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Lebenslanges Lernen ist notwendig fiir den Einzelnen, um
auf einem dynamischen Arbeitsmarkt erfolgreich zu beste-
hen. Wer die Chancen eines solchen Arbeitsmarkts nutzen
mochte, ist auf eine unternehmensunabhéngige berufliche
Weiterbildung angewiesen. Deshalb wurden in vielen eu-
ropdischen Landern neue Modelle der Finanzierung, ins-
besondere Gutscheinmodelle, eingefiihrt und erprobt.

Im vorliegenden Band werden die wichtigsten Ergebnisse
eines zweijahrigen Forschungsprojekts wiedergegeben,
das im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung durchgefiihrt wurde (Effekte-Projekt) und sich
den Wirkungen entsprechender Modelle widmet. Aufgabe
des Projekts war die Beschreibung und der Vergleich der
Wirksamkeit von Gutscheinprogrammen, die der nachfra-
georientierten individuellen Weiterbildungsférderung die-
nen. Neben der Auswertung der existierenden Literatur zur
Weiterbildungsférderung wurden eigene vertiefende Stu-
dien zu Programmen in Wien, Genf, Siidtirol sowie in den
Landern Brandenburg und Nordrhein-Westfalen durchge-
fithrt.

Das Buch gliedert sich in vier Teile. Im ersten Teil werden
der aktuelle Stand der Verbreitung von Weiterbildungs-
gutscheinen wiedergegeben und die Moglichkeiten von
Gutscheinprogrammen im Hinblick auf Weiterbildungs-
forderung kritisch hinterfragt. Im zweiten Teil werden

die intendierten Wirkungen der Programme untersucht.
Weiterbildungsmobilisierung, berufliche Verwendung, An-
sprache eher bildungsferner Gruppen sowie der Nutzen fiir
Betriebe stehen hier im Mittelpunkt. Im dritten Teil geht es
dann um die nicht intendierten Wirkungen der Program-
me. Dabei werden die iiblicherweise erfassten Wirkungs-
indikatoren und Wirkungserwartungen als unzureichend
und der Komplexitat der Wirkungszusammenhénge nicht
gerecht werdende Vereinfachungen beschrieben. Der vier-
te Teil verspricht »Reflexion(en) und Ausblicke«. Jedoch
stehen die einzelnen Aufsétze in diesem Abschnitt etwas
isoliert nebeneinander. Es fehlt eine {iberzeugende Ablei-
tung aus den Forschungsergebnissen.

Das Vorhaben hat nicht nur mit den iiblichen Problemen
international vergleichender Ansitze zu kdmpfen — den
sehr unterschiedlichen kulturellen und systemischen Rah-
menbedingungen — sondern obendrein mit den sehr un-
terschiedlich gestalteten Forderkonditionen, was die Aus-
wertung erschwert. Die Studie 16st dieses Problem, indem
sie mogliche Wirkungen und Wirkungszusammenhéange
aufzeigt, ohne den Anspruch zu erheben, den Konigsweg
fiir die Férderung gefunden zu haben. Das mag fiir die Ent-
wickler/-innen entsprechender Gutscheinprogramme zu-
néchst unbefriedigend sein. Es liefert jedoch sowohl eine
Fiille von Anregungen, kreativ und erfolgreich Programme
zu gestalten, als auch Argumentationshilfen, um fiir den
Einsatz solcher Forderprogramme bei den (finanziellen)
Entscheidungstragern zu werben. Als sehr gewinnbrin-
gend zeigt sich hier der Ansatz, den Fokus weniger auf
bildungsékonomische Fragestellungen als vielmehr auf
die Interessen und Handlungslogiken aller Akteure (also
Weiterbildungsanbieter, Teilnehmende, Betriebe und Pro-
grammverantwortliche) zu legen.

Fazit: Auch wenn die einzelnen Kapitel z.T. etwas unver-
bunden nebeneinander stehen und gerade in den theore-
tischen Ausfithrungen eine einfachere Sprache das Text-
verstdndnis verbessern konnte, ist das Buch eine ergiebige
Fundgrube an Ideen und Anregungen zum Verstdndnis
und zur Anlage von Gutscheinprogrammen, die es bisher
so nicht gab. <
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