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Fachkraftemonitoring fiir das BMAS - Mittelprognose
bis 2028

G. Zixka; M. Karinowskr; J. KriniTz; T. MAIER; A. MONNIG;
CH. SCHNEEMANN; A. ScHUR; M. I. WOLTER; J. ZENK.
Forschungsbericht Nr. 647. Bonn 2024, 47 S.

Das BMAS hat das QuBe-Kooperationsprojekt mit einem
Fachkraftemonitoring beauftragt, das aus einer jahr-
lichen Mittelfristprognose und regelmél3igen Langfrist-
projektionen besteht. Laut der vorliegenden Mittelfrist-
prognose bis 2028 ist der Druck auf den Arbeitsmarkt
weiterhin hoch. Insgesamt zeigt die Prognose bis 2028 an-
haltende Engpésse bei IT-Berufen, Gesundheits- und Pflege-
berufen, einigen technischen Berufen und Lehrberufen.

Erweiterung des Arbeitskriftepotenzials: Hindernisse,
Motive und Erwartungen von erwerbsfernen Personen
am osterreichischen Arbeitsmarkt

M. MAURER; J. BLum; E. AUER; R. SCHNEIDER; PH. SEIRER-
BAUMGARTNER; A. NIEDERL; B. FRIEDL; D. JANISCH;

CH. KALTENEGGER. Wien 2025, 93 S.

Die Sicherung des Arbeitskréftepotenzials ist eine zentrale
Herausforderung der 6sterreichischen Arbeitsmarktpolitik.
Die Analysen zeigen, dass eine Nichtbeteiligung am Arbeits-
markt in der Regel nicht auf fehlende Motivation oder gene-
relle Arbeitsunwilligkeit zuriickzufiihren ist. Eine wirksame
Aktivierungspolitik muss sowohl bei strukturellen Rahmen-
bedingungen als auch bei individuellen Unterstiitzungsan-
geboten ansetzen und dabei die teils komplexen person-
lichen Lebenssituationen beriicksichtigen.

Personalengpdsse: was tun Betriebe gegen den Fach-
kraftemangel?

E. AHLERS. WSIReport Nr. 103. Diisseldorf 2026, 14 S. URL:
https://lit.bibb.de/vufind/Record/DS-783534

Der Mangel an Arbeitskréften stellt fiir Betriebs- und
Personalréte eine zentrale Herausforderung dar. Die Fol-
gen dieser Personalknappheit sind fiir die Unternehmen
vielféltig, die Hauptlast tragen aber vor allem die aktuell
Beschéftigten. Die vorliegenden Befunde zeigen, dass viele
betroffene Betriebe zur Fachkraftesicherung vor allem auf
betriebliche Weiterbildungsprogramme setzen, um Fach-
krafte aus den eigenen Reihen zu qualifizieren. Gleichzeitig
wird auch das Angebot an zeit- und ortsflexiblen Arbeits-
modellen erhoht, um offene Stellen attraktiver machen.

Pflegeeinrichtungen und die Anerkennung im Ausland
erworbener Berufsqualifikationen: Chancen, Hiirden
und Erfolgsfaktoren

C. BOsE; R. Atanassov. BIBB Discussion Paper. Bonn 2025,
33 S. URL: https://res.bibb.de/vet-repository_784117
Der Fachkraftemangel in der Altenpflege ist hoch. Die Stu-
die geht u.a. der Frage nach, welche Erfahrungen Pflege-
einrichtungen mit der Durchfiihrung von Anpassungs-
malnahmen im Rahmen der Anerkennung im Ausland
erworbener Berufsqualifikationen gemacht haben und
welche Chancen und Herausforderungen damit verbunden
sind.

Wie es dem Handwerk gelingt, geniigend Nachwuchs
zu gewinnen!

CH. GERHARDS. Bonn 2025, 8 S. URL: https://lit.bibb.de/
vufind/Record/DS-783944

Das deutsche Handwerk steht vor tiefgreifenden Heraus-
forderungen bei der Suche nach Nachwuchskraften. Heute
gibt es in vielen Gewerken zu wenige Bewerber/-innen.
Immer mehr Ausbildungsplédtze bleiben unbesetzt, und
gleichzeitig sinkt die Zahl der Betriebe, die iiberhaupt
noch ausbilden. Dabei ist der Bedarf an Fachkraften auch
im Handwerk hoch. Der Beitrag beleuchtet die aktuellen
Herausforderungen und zeigt auf, welche Strategien und
Unterstiitzungsangebote bei der Nachwuchsgewinnung
helfen konnen.

Grundbildungsorientierte (Teil-)Qualifizierung fiir
Logistik und Transport. Branchendossier mit Empfeh-
lungen fiir die Konzeptentwicklung aus dem Projekt
AoG-plus-TQ

D. DAUSER; P. BRAUER; S. LoreNnz. f-bb-Working Paper.
Niirnberg 2025, 28 S.

Die Logistik- und Transportbranche bietet sich als Feld fiir
die berufliche (Teil-) Qualifizierung von nicht formal Quali-
fizierten an, denn es handelt sich um eine prosperierende
Branche mit Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Personen
ohne Berufsabschluss, bestehendem Fachkraftebedarf
und differenzierten Qualifizierungswegen fiir Querein-
steiger/-innen. Um jedoch auch Personengruppen mit
weniger gilinstigen Qualifizierungsvoraussetzungen den
Zugang zu abschlussbezogener beruflicher Weiterbildung
im Logistiksektor zu ermdglichen, miissen zielgruppen-
gerechte Weiterbildungsformate auf dem Bildungsmarkt
bereitgestellt werden.
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Internationalisierung der Pflege - Pflegekrafte mit
ausldndischer Staatsangeharigkeit und ihr Beitrag zur
Fachkraftesicherung

J. CARSTENSEN; H. SEIBERT; D. WIETHOLTER. [AB-For-
schungsbericht 22/2024, 38 S. URL: https://lit.bibb.de/
vufind/Record/DS-782898

Arbeitskrafte sind in der Alten- und Krankenpflege sowie in
anderen Bereichen des Arbeitsmarkts knapp. Die Engpassana-
lyse der Bundesagentur fiir Arbeit zeigt fiir alle ausgewéhlten
Pflegefachberufe stark iiberdurchschnittliche Besetzungs-
dauern. Aber auch die Vakanzen fiir Pflegehelfer/-innen
haben sich zuletzt deutlich erh6ht. Auslandische Pflegekrafte
federn den demografisch bedingten Riickgang der deutschen
Beschiftigten malgeblich ab und tragen dazu bei, dass der
Arbeitskraftemangel nicht noch groRer ausféllt.

KI fiir die Fachkraftesicherung nutzen: Losungsansadtze

fiir Automatisierung, Teilhabe und Wissenstransfer

E. ANDRE; A. BULLINGER-HOFF-
MANN; E. BITTNER; M. HEISTER.
Miinchen 2024. 41 S. URL: www.
acatech.de/publikation/ki-
fuer-die-fachkraeftesicherung-
nutzen/download-pdf?lang=
de%20

Ob im Handwerk, in der Medizin
oder in der Verwaltung — in fast
allen Branchen sind Fachkréfte-
engpésse bereits spiirbar. Um die Fachkréftebasis von mor-
gen zu sichern, kann auch KI als technologischer Baustein
—vor allem in den Bereichen Automatisierung und KI-ba-
sierte Assistenz — eine bedeutende Rolle spielen. Das Whi-
tepaper gibt einen Uberblick, wie KI-Technologien gezielt
zur Fachkriftesicherung beitragen kdnnen, um die Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken und Arbeitsplatze in Deutsch-
land zu sichern.
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BEITRAGE IN ZEITSCHRIFTEN UND SAMMEL-
BANDEN

Die »Skills« in Skills Partnerships sichtbar machen:
Welche Rolle soll die Anerkennung auslandischer Qua-
lifikationen spielen?

A. STUDTHOFF. In: BERTELSMANN STIFTUNG (Hrsg.): Fach-
kraftemigration fair gestalten durch transnationale Skills
Partnerships. Giitersloh 2024, S. 59-70

Die Anerkennung ausldndischer Qualifikationen ist ein
integraler Bestandteil transnationaler Skills Partnerships.
Deutschland hat dank seiner Anerkennungsgesetze iiber
zehn Jahre Erfahrung damit, Menschen aus aller Welt
die Anerkennung ihrer beruflichen Qualifikationen zu er-

moglichen, die ein wichtiger Faktor fiir die erfolgreiche
und nachhaltige Integration in Arbeit und Bildung ist. Die
Umsetzung der Anerkennungsgesetze wird stetig weiter-
entwickelt, doch es gibt noch Potenziale zur Optimierung
der Verfahren, damit mehr Menschen davon profitieren
konnen.

Altere Beschiftigte als Ressource der Fachkréfte-
sicherung? Zur Rolle alter(n)sgerechter Arbeitswelten
und der betrieblichen Weiterbildung im demo-
grafischen und digitalen Wandel

L. NAEGELE; S. STANICZEK. In: bwp@online (2024) 46,
S. 1-24. ULR: https://res.bibb.de/vet-repository_782668
Die Rolle der wachsenden Gruppe alterer Beschéftigter
wird im Zusammenhang mit der Bewéltigung des steigen-
den Fachkraftemangels diskutiert. Insbesondere wird hier
die Bedeutung alter(n)sgerechter Arbeitswelten sowie der
betrieblichen Weiterbildung thematisiert. Vor dem Hinter-
grund einer zunehmenden Digitalisierung der betrieb-
lichen Weiterbildung stellt der Beitrag Ergebnisse einer
systematischen Literaturanalyse zur Qualifizierung alterer
Beschiftigter in digitalen Lernsettings dar.

Die potenziellen Fachkrafte sind da — wenn aus-
landische Personen besser in Bildung und Erwerb
integriert werden

T. Maier; M. Karinowski; J. KriniTz. In: bwp@ on-
line (2024) 46, S. 1-19. URL: https://res.bibb.de/vet-
repository_782669

Der Beitrag widmet sich der Schépfung des inldndischen
Fachkraftepotenzials unter besonderer Beriicksichtigung
der Staatsangehorigkeit. Wiirden Personen auslédndischer
Nationalitdt im selben Malle am Erwerbsleben teil-
nehmen wie Deutsche gleichen Alters, Geschlechts und
gleicher Qualifikation wiirde die Zahl der qualifizierten
Erwerbspersonen um 0,97 Mio., die der unqualifizierten
um 0,55 Mio. gegeniiber einem Referenzszenario im Jahr
2040 steigen, darunter vor allem Frauen. Dies verdeutlicht,
dass es fiir die Fachkraftesicherung lohnenswert ist, Maf3-
nahmen zu ergreifen, welche die Integrationschancen in
Bildung und Erwerb erhéhen. €

Weitere Literaturhinweise finden Sie in der Aus-

wahlbibliografie »Fachkraftebedarf und Fachkrafte-
k engpasse«. URL: https://res.bibb.de/AB_

FachkraeftebedarfVé (Stand: November 2024)

(zusammengestellt von Karin Langenkamp und
Markus Linten, beide BIBB)
(Alle Links: Stand 21.01.2026)
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