e Weiterbildung sollte vornehmlich — aber
nicht notwendigerweise ausschlieflich -
wihrend der Arbeitszeit stattfinden.

® Der Ort der Weiterbildung kann inner-
oder aufierhalb der Betriebe und Dienststel-
len liegen, diese Entscheidung hingt vor al-
lem von geeigneten Réumlichkeiten und
Ausstattungen ab.

e Den Beschiftigten sollten infolge der Teil-
nahme an weiterbildenden Mafnahmen
moglichst keine finanziellen Belastungen
entstehen.

e Der AbschluB von speziellen Betriebs-
oder Dienstvereinbarungen zur Regelung der
betrieblichen Weiterbildung stellt ein geeig-
netes Instrument dar, um die Zufriedenheit
mit den angebotenen und durchgefiihrten
Qualifizierungsmafnahmen zu erhdhen.

Insgesamt vertreten die befragten Betriebs-
und Personalrite die Ansicht, daf eine quali-
tativ hochwertige Weiterbildung sich mog-
lichst nah an den Interessen und Bediirfnis-
sen der Beschéftigten orientieren muf. Ohne
eine starke Einbindung der betroffenen Mit-
arbeiter laufen Qualifizierungsanstrengungen
Gefahr, an den konkreten Anforderungen der
zu schulenden Personen vorbei zu qualifizie-
ren.

Anmerkung:

! Die Befragung erfolgte im Rahmen des Projektes
. Neue Technologien und beruflicher Weiterbildungs-
bedarf“, das vom DAG-Forum Schleswig-Holstein
e. V. durchgefiihrt und vom Ministerium fiir Wirt-
schaft, Technologie und Verkehr des Landes Schles-
wig-Holstein unterstiitzt wurde. Die Langfassung
kann unter Zahlung einer Schutzgebiihr bei folgender
Adresse abgerufen werden: DAG-Forum Schleswig-
Holstein e. V., Sophienblatt 74/78, 24114 Kiel

Rezensionen

Duales System

[P T G s o SRV op |
Manfred Bergmann

Duales System im Umbruch - eine Bestands-
aufnahme der Modernisierungsdebatte
Dieter Euler, Peter F E. Sloane (Hrsg.)
Centaurus-Verlagsgesellschaft, Pfaffenweiler
1997, 414 Seiten

Unter dem o. g. Titel haben PROFESSOR DR.
DiETER EULER, Lehrstuhl fiir Padagogik, ins-
besondere Wirtschaftspddagogik an der Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakul-
tdt der Friedrich-Alexander-Universitit Er-
langen-Niirnberg, und PrROFESSOR DRr. PETER
E E. SLoang, Lehrstuhl fiir Wirtschaftspad-
agogik an der Ludwig-Maximilians-Univer-
sitdt Miinchen, im letzten Jahr in der Reihe
,»Wirtschaftspidagogisches Forum* diesen
Sammelband herausgegeben. Er soll die ak-
tuelle Modernisierungsdebatte aus der Per-
spektive der Berufsbildungsforschung bilan-
zieren. Der Differenziertheit des Themas ent-
sprechen die Herausgeber dadurch, daf} sie
neben pidagogisch-didaktischen auch 6ko-
nomische sowie bildungs- und ordnungspoli-
tische Perspektiven diskutieren. Der Band
soll dazu beitragen, die hiufig vordergriindi-
gen und interessenpolitisch imprégnierten
AuBerungen mit fundierten Analysen und
Gestaltungsvorschldgen zu kontrastieren und
die Diskussion zu beleben.
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Das erste der insgesamt drei Kapitel mit der
Uberschrift ,,Ordnungspolitische Positionie-
rung* enthdlt insgesamt fiinf Beitrdge. Es
geht dabei besonders um die berufliche Erst-
ausbildung zwischen Vollzeitschule und dua-
lem System, um die Entwicklung anerkann-
ter Ausbildungsberufe, um den Zusammen-
hang von Ausbildung und Weiterbildung,
praziser gesagt, um die Trennungs- und Ver-
bindungslinien am Beispiel der Aufstiegs-
weiterbildung und die theoretischen Grund-
lagen und politischen Positionen der Finan-
zierungsdebatte. Die von WILFRIED SCHNEIDER,
Wirtschaftsuniversitdt Wien, vorgenommene
Analyse aus Osterreichischer Sicht ist sicher-
lich geeignet, den von den Herausgebern ver-
folgten Anspruch einer fundierten Analyse
und Diskussion zu untermauern. Auch der
Beitrag von HERMANN BENNER zu zukunftsbe-
zogenen Ausbildungsgingen wie der von
EDGAR SAUTER zur Perspektive der Aufstiegs-
weiterbildung sind ohne Zweifel wichtige
ordnungspolitische Positionierungen fiir die
Zukunft. ApoLr KEeLL schliefit seinen Beitrag
zur Finanzierungsdebatte mit einem Vor-
schlag aus berufspadagogischer Sicht, der
Markt- und Staatssteuerung besser miteinan-
der verbinden kann. Er pladiert fiir ,Bil-
dungsmirkte®, auf denen sich jugendliche
Nachfrager mit Hilfe finanzieller Unterstiit-
zung des Staates betriebliche, tiberbetriebli-
che, schulische etc. Berufsausbildung oder
einzelne Module verschiedener Ausbildungs-
anbieter ,kaufen®.

An diesen Beitrégen, die ohne jeden Zweifel
lesenswert sind und Impulse liefern, wird je-
doch das Dilemma deutlich, das jeder Be-
standsaufnahme von Modernisierungsdebat-
ten widerféhrt. Ein Teil der 1996 geschriebe-
nen und 1997 verdffentlichten Beitrdge hat
aus dem Blickwinkel der Debatte des Jahres
1998 schon fast historische Bedeutung. Mo-
dernisierungsdebatten sind dynamischer und
umfassender, vor allem auch vielschichtiger,
als man es in fiinf Beitrdgen zum Ausdruck
bringen konnte. Das ist kein Pladoyer gegen
den Versuch von Dokumentationen, das ist



vielmehr eine Frage nach dem selbstgesteck-
ten Anspruch von Herausgebern. Wer sich
selbst die Aufgabe stellt, die aktuelle Moder-
nisierungsdebatte aus der Perspektive der
Berufsbildungsforschung zu  bilanzieren,
muf} sich auch an diesem ohne Einschrén-
kungen formulierten Anspruch messen las-

sen.

Das Kapitel ,,Organisatorische Differenzie-
rungen umfaft sieben Beitrdge. Im Vorder-
grund steht dabei die ,, Teilautonome Schule*
(RoLr Duss), die Lernortkooperation (GUNTER
PirzoLp), die Differenzierung beruflicher
Bildungsgénge unter dem Aspekt der Attrak-
tivittssteigerung und Weiterentwicklung des
dualen Systems (PETER DEHNBOSTEL). RUDOLF
MANSTETTEN setzt sich mit der Begabtenfor-
derung in der Berufsbildung auseinander, und
schlieBlich nimmt sich RutH ENGGRUBER mit
ihrem Beitrag der chancenlosen (?) Benachtei-
ligten im dualen System an. Der Mitheraus-
geber SLoANE behandelt die Modularisierung
in der beruflichen Ausbildung und wird darin
erfreulich konkret. Er weist auf notwendige
strukturelle Voraussetzungen hin, die ein Sy-
stem benotigt, bei denen Module als Teilein-
heiten zur Erreichung beruflicher Hand-
lungskompetenz beitragen sollen. Dabei be-
tont er die Qualititssicherungsmerkmale, die
auch das traditionelle duale System, wenn es
erfolgreich sein soll, in den Blick nehmen
muf}. Die These, daf letztlich die Modulari-
sierung eine Gefahr fiir das duale System ist,
gibt nach SLoaNEs Auffassung den Eindruck
jener wieder, die die bisherigen Ordnungs-
formen bedroht sehen. Ahnlich provozieren-
de Aussagen mit Bedeutung fiir die Perspek-
tivdiskussion finden sich leider in den ande-
ren Beitrdgen dieses Kapitels nicht. Zwar lie-
fert der Beitrag von PATzoLD interessante
Hinweise auf bestehende und ausbaufahige
Kooperationen, jedoch werden die konkreten
Umsetzungsformen noch nicht hinreichend
deutlich. Wenn dort von einem Rahmen ge-
sprochen wird, der den Ausbildern und Be-
rufsschullehrern geschaffen werden miifite,
um Kompetenz zu entwickeln und Lernange-

bote kooperativ zu gestalten, ist das in dieser
abgeschwichten Form, gemessen an der Pro-
blemlage des Jahres 1998, zuwenig.

Zum abschlieBenden Kapitel ,Didaktische
Profilierungen® gehoren acht Beitrége. Dan-
kenswerterweise geht HERMANN G. EBNER auf
die Sicht der Auszubildenden ein, die leider
zu selten — nicht nur in diesem Werk — Be-
riicksichtigung findet. DieTER EULER befaBt
sich mit der Forderung von Sozialkompeten-
zen, und EckART SEVERING sieht im Lernen
am Arbeitsplatz ein Kernelement moderner
Berufsausbildung. Den neuen Aus- und Wei-
terbildungsmethoden widmet sich Franz-
Joser KAISER, und REINHARD CzYCHOLL be-
handelt Anspriiche an die Lehrerbildung.
Wie die didaktischen Innovationen in die
Ausbilderqualifizierung einfliefen, ist in
dem Kapitel von WOLFGANG WITWER nachzu-
lesen. BRIGITTE SEYFRIED untersucht, ob die
AbschluBpriifung in der Berufsausbildung
ein ,,Bremsklotz* fiir Innovationen ist.

Auch diese Beitrége sind interessant und le-
senswert, doch représentieren sie in ihrer Ge-
samtheit keinen Schwerpunkt der aktuellen
Diskussion um Berufsbildung in Deutsch-
land. Mit seiner Abhandlung der doppelten
Entgrenzung des Fachwissens greift RoLF
ArnoLD zukunftsweisende Aspekte der be-
ruflichen Kompetenzentwicklung vom Funk-
tionswissen zum Organisationswissen auf.
Schade, daB er dies nicht bereits in der Uber-
schrift zum Ausdruck bringt.

Das Buch richtet sich an eine interessierte
Fachoffentlichkeit aus der Berufsbildungs-
forschung und der Berufsbildungspraxis, ins-
besondere an Lehrende und Studierende in
Wissenschaft und Praxis sowie an Entschei-
dungstréger in Politik, Betrieben und Verwal-
tung. Wenn auch aufgrund der Beitrdge
durchaus Zweifel an der Orientierung auf
Praxis sowie Entscheidungstriger in Betrie-
ben und Verwaltung angebracht sind, dndert
das nichts an der Gesamtbewertung: empfeh-
lenswert.

Berufliche Bildung in
lernenden Unternehmen

[T T L A i e e T R
Annette Ostendorf

Berufliche Bildung im lernenden Unter-
nehmen. Zum Zusammenhang von betrieb-
licher Reorganisation, neuen Lernkonzepten
und Personlichkeitsentwicklung
Dehnbostel, P.; Erbe, H.-H.; Novak, H. (Hrsg.)
edition sigma, Berlin 1998

Der dem Sammelband zugewiesene Titel
,,Berufliche Bildung im lernenden Unterneh-
men” verspricht eine langst fallige inhaltli-
che berufspddagogische Auseinandersetzung
mit dem derzeit sehr populdren Thema ,,Ler-
nende Organisation (LO). Bisher blieben
die Betrachtungen zur Bedeutung der Be-
rufsbildung, insbesondere der Berufsausbil-
dung, in diesem Diskurs auf wenige Einzel-
beitrdge beschrinkt. Der Versuch der Heraus-
geber, ein thematisch an Fragen der Berufs-
bildung orientiertes Werk zur lernenden Or-
ganisation zusammenzustellen, ist daher als
innovativer Beitrag zu wiirdigen. Als zentrale
erkenntnisleitende Fragestellung fiir den ge-
samten Sammelband gilt, ,,inwieweit die ler-
nende Organisation mit der padagogischen
Tradition lern- und bildungstheoretischer An-
sdtze kompatibel ist, inwieweit real von einer
Synthese Okonomischer und pédagogischer
Vernunft gesprochen werden kann“ (S. 11).

Dies ist Ausgangspunkt der einzelnen Beitrd-
ge des Sammelbands ,,Berufliche Bildung im
lernenden Unternehmen®, der in drei thema-
tische Fragenkomplexe unterteilt ist:

(1) Fragen zur Zukunft der Industriearbeit
und Unternehmensentwicklungen,

(2) Fragen betriebsbezogener Qualifizie-
rungs- und Berufsbildungskonzepte,

(3) Fragen der Lehr-Lern-Prozesse und der
Lernformen.

Der Teil (1) beginnt mit einer interessanten
Abhandlung zum Zusammenhang Innova-
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