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Kommentar

Bundesinstitut am Anfang
seiner Neuorientierung

Helmut Ptz

Das Bundesinstitut fir Berufshildung, unsere Zeitschrift BWP
und nicht zuletzt — das kann ohne Ubertreibung gesagt wer-
den - die deutsche und internationale Berufsbildungsland-
schaft sind armer geworden, weil HermanN ScHmiDT — zZwar
nicht in den Ruhestand gegangen ist, das ist bei ihm nicht vor-
stellbar — seine aktive Arbeit im Bundesinstitut und seine
Funktion beendet hat. Damit hat ein weiterer der (drei) Gro-
Ben der beruflichen Aus- und Weiterbildung nach Avrrep
Haroenacke und Rolr Rabparz, die jahrzehntelang die berufliche
Bildung gepragt und mitgestaltet haben, die aktuelle Bihne
verlassen. Das ist aber kein Grund, in Passivitdt zu verfallen,
sondern gerade das Erbe Hermann Scumiors ist Verpflichtung
fir andere, die Reformen der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung in Deutschland, in Europa und in anderen Landern wei-
ter zu unterstiitzen und im Bundesinstitut die Neuorientie-
rung auf die Erfordernisse des Jahres 2010 zu durchdenken
und zu gestalten. Das Bundesinstitut muB immer Gberzeugen-
der zu einem nationalen und internationalen Kompetenzzen-
trum der beruflichen Aus- und Weiterbildung werden.
Hermann Scamipt hat einen neuen Lebensabschnitt, einen neuen
Arbeitsabschnitt begonnen, der ihm einen lebhaften Termin-
kalender abverlangt. Erinnert sei nur an seine vielfaltigen Ver-
pflichtungen in der deutschen und internationalen beruflichen
Bildung, sei es im Wissenschaftsrat, in seinem Lehrauftrag an
der Universitat Duisburg, im Board des amerikanischen Berufs-
bildungs-Entwicklungsprogramms, in der European Training
Foundation der EU und nicht zuletzt bei seinem Auftrag aus
dem BIBB, aus seinen vielfaltigen Unterlagen, Kenntnissen
und Erfahrungen uns wichtige Entscheidungen und Weichen-
stellungen der beruflichen Aus- und Weiterbildung der letzten
30 Jahre zu beschreiben.

Deshalb haben wir zu HermanN ScHmior am 31, Dezember 1997
auch nicht Adieu gesagt, sondern Auf Wiedersehen, denn wir
werden ihm in der beruflichen Bildung national und interna-
tional noch oft begegnen - und das ist gut so.

Fur diejenigen, die seine Arbeit aufnehmen und fortfiihren, ist
es zugleich leicht und schwer. Leicht ist es deshalb, weil
Hermann ScHmioT ein solides Fundament und ein ausgebautes
Haus der beruflichen Bildung gestaltet hat, von wo sich leicht
Perspektiven der Berufshildung Uber die Jahrhundertwende
hinaus entwickeln lassen. Schwer ist seine Nachfolge insofern,
als er hohe MaBstabe an Arbeitsqualitdt und Kompetenz ge-
setzt hat.

Das Bundesinstitut und die BWP schulden ihm groBen Dank
fur seine Leistungen, flr seinen Kampf fir das Institut gerade
in schwieriger Zeit und fur seine stetige Reformbereitschaft
der Berufshildungssysteme. Aber Hermann ScHmiot ware nicht
er selbst, wenn er nicht von uns erwarten wirde, daBB wir
tber ihn hinausgehen, neue Reformansatze suchen, den ge-
wandelten Verhaltnissen in der beruflichen Bildung durch Be-
rufshildungsforschung und Dienstleistungen entsprechen und
nicht zuletzt das Bundesinstitut fit fir das Jahr 2010 und dar-
Uber hinaus machen.

Im letzten Jahr haben wir versucht, Hermann Scrmior den Uber-
gang in den neuen Lebensabschnitt dadurch zu erleichtern,
sein Unbehagen zu Uberwinden, indem wir seine groBen Ver-
dienste mit einer dreifachen Ehrung gewdrdigt haben:

1. Die Fachtagung des Bundesinstituts zum Nutzen der beruf-
lichen Bildung war ihm gewidmet und wurde mit seiner per-
spektivischen SchluBrede zur Zukunft der beruflichen Aus-
und Weiterbildung abgeschlossen.

2. Wir haben fir ihn das Verdienstkreuz 1. Klasse des Ver-
dienstordens der Bundesrepublik Deutschland beantragt und
begrindet, und er hat es am 27. November 1997 von Herrn
Staatssekretdr Stahl Uberreicht bekommen.

3. Der Verein ,Innovative Berufshildung” hat im letzten
Herbst erstmals seinen Preis fiir besondere Leistungen zur
Weiterentwicklung der beruflichen Bildung vergeben und die-
sem Preis den Namen ,Hermann-Schmidt-Preis” gegeben.
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Lieber Herr Schmidt, Sie werden uns fehlen, lhr Rat und lhre
Kritik sind uns immer willkommen, die BWP steht Ihnen stets
fir Ihre Gedanken offen, und Sie werden verstandnisvoll beob-
achten, daB3 und wie wir unseren eigenen Weg in die Zukunft
suchen!

Und fiir diesen zukiinftigen Weg der beruflichen Bildung und
des Bundesinstituts gibt es unlibersehbare Zeichen, Eckpfahle
und Wegweiser:

e Berufliche Aus- und Weiterbildung in deutscher, europai-
scher und darliber hinaus internationaler Dimension wird zu-
nehmend zu einem wichtigen Gegenstand und Instrument
der Zukunftsgestaltung als Teil des groBen Aufgabenfeldes
von Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie. Die
JWissensgesellschaft” verlangt immer mehr Antworten und
Konzeptionen der Berufsbildungsforschung fur die Berufsbil-
dungsentwicklung und damit auch neue Anstrengungen des
Bundesinstituts flr Berufsbildung.

* Deshalb muB das Bundesinstitut noch Uberzeugender zu ei-
nem Kompetenzzentrum von Forschungs- und Entwicklungs-
kapazitaten werden und dabei die Rahmenbedingungen und
Infrastrukturen auf dem Feld der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung in Deutschland und international berucksichtigen. Es
muB fortentwickelt werden zu einer Denkfabrik fir berufliche
Bildung mit ausgepragtem Wissenschafts-, Politik- und Praxis-
bezug. Dazu ist mehr Friherkennung, Markterkundung und
Kundenorientierung flir die Arbeit des Bundesinstituts erfor-
derlich.

e Um zukunftstlichtig zu bleiben und auch von dieser Seite
her die Bildungsrechte des einzelnen, gerade der jungen Men-
schen, zu gewadhrleisten, missen wir unser Ausbildungssy-
stem wie auch unser Weiterbildungssystem vielfaltig differen-
zieren, flexibilisieren und modernisieren. Wir miissen beispiels-
weise den Wandel in der Wirtschaftsstruktur und in der Orga-
nisationsentwicklung der Unternehmen, den Wandel im Bil-
dungsverhalten sowie die demographischen Gegebenheiten,
die individuellen Aufstiegstrends und die Entwicklungen zur
globalen und Dienstleistungswirtschaft nicht nur nachvollzie-
hen, sondern unverziiglich und schnell im dualen System auf-
greifen und aktiv mitgestalten.

e Bundesminister Dr. Rutteers hat beim 3. BIBB-Fachkongref3
in Berlin im Oktober 1996 vom Bundesinstitut fur die Zukunft
zurecht verlangt, starker und eindeutiger innovatorische Im-
pulse bei der Modernisierung und Flexibilisierung der berufli-
chen Bildung beizutragen und dabei auch unkonventionelle
Ldsungsvorschldge trotz der starken Einbindung des Instituts
in die Konsenssuche eingefordert. Mehr Freiraume des Bun-
desinstituts fiir vorausschauende innovative Politikberatung,
Konzeptionen und Dienstleistungen des Instituts hierzu seien
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angebracht. Diesen Anforderungen wollen wir effizienter ent-
sprechen.

Das ,Reformprojekt Berufliche Bildung — Flexible Strukturen
und moderne Berufe” des Bundesministeriums fur Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Technologie vom Friihjahr 1997
ist Orientierung fir unsere Arbeit in der Berufsbildungsfor-
schung, bei der Entwicklung von Konzeptionen und konkreten
Vorschlagen fir die Berufsbildungspraxis und -politik.

® Der BeschluB des Hauptausschusses und seines Forschungs-
ausschusses vom Herbst letzten Jahres zu den Forschungsprio-
ritaten des Bundesinstituts wird eine noch eindeutigere Fokus-
sierung unserer Arbeit auf die Anforderungen unseres Berufs-
bildungsumfeldes und der Abnehmer unserer Dienstleistun-
gen bewirken.

e |Im Sinn dieser Wegweiser verstehen wir unsere vorrangige
Aufgabe, durch berufliche Aus- und Weiterbildung die berufli-
chen Qualifikationen und Orientierungen der Menschen zu
fordern. Das bedeutet im einzelnen beispielsweise:

® Die Leistungsstarken und die Leistungsschwacheren, die be-
sonderer Forderung bedirfen, sind mit konkreten MaBnah-
men zu einer héchstmoglichen beruflichen Qualifizierung zu
flhren. Hierzu sind unkonventionelle Lésungsansatze und Zu-
kunftsszenarien fiur die berufliche Aus- und Weiterbildung zu
entwickeln und zu férdern.

e Transparenz und Modularitat der beruflichen Bildungsgan-
ge sollen in Europa vorangebracht werden. In der internatio-
nalen Berufsbildung soll durch die Beteiligung an internationa-
len Projekten zur Forderung von beruflichen Reformprozessen
und Transfer stimulierend und fordernd mitgewirkt werden.
e Durch Berufshildungsforschung werden die technologisch-
gesellschaftlichen Trends fir die berufliche Qualifizierung er-
mittelt und durch Kooperation in der Berufsbildungsforschung
sowie durch Wissens- und Erfahrungsaustausch sollen Arbeits-
ergebnisse und Vorschlage national und international verbrei-
tert werden.

Um diese Ziele eher und effizienter zu erreichen, wird im Lau-
fe dieses Jahres eine Aufgaben-, Ablauforganisations- und
Aufbauorganisationsreform des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung durchgefiihrt, damit es moderner, flexibler und kunden-
orientierter arbeiten kann. Neu strukturierte Arbeitseinheiten
des Instituts bieten damit auch die Chance, neue Themen und
Schwerpunkte der Berufsbildungsforschung und Berufsbil-
dungsdienstleistung frihzeitiger aufzugreifen. Die ,Ganzheit-
lichkeit der Aufgabenwahrnehmung” durch alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Bundesinstituts ist Voraussetzung da-
fur, daB wir in Berufsbildungsforschung und -dienstleistung
diese selbstgesteckten Ziele kontinuierlich erreichen kdnnen.



Fachbeitrage

N SRR, " i, e
Dietmar Zielke
wissenschafilicher Mitar-
beiter in der Abteilung 2.1
wLehr- und Lernprozesse
in der Berufsausbildung”
im Bundesinstitut fiir Be-
rufshildung, Berlin

Mehr oder weniger?

Schuleraussagen

zum Berufsschulunterricht

Aktuelle Bestrebungen, den Berufs-
schulunterricht in der Fachstufe ge-
nerell nur noch mit reduziertem Um-
fang und an einem Wochentag zu er-
teilen, werden mit den Wiinschen
von Auszubildenden zum Berufs-
schulunterricht konfrontiert. Dabei
stellt sich heraus, daB die Jugendli-
chen, bei grof3en, berufsspezifischen
Unterschieden, eher an zusatzlichem
Berufsschulunterricht interessiert
sind und dies um so mehr, je weni-
ger Unterricht sie erhalten. Zudem
beklagen viele Lehrer Zeitmangel
und Stoffiille im fachpraktischen Un-
terricht, so daB eine generelle Redu-
zierung des Stundenvolumens zu
Verwerfungen an den Berufsschulen
fithren diirfte.

In der derzeitigen, bildungspolitischen Dis-
kussion stehen Uberlegungen im Vorder-
grund, wie man die Attraktivitit der Berufs-
ausbildung fiir Betriebe steigern kdnne. Die
Zahl der betrieblichen Ausbildungspliitze soll
durch einen Abbau von ,Ausbildungshemm-
nissen” gesteigert werden, zu denen auch un-
flexible Berufsschulzeiten gerechnet werden.
Damit werden wiederholt geduBlerte Klagen
aushildender Betriebe aufgegriffen, durch die
Ausweitung des Berufsschulunterrichts auf
zwei Wochentage stiinden Auszubildende nur
noch in ,weitaus geringerem Umfang fiir die
betriebliche Ausbildung zur Verfiigung".’
Die Berufsschulzeiten sollen zugunsten der
Anwesenheitszeiten der Auszubildenden im
Betrieb® zeitlich anders iiber die Ausbil-
dungsjahre verteilt und flexibel organisiert

werden.* Insbesondere sollen die Auszubil-
denden in Zukunft nach dem ersten Ausbil-
dungsjahr nur noch an einem Wochentag die
Berufsschule besuchen.’

Verkiirzung oder Ausweitung
des Berufsschulunterrichts?

Im folgenden wird untersucht, ob die unmit-
telbar betroffenen Jugendlichen zu erkennen
geben, daB sie eine Verkiirzung der Berufs-
schulzeiten begriiBen wiirden oder ob sie
eher eine Ausweitung des Berufsschulunter-
richts fiir erforderlich halten. Dazu werden
Aussagen von Teilzeitberufsschiilern ausge-
wertet, die sich ausschlieBlich in den Ausbil-
dungsjahren zwei bis vier befanden, also in
dem Ausbildungsabschnitt, in dem alle Aus-
zubildenden von der intendierten Verkiirzung
der Berufsschulzeiten betroffen wiren. Die
Daten stammen aus einer empirischen Studie
zur Praxis der Individualisierung und Bin-
nendifferenzierung in der Berufsausbildung.®
In ihr wurden u. a. 354 Berufsschiiler’, die in
den Berufen Elektroinstallateur/-in, Indu-
striemechaniker/-in (Fachrichtung Maschi-
nen- und Systemtechnik), Kaufmann/Kauf-
frau im Einzelhandel und Industriekauf-
mann/-Kauffrau ausgebildet wurden® schrift-
lich befragt.” Unter anderem sollten sie auf
einer fiinfstufigen Skala'® angeben, wie
wichtig aus ihrer Sicht ein zusitzlicher Be-
rufsschulunterricht generell wire. Dariiber
hinaus, wie wichtig zusitzlicher Unterricht
zur Vorbereitung auf die AbschluBpriifung
und zusitzlicher, vertiefender Unterricht in
einzelnen, berufsbezogenen Fichern wiire. '
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Die Antworten der Jugendlichen lassen zu-
niichst erkennen, daB ihr Interesse an gene-
rellem, zusitzlichen Unterricht nicht sehr
ausgeprigl ist, daB sie aber ein deutliches In-
teresse an zusitzlichem Unterricht haben, so-
fern er einen Berufsbezug ausweist. Erheb-
lich ist sogar das Interesse an einem zusitz-
lichen Unterricht zur Priifungsvorbereitung.
Er wird durchgiingig von den Jugendlichen
zwischen ,,wichtig* und ,sehr wichtig™ ein-
geschiitzt.

Zur Priifung der Frage, ob es besondere
Gruppen unter den Auszubildenden gibt, die
mehr als andere zusatzlichen Unterricht fiir
erforderlich halten, sind die drei Aussagen
der Schiiler zur Wichtigkeit zusdtzlichen Be-
rufsschulunterrichts zu einer dreistufigen
Skala zusammengefalit worden (Cronbachs
Alpha = .6034)."> Dabei hat sich zunichst
herausgestellt, daB der Wunsch nach zusiitz-
lichem Berufsschulunterricht von allen Ju-
gendlichen gleichermaBen geidubert wird.
Inshesondere die Annahme, dafl Abiturienten
wegen ihrer hoheren formalen Vorbildung
weniger von der Notwendigkeit zusitzlichen
Unterrichts iiberzeugt seien, trifft nicht zu.
Auch die Vermutung, Hauptschiiler wiirden
mehr als andere Auszubildende zusitzlichen
Unterricht wiinschen, hiilt einer Uberpriifung
nicht stand.'? Entgegen der Annahme gab es
auch keine Anhaltspunkte dafiir, daB sich die
Intensitdt der personlichen Zuwendung der
Lehrer im Unterricht'* auf die Nachfrage
nach zusdtzlichem Berufsschulunterricht aus-
wirkt.

Differenziert man hingegen die Aussagen
nach Ausbildungsberufen, dann ergeben sich
hochsignifikante, berufsspezifische Unter-
schiede® (C,,,, = .321; p = .000).

Ohne EinfluB ist hingegen das Ausbildungs-
jahr, in dem sich die Jugendlichen befinden,
auf den Wunsch nach zusitzlichem Berufs-
schulunterricht, wiihrend sich das real erteilte
Unterrichtsvolumen auf den Wunsch nach
zusiitzlichem Berufsschulunterricht signifi-
kant auswirkt (C, ., = .270; p = .024).

Tabelle 1: Schiileraussagen zur Wichtigkeit verschiedener Arten zusatzlichen Berufsschulunterrichts nach

Beruf (statistische Kennwerte)

Art des zusatzlichen Mittelwert Standard- giiltige
Berufsschulunterrichts abweichung Fallzahl

Unterricht generell
alle Berufsschuler
Elektroinstallateure
Industriemechaniker
Kaufleute im Einzelhandel
Industriekaufleute

Vertiefender Unterricht
alle Berufsschiiler
Elektroinstallateure
Industriemechaniker
Kaufleute im Einzelhandel
Industriekaufleute

Prifungsvorbereitung
alle Berufsschiler
Elektroinstallateure
Industriemechaniker
Kaufleute im Einzelhandel
Industriekaufleute

(BIBB-Projekt 2.4002: Schiiler-Hauptstudie)

2.58
2.78
2.29
3.00
2.23

3.58
3.57
346
3.96
3.35

437
454
412
4.46
435

1.27 351
1.34 91
1.01 82
1.42 86
1.09 90
1.05 353
1.07 91
96 84
982 85
1:15 91
98 353
.83 91
1.01 84
1.05 85
99 91

Tabelle 2: Wichtigkeit zusatzlichen Berufsschulunterrichts nach Beruf (Angaben in Prozent)

AUSBILDUNGSBERUF

Zusatzlicher Unter- Elektro- Industrie- Kaufmann i. Industrie-
richt ist wichtig? installateur mechaniker | |Einzelhandel kaufmann

nein 24,2
es geht 341
ja 41,8
Insgesamt 100,0
(n=91)

(BIBB-Projekt 2.4002: Schiller-Hauptstudie)

Am hdufigsten wird zusitzlicher Unterricht
von den Auszubildenden gefordert, deren
Unterricht bis zu neun Unterrichtsstunden
wochentlich davert. Am wenigsten fordern
die Auszubildenden zusitzlichen Unterricht,
die wochentlich mehr als zwdlf Unterrichts-
stunden die Berufsschule besuchen.'®
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40,2 224 40,0
378 224 333
22,0 55,3 26,7
100,0 100,0 100,0
(n = 82) (n = 85) (n = 90)
Fazit

Die Aussagen der Schiiler/-innen kdnnen
wie folgt zusammengefaBt werden:

1. Auszubildende in den Berufen Elektroin-
stallateur/-in, Industriemechaniker/-in (Fach-



richtung Maschinen- und Systemtechnik),
Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel und
Industriekaufmann/-kauffrau sind an einer
generellen, unspezifischen Ausweitung des
Berufsschulunterrichtes wenig interessiert.

2. Hingegen ist der Wunsch nach zusitzli-
chem, fachbezogenen Unterricht weit ver-
breitet. Am stirksten ist der Wunsch, in der
Berufsschule eine zusitzliche Vorbereitung
auf Priifungen zu erhalten.

3. Der Wunsch nach zusatzlichem Unterricht
besteht unabhangig von wichtigen Merkma-
len der Jugendlichen, z. B. ihrer schulischen
Vorbildung oder ob sie durch den Unterricht
tiber- bzw. unterfordert werden.

4. Am stirksten ist der Wunsch nach zusiitz-
lichem Berufsschulunterricht bei den Teil-
zeit-Berufsschiilern ausgeprigt, die real am
wenigsten Unterricht erhalten. Am seltensten
wiinschen sich die Schiiler zusitzlichen Un-
terricht, die real an iiberdurchschnittlich viel
Berufsschulunterricht teilnehmen.

5. Es bestehen erhebliche, berufsspezifische
Unterschiede nicht nur im AusmaB des real
erteilten Unterrichts, sondern auch im Wunsch
nach zusitzlichem Unterricht. Mit Abstand
wiinschen sich die angehenden Einzelhan-
delskaufleute mehr Unterricht, am wenigsten
die angehenden Industriekaufleute.

6. Eine Verkiirzung der Berufsschulzeiten
entspricht den Erwartungen der Teilzeit-Be-
rufsschiiler nicht, denn sie fordern mehr Un-
terricht. Der zusitzliche Unterricht sollte al-
lerdings Fachunterricht sein. Vollig unstrittig
ist bei allen Auszubildenden die hohe Priori-
tit zusitzlichen Unterrichts zur Vorbereitung
auf Priifungen.

Neben Berufsschiilern sind in dem Projekt,
aus dem die hier prisentierten Daten stam-
men, auch insgesamt 72 Klassenlehrer/-in-
nen, Schulleiter/-innen und stellvertretende
Schulleiter/-innen befragt worden. Sie soll-

ten sich u. a. dazu duBern, wie sehr Zeitman-
gel den fachkundlichen Unterricht beein-
triichtigt. Fast zu gleichen Teilen sind die
Lehrer/-innen'” der Auffassung, im fach-
kundlichen Unterricht herrsche kaum bzw.
durchaus Zeitmangel. Dies gilt fiir alle vier
untersuchten Berufe gleichermalien, wenn
sich auch berufsspezifische Unterschiede an-
deuten."®

Wunsch
nach zusatzlichem
fachbezogenem Unterricht
ist weit verbreitet

Da die Lehrer/-innen zudem iiberwiegend
der Auffassung sind, Stoffiille wiirde den
fachkundlichen Unterricht beeintrichtigen,
kann davon ausgegangen werden, daB auch
ein grofer Teil der Lehrer/-innen eher mehr
denn weniger Berufsschulunterricht fiir er-
forderlich halt.

Doch beziehen sich die hier vorgestellten
Fragen ausschlieBlich auf den fachkundli-
chen Unterricht. Auch bei der Befragung der
Schiiler stand der fachkundliche Unterricht
im Mittelpunkt des Interesses. So ist nicht
auszuschliefen, daB durch eine Umschich-
tung der Unterrichtsinhalte zugunsten grife-
rer Anteile fachkundlichen Unterrichts die
Forderung nach einer Verlangerung des Be-
rufsschulunterrichts  aufgefangen  werden
konnte. Dies im einzelnen zu kldren bediirfte
es differenzierterer Untersuchungen auf dem
Hintergrund des umfassenden Bildungsauf-
trages der Berufsschulen. Hingegen ist recht
deutlich geworden, besonders bei den Aussa-
gen der Jugendlichen, dab eine pauschale
Diskussion um eine Verkiirzung (aber auch
Verlingerung) der Berufsschulzeiten den
Erwartungen eines groBen Teils der Schii-
ler/-innen nicht gerecht werden. Die spe-
zifischen Bedingungen in den einzelnen Be-
rufen, die individuellen Voraussetzungen und

Erwartungen der Schiiler/Schiilerinnen sind
so verschieden, daB nur durch eine differen-
zierte Form des Berufsschulunterrichts, etwa
durch die Einfiihrung des Kurssystems'?, so-
wohl den Erwartungen der Schiiler/Schiile-
rinnen als auch der Betriebe entsprochen
werden kann.

Die Klagen vieler Lehrer/-innen iiber Zeit-
druck und Stoffiille im fachkundlichen Un-
terricht sollten, wie auch die Schiileraussa-
gen, als Warnung vor einer pauschalen Kiir-
zung des Berufsschulunterrichts in den Aus-
bildungsjahren zwei bis vier verstanden wer-
den. Denn es ist eher zu erwarten, daf die
Folgen einer scheinbar betriebsfreundlichen
Entscheidung zugunsten lingerer Anwesen-
heitszeiten im Betrieb in vielen Betrieben
durch eine Ausweitung des innerbetrieblichen
Unterrichts oder durch eine stirkere Inan-
spruchnahme ausbildungsbegleitender Hil-
fen™ aufgefangen werden miissen. Die Be-
triebe hiitten den zusitzlichen Aufwand und
die Jugendlichen voraussichtlich den Nach-
teil, sich das erforderliche Fachwissen mehr
auferhalb der Arbeitszeiten und unter ungiin-
stigeren Rahmenbedingungen aneignen zu
miissen, als dies in der Berufsschule der Fall
wire.

Anmerkungen:

" Deutscher Bundestag: Drucksache 13/4213 vom
26. 3. 1996: Bericht der Bundesregierung , Stdrkung
und Modernisierung der beruflichen Bildung*®, S. 3 f.
? Nordwestdeutsches Handwerk, Jg. 98 (1993),
Nr. 18: Zweiter Berufsschultag stoft auf Kritik des
Handwerks. Vgl. auch den DIHT, in dessen , Zehn-
Punkie-Programm" u. a. die , pauschale Schulpflicht*
[iir Auszubildende hinterfragt wird (ibv Ni 39 vom
28. September 1994, 8. 3151). Dafi die vorgebrachten
Klagen der Betriebe in der pauschal gediufierten Form
Jeder empirischen Basis entbehren, ist inzwischen
zwar nachgewiesen (Bardeleben, R. von: Beichi, U.;
Fehér, K.: Was kostet die betriebliche Aushildung?
Bundesinstitut fiir Berufshildung. Der Generalsekre-
tir (Hrsg.) Bielefeld 1997, (Berichie zur beruflichen
Bildung, H. 210) 8. 8 f., hat aber noch nicht zu einer
Riicknahme entsprechender Forderungen gefiihrt.
Auch die Behauptung, der Berufsschulunterricht sei
wenig flexibel organisiert und gehe an den Wiinschen
der Berriebe vorbei, hili einer Uberpriifung nicht
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In der Diskussion um Perspektiven fir das Hand-
werk, dem bei der Weiterentwicklung und Lésung
gesellschaftlicher, tkonomischer und ékologischer
Herausforderungen eine zentrale Rolle zufallt,
nehmen Fragen der Gestaltung von Kundenauf-
tragen eine Schlisselrolle ein.

In dem vorliegenden Band werden Ergebnisse
einer Untersuchung vorgestellt, die Gestaltungs-
und Lernchancen im Kundenauftrag offenlegen.
Der Kundenauftrag als Kern beruflicher Arbeit im
Sanitar-, Heizungs- und Klimahandwerk steht im
Mittelpunkt der Uberlegungen, die sich sowohl
den Grundfragen des Lernens am Arbeitsplatz und
den daraus resultierenden Qualifikationsanforde-
rungen zur Wahrnehmung bestehender Gestal-
tungschancen im Kundenauftrag zuwenden, als
auch konkrete Wege aufzeigen, wie diese in Aus-
und Weiterbildung umgesetzt werden kdnnen.
Zukunftsorientierte Lernkanzepte und Medien
{ibernehmen in diesem Zusammenhang eine
wesentliche Funktion - mit entsprechenden Her-
ausforderungen an die ausbildenden Personen.

In der Studie werden dabei anhand konkreter
Beispiele Losungswege fir die berufliche Aus-
und Weiterbildung beschrieben.

P Sie erhalten diese Veraffentlichung beim
W. Bertelsmann Verlag GmbH & Co. KG
Postfach 10 06 33

33506 Bielefeld

Telefon (0521) 911 01-0

Telefax (0521) 911 01-79

stand (vgl. Sekretariat der Stindigen Konferenz der
Kultusminister der Linder: Bericht der Kultusmini-
sterkonferenz iiber die Organisation des Berufsschul-
unterrichts in  den Léindern. Entwurf, Stand:
23. 1. 1997, 8. 5 ff. und als Beispiel fiir die Einbezie-
hung der zustindigen Stellen bei der Organisation
des Unterrichis: Schulordnung fiir die Berufsschulen
in Bayern vom 19, Juli 1983. In: Bayerisches Geserz-
und Verordnungsblatt Nr. 24 vom 15. September 1983,
S. 759 ff.). Siehe als aktuelles Beispiel die Koopera-
tionsvereinbarung aus Nordrhein-Westfalen (Ministe-
rium fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nord-
rhein-Westfalen/Westdeutscher Handwerkskammer-
tag: Kooperation von Berufsschulen, Ausbildungsbe-
trieben des Handwerks und iiberbetrieblichen Ausbil-
dungsstiitten, Eine Handreichung. Diisseldorf 1996
mit den dazugehirigen Klarstellungen von Laufen-
berg, H.: Der Berufsschulunterricht ein Aushildungs-
hemmnis? Kooperationsvereinbarung mii dem Hand-
werk hilft Vorurteile abbauen. In: SchulVerwaltung
NRW, Nr. 4796, 8. 111).

* bmb+f (Bundesministerium fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie): Presse-Info vom
31, 1. 1997: Erwachsene Lehrlinge kiinftig mehr im
Betrieb.

! Sehr kritisch hat sich der Hauptausschuf des BIBB
zu den Plinen geduflert, den Berufsschulunterricht zu
wverschlanken”. Vgl Bundesinstitut fiir Berufshil-
dung: Berufsbildungsbericht 1996. Hauptausschufi
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung nimmi Stellung
zum Entwurf (Pressemeldung 7/96 des BIBB vom
8. 3. 199, §. 4).

5 Wobei die Unterrichtszeit neun Schulstunden betra-
gen soll (vgl. Niedersiichsisches Kultusministerium:
Erlafp des MK vom 20. 1. 1995 — 407-80 006/5-
1-2/95 in: Nds. MBI S, 1996, S. 57: SVBl 2/96,
S. 35).

" Die Studie wurde sowohl in Betrieben als auch in
Berufsschulen durchgefiihrt. Zur Anlage des Projektes
und den insgesami erzielten Ergebnissen vgl. Bundes-
institut  fiir Berufsbildung, Der Generalsekretir
(Hrsg.): Individualisierung und Binnendifferenzie-
rung in der Berufsausbildung. In: Bundesinstitut fiir
Berufshildung: Berlin und Bonn 1996 (Forschungs-
ergebnisse 1995), 5. 42-57. Die Ergebnisse aus dem
betrieblichen Teil der Studie werden in Zielke, D.;
Popp, J.: Ganz individuell? Empirische Studien zur
Individualisierung und Binnendifferenzierung in der
betrieblichen Berufsausbildung. Bundesinstitut fiir
Berufsbildung. Der Generalsekreriir (Hrsg.) Bielefeld
1997 (Berichte zur beruflichen Bildung, H. 209) aus-
fiihriich beschrieben.

7 Hier und im folgenden sind damit ausschliefilich
Auszubildende, also Teilzeitberufsschiiler gemeint.

¥ Aus 18 Berufsschulen in den Lindern Berlin, Nie-
dersachsen, Sachsen-Anhalt und Nordrhein-West-
falen.

® Die Befragung wurde von November 1994 bis Fe-
bruar 1995 durchgefiihrt. Unseres Wissens haben sich
bis jetzt keine gravierenden Anderungen beim Berufs-
schulbesuch der Auszubildenden ergeben.

10" Sie reichte von 1 = ,gar nichi wichtig" bis 5 =
. sehr wichtig®,
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" Bei den im folgenden referierten Aussagen der
Teilzeitberufsschiiler ist zu beriicksichtigen, dafi sie
nicht fiir alle Ausbildungsberufe und auch nicht fiir
Gesamtdeutschland repriisentativ sind. Es gibt aber
auch keine Anhalispunkte dafiir, daf Auszubildende in
anderen Berufen und anderen als den einbezogenen
Landern die Fragen nach der Wichtigkeit zusdrzlichen
Berufsschulumerrichts grundsdrzlich anders beant-
waorlen wiirden,

2 Die Werte, die dem arithmetischen Mittel der Skala
am néchsten lagen, wurden zu der mittleren Kategorie
w5 gehr™ zusammengefafit. Die darunter liegenden
Werte wurden zur Kategorie ,,nein* und die dariiber
liegenden Werte wurden der Kategorie ..ja* zugeord-
net, Zur Kontrolle durchgefiihrte univariate Varianz-
analysen mit den nicht rekodierten Skalenwerten be-
stitigten die im folgenden referierten Ergebnisse.

" Im einzelnen wurden folgende Merkmale der Ju-
gendlichen in die Analyse einbezogen: Geschlechi,
Alter, schulische Vorbildung, Einschdtzung der Lern-
anforderungen an der Berufsschule und erwarteter
Priifungserfolg.

" Art und Héufigheit der persinlichen Zuwendung,
die Schiiler durch ihre Lehrer erfahren, sind durch
sieben Fragen erhoben und zu einer dreistufigen Ska-
la zusammengefaft worden. Die Spannweite reichte
von Schiilern, die wenig Zuwendung erhielten bis hin
zu Schiilern, deren Lehrer sich differenziert und hiiu-
fig ihrer Schiiler annahmen.

I Wie sie sich auch schon in Tabelle | angedeutet
haben.

" Dies gilt allerdings nur unter der Bedingung, dafi
die Aussagen aller Teilzeitberufsschiiler zusammenge-
fafit werden.

"7 Damit sind nicht nur die Lehrer/-innen sondern
auch die Schulleiter/-innen und deren Stellvertreter/
-innen gemeint. Da die Antworten dieser drei Perso-
nengruppen iibereinstimmten, konnten sie auch zu-
sammengefaft und gemeinsam ausgewerter werden.
I8 Der Zeitmangel ist bei den Elekiroinstallateuren
am grofiten.

" Vel Keune, S.; Zielke, D.: Individualisierung und
Binnendifferenzierung: eine Perspektive fiir das duale
Svstem? In: BWP 21 (1992) 1, S. 35 [

** Von Bildungstrigern durchgefiihrte und der Bun-
desanstalt fiir Arbeit finanzierte Ausbildungsmapnah-
men, die Ausbildungsabbriiche und ein Scheitern von
Auszubildenden in der Abschlufpriifung verhindern
soll. Ende 1996 nahmen 72 100 Auszubildende an
ausbildungsbegleitenden Hilfen reil (Bundesministe-
rium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Tech-
nologie [Hrsg.|: Berufsbildungsbericht 1997. Bonn:
1997, S. 86).
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Materielle Situation der

Auszubildenden

Die Situation auf dem Ausbildungs-
stellenmarkt ist eines der beherr-
schenden Themen der Bildungspoli-
tik. Trotz vielfiltiger Bemiihungen
von Politik und Gesellschaft sind
1997 viele Jugendliche ohne Ausbil-
dungsplatz geblieben. Im Mittel-
punkt der Diskussion stehen unter
anderem die Kosten der Ausbildung.
Insbesondere die Hohe der Lehr-
lingsvergiitungen wird fir die Zu-
riickhaltung vieler Betriebe verant-
wortlich gemacht. Wie die Auszubil-
denden selbst ihr Ausbildungsent-
gelt im Vergleich zu ihren betrieb-
lichen Leistungen einschiatzen und
wie sie ihre finanzielle Situation
durch zusitzliche Nebenjobs zu ver-
bessern suchen, ist Thema des fol-
genden Beitrags.

Zur Lage auf dem
Ausbildungsstellenmarkt

Der Ausbildungsplatzmangel bleibt weiterhin
beherrschendes bildungspolitisches Thema.
Die Lage auf dem Ausbildungsstellenmarkt
war seit Mitte der 80er Jahre nicht mehr so
angespannt wie im Sommer letzten Jahres.
Bundesweit klafft eine grobe Liicke zwi-
schen Bewerbern und offenen Ausbildungs-
plitzen. Besonders ungiinstig ist die Situa-
tion der unversorgten Jugendlichen in den
neuen Lindern, aber auch in manchen west-
deutschen Arbeitsamtsbezirken gibt es grofie
Probleme auf dem Ausbildungsstellenmark.
Ende September 1997 hatten noch rund

50 000 Bewerber, nach Angaben der Bundes-
anstalt fiir Arbeit, keinen Ausbildungsplatz.
In seltener Einmiitigkeit beklagen Politiker,
Arbeitgeber und Gewerkschaften die Misere
am Lehrstellenmarkt, und es mangelt nicht
an Appellen und Vorschligen, wie dieses
Problem gelost werden kann. Der Bundes-
kanzler hat sich bei den Spitzenverbinden
der Wirtschaft noch einmal dafiir eingesetzt,
dal} geniigend Lehrstellen zur Verfligung ge-
stellt werden. Dazu diente auch die im Friih-
jahr 1997 gestartete Gemeinschaftsinitiative
von Wirtschaft, Bundesregierung und Bun-
desanstalt fiir Arbeit ,Ausbilden — Wir ma-
chen mit* sowie der Beschluf der Bundesre-
gierung', bei der Vergabe von offentlichen
Auftrigen Unternehmen, die ausbilden, zu
bevorzugen. Als erste positive Signale wer-
den die Lehrstellenzusagen einiger GroBkon-
zerne gewertet, aber auch die Vielzahl regio-
naler Aktivitiiten von Kammern, Verbinden
und den Arbeitsiimtern, die u. a. im Rahmen
von Ausbildungsbérsen und/oder gezielter
Ansprache einzelner Betriebe versuchen,
Ausbildungsplitze zu akquirieren. Am ,Tag
des Ausbildungsplatzes™ (18. 6. 1997) haben
die Mitarbeiter der Arbeitsdmter in iiber
46000 besuchten Betrieben 14 000 Ausbil-
dungsstellen, davon 7 500 fiir 1997, gewor-
ben. Die Bund-Liinder-Offensive hat vor al-
lem die Aufgabe, das Lehrstellenangebot in
den neuen Lindern zu erhdhen. Mit dem neu
aufgelegten Sonderprogramm sollen auch in
diesem Jahr 15 000 weitere betriebliche Aus-
bildungsplitze gefordert werden. Zusiitzliche
Stellen werden auflerdem von den neuen
Informations- und Kommunikationsberufen
erwartet.
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Je nach politischem und gesellschaftlichem
Standpunkt unterscheiden sich die Forderun-
gen und Appelle, wie die Lehrstellenproble-
matik aufgefangen werden kann: Wihrend
von der Arbeitnehmerseite der Ruf nach
Einfiihrung der Ausbildungsabgabe™ oder
»Vergabe von staatlichen Auftrigen nur an
Betriebe, die ausbilden®, laut wird, argumen-
tiert die Arbeitgeberseite fiir die zogerliche
Halung der Wirtschaft beim Lehrstellenan-
gebot mit dem erheblichen zeitlichen Auf-
wand fiir die Berufsschule und mit den ho-
hen Kosten der Ausbildung, insbesondere
wegen der in den letzten Jahren {iberpropor-
tional angestiegenen Ausbildungsvergiitun-
gen. Die Forderungen zur Kostensenkung
reichen von der ,,Aufteilung von zwei Ausbil-
dungsplitzen auf drei Jugendliche® oder der
.Kiirzung der Lehrlingsgehilter um ein Drit-
tel* bis hin zu ,mehrere Nullrunden®. Die
neuesten Auswertungen der tariflichen Aus-
bildungsvergiitungen von 1996 lassen hier
bereits einen deutlich geringeren Anstieg als
in den Vorjahren erkennen.?

Aspekte zur
Ausbildungsvergiitung

Nach dem Berufsbildungsgesetz (§ 10
BBiG) steht den Auszubildenden eine ange-
messene Ausbildungsvergiitung zu. Sie hat
zwei Funktionen zu erfiillen: Zum einen soll
die Ausbildungsvergiitung ,eine gewichtige
und fithlbare Unterstiitzung zum Lebensun-
terhalt des Lehrlings darstellen, also zur Be-
streitung seiner Lebensunterhaltskosten bei-
tragen™?. Dariiber hinaus hat sie in gewissem
Umfang Entgeltcharakter fiir im Rahmen der
Ausbildung erbrachte Leistungen. Nach dem
Gesetz ist die Ausbildungsvergiitung so zu
bemessen, daB sie mit fortschreitender Aus-
bildungsdauer, mindestens jihrlich, ansteigt.
Damit soll den steigenden finanziellen Be-
diirfnissen der Auszubildenden mit zuneh-
mendem Alter und deren mit voranschreiten-
der Ausbildung wertvoller werdenden Ar-
beitsleistungen Rechnung getragen werden.

SchlieBlich dient die Hohe der Ausbildungs-
vergiitung auch als Anreiz zum Ergreifen ei-

nes bei den Jugendlichen nicht populiren
Berufes (z. B. Dachdecker).

Vor diesem Hintergrund sind die von den Be-
trieben vorgelegten Kiirzungsvorschlige der
Ausbildungsvergiitungen zur Entlastung der
Betriebe einzuordnen. Inwiefern solche Kiir-
zungen bei den Lehrlingsgehiltern tatséich-
lich zu einer groBeren Ausbildungsbereit-
schaft der Betriebe fiihren, sei dahingestellt.
In einer Untersuchung iiber die Kosten der
Ausbildung stellte das BIBB fest, dafl die
Personalkosten der Auszubildenden (Ausbil-
dungsvergiitungen, gesetzliche Sozial- und
Versicherungsleistungen) im Durchschnitt 51
Prozent der gesamten Bruttokosten der Aus-
bildung ausmachen.* Die Kiirzungen bei den
Lehrlingsvergiitungen diirfen, vor dem Hin-
tergrund der unsicheren wirtschaftliche Lage
und dem wettbewerbsbedingten Kosten-
druck, fiir die Betriecbe — insbesondere fiir
kleinere und mittlere Unternehmen - nicht
als gering erachtet werden. Bei der Betrach-
tung der real anfallenden Ausbildungskosten
sollte jedoch auch der betriebswirtschaftliche
Nutzen der Ausbildung fiir die Betriebe stir-
ker mit einbezogen werden.

Fiir die Auszubildenden bedeutet eine Kiir-
zung ihrer Vergiitung erhebliche Einschnitte
in ihre wirtschaftliche Situation und eine
stirkere finanzielle Abhingigkeit von ihrer
Familie. Dariiber hinaus sind angesichts der
breiten Spanne bei den tariflichen Ausbil-
dungsvergiitungen zwischen ca. 300 DM (im
Schneiderhandwerk) und iiber 1800 DM
(bei Geriistbauern) pauschale Kiirzungen
problematisch und sozial unausgewogen. Der
Durchschnittsverdienst der Auszubildenden
iiber alle Lehrjahre liegt derzeit im Westen
bei 1055 DM und im Osten bei 952 DM.
Das verfiighare Einkommen der Auszubil-
denden nach Abzug moglicher Sozialver-
sicherungsbeitriige und Steuern diirfte noch
etwas niedriger liegen. Damit entspricht die
durchschnittliche Ausbildungsvergiitung in
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etwa dem Niveau des BAfoG-Hochstsatzes
von rund 990 DM (West) und 980 DM (Ost).

Angesichts der regionalen Unterschiede im
Ausbildungsplatzangebot wird, neben den
Kiirzungsforderungen bei der Vergiitung,
gleichzeitig eine grofere regionale Mobilitat
der Auszubildenden — dhnlich wie bei Stu-
denten — erwartet. Im Vergleich zu den Stu-
denten steht fiir Auszubildende jedoch hdufig
keine entsprechende Infrastruktur, wie giin-
stige Wohnmaglichkeiten (Wohnheime) oder
andere unterstiitzende Einrichtungen (Stu-
dentenwerk), zur Verfiigung, die einen Wohn-
ortwechsel erleichtern wiirden. Es gibt fiir
Auszubildende nur wenige Lehrlingswohn-
heime, die meisten befinden sich in den neu-
en Bundeslindern und stammen noch aus
DDR-Zeiten. Schon aus dkonomischen
Griinden sind die Auszubildenden in der
Mehrzahl vielfach auf den Verbleib im El-
ternhaus angewiesen. Eine eigene Existenz
ist mit dem Lehrlingsgehalt kaum méglich,
und eine zusdtzliche Unterstiitzung durch die
Eltern scheidet ebenfalls bei vielen aus. Eine
elternabhiingige staatliche Berufsausbil-
dungsbeihilfe (BAB) kommt fiir viele Auszu-
bildende nicht in Frage.® Die Aufnahme
einer Berufsausbildung der Heranwachsen-
den bedeutet vielmehr eine finanzielle Entla-
stung der Familie: Das Entgelt des/der Aus-
zubildenden ist haufig ein festverplanter Be-
standteil des Familieneinkommens. Auch in
dieser Hinsicht diirfte sich die Situation der
Auszubildenden erheblich von der der Stu-
denten unterscheiden, die in der Regel stir-
ker mit der finanziellen Unterstiitzung durch
das Elternhaus rechnen konnen; sie macht
knapp 50 Prozent der monatlichen Gesamt-
einnahmen der Studierenden aus.®

Demographische Daten

Das Durchschnittsalter der Auszubildenden
liegt heute bei 19 Jahren. Es hat sich gegen-
iiber vor 25 Jahren durchschnittlich um ca.
drei Jahre erhdht.” Der Grund ist hauptsiich-



lich in den verlingerten schulischen Bil-
dungsprozessen zu schen, die sich wiederum
in hoheren allgemeinbildenden Schulab-
schliissen der Auszubildenden niederschla-
gen.® So sind die Hauptschiiler (einschlieB-
lich der Teilnehmer/-innen am Berufsgrund-
bildungs- und Berufsvorbereitungsjahr) un-
ter den Auszubildenden nur noch mit einem
Anteil von 45 Prozent vertreten, die Real-
schulabsolventen machen 39 Prozent aus.
Bei 16 Prozent der Auszubildenden liegt die
Hochschulreife vor.’

Damit ist die heutige Lehrlingsgeneration
wesentlich dlter und weist eine deutlich ho-
here schulische Vorbildung auf als in den
70er Jahren. Beides sind Aspekte, die Aus-
wirkungen auch auf die betrieblichen Ar-
beitsleistungen der Auszubildenden haben
diirften, sei es, daB sie schon friihzeitig ei-
genverantwortlich und selbstindig Aufgaben
libernehmen und/oder flexibler im Arbeits-
prozeB eingesetzt werden konnen. Die Verin-
derungen in den individuellen Bediirfnis-
strukturen von jungen Menschen, aber auch
das gestiegene Lebensalter der Auszubilden-
den haben erhebliche Auswirkungen auf de-
ren Lebensstandard und damit auch auf die
finanziellen Bediirfnisse.

Vor diesem Hintergrund wird im folgenden
auf einige Aspekte zur materiellen Situation
der heutigen Auszubildendengeneration -
und zwar aus dem Blickwinkel der Auszubil-
denden selbst — eingegangen. Grundlage
hierfiir sind Ergebnisse eines im BIBB lau-
fenden Forschungsprojektes.'” Von Mai bis
Juli 1996 wurde eine reprisentative Befra-
gung von rund 6 000 Auszubildenden in 15
zahlenmiBig bedeutenden Ausbildungsberu-
fen aus dem gewerblich-technischen, Biiro-
und Dienstleistungsbereich  durchgefiihrt.
Die Befragung bezog alle Ausbildungsjahre
ein und hatte zum Ziel, den betrieblichen
Ausbildungsalltag aus der Sicht der Auszu-
bildenden zu erfassen. In diesem Zusammen-
hang sollten die Auszubildenden u.a. auch
einschitzen, ob ihre Ausbildungsvergiitung

angemessen ist im Vergleich zu ihren Lei-
stungen im Betrieb, wie hoch der Anteil ihrer
produktiven Arbeitsleistungen ist und wel-
chen Umfang ihre Nebentitigkeiten ausma-
chen.

Wie schatzen die
Auszubildenden ihre
Verglitungssituation ein?

Uber ein Drittel der befragten Auszubilden-
den hilt das Lehrlingsentgelt fiir angemessen
oder sogar fiir sehr gut; knapp zwei Drittel
sind jedoch der Meinung, ihre Ausbildungs-
verglitung sei zu niedrig. Je nach Beruf diffe-
rieren diese Einschitzungen erheblich. Mit
ithrem Gehalt Giberdurchschnittlich zufrieden
sind vor allem die Bankkaufleute (durch-
schnittlicher tariflicher Monatsverdienst:
West: 1216 DM/Ost: 933 DM) und die En-
ergieelektroniker/=innen (West: 1177 DM/
Ost: 1 104 DM), von denen jeweils knapp
zwei Drittel die Bezahlung als gerade richtig
bzw. sehr gut angeben. Auch knapp die Half-
te der Industriemechaniker/-innen (West:
1 184 DM/Ost: 1 122 DM) ist mit der Vergii-
tung einverstanden. Bei den zufriedenen
Auszubildenden handelt es sich um solche,
die nach den tariflichen Ausbildungsvergii-
tungen'' zu den ,Spitzenverdienern” zihlen.

Weit weniger zufrieden mit ihrem Verdienst
zeigen sich  dagegen  Arzthelfer/-innen
(West: 960 DM/Ost: 803 DM) und Auszubil-
dende 1m Hotelfach (West: 1003 DM/Ost:
753 DM): Uber vier Fiinftel halten das Ent-
gelt fiir zu niedrig. Auch von den Elektroin-
stallateuren (West: 897 DM/Ost: 694 DM)
stufen iiberdurchschnittlich viele ihre Ausbil-
dungsvergiitung als nicht angemessen ein
(vgl. Abbildung 1).

Die Unzufriedenheit steigt mit den Lehrjah-
ren, obwohl auch die Vergiitung steigt: Im er-
sten Lehrjahr ist beinahe jede(r) zweite Aus-
zubildende mit der Bezahlung zufrieden, im

dritten und vierten Lehrjahr nur noch jede(r)
dritte. Ein Indiz dafiir, daB sich viele nicht
ihren steigenden Leistungen entsprechend
entlohnt fiihlen.

Aber auch die BetriebsgroBe spielt eine Rol-
le bei der Einschiitzung der Ausbildungsver-
giitung: Wiihrend in den GroBbetrieben (500
und mehr Beschiftigte) der iiberwiegende
Teil der Befragten die Bezahlung fir ange-
messen bis sehr gut beurteilt, wird dies ledig-
lich von knapp einem Drittel in den Kleinbe-
trieben angegeben. Diese Einschitzungen
sind vor dem Hintergrund der besseren Ent-
lohnung in den GroBbetriehen zu sehen, sie
konnen ebenfalls als ein Spiegelbild der pro-
duktiven Leistungen gewertet werden — de-
ren Anteil in Kleinbetrieben wesentlich ho-
her liegt als bei GroBbetrieben —, und die in
den Augen der Auszubildenden hdufig keine
Entsprechung in der Bezahlung finden.

Generell EiBt sich eine hohe Ubereinstim-
mung zwischen allgemeiner Zufriedenheit
mit der Ausbildung und Akzeptanz der Ver-
giitung feststellen. Jede(r) zweite Auszubil-
dende, der/die in der Ausbildung ,so gut wie
keine Probleme™ hat, ist auch mit der Bezah-
lung einverstanden. Von den eher unzufriede-
nen Auszubildenden stufen vier von fiinf ihre
Vergiitung als zu niedng ein. Dieser Zusam-
menhang wird nur von den Arzthelferinnen
durchbrochen. Sie fiihlen sich hiiufig in ihrer
Ausbildung wohl, sind aber mit der Bezah-
lung, gemessen an dem, was sie in der érztli-
chen Praxis leisten miissen, iiberhaupt nicht
einverstanden. Damit bestitigt sich bei den
Arzthelferinnen eine Tendenz, wie sie auch
schon in anderen Studien'? herausgearbeitet
wurde, wonach auch die ausgelemten Arzt-
helferinnen mit den Arbeitsinhalten und dem
Betriebklima sehr zufrieden sind, jedoch
nicht mit der Bezahlung in ihrem Beruf.

Wenngleich es hier nicht méglich ist, eine
eindeutige Abhiingigkeit zwischen der Hohe
der Vergiitung und der allgemeinen Ausbil-
dungszufriedenheit zu belegen, so scheint die
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Abbildung 1: Einschatzung der Ausbildungsvergiitung (in Prozent)

Die Ausbildungsvergiitung ist nach Meinung der Auszubildenden zu niedrig:
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Quelle: BIBB Fo-Pr. 1.4001 ,Ausbildung aus der Sicht der Auszubildenden”

okonomische Seite doch ein wichtiger Faktor
fir Motivation, Arbeitshaltung und -einstel-
lung bei den Auszubildenden zu sein."

Was leisten die
Auszubildenden im Betrieb?

Bei der Diskussion iiber die Hohe der Aus-
bildungsvergiitung darf der betriebliche Nut-
zen der Ausbildung, d. h. die produktive Lei-
stung der Auszubildenden, nicht vergessen
werden. So hat eine vom BIBB durchgefiihr-
te Kosten-Nutzen-Untersuchung ergeben,
daB insbesondere in kleineren und hand-

werklichen Betrieben die von den Auszubil-
denden erwirtschafteten Ertriige die Ausbil-
dungskosten im wesentlichen decken.'*

Wenn ein grober Teil der Auszubildenden mit
der Vergiitung unzufrieden ist, so deshalb,
weil viele von ihnen in der betrieblichen
Ausbildung in erheblichem Umfang produk-
tive Arbeiten verrichten. Um MiBverstand-
nissen vorzubeugen: Dies wird hier nicht kri-
tisiert. Im Gegenteil: Die Vermittlung von
Berufserfahrung ist ein wichtiger Bestandteil
der Ausbildung und entscheidender Faktor
fiir die Motivation der Auszubildenden. Ein-
satz im normalen Betriebsablauf, Ernstcha-
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rakter und Verbindlichkeit in der konkreten
Arbeit sind Elemente, die die Attraktivitit
der Berufsausbildung fiir die Jugendlichen
ausmachen. Allerdings muB hierbei eine Ba-
lance zwischen LernprozeB und Arbeitsein-
satz gegeben sein, damit sich die Auszubil-
denden nicht nur als billige Arbeitskrifte
ausgenutzt fiihlen.

Nach den Angaben der befragten Auszubil-
denden fiihren rund 70 Prozent von ihnen im
Ausbildungsalltag uv.a. auch Tatigkeiten
durch, die sich nur wenig von der Arbeit ei-
ner ausgebildeten Fachkraft unterscheiden;
fiir lediglich drei Prozent trifft dies nicht zu.
Rund ein Viertel der Befragten konnen ihre
Titigkeiten nicht so genau zuordnen. Bei
diesen Arbeiten kann es sich sowohl um Ur-
laubsvertretungen von Kollegen und Kolle-
ginnen als auch um die Zuweisung fester
Aufgaben oder die eigenverantwortliche Mit-
arbeit in einem Projekt im reguliren Be-
triebsablauf handeln.'” Nach Berufen, Be-
triebsgroBen sowie Ausbildungsjahren zeich-
nen sich dabei deutliche Unterschiede ab:
Allen voran sind hier die Arzthelferinnen zu
nennen, aber auch die Bank- und Einzelhan-
delskaufleute sowie Auszubildende im Hotel-
fach, die nahezu alle (zwischen ca. 80 und 90
Prozent) in gewissem Umfang mit produk-
tiven Aufgaben betraut und zum groBen Teil
von Beginn der Ausbildung an in den reguld-
ren Betriebsablauf eingebunden werden.
Demgegeniiber konnten Auszubildende in
den Berufen wie z. B. Maler und Lackierer/
-in, Industriemechaniker/-in, Energieelek-
troniker/-in weniger Erfahrungen mit sol-
chen eigenverantwortlichen und anspruchs-
volleren Titigkeiten sammeln (vgl. Abbil-
dung 2).

Auszubildende im dritten bzw. vierten Lehr-
jahr sind erwartungsgemdB (drei Viertel) am
hiufigsten in den betrieblichen Arbeitsablauf
integriert und konnen so ihre im Laufe der
Ausbildung erworbenen Fertigkeiten und
Kenntnisse in der konkreten Praxis einiiben
und erweitern.'® In besonderem Male wer-



den auch Auszubildende, bei denen die
Hochschulreife vorliegt, wie Fachkrifte ein-
gesetzt (80 Prozent).

Bei rund einem Drittel der Auszubildenden,
die z. T. Titigkeiten wie Fachkriifte verrich-
ten, macht der Anteil dieser produktiven Ar-
beitsleistungen mehr als die Hilfte ihrer be-
trieblichen Ausbildungszeit aus; ein weiteres
Drittel bendtigt dafiir zwischen einem Viertel
bis zur Hilfte der Arbeitszeit. Auch im zeitli-
chen Umfang zeigt sich, dal es vor allem
Arzthelferinnen, Einzelhandelskaufleute so-
wie Hotelfachleute unter den von uns ausge-
wihlten 15 Berufen sind — also Auszubilden-
de in eher frauentypischen Ausbildungsberu-
fen —, die besonders intensiv im reguliren
Geschiftsbetrieb eingesetzt werden. Ein ge-
schlechtsspezifischer Vergleich belegt, daf
diese produktiveren Titigkeiten bei rund 40
Prozent der weiblichen Auszubildenden iiber
die Hilfte des betrieblichen Ausbildungsall-
tags ausmachen, wihrend dies lediglich von
einem Viertel der ménnlichen Auszubilden-
den angegeben wird.

Selbst wenn hier eine etwas (ibersteigerte
Selbsteinschiitzung der Jugendlichen vorlie-
gen mag, ist der Nutzen der Ausbildung fiir
den einzelnen Betrieb nicht zu unterschitzen,
Die Arbeitskraft der Auszubildenden zihlt,
vor allem in kleineren und mittleren Betrie-
ben, zum festen wirtschaftlichen Bestandteil
im Betriebsablauf und diirfte mit ein wesent-
licher Grund fiir die Ausbildungsbereitschaft
vieler Betriebe sein.

Nebentatigkeiten wahrend
der Ausbildung

Wie sehr die Auszubildenden auf ihre derzei-
tige Ausbildungsvergiitung zur Bestreitung
ihres Lebensunterhalts angewiesen sind, wird
dadurch unterstrichen, daf} ca. jede(r) vierte
Auszubildende in der Freizeit, also auBerhalb
der Ausbildung, arbeitet, um etwas dazuzu-
verdienen. Gemessen an der groBen Zahl der

Abbildung 2: Ausfiihrung von Tatigkeiten wie eine Fachkraft (in Prozent)

Arzthelfer/-in
Bankkaufmann/-frau
Kaufmann/-frau im Einzelhandel
Hotelfachmann/-frau
Industriekaufmann/-frau
Kfz-Mechaniker/-in

Blirokaufmann /-frau

Fachverkaufer/-in
im Nahrungsmittelhandwerk

Elektroinstallateur/-in
Friseur /-in
Gas- und Wasserinstallateur /-in

Energieelektroniker /-in

Fachgehilfe/-in in steuer- und
wirtschaftsberatenden Berufen

industriemechaniker /-in

Maler und Lackierer/4n

0 20

40 60 80 100

Quelle: BIBB Fo-Pr. 1.4001 ,Ausbildung aus der Sicht der Auszubildenden”

Auszubildenden, die mit ihrer Vergiitung un-
zufrieden sind (knapp zwei Drittel der Aus-
zubildenden), ist dies ein geringer Anteil, zu-
mal nicht nur diese ,unzufriedenen Auszu-
bildenden™ nebenbei noch jobben. In erster
Linie sind es Auszubildende in gewerblich-
technischen Berufen (wie Elektroinstalla-
teur/-in, Gas- und Wasserinstallateur/-in,
Kraftfahrzeugmechaniker/-in, Maler und
Lackierer/-in); Auszubildende in den kauf-
minnischen und Dienstleistungsberufen job-
ben dagegen seltener noch nebenbei.

Vor allem bei den Auszubildenden in den ge-
werblich-technischen Berufen kann davon
ausgegangen werden, daB sich die ,Nebentd-

tigkeiten™ in hohem Mafe auf giingige Arbei-
ten im Zusammenhang mit dem Lehrberuf
erstrecken — Arbeiten insbesondere im hand-
werklichen Bereich, die im Alltag einen ho-
hen ,.Gebrauchswert™ haben, bei denen ein
Bedarf im Familien- oder Bekanntenkreis
(sog. Nachbarschaftshilfe) besteht. Dies be-
deutet andererseits aber auch, daB in diesen
Berufen die in der Ausbildung erworbenen
Qualifikationen bereits praktisch genutzt und
verwertet werden konnen. Gleichzeitig han-
delt es sich um Berufe, deren Ausbildungs-
vergiitungen zwischen 700 DM/800 DM
(Ost) und 900 DM (West) liegen und damit
deutlich unter dem Durchschnitt. Von daher
ist die zusdtzliche Verdienstmoglichkeit au-
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Berhalb der Ausbildung fiir viele Auszubil-
dende eine Gelegenheit, wenn sie nicht mehr
im Elternhaus leben, sogar eine Notwendig-
keit, ihr verfigbares Einkommen aufzubes-
sern.

Insbesondere in den héheren Ausbildungs-
jahrgangen sind die Jugendlichen iiberdurch-
schnittlich hiiufig an einer Nebentitigkeit in-
teressiert, Die Chance, sich nebenbei noch
etwas dazuzuverdienen, wird daher vor allem
von den Jugendlichen im dritten und vierten
Ausbildungsjahr genutzt — also denjenigen,
die bereits vielfiltige berufliche Erfahrungen
in der Ausbildung erworben haben und diese
auch auflerhalb des Betriebes verwerten kén-
nen. Dabei sind es nicht immer nur die fach-
spezifischen Qualifikationen, die zum Ein-
satz kommen, sondern auch die sogenannten
Schliisselqualifikationen. Héufig handelt es
sich bei den Nebenjobs um ,Jedermannsti-
tigkeiten™ etwa beim Bau, in der Gastrono-
mie, beim Verkauf oder im Betreuungs- und
Pflegebereich, um nur einige zu nennen. Hier
lassen sich die Jugendlichen kostengiinstig
und flexibel einsetzen und — dank ihrer be-
trieblichen Sozialisation in der Ausbildung —
ohne groBeren Einarbeitungsaufwand be-
schiftigen (vgl. Abbildung 3)."

Von den Auszubildenden, die einer Nebenti-
tigkeit nachgehen, arbeiten rund 40 Prozent
bis zu fiinf Stunden in der Woche nebenbei;
das Gros machen die Friseurinnen sowie die
Bank- und Biirokaufleute aus. Gut ein Fiinf-
tel der Auszubildenden arbeitet zwischen
sechs und neun Stunden. Mehr als jede(r)
dritte geht aber im Schnitt zehn und mehr
Stunden in der Woche einer Nebenbeschiifti-
gung nach. Im Durchschnitt arbeiten die
Auszubildenden 7.4 Stunden nebenbei, was
einem zusitzlichen Arbeitstag in der Woche
gleichkommt. Die minnlichen Auszubilden-
den liegen mit einem durchschnittlichen
Stundenanteil von acht Stunden pro Woche
deutlich vor den weiblichen Auszubildenden,
bei denen sich die Nebentitigkeit auf ca. 6,4
Stunden erstreckt.

Abbildung 3: Anteil der Auszubildenden mit Nebentitigkeiten (in Prozent)
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Quelle: BIBB Fo-Pr. 1.4001 ,Ausbildung aus der Sicht der Auszubildenden”

Auszubildende in den eher midnnerdominier-
ten Ausbildungsberufen im gewerblich-tech-
nischen Bereich gehen nicht nur hiufiger,
sondern auch in groferem Umfang einer Ne-
bentitigkeit nach. Neben den besseren Gele-
genheiten fiir einen Nebenjob scheint der fi-
nanzielle Bedarf der jungen Minner offen-
sichtlich grofer als der der Frauen zu sein.
Dies mag vor allem an den unterschiedlichen
Lebensanspriichen und Freizeitaktivititen
liegen. Nach der neuesten Shell-Studie'® so-
wie noch unverdffentlichten Ergebnissen ei-
nes BIBB-Forschungsprojektes' sind die
Freizeitbeschiftigungen der minnlichen Ju-
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gendlichen meist auf auBerhdusige Freizeit-
aktivititen wie Sport und FitneB gerichtet
bzw. auf die Beschiftigung mit dem eigenen
Fahrzeug/Motorrad, was héufig auch fiir ihre
berufliche Mobilitit unabdingbar ist. Bei den
jungen Frauen steht dagegen stirker die Fa-
milienorientierung im Vordergrund oder Be-
schiftigungen wie Schaufensterbummel, Bii-
cherlesen oder einfach ausspannen — Aktivi-
tiiten also, die weniger kostenintensiv sind.

Aber nicht nur die Freizeitbeschiftigungen
werden mit dem zusitzlich verdienten Geld
bestritten, sondern auch ein Teil der notwen-



digen Lebensausgaben. So weisen andere
Untersuchungsergebnisse darauf hin, daf§
Auszubildende, die nebenbei noch jobben,
deutlich hdufiger und stirker zum Familien-
einkommen beitragen als Auszubildende
ohne zusiitzlichen Nebenerwerb.?

Der Lebensalltag der Jugendlichen, die sich
nebenbei noch etwas dazuverdienen, ist in
hohem MafBe durch Arbeit geprigt, sowohl
durch Tatigkeiten, die in direktem Zusam-
menhang mit dem Ausbildungsberuf stehen,
aber auch durch ausbildungsfremde Titigkei-
ten. Aufgrund der Nebenjobs schmilert sich
einerseits der Zeitrahmen fiir Lernen aufer-
halb von Schule und Betrieb, vor allem fiir
den theoretischen Unterrichtsstoff der Be-
rufsschule. Auf der anderen Seite hat der ein-
geengte Freiraum auch Auswirkungen auf
die Regenerations- und Erholungsphasen im
Freizeitbereich sowie auf die Teilnahme am
kulturellen und politischen Leben. Bei der
Diskussion um die Herabsetzung der Ausbil-
dungsvergiitungen sollten deshalb solche
Aspekte nicht unberiicksichtigt bleiben.

SchluBbemerkung

Eines der derzeit brisanten bildungspoliti-
schen Themen ist die Entwicklung auf dem
Ausbildungsstellenmarkt. Hierzu gibt es eine
Fiille von Losungsvorschligen. Einer davon
ist die Herabsetzung der Ausbildungsvergii-
tung, um die Betriebe zu entlasten und so de-
ren Ausbildungsbereitschaft zu erhchen. Ob
dadurch ein groBerer Anreiz fiir die Betriebe
tatsichlich geschaffen wird, sei dahingestellt.
Vielmehr stellt sich die Frage, wie sinnvoll es
auf lingere Sicht hin ist, gerade bei den Aus-
bildungsvergiitungen Einsparungen vorzu-
nehmen. Zu befiirchten ist, daB das Interesse
der Jugendlichen an einer betrieblichen Aus-
bildung nachliflt, insbesondere bei Bewer-
bern und Bewerberinnen mit hoheren schuli-
schen Abschliissen. Diese Gruppe von meist
schon dlteren Jugendlichen verbindet mit ih-
rer Entscheidung fiir eine duale Ausbildung

auch eine finanzielle Eigenstandigkeit. Ist
dies aber nicht mehr gewihrleistet, werden
sie verstarkt anderen Optionen, also schuli-
schen oder universitaren Ausbildungsgiangen,
den Vorzug geben.

Bereits die Diskussion um die Kiirzung der
Ausbildungsvergiitungen weckt bei vielen
Jugendlichen ein Gefiihl der Unsicherheit,
der Frustration und der Geringschitzung ih-
rer Leistungen. Ahnlich wie bei den erwach-
senen Erwerbstitigen ist auch bei den Ju-
gendlichen der finanzielle Aspekt ein wichti-
ger Faktor fiir Motivation und Identifikation
mit der Arbeit. Schon derzeit ist fiir viele
Auszubildende die Vergiitung nicht gerade
tippig. Viele sehen ihre Arbeit und ihren Ein-
satz im Betrieb dadurch nicht addquat hono-
riert. Ein Teil von ihnen versucht sein Budget
durch zusitzliche Arbeiten auBerhalb der
Ausbildung aufzustocken und nimmt dafiir
eine erhebliche Einschriinkung der Freizeit in
Kauf. Bei einer Kiirzung der Ausbildungs-
vergiitung wiren noch mehr Auszubildende
auf Nebentitigkeiten angewiesen, um sowohl
ihren Lebensunterhalt zu sichern, aber auch,
um ihre jugendtypischen Anspriiche zu be-
friedigen.
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Module in der Berufshildung
oder des Kaisers neue Kleider?

Mit dem Thema Modularisierung
legt sich die Berufsbildung ein neues
Kleidchen zu, das kurz genug ge-
tragen wird, um allerlei Begehrlich-
keit zu wecken, aber auch klassi-
schen Tragegewohnheiten entgegen-
kommt, weil man nicht einfach den
ganzen vorhandenen Berufskleider-
schrank in die Altkleidersammlung
entsorgen kann. Es stellt sich die Fra-
ge, wie man den Effekt im Marchen
vermeiden kann, daB sich der Kaiser
mit seinen neuen Kleidern nicht der
Lacherlichkeit preisgibt.

Im folgenden werden die gegen-
wartige Moduldiskussion, das modu-
lare Nachqualifizierungskonzept des
Modellversuchs , Arbeit und Qualifi-
kation" des Bildungswerks der Hessi-
schen Wirtschaft e. V. sowie Beispie-
le des dort erarbeiteten tatigkeits-
und situationsorientierten Modul-
konzeptes dargestellt.

Modulpolitik

Mit dem Thema der modularen Qualifizie-
rung bewegt man sich in einem Feld, das der-
zeit in Bewegung ist. Sowohl der Modulbe-
griff selbst als auch das Verstindnis dessen,
was eine modulare Qualifizierung sein kénn-
te, ist noch nicht geklirt. Hinzu kommt, daB
das Thema in der Weiterbildung von seiner
innovativen Seite her diskutiert werden kann,
wihrend in der Ausbildung seine ordnungs-
politische Brisanz im Vordergrund steht. Bis-
her gibt es — so stellt sich die Situation auch
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fiir ScumipT dar - ,keinen Konsens dariiber,
was unter Modularisierung in der beruflichen
Bildung genau zu verstehen sei*!, und Kroas
spricht von der Qualifizierung in Modulen
als von einer ,Begriffshiilse, die Modernitat
versprechen soll, aber keine neue Praxis be-
zeichnet und auch nicht erkennen ldft, daf
ein bestimmter Veriinderungswille bzw. ein
Gestaltungsziel vorhanden ist“?. Im weiteren
Verlauf seiner Darstellung unternimmt es
Kroas allerdings, diese Begriffshiilse fiir die
Bereiche duale Ausbildung, Ausbildungs-
vorbereitung, Nachqualifizierung und Wei-
terbildung zu fiillen und damit der Debatte
einen soliden Boden zu verschaffen.

Bisher war die Debatte um Module sehr stark
ordnungspolitisch motiviert. Auf dieser Ebe-
ne muBl die Frage der Modularisierung eher
formalistisch behandelt werden. Inhaltlich
bleibt sie in der Regel an der Systematik der
bestehenden Ausbildungsrahmenpline selbst
bzw. der ihnen zugrundeliegenden Fachwis-
senschaften orientiert, und ihre Charakteri-
sierung als die ,elegantere” Form der bereits
existierenden  Berufsbildpositionen®  tnfft

AT

Einen Kldrungsvorschlag, der die rein ord-
nungsbezogene Debatte iiberschreitet, bietet
z.B. ROTzEL an, der drei ,,Grundvarianten®
der Modulansierung skizziert, deren erste
dem urspriinglich aus der Technik stammen-
den Modulbegriff im Sinne von Teilsystemen
einer groferen Anlage entspricht, die zweite
einem Kurskonzept entspricht, wihrend die
dritte Variante bereits das deutsche Berufs-
konzept integriert.®



Es ist sichtbar, daB eine ,.elegante™ Form ei-
ner Modulkonzeption im Blick auf bildungs-
politische Konsensfihigkeit Vorteile mit sich
bringt, weil sie nur die Anordnung und Be-
nennung, nicht aber die Grundstruktur verin-
dert und damit eine optimale Vertriglichkeit
mit den herrschenden Anerkennungs- und
Priifungsverfahren der zustindigen Stellen
ermoglicht. Der Nachteil dieser Konzeption
liegt in den bekannten Problemen, die die
Orientierung an der Fachsystematik mit sich
bringt®: Durch die eindeutige Stofforientie-
rung miissen zukiinftige Module, ebenso wie
die bisher verwendeten Instrumente Rah-
menplan und sachlich-zeitliche Gliederung,
den Gesamtumfang der fachlichen Inhalte
enthalten. Damit stehen die Ausbildenden
vor der Situation, weniger die Praxis und de-
ren Anforderungen zu beriicksichtigen, son-
dern von auBen gesetzte Inhalte ,abarbeiten™
zu miissen. Dies bedeutet eine klare Prii-
fungsorientierung.

Thr Gegenbild wire die Orientierung an der
beruflichen Handlungsfihigkeit. Die Prii-
fungsorientierung lenkt ja die gesamte Hand-
lungsausrichtung in eine Richtung, an der ge-
rade das Klientel der Nachzuqualifizierenden
gescheitert ist oder sich zumindest nicht ohne
Grund abgewandt hat, namlich eine lehrplan-
miBig schulisch orientierte Form des Ler-
nens und der Stoffbearbeitung.

Hier macht sich die Tatsache bemerkbar, dal§
das Qualifizierungssystem fiir die Erstausbil-
dung in den anerkannten Berufen stark verre-
gelt und damit schwer verinderbar ist.” Die
durch die Anforderungen der europaweiten
Anerkennung der Berufe des deutschen dua-
len Systems gegenwiirtig anlaufende Ent-
wicklung dreisprachiger Ausbildungsprofile
konnte mittelfristig zu einer Art Briicke zwi-
schen den beiden Polen Priifungs- und Hand-
lungsfahigkeit werden. Diese Ausbildungs-
profile enthalten die Berufsbezeichnung, die
Ausbildungsdauer, das Arbeitsgebiet, berufli-
che Fihigkeiten und gegebenenfalls beson-
dere Anforderungen.® Thre Briickenfunktion

konnte dadurch zustande kommen, dal hier
die beruflichen Fahigkeiten nicht mehr als
Fertigkeiten und Kenntnisse, sondern als
Funktionsbereiche beschrieben sind. Damit
sind sie nicht nur niher an der beruflichen
Wirklichkeit, sondern spiegeln durch ihre
Anordnung entlang des Auftragsablaufs den
Qualifikationsweg. Damit konnten sie eine
zweile Briickenfunktion iibernehmen, niam-
lich zwischen Berufskonzept und Modulsy-
stem. Die situations- und titigkeitsorientier-
ten Module, die wir weiter unten als Ansatz
des Modellversuchs ,Arbeit und Qualifizie-
rung” des Bildungswerks der Hessischen
Wirtschaft beschreiben, entsprechen etwa
diesem Konzept.

So trifft die Moduldiskussion in eine Situa-
tion, in der neben den traditionellen Schnitt-
mustern fiir die Berufskleider auch schon Va-
riationen diskutiert und entwickelt werden,
deren Ausgestaltung fiir die konkreten Beru-
fe wiederum sehr unterschiedlich ausfallen
kann. Wie KLoas zeigt’, ist es unter den Dis-
kutanten relativ unstrittig, dal speziell fiir
NachqualifizierungsmaBnahmen eine modu-
lare Form sinnvoll und durchfiihrbar ist. Fiir
diesen Bereich, und speziell fiir die hier lau-
fende Modellversuchsreihe zur modularen
Nachqualifizierung, sind hinsichtlich der zu
leistenden Modularisierung bereits einige
Vereinbarungen getroffen worden: fir die
dort vertretenen Berufe sollen Modulsysteme
entwickelt werden, gleichzeitig muff zur
Wahrung des deutschen Berufssystems der
Bezug zu den Berufsbildpositionen erkenn-
bar sein. SchlieBlich soll die Qualifizierung
methodisch handlungsorientiert angelegt sein
und . die in jedem Modul vermittelte Qualifi-
kation betriebs- bzw. bildungstrageriibergrei-
fend eingesetzt werden™."’

Zusammenfassend bezeichnet Davins Modu-
le sowohl als Qualifizierungsinhalt wie als
Qualifizierungsergebnis und halt die Anfor-
derungen an die Module fiir die Nachqualifi-
zierung in einer Art Definition fest:

e _Ein Modul ist ein dem jeweiligen Beruf
zugeordnetes, inhaltlich-thematisch abge-

schlossenes Qualifizierungsergebnis (das den
im Ausbildungsrahmenplan beschriebenen
Berufsbildpositionen  zugeordnet werden
kann).

e Das Modul besteht aus mehreren Lernein-
heiten, die eine Verkniipfung von Theorie
und Praxis unter Einbeziehung des Arbeits-
prozesses enthalten, bei einer Gesamtdauer
von insgesamt ca. drei Monaten pro Modul.
¢ Jedes Modul wird an unterschiedlichen
Lernorten durch betriebliches und auBerbe-
triebliches systematisches Lernen realisiert.
e Jedes Modul wird nach einer einheitlichen
und trigeriibergreifend anzuwendenden Sy-
stematik zertifiziert."!"!

Im hessischen Modellversuch Arbeit und
Qualifizierung ist ein Modul an diesen Kate-
gorien ausgerichtet und beschreibt dariiber
hinausgehend eine typische und umfassende
(ganzheitliche) Arbeitssituation eines Beru-
fes. Die Gesamtheit der zu erstellenden Mo-
dule muB so ,.zusammmenklingen®, daf$ da-
mit das gesamte Feld typischer bzw. relevan-
ter beruflicher Titigkeiten abgedeckt ist. Die
in den Berufsbildpositionen enthaltenen
Fachinhalte, auf die sich ja die AbschluBprii-
fungen beziehen, werden dann diesen Modu-
len themenbezogen zugeordnet. Damit soll
die Verbindung hergestellt werden zwischen
der bisher weitgehend bildungs- und ord-
nungspolitisch ausgerichteten Debatte und
einem piadagogischen Ansatz, der der Le-
benssituation der jungen Menschen in der
Aus- und Weiterbildung besonders gut ent-
gegenkommt.

Modulpadagogik

Was in der vor allem berufshildungs- und
ordnungspolitisch gefiihrten Diskussion bis-
her nicht oder zu wenig zur Sprache kommt,
ist die Frage nach der inhaltlichen Schnei-
dung und damit der pidagogischen Form der
Module selbst. In den verschiedenen Modell-
versuchen zur Nachqualifizierung sind bisher
mehrere  Modulvorschlige gemacht wor-
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den", die sich in ihrer Konzeption und Um-
setzung den gegenwirtig diskutierten didak-
tischen und methodischen Standards in der
Berufsausbildung'® anzunihern versuchen.
Wichtig dabei ist, gerade im Zusammenhang
der Nachqualifizierung, ein didaktisches
Konzept zu haben, das

1. flexibel die Situation der Zielgruppe mit
ihren schwierigen Lebenssituationen und Be-
rufslebenslidufen beriicksichtigt,

2. personlichkeitsorientiert und damit indivi-
duell auf den Fihigkeitsstand der beteiligten
Subjekte ausgerichtet ist,

3. mit den anerkannten Berufen kompatibel

ist.

Auf diesem Feld versucht der Modellversuch
des Bildungswerks der Hessischen Wirt-
schaft einen Beitrag zu leisten. Die Module
fir die Berufe, fiir die hier nachqualifiziert
wird, folgen dem Prinzip der Titigkeits- bzw.
Situationsorientierung.

Auch hier bieten die vorhandenen Berufsbil-
der und die damit verbundenen Abschliisse
die Zielperspektive fiir die Nachqualifizie-
rung. Diese LBt sich jedoch nicht von der ihr
zugrundeliegenden Fachsystematik leiten,
sondern folgt der Idee von beruflich relevan-
ten Handlungssituationen. Damit ist gemeint,
dall — vergleichbar mit der o. g. Variante 3
von ROTZEL - jeder Beruf einen Kranz von
Aufgaben bzw. Auftrigen oder Handlungssi-
tuationen kennt, innerhalb dessen diejenigen
Fertigkeiten, die in Form von Berufsbildposi-
tionen beschrieben sind — und zahlreiche an-
dere! — immer wieder gefordert werden. Hat
man viele dieser Situationen durchlaufen und
ist dabei mit den Inhalten, den Techniken,
den Materialien, den Priif- und Kontrollver-
fahren, den personlichkeitsbezogenen und
sozialen Anforderungen und den Kosten ver-
traut geworden, so kann man allmihlich von
beruflicher Handlungsfahigkeit sprechen.

Es ist Chance und Problem solcher Situatio-
nen zugleich, daf die Fachinhalte und Fertig-
keiten, die zu ihrer Bewiltigung gefordert

werden, weder in einer geordneten Reihen-
folge — also erst Rauhfasertapete, dann Mu-
stertapete und schlieBlich Strukturtapete —
vorkommt, sondern bunt gemischt, wie die
Auftragslage es erfordert oder der Kunde es
wiinscht.

Die Gesamtheit
der Module muB so
zusammenklingen, daB das
ganze Feld relevanter
beruflicher Tatigkeiten
abgedeckt ist.

Damit ist zwar das Lernen nach der Fachsy-
stematik und dem Prinzip vom Einfachen
zum Schwierigen nicht ohne weiteres mog-
lich. Dafiir wird aber der Blick fiir das Wich-
tige und das weniger Wichtige, den Kern und
den Rand und wenn man ganz kiihn ausgrei-
fen will, der Blick fiir Relevanz und Qualitit
aufgebaut. Die Grenze fiir diesen Weg ist da-
mit sichtbar: Wenn die Auswahl an relevan-
ten Situationen zu begrenzt ist — wenn also
ein Malergeschift nur noch Rohrstreichauf-
triige in einem Chemiewerk bearbeitet oder
ein Tischler nur noch Fenster baut — muff auf
andere Weise die Breite des existierenden
Berufsbildes aufgebaut und gesichert wer-
den. Was auf der anderen Seite durch den
Vollstindigkeitsanspruch der Fachsystema-
tik, zur Entfremdung von der realen Praxis
des Berufes fiihrt, wird hier zur Einengung
und damit zur Anpassung des Berufstitigen
auf einen Titigkeitsausschnitt und die damit
verbundenen wirtschafilichen Interessen.

Dies widerspricht dem deutschen Berufskon-
zept, das nie auf reine (einzel-)betriebliche
Verwertbarkeit, sondern immer auf breite
Anwendbarkeit und Personlichkeitsbezug
ausgerichtet war. Auf diesem Hintergrund
betrachtet, kimpft die Modularisierung ja
auch mit dem Verdacht, dab es sich dabei -
um das Bild wieder aufzunchmen — im Ver-
gleich zu den Berufskleidern nach systemati-
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schem Schnittmuster eher um billige Fihn-
chen handelt! Diesem Verdacht gehen wir
hier allerdings nicht weiter nach, sondem er-
Grtern einige (berufs-)pddagogische Aspekte,
die eine derartige Modulkonzeption bereit-
halt.

So sind unter diesem Gesichtspunkt z.B.
Fragen des Lernprozesses selbst und Fragen
der didaktischen Architektur zu behandeln
und z. B. zu fragen, ob deren didaktisch-me-
thodische Anlage eher in Analogie zur Syste-
matik der bereits bekannten Berufsbildposi-
tionen ' der Ausbildungsrahmenpliine gestal-
tet ist oder — wie hier bevorzugt — nach beruf-
lich relevanten Titigkeiten und Situationen
geschnitten werden soll.

Was den LernprozeB angeht, so spricht nicht
nur die Lebenspraxis und die Lebenserfah-
rung fiir die Entwicklung situativ angelegter
Qualifizierungsbausteine, sondern vor allem
die Praxis und der Qualifizierungsbedarf
kleinerer und mittlerer Betriebe. Gerade fiir
sie ist eine handlungsorientierte Qualifizie-
rung um so wichtiger, als das arbeitsplatzna-
he Lernen die ,betriebsvertrigliche* Form
von Qualifizierung darstellt.

Situatives Lernen ist dem normalen Leben
und der Art, wie der einzelne persénlich im
Alltag Probleme bewiltigt, niher, hat unmit-
telbaren Bezug zum normalen Betriebsablauf
und ist damit arbeitsplatznah organisierbar:
Der Kundenwunsch richtet sich nicht nach
dem Warenflu}, und ein Kunde im Einzelhan-
del wiire nicht zufrieden, wenn der Auszubil-
dende den Karton zwar 6ffnen und die Ware,
nach der er fragt, ins Regal einrdumen, aber
keine Auskunft zum Preis geben kann, weil
»Bepreisung"™ noch nicht ,dran* war. Eben-
sowenig konnte der Kaufmann auf sein Geld
verzichten, weil der Auszubildende den Um-
gang mit der Kasse nach Plan erst im zweiten
Ausbildungsjahr ,bekommt”. Arbeitsplatz-
nahes Lernen heifit damit auch, daB immer
das im Vordergrund steht, was die Situation
erfordert bzw. der Kunde braucht. Lerninhalte,



die im Rahmen der Kundenauftriige nicht
vorkommen, aber im Rahmenplan gefordert
sind, miissen durch Lehrginge oder in der
Priifungsvorbereitung ergiinzt werden.

Daraus ergibt sich eine Uberlegung zur di-
daktischen und methodischen Architektur
des Modulkonzepts als Ganzem: Folgt man
in der Bearbeitung einer bestimmten Anord-
nung oder ist die Bearbeitungsreihenfolge
der Module offen? Im Modellversuch Arbeit
und Qualifikation werden sie als Gesamtzu-
sammenhang derjenigen Aufgaben und In-
halte gesehen, der den beruflichen Alltag in
seinem Kern reprisentiert. Wenn ich mich
aber als Malerazubi gerade im Modul 4 | Ar-
beitsstelle vorbereiten“' befinde, verweist
das nur aufl meinen momentanen ,theoreti-
schen™ Beschiftigungsschwerpunkt, das Feld
meiner fachlichen Vertiefung. Es heiBit kei-
neswegs, daf} ich wihrend dieses Zeitraums
nicht Material beschaffen oder eine Baustelle
aufriumen konnte. Es ist aber durchaus mog-
lich, daB ich bis zu diesem Zeitpunkt in die-
sen Feldern erst praktische Erfahrung und
noch keine fachliche Vertiefung erfahren ha-
be. Der sogenannte lernlogische Aufbau'® ist
hier nicht das Konstruktionsprinzip. Sicht er
doch vor, daff die Inhalte insgesamt nach ei-
nem System aufgebaut sind, dem die Annah-
me zugrunde liegt, das nachfolgende Inhalts-
element sei nur — oder besser — lernbar, wenn
ein bestimmtes anderes vorausgegangen ist.
Das beeintrichtigt die Flexibilitit des Sy-
stems. Mit der Orientierung an relevanten
Titigkeiten soll dieser Einschriinkung begeg-
net werden. Damit ergibt sich die Moglich-
keit, prinzipiell mit jedem Modul zu begin-
nen und die Reihenfolge der weiteren Modu-
le ebenso frei nach Betriebs- und Teilneh-
merbedarf aufeinanderfolgen zu lassen. Aus
der Sicht des Teilnehmers und aus didakti-
scher Sicht erscheint es sinnvoll, die Bearbei-
tung der Module in der Art konzentrischer
Kreise anzulegen und damit im Titigkeits-
kern zu beginnen, nidmlich in den Situationen
oder mit den Auftriigen die stindig und am
hiufigsten vorkommen.

Beim Maler wird dies die Durchfiihrung ei-
ner Arbeit bzw. die unmittelbar vorangehen-
den und nachfolgenden Abdeck- bzw. Auf-
raumarbeiten sein. Beim Einzelhandels-
kaufmann ist dies — nach der Arbeit im Lager
und beim Regal auffiillen — der Verkauf
selbst. ,Angelagert* werden dann die Modu-
le, deren Inhalte die Kerntitigkeiten beglei-
ten und entweder nicht so hidufig vorkommen
oder nur selten von Auszubildenden oder An-
gestellten, sondern eher vom Meister oder
Filialleiter bearbeitet werden. Dieses Bau-
prinzip erfordert allerdings auch, daf ein
Modul einen Bereich vollstéindig, d. h. auch
bis zu der vom Rahmenplan geforderten Tiefe,
abdeckt. Das erfordert vor allem bei haupt-
beruflichen Ausbildern und Berufsschulleh-
rern, die beide gewohnt sind, die Einfithrung
und die Grundlagen im ersten Ausbildungs-
jahr, die vertiefenden Techniken und Inhalte
dann in einem spiteren Lehrgang zu behan-
deln, ein gewisses Mal} an methodischer Fle-
xibilitét. 7

Personlichkeitsorientierung

Personlichkeitsorientierung wird im Modell-
versuch Arbeit und Qualifizierung explizit
als Gestaltungsprinzip verfolgt. Das heibit
nicht nur, daB man jeden Teilnehmer als Per-
son und in seiner Biographie ernst nimmt. Es
bedeutet auch den Abschied vom Trichter-
modell des Lernens, das dann sein Ziel er-
reicht hat, wenn der volle ,Eimer* zum Prii-
fungszeitpunkt wieder entleert werden kann.
Personlichkeitsorientierung  heiBt vielmehr,
dal die Ausbildung die Aufgabe hat, das
+Einfiillen* selbst in den Blick zu nehmen
und nicht den Fiillstand, d. h. den Vorgang
des Einfiillens selbst und die Qualitiit des In-
halts als MaBstab zu nehmen. Inhalt und Pro-
zeB werden damit zum Entwicklungsmedium
fiir die Menschen, die sich mit ihm beschifti-
gen. Das bedeutet methodisch, daB aktives
Arbeits- und Lernverhalten soweit wie mog-
lich geftirdert und rezeptives Lernen vermie-
den wird. Der modulare Aufbau wird also als

Mittel zu nutzen sein, persénlich und sozial
neue Erfahrungen zu machen und damit auch
die als mogliche oder notwendige Entwick-
lungschancen zu nutzen.

Um zum Bild der Kleider zuriickzukehren,
so soll die Ausbildung unter persinlichkeits-
orientierten Gesichtspunkten nicht nur zu ei-
nem ansehnlichen und représentativen Stiick
fiihren, es muf auch so geschneidert sein,
daB es individuell gut paBt und der Triiger
sich darin wohl fiihlt, wenn es dann auch
noch wiirmt und ihn motiviert, sich damit der
Welt zu zeigen, ist fast der Gipfel des Mog-
lichen erreicht!

Modularisierungsbeispiele

Im folgenden wird der bisher entwickelte
Modularisierungsvorschlag fiir zwei Berufe
skizziert und beispielhaft erliutert.

Module fiir Einzelhandelskaufleute
Modul 1

Aufbereiten und Lagern der Ware

Modul 2

Den Verkauf vorbereiten

Modul 3

Kundenorientiertes Verkaufen

Modul 4

Einkaufen und Beschaffen

Modul 5

Gestalten des Wettbewerbs

Modul 6

Eine Firma griinden

Modul 7

Spiegeln und Lenken der Geschiiftsprozesse
Zusatzmodul

Priifungsvorbereitung

+ Verschiedene Projekte zur Umweltthema-
tik, Handel und Verkauf von Produkten etc.

Das Anordnungsprinzip'® fiir die Module
zum/zur  Einzelhandelskaufmann/-frau ist
der WarenfluB, der mit der Anlieferung Ware
beginnt und iiber verschiedene Einzelschritte
in die Regale des Verkaufsraums kommt und
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schlieBlich nach der Bezahlung im Korb des
Kunden endet. Dieser Fluf ist als solcher
nicht direkt sichtbar, ihn zu kennen, bedeutet
fiir den Teilnehmer eine ,,Brille”, mit deren
Hilfe er sich den Gesamtzusammenhang der
Ablédufe durchschaubar machen kann.

Die Anordnung nach dem WarenfluB selbst
ergibt noch kein Relevanzkriterium, weder
fiir die Bedeutung des einzelnen Moduls im
beruflichen Gesamtzusammenhang noch fiir
die Qualitiit und die Bedeutung der einzelnen
Arbeitsschritte innerhalb seines Verlaufs. Als
Relevanzkriterium ist hier jeweils der zentra-
le wertschopfende Faktor in den Mittelpunkt
zu stellen, ndmlich der kundenorientierte
Verkaufsakt als das entscheidende wirt-
schaftliche Geschehen. Legt man also den
WarenfluB und den Verkaufsakt als eine Art
Orientierungsraster hinter die Module, so
kann ich mir bei jeder Einzeltitigkeit klar-
machen, an welcher Stelle des betrieblichen
Gesamtgeschehens das, was ich gerade ma-

Abbildung: Modul 1

Gettiebﬁche Handlungssituation ]

[Tétig keitsfelder j

Betriebliche Einzeltatigkeiten /
Lernmaglichkeiten

Qualifizierungsinhalte - Lernorte:
Bildungstrager und/oder Betrieb

Kontrolle bei der Annahme
und Priifung der Ware

Lagerung der Ware

che, steht, und welche Bedeutung es fiir den
gesamten WertschopfungsprozeB besitzt."”
Dieses Raster ist dann auch eine Hilfe im
QualifizierungsprozeB, weil fir den Teil-
nehmer durchschaubar wird, welche Berei-
che er bereits kennt und fachlich vertieft hat
und welche noch ausstehen. Dies ist insbe-
sondere dann wichtig, wenn er, wie in kleine-
ren Betrieben iiblich, an vielen Stellen des
Flusses™ eingesetzt wird.

Zur Verdeutlichung sei die Struktur am
Modul 1 Aufbereiten und Lagern der Ware
exemplarisch skizziert.

Das Modul ist in einzelne Bausteine unter-
teilt, wie etwa Kontrollieren der Ware.

Den Bausteinen wiederum sind betriebliche
Einzeltitigkeiten bzw. Lernmdéglichkeiten
und damit verbundene Qualifizierungsinhalte
zugeordnet. Letztere konnen im Betrieb
und/oder beim Bildungstriiger vermittelt
werden.

Aufbereiten und
Lagern der Ware

Bausteine

.

packung

» Kontrollieren der Anschrift
» Lieferschein und Auftrag ver-

gleichen

» Qualitat kontrollieren, Betrachtung
der Verpackung nach
Okologischen Gesichtspunkten

gerkartei)

e Auszeichnen der Ware
o Bereitstellen der Ware fir den

Tatigkeiten
v

« Kontrollieren der auBeren Ver-

» Erfassen des Wareneingangs (La-

Module fiir Maler/Lackierer

Modul |

Einen Auftrag gewinnen und dokumentieren
Modul 2

Arbeit organisieren und verteilen

Modul 3

Materialien beschaffen und lagern

Modul 4

Eine Arbeitsstelle/Baustelle vorbereiten und
einrichten

Modul 5

AuBenarbeiten durchfiihren

Modul 6

Innenarbeiten durchfiihren

Modul 7

Eine Arbeitsstelle/Baustelle riumen und
iibergeben

Modul 8

Mit Kunden umgehen.

Fiir die Anordnung der Module in diesem
Beruf, in dem in einem handwerklichen Ver-
fahren etwas hergestellt oder repariert wird,

Qualifizierungsinhalte

.

» Kontrollmoglichkeiten der
Warenannahme

* Konsequenzen bei Ver-
tragsverletzung beziglich
der Waren

* Fihren einer Lagerkartei/eines
Wareneingangsbuches

s EDV-gestiitzte Artikelerfassung

» Aufgaben der Lagerhaltung

* Lagerarten und Lager-
einrichtung

» Aufgaben der Lagerverwal-

Verkauf (im Zwischenlager/ Ver- tung

kaufslager)

» Warenspezifische Lagerung (im
Zwischenlager / Verkauf)

» Pflegen der Waren/Warenrisiko

» Kontrollieren des Warenbestan-

des/ Inventur
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» Berechnung der Lagerkosten

» rechtliche Vorschriften zur
Lagerung von Waren

» Betrachtung von Verpackungen
unter okonomischen Gesichts-
punkten



kann nicht der dem Handel eigene WarenfluB
das strukturierende Prinzip sein. Deshalb
wird hier der Auftrags- bzw. Arbeitsablauf in
einzelne abgrenzbare Funktionsbereiche ge-
gliedent, die in ihrer Gesamtheit das Feld
moglicher Titigkeiten abbilden. Durch die
Zuordnung der im Berufsbild enthaltenen
Positionen zu den einzelnen Modulen wird
die gewohnte Fachsystematik zwar gelockert,
das Berufsbild als solches und damit das Be-
rufskonzept des dualen Systems der Ausbil-
dung bleibt aber erhalten. Ebensowenig wie
die Anordnung nach dem WarenfluB} bei den
Modulen fiir die Einzelhandelskaufleute, er-
gibt auch die Anordnung nach dem Auftrags-
ablauf noch kein unmittelbares Relevanzkri-
terium, das dazu verhilft, Kern- und Rand-
inhalte zu bestimmen und damit den inhalt-
lichen und zeitlichen Umfang und die erfor-
derliche Tiefe der einzelnen Module zu be-
stimmen.

Auch hier kann das Kriterium aus der Quali-
tit des Wertschdpfungsprozesses kommen.
Damit steht die fachlich und materialbezogen
angemessene und die zeitlich optimale Ab-
wicklung im Mittelpunkt. Von diesem Zen-
trum her und den Anforderungen, die sowohl
fachlich als auch vom Kunden gestellt wer-
den, kann die Bedeutung der vorgelagerten
und nachgelagerten und der begleitenden Ti-
tigkeiten beurteilt werden. Ein weiteres Rele-
vanzkriterium liegt hier in der Prozefiquali-
tit, d. h. in der Art und Weise, wie die Ar-
beitsschritte, die in den Modulen 2 bis 7 be-
schrieben sind, ineinander iibergehen. Dar-
aus entsteht nicht nur der organisatorische
und materielle Gewinn fiir den Betrieb selbst,
sondern auch die Kundenzufriedenheit, die
letztlich zu weiteren Auftrdgen fiihrt.

Perspektive

Beide Modulkonzepte orientieren sich an der
Realitit der betrieblichen Abléufe. Sie bauen
auf erfahrungsorientiertes Lernen. Die hier
angestrebte Lernlogik bezieht sich auf das

aufgabenorientierte bzw. problemltsende
Vorgehen und folgt dem Prinzip vom ,Be-
kannten* zum ,,Unbekannten®, sei dies nun
schwierig oder einfach.

Greift man am Ende das anfinglich verwen-
dete Bild nochmals auf, so ist es sicher nicht
s0, dafBl mit der Modularisierung in der Nach-
qualifizierung alle Bekleidungsprobleme des
Kaisers gelost wiiren.

Modulkonzepte
orientieren sich an
der Realitat der
betrieblichen Ablaufe

Soll aber der Kaiser am Ende nicht nackt vor
seinem Volke erscheinen, weil er moglicher-
weise einem Modulschneiderscharlatan auf-
gesessen ist, mull ein berufs- und ordnungs-
politisch interessantes Schnittmuster in je-
dem Fall mit pidagogisch anspruchsvollen
Stoffen realisiert werden, das keck und kurz
zu tragen ebenso moglich ist, wie lang und
klassisch.

Dies ist dann der Fall, wenn es nicht nur ge-
lingt, die Module in der beschriehenen Weise
zu schneiden, sondern auch ihre Vermittlung
5o situationshezogen und teilnehmerzentriert
anzulegen, daB diese Art des Zuschnitts ihr
Potential zur Forderung individueller Lern-
prozesse und zur Verbesserung arbeitsplatz-
nahen Lernens entfalten kann. Gelingt es au-
fierdem, den Abschluli der einzelnen Module
50 zu dokumentieren und zu zertifizieren,
daB diese Teilnehmergruppe dadurch zeitlich
und inhaltlich individuell zu einem aner-
kannten Berufsabschluf gelangen kann, wird
aus dem anspruchsvollen Schnittmuster und
den wertvollen Stoffen auch ein Kleid, das
sich ohne Wahrnehmungstriibung ansehen
laBt.

Ob Kaiser und Volk die neue Qualitiit erken-
nen, sollte nicht vorschnell entschieden oder

beurteilt werden. Denn die Schneiderwerk-
stitten, als die man die derzeit laufenden
Modellversuche betrachten kann, arbeiten
noch. Sie werden sicher verschiedene Wege
finden, auf denen Stoff und Form, Kunde und
Material, Fachkenntnis und Bedarf zusam-
mengebracht werden konnen. Péidagogische
Prozesse brauchen ein biichen Zeit, und ihr
Erfolg zeigt sich nicht im Konzept, sondern
erst post festum. Diese Zeit kann genutzt
werden.
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Der Riickgang der Weiterbildungsbe-
teiligung in der Erwerbsbevélkerung
mit zunehmendem Lebensalter ist
nicht allein auf das Altern zuriickzu-
fiihren. Innerhalb der &lteren Er-
werbsbevolkerung sind vergleichs-
weise mehr Menschen aufgrund ih-
rer Erwerbssituation Bedingungen
ausgesetzt, die sie vom Weiterbil-
dungsgeschehen fernhalten. Der
Beitrag kritisiert die Interpretation
altersspezifischer Studien zur Teil-
nahme an beruflicher Weiterbildung
und stellt die Befunde einer nach Er-
werbssituationen differenzierenden
Auswertung der Daten des von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft
finanzierten Projekts ,Weiterbil-
dungsabstinenz” dar. Die Ergebnisse
werfen ein neues Licht auf den Zu-
sammenhang zwischen beruflicher
Weiterbildungsteilnahme und dem
Altern.

.Je dlter ein Mensch, desto drastischer sinkt
seine  Weiterbildungsbereitschaft.“!  Was
StascHeN fiir die Weiterbildung generell fest-
stellt, wird auch fiir die Teilnahme an beruf-
licher Weiterbildung behauptet. Vielleicht ist
die Haufigkeit dieser Einschitzung von der
Gerontologie iiber die Pidagogik bis in die
Personalabteilungen der Betriebe ein Grund
dafiir, daB sie bislang nicht iiberpriift wurde.
Einer der wichtigsten Ausgangspunkte fiir
diese These ist der Befund, die Teilnahme an
beruflicher Weiterbildung gehe mit zunehmen-
dem Alter allgemein zuriick. DaB dies nicht
so generell gilt, soll dieser Beitrag zeigen.



Bisherige Annahmen

Die immer wieder beschriebene Abnahme
beruflicher Weiterbildungsbeteiligung mit
zunchmendem Alter wurde unter Bezug-
nahme auf unterschiedliche Daten festge-
stellt.” Der Grad der Abnahme erreicht dabei
unterschiedliche Ausmale.

Die meisten Autorinnen und Autoren trafen
ihre Feststellung unter Riickgriff auf die Daten
des Berichtssystems Weiterbildung (BSW).
Seit 1988 stellte das BSW eine jeweils um
mindestens 50 Prozent niedrigere Weiterbil-
dungsquote der Gruppe der iiber 50jahrigen
(1994: 14 Prozent Beteiligung) verglichen
mit den 35- bis 49jihrigen fest (1994:
29 Prozent).” Das BSW befragt alle drei Jah-
re reprisentativ ausgewahlte deutsche Staats-
biirger/-innen im Alter von 19 bis 64 Jahren
nach ihrer allgemeinen und beruflichen Wei-
terbildungsteilnahme. Die Frage nach der
Teilnahme an beruflicher Weiterbildung wird
darin auch Personen gestellt, die weder er-
werbstitig sind noch eine Erwerbstitigkeit
anstreben, obwohl diese von einem beruf-
lichen Qualifikationserfordernis gar nicht be-
troffen sein konnen.*

Diese Vorgehensweise verzerrt auch die al-
tersspezifischen Befunde fiir die Teilnahme
an beruflicher Weiterbildung: In der Auswer-
tung des BSW wird eine Eingruppierung der
Befragten in 18- bis 35jdhrige, 35- bis
49jihrige und 50- bis 64jihrige vorgenom-
men. Vergleicht man die Weiterbildungsbe-
teiligung in dem mittleren und oberen Alters-
segment, so stellt man zwei Stichproben mit
unterschiedlich hohem Anteil von Erwerbs-
personen gegeniiber. So waren beispielswei-
se im April 1993 gegeniiber der zu mehr als
80 Prozent erwerbstitigen Bevilkerung im
Alter von 35 bis 50 Jahren im oberen Alters-
segment wesentlich weniger Personen er-
werbstitig. Die Erwerbsquote lag fiir die 50-
bis 55jdhrigen bei 77,7 Prozent, fiir die 55-
bis 60jdhrigen bei 63,8 Prozent und fiir die
60- bis 65jihrigen lediglich bei 22,9 Prozent

der Bevolkerung des jeweiligen Alters.> Un-
ter den Befragten des oberen Alterssegments
befanden sich demnach im BSW sehr viel
mehr Nicht-(mehr-)Erwerbstitige als in dem
mittleren Segment. Mifit man die Weiterbil-
dungsbeteiligung, ohne die Unterschiede in
der Erwerbsbeteiligung zu beriicksichtigen,
ergibt sich zwangsliufig eine sehr niedrige
berufliche Weiterbildungsbeteiligung der Be-
fragten der dltesten Gruppe, denn (Friih-)
Pensionire werden kaum angeben, sie hiitten
sich beruflich weitergebildet!®

Daraus resultiert eine mangelnde Vergleich-
barkeit der altersspezifischen Teilergebnisse
des BSW. Die Daten des BSW sind nicht al-
tersspezifisch interpretierbar.

Doch auch Auswertungen fiir solche Zwecke
geeigneterer Datensitze kommen zu dem
Befund, daf die berufliche Weiterbildungs-
teilnahme nach der Mitte des Berufslebens

mit zunchmenden Alter zuriickgeht: Eine
speziell auf die berufliche Weiterbildung be-
zogene Auswertung der Mikrozensusdaten
hat HiLzensecher” vorgelegt. HILZENBECHER
legt seinen Berechnungen die Zahl der Er-
werbspersonen, d. h. die der Erwerbstitigen
und der Erwerbslosen, zugrunde. Er stellt fiir
1978 wie fiir 1989 eine Abnahme der Beteili-
gung an beruflicher Weiterbildung bereits ab
der Gruppe der 35- bis 45jihrigen im Ver-
gleich zur Gruppe der 25- bis 35jihrigen fest,
die dann mit zunehmendem Alter weiter ab-
nimmt (vgl. Abbildung).

Eine nachlassende Beteiligung an beruflicher
Weiterbildung mit zunehmendem Lebensalter
scheint demnach empirisch belegt. Jedoch
dies allein 1:Bt nicht den SchluB zu, das Alter-
werden der Erwerbspersonen stiinde im (ur-
sichlichen) Zusammenhang mit der beob-
achtbaren Abnahme ihrer beruflichen Weiter-
bildungsteilnahme.

Abbildung: Berufliche Weiterbildungsteilnahme nach dem Alter im Mikrozensus
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Altersspezifische Aus-
wertung fiir unterschiedliche
Erwerbssituationen

Griinde fiir eine
differenziertere Interpretation

Es gibt zwei triftige Griinde, mit den alters-
spezifischen Befunden der Weiterbildungs-
erhebungen vorsichtiger und differenzierter
umzugehen, als dies bisher geschehen ist.
Der eine stammt aus der Alternsforschung,
der andere aus der Weiterbildungsforschung
selbst.

Die Alternsforschung hat vermehrt darauf
hingewiesen, daB Altern kein mit dem Zu-
nehmen des chronologischen Alters synchro-
ner ProzeB ist.* Die Bezeichnung eines Be-
schiftigten als dlter" (ent)steht im Zusam-
menhang mit der individuellen Berufssitua-
tion und ist, wie Lexr® resiimiert, berufs-, be-
triebs-, titigkeitsabhangig und evtl. auch ge-
schlechtsspezifisch. Dies kommt auch dem
Alltagsverstindnis eines dlteren Beschiftig-
ten nahe: Ein 45jdhriger Stahlarbeiter gehort
danach zum .alten Eisen®, wihrend eine
gleichaltrige Professorin eher zum Nach-
wuchs zihlt. Wenn sich das Altern auf die
Weiterbildungsteilnahme irgendwie auswir-
ken soll, kann dabei nicht nur das chronolo-
gische Lebensalter als Malstab der Einstu-
fung in die Kategorie jiingerer oder ilterer
Beschiiftigter verwendet werden. Vielmehr
miifte die proklamierte Verdanderung der Be-
teiligung mit jenen soziologisch und psycho-
logisch beschreibbaren Veriéinderungen der
Personen und ihrer Umwelten korrelieren, an
denen die Alternsforschung zunechmendes
Altern festmacht.

Das zweite Argument fiir ein differenzierte-
res Vorgehen bei der altersabhéngigen Inter-
pretation von Weiterbildungsquoten ergibt
sich aus den oft replizierten Befunden der
Weiterbildungsforschung: ,Das Lebensalter

(...) ist nur ein Moment in der Berufs- und
Bildungsbiographie. Erreichter Bildungs-
stand, erreichtes Qualifikationsniveau er-
reichte berufliche Position und damit verbun-
dene Qualifikationsanforderungen, bisherige
Beteiligung an beruflicher Weiterbildung
und entwickelte Lernstrategien sowie indivi-
duelle Lebensentwiirfe beeinflussen die (. . .)
Weiterbildungsbeteiligung im  mindestens
gleichen MaBe wie das Lebensalter an
sich.“'® Auch wenn das Alter immer wieder
als Variable auftauchte, die die Wahrschein-
lichkeit der Teilnahme in der jeweiligen
Stichprobe mitprognostizieren konnte, so
war sein Einflull stets anderen Faktoren
nachgeordnet. Korrelationen knnen nie kau-
sal interpretiert werden, sondern lediglich
Hinweise auf mogliche Ursachen liefern.
Zieht man korrelative Befunde auf der Suche
nach Erklirungen als Wegweiser heran, so ist
es angebracht, zunichst jene Korrelationen
heranzuzichen, deren statistischer Einfluff
ausgepriigter ist als der des Lebensalters.

Aus den Befunden der Alterns- wie der Wei-
terbildungsforschung schlieBen wir, daB es
keinen Sinn macht, wie hisher die festgestell-
te lebensaltersabhiingige Abnahme der Wei-
terbildungsbeteiligung des Durchschnitts der
Erwerbspersonen zur alleinigen Grundlage
wissenschaftlicher Erkldrungsversuche zu
machen. Vielmehr ist ein differenzierteres
Vorgehen notwendig: Will man Effekte des
Alterns auf die Weiterbildungsbeteiligung
feststellen, so miissen wenigstens ansatzwei-
se vergleichbare Gruppen von (im soziolo-
gisch-entwicklungspsychologischen  Sinne)
Jiingeren und Alteren gegeniibergestellt wer-
den. Versucht man die Ausfiihrungen Lengrs'!
als Anforderungen an einen empirischen Ver-
gleich jiingerer und ilterer Erwerbspersonen
zu interpretieren, ergibt sich: Alternsabhiingi-
ge Effekte konnen nur innerhalb von Arbeit-
nehmergrundgesamtheiten ~ nachgewiesen
werden, deren Qualifikations- und Berufssi-
tuation Zhnlich ist. Ein Vergleich der Weiter-
bildungsquoten ilterer und jiingerer mittlerer
Angestellter ist demnach sinnvoll, ein Ver-
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gleich zwischen siimtlichen ilteren Beschif-
tigten (mit einem hohen Anteil niedrig Quali-
fizierter) mit sémtlichen jiingeren (im Schnitt
wesentlich hoher Qualifizierten) dagegen
nicht. Genau letzteres geschah jedoch bis-
lang, wenn bei der Diagnose einer ,alters-
selektive(n)  Qualifizierungspraxis“'>  in
Deutschland die unterschiedlichen Qualifika-
tions- und Berufssituationen in den Altersko-
horten'* zuniichst unberiicksichtigt blieb.

Die Ergebnisse der Alterns- wie der Weiter-
bildungsforschung verlangen eine Differen-
zierung nach Standarddemographiemerkma-
len, die die Qualifikations- und Berufssitua-
tion beschreiben, bevor eine Priifung alters-
abhiingiger Effekte erfolgen darf.

Fragestellung

Ziel der Auswertung war es, zu priifen, ob
sich ein Zusammenhang zwischen dem so-
ziologisch-psychologischen Altern und zu-
nehmender Weiterbildungsabstinenz feststel-
len ldBt. Dabei wurde folgende Vereinfachung
zugrunde gelegt: Innerhalb von Gruppen mit
vergleichbaren Qualifikations- und Erwerbs-
situationen sollte das chronologische Alter
als Niherungswert fiir das soziologisch-psy-
chologische Altern betrachtet werden." In-
terindividuelle Dispositionen wurden damit
vernachldssigt, was sich jedoch im vorliegen-
den Fall durch den Bezug auf eine groBe, re-
prasentative Stichprobe dulden ldBt. Die Be-
funde dieser differenzierenden Auswertung
kommen dem sozial konstituierten Altern da-
mit néher als die frilheren Auswertungen.

Daten des Projekts
.Weiterbildungsabstinenz”

Die Datengrundlage lieferte eine reprasenta-
tive Erhebung zur Teilnahme an beruflicher
Weiterbildung von 1993 im Auftrag des Insti-
tuts zur Erforschung sozialer Chancen (ISO,
Koln) im Rahmen des von der Deutschen



Forschungsgemeinschaft geforderten Pro-
jekts ,Weiterbildungsabstinenz*.'* Als erster
Teil einer mehrstufigen Untersuchung wurde
eine reprisentative Stichprobe der erwerbs-
nahen Bevélkerung '® deutscher Staatsbiirger-
schaft im Alter von 18 bis 60 Jahren (N =
1529) zu ihrer Teilnahme an beruflicher
Weiterbildung befragt. Der Fragebogen war
so angelegt, daf letztlich die Befragten ent-
schieden, ob sie ihre Bildungsaktivititen als
Teilnahmen an beruflicher Weiterbildung
einstuften. Durch zusitzliche Filterfragen
wurden Bagatellteilnahmen identifiziert."”
Diese Bagatellteilnahmen wurden in dieser
Auswertung zu den Nicht-Teilnahmen ge-
rechnet. Weiterbildungsabstinenz in den
wirklich letzten Berufsjahren wurde im Rah-
men der Forschungskonzeption nicht als Al-
ternseffekt, sondern als Folge der von Arbeit-
nehmer- wie Arbeitgeberseite erfolgenden
Antizipation des baldigen Ruhestands be-
trachtet. Aus dieser Perspektive ist es nicht
sinnvoll, auch iiber 60jdhrige, von denen ohne-
hin nicht einmal mehr ein Viertel erwerbs-
titig ist'®, als Adressaten verwertungsbe-
stimmter beruflicher Weiterbildung zu defi-
nieren.

In der Rangfolge der Zusammenhinge zwi-
schen den erhobenen Standarddemogra-
phiemerkmalen und der Weiterbildungsteil-
nahme nahm das Alter den elften Platz ein
(siche Tabelle 1). Wertet man die Befunde
ohne die geforderte Differenzierung alters-
spezifisch aus, so findet sich auch in diesen
Daten ein zwar schwacher, aber immerhin
statistisch ~ signifikanter positiver Zusam-
menhang zwischen Weiterbildungsabstinenz
und Lebensalter. Auch bei einer geschlechts-
spezifischen Betrachtung verindert sich der
Zusammenhang nicht wesentlich (Cramér’s
V =.16 bei den Minnern und V=14 bei den
Frauen).

Die schon von BoLper u.a.'” dargestellten
Befunde der Studie bestitigten den sozial-
wissenschaftlichen Kenntnisstand in diesem
Feld: Mit hoher Wahrscheinlichkeit von einer

Tabelle 1: Rangfolge der Zusammenhdnge zwi-
schen Standarddemographiemerkmalen
und Weiterbildungsteilnahme bzw.
-abstinenz (Cramér's V > .10)

1.p> Berufsstatus > 44
2.> Berufsaushildung P .39
3. Schulbildung P> .36
4.p> Branchenzugeh&rigkeit B .27
5.> Erwerbsstatus b 24
6.>> Betriebsgrofe B .21
7.B> Geschlecht B 7
8.[> Konfession B .15
9.p> Berufsstatus des Vaters/ P14
der alleinerziehenden Mutter
10.P> Haushaltseinkommen P4
11.B> Alter P12
12.p> Kinder in der Berufsausbildung P> .11
13.]> Alleinlebende B .10

Quelle: Bolder, A.; Hendrich, W.; Nowak, D.; Reimer,
A.: Weiterbildungsabstinenz 1. Makrostrukturen von
Weiterbildungsteilnahme und -abstinenz in Deutsch-
land 1993, Kéln 1994, S. 51

Teilnahme an beruflicher Weiterbildung aus-
gegrenzt sind Personen, die Un- oder Ange-
lernte sind, keiner Vollerwerbstitigkeit nach-
gehen, einen Schulabschluff unter FOS-Reife
besitzen, Arbeiter/-innen sind und in einem
Mittelbetrieb arbeiten.® Gewichtet man die
von der Weiterbildungsteilnahme ausgren-
zenden Merkmale entsprechend ihres Ein-
flusses auf die Abstinenz, lassen sich Grup-
pen bilden, deren Mitglieder unterschiedlich
stark ausgeprigte Ausgrenzungstendenzen
aufweisen. Bereits bei einer Unterscheidung
von fiinf Kategorien unterschiedlich hoher
Ausgrenzungstendenzen verschwindet inner-
halb dieser Gruppen der signifikante Zusam-
menhang zwischen Alter und Abstinenz. Er
steigt jedoch leicht an, je stirker die Aus-
grenzungstendenzen ausgeprigt sind.

Dieser Befund bestitigte einerseits die dem
Vorhaben zugrunde gelegte Argumentation,
nach der Altern allenfalls ein nachgeordnetes
Ausgrenzungsmerkmal  darstellt,
Wirkung erst in entsprechend ausdifferen-

dessen

zierten Untergruppen der Untersuchungs-
grundgesamtheit gepriift werden kann. Ande-
rerseits gibt er Anlal zu der Vermutung, daf§
altersspezifische Effekte vor allem bei ohne-
hin stirker Ausgegrenzten eine Rolle spielen
werden.

Die Differenzierung stiitzt sich auf die im er-
sten Teil des Projekts ,Weiterbildungsabsti-
nenz* vorgenommene Aufteilung der Stich-
probe in Untergruppen nach verschiedenen
Erwerbssituationen. Schulbildung, Berufs-
ausbildung, Berufsstatus und Erwerbsstatus®!
gingen nacheinander theoretisch wie quanti-
tativ begriindet auf die Definition dessen ein,
was wir als Erwerbssituation bezeichnen.
Die unterschiedenen Erwerbssituationen las-
sen sich grob als fiinf voneinander segmen-
tierte und quantitativ in etwa gleich grofie
Weiterbildungswelten auffassen: Das Jeder-
mannssegment (An- und Ungelernte), eine
Restkategorie anderer Erwerbstiitiger mit eher
durchschnittlichen Qualifikationen, voller-
werbstitige Facharbeiter/-innen, vollerwerbs-
titige qualifizierte Sachbearbeiter/-innen
und ein Segment, in dem sich Beamte/-innen,
sowie leitende und hochqualifizierte Ange-
stellte befinden.”

Ergebnisse

Tabelle 2 zeigt die Ergebnisse der altersspe-
zifischen Auswertung fiir die einzelnen Seg-
mente. [nnerhalb der Segmente verschwindet
der Zusammenhang zwischen Lebensalter
und Abstinenz nahezu. In den Segmenten der
Beamten, der leitenden und hochqualifizier-
ten Angestellten sowie dem der vollerwerbs-
titigen Facharbeiter zeigt sich keinerlei Zu-
sammenhang. Bei den Sachbearbeitern und
der Restgruppe der durchschnittlich Qualifi-
zierten scheint die Teilnahme an Weiterbil-
dung eher umgekehrt eine Frage der Zeit
(nach der Erstausbildung). Eine merkliche
Zunahme der Abstinenz in der zweiten Half-
te des Berufslebens LBt sich auch bei ihnen
nicht feststellen. Lediglich im Jedermanns-

BWP 27/1998/1 e Fachbeitrage I 23



Tabelle 2: Erwerbssituation und Weiterbildungsabstinenz nach Altersgruppen (Nie-Teilnehmer in Prozent)

Zusammen

21-24 Jahre 25-34 Jahre 35-49 Jahre 50-60 Jahre

Jedermannssegment

Andere Erwerbstatige
mit durchschnittlicher

Qualifikation P 433 B 793

Vollerwerbstatige

Facharbeiter /-innen P> 439 > 456

Vollerwerbstatige
qualifizierte Sach-

bearbeiter /-innen B 131 B> 327

Beamte/-innen, leitende
und hochqualifizierte

Angestelite B 75 B> 136

B 647 B> 651

B 599 B 632 B 752

B> 358 > 460 P 412

B> 355 B> 485 B> 436

B s6 D 110 > 166

B> 58 D> 59 P 126

Quelle: 1SO (Koln), Berechnung aus den Daten einer reprasentativen Befragung von 1993, erhoben im Rahmen des

DFG-Projekts ,Weiterbildungsabstinenz”

segment der am niedrigsten Qualifizierten
1aBt sich eine Steigerung der Abstinenz in der
Gruppe der ab 50jihrigen ausmachen, doch
selbst dieser Befund ist nicht signifikant.

Fiir die Teilnahme an beruflicher Weiterbil-
dung ist damit in vier von fiinf Segmenten, in
denen sich fast 80 Prozent der erwerbsnahen
Personen im Alter von 21 bis 60 Jahren be-
finden, kein nennenswerter alternsbedingter
Riickgang der Weiterbildungsaktivitit festzu-
stellen.

Diskussion

Innerhalb vergleichbarer Gruppen gibt es
keinen signifikanten Zusammenhang zwi-
schen Alter und Weiterbildungsabstinenz.
Die Annahme, die berufliche Weiterbil-
dungsabstinenz wiirde mit dem Altern zu-
nehmen, 1dBt sich demnach bei genauerer
Betrachtung nicht halten. Damit ist auch die
in der eingangs zitierten These thematisierte
Bereitschaft zur beruflichen Weiterbildung in
der Regel keine Frage des Alterns. Sie kann
jedoch unter bestimmten Bedingungen (z. B.
im Jedermannssegment) unter anderem zu
einer Frage des Alterns werden.

Der Grund fiir den festgestellten Zusammen-
hang zwischen gestiegenem Alter und Wei-
terbildungsabstinenz ist vor allem darin zu
suchen, dal sich in der dlteren Generation
der erwerbsnahen Bevolkerung Deutschlands
quantitativ mehr Menschen befinden, die
aufgrund ihrer Erwerbssituation und nicht
aufgrund ihres Lebensalters Ausgrenzungs-
mechanismen unterworfen sind, die sie von
dem beruflichen Weiterbildungsgeschehen
fernhalten. So erkliren sich die Abnahmen in
Statistiken wie dem Mikrozensus.

Besonders augenfillig ist auch der Befund,
daB die berufliche Weiterbildungsabstinenz
in drei der fiinf Gruppen bei der jiingsten Al-
tersgruppe am hochsten ist. Hier von alters-
spezifischen Einfliissen auszugehen er-
scheint jedoch iiberzogen, denn die Griinde
fiir die Abstinenz liegen im geringen Abstand
zur Erstausbildung. Durch die in immer mehr
Berufen erkennbare Entwicklung hin zu ei-
nem flieBenden Ubergang zwischen Aus-
und Weiterbildung wird diese ,Qualifizie-
rungspause™ vermutlich nicht mehr lange be-
stehen.

Steigende Weiterbildungsabstinenz mit zu-
nehmendem Alter betrifft selektiv die am
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niedrigsten Qualifizierten, die ohnehin am
weilesten vom Weiterbildungsgeschehen ent-
fernt sind. Daraus ergeben sich mehrere
Uberlegungen, die weitere Untersuchungen
erfordern:

Rosenow/NascroLp® stellten in deutschen
Unternchmen eine homogene Nutzung der
Frithverrentungsmoglichkeiten fiir die Lo-
sung dulerst heterogener betrieblicher Pro-
blemlagen fest. Uber die intensive Nutzung
der gesetzlichen Moglichkeiten sei es den
Betrieben mdglich, dltere Beschiftigte als
personalwirtschaftliche Anpassungsressour-
ce zu betrachten. Die An- und Ungelernten
des Jedermannssegments sind aufgrund ihrer
niedrigen Qualifikation geradezu pridesti-
niert, von solchen unternehmerischen Strate-
gien als erste betroffen zu sein, weil ihre
Qualifikation im Falle einer Erhohung des
Arbeitskriftebedarfs  verhiltnismidBig un-
kompliziert wieder auf dem externen Ar-
beitsmarkt rekrutiert werden kann. Sie sind
mit zunehmendem Alter vermehrt von Lang-
zeitarbeitslosigkeit und damit von der Aus-
grenzung aus dem Erwerbsleben bedroht. Es
wiire zu priifen, ob Abstinenzeffekte, die in
den anderen Segmenten durch den begriinde-
ten AusschlufBl der iiber 60jidhrigen nicht auf-
tauchen, in diesem Segment schon friiher
auftreten, weil An- und Ungelernte friiher
mit einem eventuell bevorstehendem Ruhe-
stand rechnen miissen.

Fiir diejenigen, die sich als personalwirt-
schaftliche Dispositionsmasse erleben, kann
die Erhaltung (oder das Anstreben eines ho-
heren) Qualifikationsniveaus objektiv nicht
viel zur Erhaltung des eigenen Arbeitsplatzes
beitragen und muB deshalb auch subjektiv als
sinnlos erscheinen. Erste altersspezifische
Auswertungen des zweiten Abschnitts des
Projekts ,Weiterbildungsabstinenz** erga-
ben fiir die befragten tendenziell weiterbil-
dungsfernen Personen einen signifikanten
Zusammenhang zwischen zunehmendem Alter
und der Einschitzung, Weiterbildung sei
sinnlos. Ob die Wahmehmung der Sinnlosig-



keit im Zusammenhang mit der Ruhe-
standsantizipation steht, sollen weitere Nach-
forschungen zeigen.

Dariiber hinaus miiBten bisherige Ansiitze
zur Erklirung beruflicher Weiterbildungsab-
stinenz Alterer in ihrer Wirkung auf speziell
dieses Segment erneut gepriift werden:
FriepricH/MEIER verwiesen auf die (alters-)
selektive Wirkung der methodisch-didakti-
schen Gestaltung von Weiterbildungsangebo-
ten.” SeveriNG thematisierte die Zuriickhal-
tung der Arbeitsverwaltung bei der Delega-
tion Alterer zur Weiterbildung.”® Aur und
Dinter berticksichtigten dartiber hinaus die
Wechselwirkung zwischen Qualifikation und
Arbeitsaufgaben Alterer.?” Es erscheint zu-
mindest plausibel, daB derartige Einfliisse im
Segment der An- und Ungelernten besondere
Relevanz gewinnen.

Fazit

Solange der Erwerb weiterer Qualifikation
nicht einmal eine Chance® beinhaltet, den
eigenen Arbeitsplatz zu sichern oder einen
neuen zu erhalten, konnen Weiterbildungsak-
tivititen von niedrig qualifizierten Alteren
auch nicht erwartet werden. Umgekehrt gilt
jedoch — und das zeigen auch die Befunde
der Auswertung -, daB eine Bereitschaft zu
sinnvoller beruflicher Weiterbildung auch bei
Alteren generell besteht. Insofern ist die in
der bestindig zu hérenden Forderung nach
lebenslangem Lernen steckende Unterstel-
lung, dies wiirde nicht geschehen, kritisch zu
priifen und nach ihrer Funktion zu hinterfra-
gen.”
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Personalentwicklung
in Beschaftigungsgesellschaften

Aufgrund der anhaltenden Beschaf-
tigungskrise in den neuen Bundes-
landern haben Beschaftigungsge-
sellschaften und Arbeitsforderungs-
betriebe eine zunehmende Bedeu-
tung bei der Bekdmpfung der Ar-
beitslosigkeit gewonnen. Wahrend
die Entwicklung auf dem Arbeits-
markt von allen Erwerbspersonen
eine kontinuierliche Weiterbildung
fordert, sind Beschaftigungsver-
héltnisse in MaBnahmen zur Arbeits-
forderung hdufig mit Dequalifizie-
rungsprozessen verbunden. Um hier
gegenzusteuern, miissen Konzepte
fir eine gezielte Personalentwick-
lung in Beschiftigungsgesellschaf-
ten erarbeitet werden.

Uberblick iiber den bei
Beschaftigungsgesellschaften
erwerbstatigen Personenkreis

In der Bundesrepublik Deutschland hat die
Arbeitslosigkeit mit iiber 4,2 Millionen Per-
sonen einen betrichtlichen Umfang erreicht.
Vor dem Hintergrund einer sich seit mehre-
ren Jahren verfestigenden Massenarbeitslo-
sigkeit gewinnen MaBinahmen zur Qualifizie-
rung und Beschiftigungsforderung an Be-
deutung. Die Instrumente einer ..aktiven Ar-
beitsmarktpolitik™ sollen die Chancen von
Arbeitslosen fiir eine Reintegration in das Er-
werbssystem nachhaltig verbessern. Qualifi-
zierungsmaBnahmen rangieren dabei tradi-
tionell in quantitativer Hinsicht vor den Maf-
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nahmen zur Beschiftigungsforderung. 1996
nahmen insgesamt rund 560 000 Personen an
einer MaBnahme der beruflichen Fortbildung
oder Umschulung teil (323 000 Personen im
Westen, 237 000 im Osten).' Die MaBnah-
men zur Arbeitsforderung, deren wichtigstes
Instrument die ArbeitsbeschaffungsmaBnah-
men (ABM) sind, haben jedoch in den letz-
ten Jahren einen enormen Bedeutungszu-
wachs erfahren. Vor allem in den neuen Bun-
deslindern kommt ihnen eine wichtige Rolle
bei der Verhinderung von Massenarbeitslo-
sigkeit und der Bewiiltigung des wirtschaftli-
chen Strukturwandels zu.

Im Mirz 1996 befanden sich in den neuen
Bundeslindern rund 175000 Personen in
einer MaBnahme zur Arbeitsbeschaffung
(ABM) — darunter rund 60000 Personen
iiber 50 Jahre und rund 10000 jiingere Ar-
beitnehmer unter 25 Jahren ohne Ausbil-
dung; im Westen waren es ,,nur" rund 70 000
Personen, darunter rund 12 000 Altere iiber
50 Jahre und rund 18 000 jiingere ohne Be-
rufsausbildung.” Insgesamt befanden sich
1996 demnach rund 245000 Personen in
einer ABM, wobei im Osten ein deutlicher
Schwerpunkt auf der Uberbriickung ilterer
Arbeitnehmer in die Friihverrentung liegt, im
Westen hingegen auf der Versorgung von ju-
gendlichen Problemgruppen des Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarktes. Um die gesell-
schaftliche Aufgabe der Verhinderung von
Massenarbeitslosigkeit und Fortsetzung des
wirtschaftlichen Strukturwandels zu unter-
stiitzen, wurde 1993 ergiinzend zur ABM der
§249h  des  Arbeitsforderungsgesetzes
(AFG) eingefithrt. Dieses Instrument stellt



Mittel der Bundesanstalt fiir Arbeit fiir die
Beschiftigung von Arbeitslosen in festgeleg-
ten gesellschaftlichen Bereichen (z. B. Um-
welt, Kultur) in Form eines modifizierten
Lohnkostenzuschusses (LKZ) bereit, die von
den Kommunen kofinanziert werden miissen.
Der § 249 h wird iiberwiegend in den neuen
Bundeslindern eingesetzt (1996 rund 87 000
Personen), wihrend der einige Zeit spiiter fiir
die alten Bundeslidnder erlassene § 242 s nur
eine untergeordnete Rolle fiir die Beschifti-
gungsforderung spielt (1996 rund 6 700 Per-
sonen).’

Ein umfangreicher Einsatz von ABM bzw.
von LKZ nach § 249 h kann nur durch den
Aufbau entsprechender Verwaltungs- und
Organisationsstrukturen bewiiltigt werden.
Zu diesem Zweck erfolgt die Griindung von
Beschiftigungsgesellschaften. Sie nehmen
inzwischen einen festen Platz als Hoffnungs-
trager und Auffangbecken im Beschifti-
gungssystem der Bundesrepublik Deutsch-
land ein.* Auffgangbecken sind sie, weil hier
Personen arbeiten, die sonst arbeitslos wii-
ren. Hoffnungstriger sind sie, weil es der
Auftrag von Beschiftigungsgesellschaften
ist, fiir alle Mitarbeiter — auch diejenigen, de-
ren Betriebe rationalisiert oder liquidiert
wurden —, eine voriibergehende Beschiifti-
gung mit dem Ziel der Riickkehr ins Be-
schéiftigungssystem zu bieten. Um jedoch
diese Briicke zu schlagen, muB die berufliche
Qualifikation der Teilnehmer je nach indivi-
duellen Voraussetzungen wiederhergestellt,
erhalten oder angepabt werden.

Qualifizierungsdefizite
in MaBnahmen der
Beschaftigungsforderung

Neuere Untersuchungen des [AB gehen da-
von aus, daB in den alten Bundeslandern
rund 22 Prozent der Beschiiftigten in arbeits-
marktpolitischen Mafinahmen der Wechsel in
ein regulires Beschiftigungsverhiiltnis ge-
lingt, auf ldngere Sicht minden knapp 50

Prozent in Arbeit oder Ausbildung. In den
neuen Bundeskindern findet ebenfalls knapp
die Hilfte aller ABM-Beschiiftigten wieder
eine Arbeit (Stand November 1994).° Die
Hoffnung auf eine mdglichst bruchlose
Uberbriickung von Arbeitslosigkeit erfiillt
sich somit fiir die meisten ABM/LKZ-Be-
schiiftigten nur eingeschrénkt.

Der Erfolg der Wiedereingliederung hingt
von vielen Faktoren ab, u. a. von der Einbin-
dung der Beschiftigungsgesellschaften in die
lokale Wirtschaft, aber auch von der berufli-
chen Qualifikation der Mablnahmeteilneh-
mer. Greift man auf vorliegende Untersu-
chungsergebnisse zuriick, so arbeiten 41 Pro-
zent der in Beschiiftigungsgesellschaften er-
werbstitigen Fachkriifte — nach eigener Ein-
schitzung — unterhalb der vorhandenen Qua-
lifikation. Ein lingeres Arbeitsverhiiltnis in
Beschiftigungsgesellschaften kann zum Ver-
lust der Fachqualifikation fiithren. Dringend
notwendig wire aber eine systematische be-
rufliche Weiterbildung der Beschaftigten.
Aufgrund des schmalen Spektrums der Ta-
tigkeitsbereiche in  Beschiiftigungsgesell-
schaften konnen neue Qualifikationen jedoch
kaum erworben werden.® Die fordertechni-
schen Rahmenbedingungen verhindern zu-
dem die Teilnahme an einer kompensieren-
den berufsbegleitenden Qualifizierung, weil
der Zeitrahmen fiir Fortbildung zu kurz ist.
Die Chancen fiir eine Reintegration in den
reguliren Arbeitsmarkt werden auf diese
Weise verschlechtert statt verbessert, und die
gesellschaftlichen Vorbehalte gegeniiber dem
wzwellen Arbeitsmarkt™ stigmatisieren die
Beschiftigten obendrein,

Angesichts knapper offentlicher Kassen wird
von Beschiftigungsgesellschaften auch ge-
fordert, kostendeckend zu arbeiten und eige-
ne Ertriige zu erwirtschaften. Dies ist auf-
grund der komplizierten und zugleich fragi-
len Rahmenbedingungen schwer, denn bei
der Akquisition und Abwicklung von Auftri-
gen ist der Aktionsradius von Beschiifti-
gungsgesellschaften erheblich eingeschriinkt.

Die gesetzlichen Bestimmungen schreiben
die Zusitzlichkeit und Gemeinniitzigkeit der
Arbeiten sowie das Wettbewerbsverbot vor.
Dienstleistungen bzw. Unternehmensproduk-
te miissen sich deshalb iiberwiegend auf den
.Non-profit“-Bereich in den Gebicten Um-
welt, Sanierung, Kultur konzentrieren. Wird
dieser Bereich verlassen, entfillt die Forder-
grundlage. Beschiftigungsgesellschaften ge-
raten zunehmend in ein Konfliktfeld diver-
gierender Zielsetzungen. Festzuhalten ist,
daB fiir die Aufgabendurchfiihrung ein pro-
fessionelles Management und qualifiziertes
Personal ndtig sind.

Die prekiren Rahmenbedingungen haben
aber zur Folge, daB bei dem hierfiir erforder-
lichen Fachpersonal ein Engpal besteht. Vie-
le Beschiftigungsgesellschaften sind nur du-
Berst knapp mit sogenannten Stammstellen
ausgestattet. In den neuen Bundeslindern
entfielen 1994 lediglich 5,5 Prozent der Be-
schiiftigungsverhiltnisse auf feste Arbeils-
vertrage im Managementbereich. Die zur
Aufgabenerledigung vorhandenen Fachkrif-
te haben hiufig selbst nur befristete Arbeits-
vertrige und werden zudem berufsfremd ein-
gesetzt.” Aufgrund der schlechten Bezahlung
sind Beschiftigungsgesellschaften keine at-
traktiven Arbeitgeber. So wird Personal mit
unzureichender Qualifikation eingestellt, was
hohen Einarbeitungsaufwand, geringe Moti-
vation und Fluktuation zur Folge hat. Beson-
dere Schwierigkeiten bestehen durch die ver-
mehrte Zuweisung von Zielgruppen mit ku-
mulierten Problemlagen, die in der Maf-
nahme — héiufig zum ersten Mal - an die Ar-
beitsrealitat herangefiihrt werden sollen.

Hinsichtlich des Qualifikationsbedarfs von
Mitarbeitern der Beschiftigungsgesellschaf-
ten lassen sich vier Fortbildungsbereiche her-
ausschiilen:

e Das Management der Beschiiftigungsge-
sellschaften braucht betriebswirtschaftliches
Know-how, um sich als Unternehmen von
mittelstindischer GroBe behaupten zu kon-
nen.
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e Fachkrifte im Produktions- und Service-
bereich sind mit neuen Anforderungen kon-
frontiert, fiir deren Erledigung sie nicht auf
mitgebrachte Berufserfahrungen zuriickgrei-
fen kénnen.

® Die mitgebrachte berufliche Qualifikation
sollte wihrend der befristeten Beschiiftigung
(berufsbegleitend) durch Teilnahme an Fort-
bildungsmaBnahmen gezielt weiterentwickelt
werden.

e Problematische Zielgruppen, die im MaB-
nahmebereich beschiftigt werden, brauchen
berufliche Perspektiven.

Fiir alle Gruppen muf das Fortbildungsange-
bot so geschnitten sein, daB die tiglichen An-
und Uberforderungen des Alltags bewiltigt
werden konnen und zugleich eine langfristige
Verwertbarkeit auf dem allgemeinen Arbeits-
markt antizipiert.

Fortbildungsbedarf in
Beschaftigungsgesellschaften

Auf den Fortbildungsbedarf im Bereich des
Managements haben unterschiedliche Dach-
verbiinde, Servicegesellschaften und Weiter-
bildungsinstitutionen mit einem breiten Se-
minarangebot reagiert.® Stellvertretend seien
hier die Bundesarbeitsgemeinschaft Arbeit
(BAG Arbeit), der Hamburger zentrale Quali-
fizierungstriger fiir Beschiftigungsgesell-
schaften zebra e. V., die Berliner Servicege-
sellschaft, das Sozialpiadagogische Institut so-
wie das Heidelberger Institut fiir Berufsbil-
dung und Arbeit (HIBA) genannt. Bei dieser
Beschiftigtengruppe im Managementbereich
handelt es sich jedoch in der Regel um hoch-
qualifizierte Personen, die ihr Arbeitsverhili-
nis mit einem beruflichen Aufstieg verbun-
den haben.

Als zweite Beschiftigtengruppe mit einem
erkennbaren ,Profil* und identifizierbaren
Aufgabenbereich lassen sich Fachkrifte mit
anleitenden Titigkeiten ausmachen. Fiir
diesen Personenkreis sind sowohl von HIBA
als auch von mehreren im Dachverband der

BAG Arbeit organisierten Bildungstrigern
ausgearbeiteie Seminarkonzepte entwickelt
worden. Diese zielen darauf ab, dab anleiten-
de Fachkrifte bei der Aufgabendurchfiihrung
von  Beschiftigungsgesellschaften  eine
Schliisselrolle einnehmen.” Sie sind sowohl
fiir effektive Auftragserledigung als auch fiir
die Qualifizierung von MaBnahmeteilneh-
mern verantwortlich, die eines erhohten Be-
treuungsaufwandes  bediirfen.  Anleitende
Fachkriifte miissen mehrere Berufsrollen zu-
gleich einnehmen und geraten schnell in ein
Spannungsfeld von konkurrierenden Anfor-
derungen:

® Als Verantwortliche fiir die termingerechte
Abwicklung von eingeworbenen Projekten
und Auftrigen sind anleitende Fachkrifte zu-
gleich die Vorgesetzten von Mitarbeitern, die
hiufig nicht iiber die erforderlichen und iib-
licherweise vorausgesetzten ,Arbeitstugen-
den* verfiigen. Wiahrend in reguldren Ar-
beitsverhiltnissen, z. B. bei Disziplinschwie-
rigkeiten, mit Kiindigung reagiert wird, soll
dies wihrend der Beschaftigungsmalinahme
gerade vermieden werden.

e Bei der Qualifizierung von mehrfach be-
nachteiligten Zielgruppen werden arbeits-
und sozialpidagogische Fihigkeiten ver-
langt. Dies bedeutet, den Qualifizierungspro-
zeB der Teilnehmer durch Unterweisungen
und Beratung so zu unterstiitzen, daf§ lernun-
gewohnte Menschen fiir Qualifizierung auf-
geschlossen werden.

e Eine zusitzliche Aufgabe besteht im Er-
kennen von Problemen im Lebensumfeld der
Teilnehmer und in der Weitervermittlung an
externe Hilfsangebote.

Sowohl das von HIBA als auch das von der
BAG Arbeit entwickelte Konzept zur Fortbil-
dung dieser Beschiftigtengruppe umfabt
mehrere inhaltliche Blocke.'® Zentrale The-
men in beiden Angeboten sind die Vermiti-
lung von Arbeitstechniken, Rechtsgrundla-
gen und didaktischen Methoden (Unterwei-
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sen), die Kldrung der eigenen Rolle sowie die
Zusammenarbeit im Team und mit sozialen
Diensten.

e HIBA ist mit seinem Fortbildungsangebot
im arbeitsmarktpolitischen Landesprogramm
von Nordrhein-Westfalen verankert. Das
Fortbildungsangebot ist auf die Vermittlung
von Schliisselqualifikationen fiir die Team-
arbeit (Kooperation, Kommunikation und
Konsens) konzentriert. Ziel ist auch, die Teil-
nehmer in der Organisationsentwicklung des
Beschiiftigungstrigers zu unterstiitzen. Die
Zertifikate sind vom Ministerium fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales anerkannt.!!

* Die BAG Arbeit verfolgt mit ihrem Curri-
culum vorrangig das Ziel, ein allgemein an-
erkanntes und einheitliches Berufsbild des
LArbeitsanleiters®  voranzubringen.  Das
Fortbildungsangebot ist in aufeinander auf-
bauende Seminarblocke gegliedert und wird
berufsbegleitend mit rund 200 Stunden ange-
boten. Das Curriculum ist mit Hinweisen auf
die thematischen Verwandtschaften mit dem
Rahmenstoffplan zur Ausbildung der Ausbil-
der versehen. Es besteht die Moglichkeit,
sich die fiir die Priifung nach Ausbildereig-
nungsverordnung vor der Handwerkskam-
mer Hamburg noch fehlenden Inhalte durch
ein Kompaktseminar anzueignen.'? Im iibri-
gen wird ein vom Dachverband der BAG Ar-
beit anerkanntes Zertifikat vergeben. Inner-
halb der im Dachverband organisierten Mit-
gliedseinrichtungen soll das Fortbildungsan-
gebot fiir die Vereinheitlichung von Anforde-
rungsprofilen und die tarifliche Eingruppie-
rung von anleitenden Fachkriften genutzt
werden. Damit ist eine Grundlage fiir eine
gezielte Personalentwicklungsplanung  ge-

legt.

Die Forderung jiingerer und problemati-
scher Zielgruppen ist unbefriedigend. Wel-
che quantitative Bedeutung dem Problem der
jiingeren Arbeitslosen ohne BerufsabschluB
zukommt, zeigl ein Blick auf die Zahlen:
Rund 28 000 junge Erwachsene unter 25 Jah-



ren ohne Berufsausbildung befanden sich in
einer ArbeitsbeschaffungsmaBnahme, davon
wurden 7600 Jugendliche in spezifischen
TeilzeitmaBnahmen nach ,Arbeiten und Ler-
nen” gefordert." Der begleitende Qualifizie-
rungsanteil in diesen MaBnahmen betrigt
maximal 20 Prozent der Arbeitszeit. Thm
kommt lediglich eine untergeordnete und er-
giinzende Bedeutung zu; er wird in der Regel
durch einen externen Bildungstriiger angebo-
ten. Je nach Zielgruppe konnen allgemeinbil-
dende Schulabschliisse nachgeholt werden
(iiberwiegend bei Jugend-ABM oder Arbei-
ten und Lernen) oder spezifische Teilqualifi-
kationen erworben werden (z. B. EDV-Kur-
se, Maschinenfiihrerscheine u. &.). Problema-
tisch ist, daB die wihrend der MaBBnahmen
gewonnenen Kenntnisse und Fertigkeiten
nicht systematisch auf berufliche Qualifizie-
rung zugeschnitten, mit einer Ausbildung
nicht vergleichbar sind und nur geringen Ver-
wertungsgrad auf dem allgemeinen Arbeits-
markt besitzen. Dieser Umstand verstirkt
vorhandene motivationale Defizite der Maf-
nahmeteilnehmer.

Eine nachhaltige Verbesserung der Chancen
von (Re)Integration schwieriger Zielgruppen
ins Beschiftigungssystem kann nur erreicht
werden, wenn bei Beschiftigungsgesell-
schaften ein konzeptionelles Umdenken er-
folgt: Die Qualifizierungsaufgaben fiir diese
Zielgruppen miifiten auf das schrittweise be-
rufsbegleitende Nachholen von anerkannten
Berufsabschliissen  ausgerichtet  werden.
Hierzu ist eine gut funktionierende Zusam-
menarbeit mit einem Bildungsiriiger, aber
auch mit der ortlichen freien Wirtschaft Vor-
aussetzung. AuBerdem ist eine enge Koope-
ration der arbeitsmarktpolitischen Akteure
einer Region erforderlich.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung erprobt
zur Zeit in drei Modellversuchen in Zusam-
menarbeit mit Beschiftigungstragern in Thii-
ringen und Hamburg die Durchfiihrung einer
berufsbegleitenden  Nachqualifizierung in
MaBnahmen zur Beschiftigungsférderung.

Hierfiir sind modulare Qualifizierungsange-
bote entwickelt worden, die es den Teilneh-
mem erlauben, die erforderlichen berufli-
chen Kompetenzen in Teilschritten zu erwer-
ben. Die Module werden in einem Lernort-
verbund von Beschiiftigungsgesellschaften,
Bildungstrigern und Wirtschaftsbetrieben
durchgefiihrt. Die Kooperationspartner brin-
gen ihre Teilkompetenzen ein, so daB der
Qualifizierungsprozef zu einem hohen An-
teil im ArbeitsprozeB stattfindet."

Die in dieses Konzept einbezogenen Fach-
krifte miissen die Kompetenz entwickeln,
die Qualifizierungspotentiale von Arbeitsauf-
triigen zuerkennen und den erwiinschten
LemprozeB entsprechend der Ausbildungs-
ordnung zu systematisieren. Sie konnten
dann in Beschiftigungsgesellschaften eine
dhnliche Rolle einnehmen wie nebenberufli-
che Ausbilder im Betrieb. Die Gestaltung
von zielgerichteten Lernprozessen kinnte —
ihnlich wie fiir die nebenamtlichen Ausbil-
der - auch fiir anleitende Fachkrifte in Be-
schiftigungsgesellschaften ein personlicher
Gewinn an Qualifikation und beruflicher
Identitiit sein.'®

Neue Perspektiven durch
Fortbildungsregelungen?

Das Ziel zur Reintegration von Mitarbeitern
in den ersten Arbeitsmarkt kann von Be-
schiiftigungsgesellschaften nur erreicht wer-
den, wenn eine systematische Personalent-
wicklungsplanung erfolgt. Personalentwick-
lungsplanung setzt jedoch Organisationsent-
wicklung der Beschiftigungsgesellschaften
voraus. Sie muf in eine klare Formulierung
von unternehmensbezogenen Leitbildern und
Zielen als Grundlage fiir alle unternehme-
rischen Entscheidungen eingebettet sein. Um
die Integrationsaufgabe zu erfiillen, muf der
Blick auf die Qualifikationserfordernisse
beim Personal gerichtet und die Nihe zum
ersten Arbeitsmarkt hergestellt werden.'” Fiir
jeden einzelnen Mitarbeiter muf ein indivi-

dueller Forderplan aufgestellt werden, in
dem seine Vorerfahrungen, sein aktueller Ti-
tigkeitsbereich und seine beruflichen Per-
spektiven in Einklang gebracht werden. Die
Fortbildungsanstrengungen sollten darauf
abzielen, daB anerkannte Abschliisse erreicht
werden. Dies gilt insbesondere fiir Fachkrifte,
die aufgrund ihrer nicht mehr verwertbaren
beruflichen Qualifikation arbeitslos gewor-
den sind, sowie fiir Fachkrifte, die im Rah-
men der MaBnahmen berufsfremd eingesetzt
werden. Nur nachweisbare Qualifikationen
sind auf dem reguliren Arbeitsmarkt ver-
wertbar.

Andererseits entwickeln sich aber auch im
.zweiten Arbeitsmarkt" neue Qualifikations-
profile. Im Rahmen der Personalentwicklung
mul} darauf geachtet werden, dall entspre-
chende Fortbildungsangebote entwickelt
werden sowie Aufstiegs- und Karrieremdog-
lichkeiten geschaffen werden, in dem sich
Fachkriifte mit entsprechenden durch Fortbil-
dung erworbenen Zusatzqualifikationen eta-
blieren kdnnen.

Ein Beispiel fiir die Implementation einer
Personal- und Organisationsentwicklung in
Beschiftigungsgesellschaften ist die Bemii-
hung der BAG Arbeit um die offentliche An-
erkennung der beruflichen Tatigkeit von an-
leitenden Fachkriften. Die BAG Arbeit strebt
eine eigenstindige Fortbildungsregelung fiir
diese Beschiftigtengruppe an. Grundlage
soll das vorliegende Curriculum sein. In Vor-
gespréchen mit dem Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung wurden mehrere Zielsetzungen
geklirt:

o Kompatibilitit des Fortbildungsangebotes
mit dem Rahmenstoffplan zur Ausbildung
der Ausbilder

® Erarbeitung einer Ortlichen Kammerrege-
lung

e Beantragung der Erarbeitung einer Bun-
desregelung.

Zunichst sollen bestehende Fortbildungsre-
gelungen fiir Weiterbildung ausgeschdpft
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werden. Betrachtet man sich den Rahmen-
stoffplan zur Ausbildung der Ausbilder/-in-
nen, so werden Divergenzen aber auch Kon-
gruenzen der jeweiligen Anforderungen an
Ausbilder einerseits und anleitende Fach-
krifte andererseits deutlich. Bei entsprechen-
der Zusammenarbeit mit den ortlichen zu-
standigen Stellen ist mit Sicherheit eine
Kompatibilitit der BAG — Fortbildung mit
den Priifungsbestimmungen der AEVO zu
erreichen.

Die Erarbeitung einer eigenstindigen ortli-
chen Kammerregelung nach § 46 (1) Berufs-
bildungsgesetz erscheint insbesondere dort
aussichtsreich, wo  Beschiftigungsgesell-
schaften als regionaler Arbeitgeber eine be-
deutende Rolle spielen. Dennoch besteht so-
wohl die Frage nach der Akzeptanz eines ei-
genstindigen Berufsbildes, das bislang nur
im ,,zweiten Arbeitsmarkt™ existiert, als auch
nach der Schaffung von ,Karrieremiglich-
keiten™ innerhalb der Beschiftigungsgesell-
schaften. Mit einem Fortbildungsberuf ist in
der Regel auch eine angemessene sozial-
rechtliche Absicherung sowie ein bestimmter
gesellschaftlicher Status und eine zumeist
hhere Entlohnung verbunden.'® Dies setzt
eine Einigung der Sozialpartner iiber die ta-
rifliche Eingruppierung voraus. Die Grundla-
ge hierfiir sind eindeutige Tétigkeitsdarstel-
lungen und trégeriibergreifend einheitliche
Stellenbeschreibungen unter Festlegung des
geforderten Qualifikationsniveaus.

Derzeit priift die BAG Arbeit gemeinsam mit
den Arbeitnehmervertretungen, ob zur Quali-
fizierung der anleitenden Fachkrifte eine
Bundesregelung fiir die Fortbildung erarbei-
tet werden kann. In diesem Fall miiiten sich
die Sozialpartner bereits im Vorfeld auf einen
tragfihigen Konsens einigen, um das offent-
liche Interesse an einer Qualititssteigerung
von arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen ins
Einvernehmen mit bildungspolitischen Ziel-
vorstellungen zu setzen und den zustindigen
Bundesminister zu bitten, das Bundesinstitut
fiir Berufsbildung zur Erarbeitung einer Fort-
bildungsregelung zu beauftragen.

Zusammenfassend JiBt sich feststellen:
Durch den Erlal einer Priifungsordnung wird
die Anerkennung einer Fortbildung erheblich
gesteigert, und sie bekommt einen héheren
Stellenwert bei Orts-, Betriebs- oder Bran-
chenwechsel. Zwar gilt grundsitzlich, daf
bundesweite Regelungen nach § 46 (2) BBiG
aufgrund ihres Charakters als Rechtsverord-
nung eine grofere ffentliche Bedeutung ha-
ben als regionale Kammerregelungen nach
§46 (1) BBIG. In der Praxis erweisen sich
aber die Kammerregelungen als auBerordent-
lich wirksam, denn sie erdffnen die notwen-
dige Flexibilitit fir die Strukturierung des
Weiterbildungsangebotes gegeniiber neuen
Qualifikationsanforderungen, die branchen-
spezifisch, regional oder betriebsstrukturell
verschieden sind. Die Kammerregelung ist
damit eine wirtschaftsnahe Form der Qualifi-
zierung und wird von den Arbeitgebern als
eigener Interessensbereich gegeniiber den
Gewerkschaften und dem Staat reklamiert.
Die Position der Kammern wird durch eine
im Dezember 1996 getroffene Vereinbarung
zwischen Kammerorganisation, Arbeitgeber-
verbinden und Gewerkschaften gestirkt.
Darin wird festgehalten, daB bundesweite
Regelungen nur noch dann angestrebt wer-
den sollen, wenn

e vorher Kammerregelungen erlassen wur-
den

e diese seit mindestens fiinf Jahren und

e in mindestens fiinf Bundeslindern beste-
hen, und

e die durchschnittliche Zahl der Priifungs-
teilnehmer in den letzten drei Jahren bundes-
weit iiber 500 jahrlich liegt.

Nur in besonderen Einzelfillen kann abwei-
chend von dieser Regelung direkt eine
Rechtsverordnung beantragt werden, wenn
die Vertragsparteien einvernehmlich hierfiir
einen speziellen Bedarf sehen."

Die Frage nach der Aufwertung der Berufsti-
tigkeit im ,,zweiten Arbeitsmarkt" ist mit der
Diskussion grundsiitzlicher arbeitsmarktpoli-
tischer und bildungspolitischer Fragestellun-
gen verbunden. Die Klirungsversuche um
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die Schaffung eines eigenstindigen Fortbil-
dungsberufes fiir anleitende Fachkrifte fiih-
ren zu AnstoBen fiir eine dringend notwendi-
ge Organisationsentwicklung im Gffentlich
geforderten Beschiftigungssektor. Die Erar-
beitung von Fortbildungsregelungen auf
Kammer- oder Bundesebene kinnte zweifel-
los helfen und positive Wirkungen haben.

Fazit

Fiir alle Beschiftigten in MaBnahmen zur
Arbeitsforderung ist es notwendig, ihre Ar-
beitsmarktchancen durch berufliche Weiter-
bildung zu verbessern. Um dies zu realisie-
ren und zu intensivieren, sind bei den Be-
schiftigungsgesellschaften  Veranderungen
ihrer Organisationsstrukturen unumgénglich.
Zur Forderung der Mitarbeiter mub eine ge-
zielte Personalentwicklung verankert wer-
den. Dariiber hinaus mufl der cigene Be-
schiftigungsbereich starker ins Blickfeld ge-
nommen und Aufstiegsmoglichkeiten ge-
schaffen werden, die mit anerkannten Fort-
bildungsangeboten gekoppelt sind. Zudem
ist darauf zu achten, daff der in Beschifti-
gungsgesellschaften zu erreichende Qualifi-
kationserwerb auch fiir die freie Wirtschaft
autraktiv ist.

Ein erster Schritt zur konkreten Verbesserung
des Erwerbs und der Verwertung von Berufs-
erfahrungen von Mitarbeitern in Beschifti-
gungsgesellschaften wird vollzogen, wenn
bestehende Fortbildungsangebote der ortli-
chen Wirtschaft gezielt genutzt werden. Ein
weiterer Schritt besteht darin, die trigerinter-
nen Fortbildungsangebote weiterzuentwik-
keln und auf regionaler Ebene mit den zu-
stindigen Kammern abzustimmen. Drittens
mub diskutiert werden, ob die spezifischen
Qualifikationsprofile — wie beispielsweise
die berufliche Titigkeit von anleitenden
Fachkriiften — die Definition eines gesonder-
ten Fortbildungsberufes nahelegen, so dab ei-
ne eigenstiindige Fortbildungsregelung nach
§46 (1) BBIG als Kammerregelung oder als



Bundesregelung nach § 46 (2) erarbeitet wer-
den sollte.

Aufgrund von steigenden bzw. auf hohem
Niveau stagnierenden Arbeitslosenzahlen
wird ein Offentlich geforderter Beschafti-
gungssektor auch zukiinftig notwendig sein.
Beriicksichtigt man die angespannte Lage
der offentlichen Haushalte und die seit Erlafl
des  Arbeitsforderungsreformgesetzes  in
Kraft getretenen Verinderungen der Forder-
konditionen, sind Konzepte gefragt, die die
Offentlichen Mittel effektiver nutzen und
stirker mit betrieblicher Beschiftigung ver-
zahnen. Beschiftigungsgesellschaften tun
deshalb gut daran, ihre Professionalisierung
durch Organisations- und Personalentwick-
lung voranzutreiben und die Forderung einer
individuellen Qualifizierung im Rahmen von
Betriebsvereinbarungen verbindlich festzu-
legen.
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Diskussion

e e R N T N T |
Willi Maslankowski
Dr. phil., Regierungsdirek-
tor im BMBF, Abreilung
wAllgemeine und berufliche
Bildung “

Gleichwertigkeit von allgemeiner

und beruflicher

Bildung aus historischer Sicht

Das Thema der Gleichwertigkeit von
allgemeiner und beruflicher Bildung
ist nicht neu. Berufsbildungstheorie
und Berufsbildungspolitik bemiihen
sich mehr oder weniger seit ldnge-
rem um die Gleichstellung der bei-
den Bildungsbereiche, die in Deutsch-
land deutlich voneinander getrennt
sind, rechtlich und auch organisato-
risch. Das ist nicht Giberall so auf der
Welt. Die Trennung geht in der Ge-
schichte allerdings weit zuriick bis in
die griechische Antike. Zunachst
wird der historischen Entwicklung
und Differenzierung des Bildungs-
bzw. Berufsbildungshegriffs nach-
gegangen. AnschlieBend werden jiin-
gere Bestrebungen zur Gleichwertig-
keit beider Bildungsbereiche und ein
Ausblick aufgezeigt.

Die Begrifflichkeiten in
der griechischen Philosophie

Auch Praron, ,der einflubreichste Denker
tiberhaupt”, wie ihn KarL Popper sah, kann
fir das Thema herangezogen werden. Be-
rufsbildung — oder das Synonym berufliche
Bildung — kommt als Begriff in seinen
Schriften allerdings nicht vor. An mehreren
Stellen wird jedoch deutlich von einer ande-
ren als der allgemeinen und einzig wahren
Bildung gesprochen. Das ist im ,,Protagoras”
der Fall, wo ,allgemeine Bildung™ der , fach-
miifligen Belehrung™ und ,héhere Bildung*
der ,kunstmifigen Ausbildung™ gegeniiber-
gestellt werden. ,Aber vielleicht ... bist du
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der Meinung, die Belehrung . .. werde keine
so fachmaiBige sein, sondern mehr der allge-
meinen Bildung dienen, wie die durch
Schreiblehrer, Musiklehrer und Turnlehrer.
Denn all diesen Unterricht erhieltest du nicht
zum Zwecke kunstmiBiger Ausbildung, um
selbst darin Meister zu werden, sondern zum
Zwecke der hoheren Bildung iiberhaupt, wie
sie einem selbstandigen und freien Manne
wohl ansteht (Protagoras 312 a).!

In dieser abgrenzenden Gegeniiberstellung
ist ein Bedeutungsunterschied von allgemei-
ner und beruflicher Bildung zu erkennen. Die
allgemeine Bildung (Paideia) des freien
Mannes steht iiber der Bildung des Handwer-
kers (Techne). Nicht umsonst ist das mit ,,ho-
herer Bildung" tibersetzt worden, was ja bis
heute eine Wertung bedeutet. Das ist auch im
WSoprisTEs®  ganz dhnlich behandelt, wo
,Bildung" und ,.Beibringung von Fachkennt-
nissen” getrennt werden. ,Wenn ich nicht ir-
re, nennt man alle sonstige Belehrung Bei-
bringung von Fachkenntnissen, diese hier in
Frage kommende Belehrung aber wird von
uns als Urhebern dieses Namens hier bei uns
Bildung genannt™ (Sophistes 229 d).

Diese in Frage kommende Belehrung, die
Praton als ,Bildung™ (Paideia) bezeichnet,
war fiir ihn diejenige ,,Lehrkunst™, die davon
befreil, ,da man ohne eigentliches Wissen
glaubt, im Besitze des Wissens zu sein™ (So-
phistes 229¢). Denn das schien ihm ,die
Quelle allen Trrtums beim Nachdenken zu
sein, und dafiir verwendete er den Begriff
der ,,Unbildung” (Sophistes 229 c).

In den Gesetzen, also sehr spit bei PLaTON,
wurde ,,Bildung" von ,Fachtiichtigkeit* und



whandwerksmiBiger Erziehung™ noch deutli-
cher getrennt, und zwar auf eine Weise, die
allem anderen als der eigentlichen ,.Bildung"
eine klare Absage erteilt und ihr einen niedri-
geren Rang beimiBt. ,Diese jetzt iibliche
Ausdrucksweise gehort aller Wahrscheinlich-
keit nach nicht Leuten an, die da glauben,
Bildung bestiinde in solcher Fachtiichtigkeit.
... Diese Art von Erzichung hebt, wie mir
scheint, unsere vorliegende Untersuchung als
die eigentliche Bildung heraus und wird ihr
allein auch den Namen ,Bildung® zugeste-
hen. Diejenige Erziechung aber, die auf Geld-
erwerb oder auf Korperkraft oder auf wer
weill was sonst fir angebliche Weisheit ge-
richtet ist ohne verniinftige Einsicht und Ge-
rechtigkeit, bezeichnet sie als handwerksmi-
Big und unedel und nicht wert, iiberhaupt
,Bildung® genannt zu werden” (Gesetze
643 ¢) und ,wenn jenes eine Wissen, vom
Guten und vom Schlechten fehlt, dann ist es
auch fiir uns vorbei mit dem richtigen und
wahren Nutzen all jenes einzelnen Fachwis-
sens” (Charmides 174 d). Die wahre Bildung
galt ihm also einzig und allein ,,weitaus am
meisten aber fiir seine Seele, deren Bildung
doch fiir Menschen wie fiir Gotter in Wahr-
heit die wichtigste Angelegenheit ist und
stets bleiben wird” (Phaidros 241 ¢).

Die Abwertung aller anderen als der eigentli-
chen Bildung kann bei Praton nicht iiberra-
schen, auch wenn es der beruflichen Bildung,
die sich hier angesprochen fiihlen muB, kei-
neswegs gerecht wird oder etwa doch? Diese
Abwertung war ibrigens nicht nur plato-
nisch, sondern entsprach damals auch der all-
gemeinen Meinung, wenngleich die genaue-
re Definition der héheren Bildung bei PLATON
neue und eigene Ziige annahm. Die Diskus-
sion um die Gleichwertigkeit von allgemei-
ner und beruflicher Bildung zu fiihren, ist bis
heute fiir die Berufsbildung ein zentrales und
sehr schwieriges Thema.

In die Diskussion wire auch Pratons Bil-
dungsbegriff einzubeziehen, dem sein Be-
griff der beruflichen Bildung gegeniiberzu-
stellen wire. Im Lichte vorstehender Ausfiih-

rungen konnte man in erster Anniiherung sa-
gen, dab fiir PLaton Berufsbildung jegliche
auf Gelderwerb gerichtete, vornehmlich
handwerksmiiige Bildung gewesen sein
konnte.

Zum Begriff der Berufsbildung zéhlt auch ih-
re innere Untergliederung, wie sie beispiels-
weise im Berufsbildungsgesetz der Bundes-
republik Deutschland festgelegt worden ist.
In den Dialogen finden sich Hinweise auf ei-
ne hohere Bedeutung von beruflicher (Erst-)
Ausbildung Jugendlicher gegeniiber der be-
ruflichen Weiterbildung. ,Denn das ist das
richtige, zuniichst dafiir zu sorgen, daf} die
jungen Leute moglichst gut werden, gleich
wie ein guter Landwirt natiirlich zuerst fiir
die jungen Pflanzen sorgt, danach auch fiir
die iibrigen™ (Euthyphron 2d) und .SorLon
verdient keinen Glauben mit seinem Spruch,
daB man alternd noch viel lernen kann; nein,
weniger noch als laufen. Vielmehr gehdren
alle grofen und gehiiuften Anstrengungen
der Jugend* (Staat 536 d). Denn , die Jugend
ist geschickt zum Fortschritt in allem' (Theitet
146 b). SchlieBlich aber, ,,was man als Knabe
lernt, das bleibt fest im Gedchtnis sitzen*
(Timaios 26 b).

Mit dem bloBien Erwerb von Fertigkeiten und
Kenntnissen war es auch schon bei PLATON
nicht getan. ,Denn auch ich bin zu eifriger
Mitarbeit bereit aufgrund meiner reichen Er-
fahrung ... auf diesem Gebiet” (Gesetze
968 b). Und ,wenn etwas richtig beurteilt
werden soll, worauf muB sich dann die Beur-
teilung stiitzen? Nicht auf Erfahrung, Ein-
sicht und richtige Begriffsbezeichnung? Oder
gibe es noch ein besseres Beurteilungsmittel
als diese? Unmoglich™ (Staat 523 a). PLatoN
sah also die Erfahrung als notwendige Basis
fiir verniinftige Uberlegungen. ,,In Riicksicht
auf die Schwiiche der menschlichen Natur,
die bei mangelnder eigener Erfahrung eine
Kunst nicht erlernen kann™ (Theitet 149 ¢).
Und , Erfahrung laft unser Leben fortschrei-
ten nach den Regeln der Kunst, Mangel an
Erfahrung aber nur nach des Zufalls Gunst®

(Gorgias 448 c). Nur zu verstindlich, daB
dem auch die Berufsausbildung Rechnung
trigt, zumindest diejenige nach dem deut-
schen Berufsbildungsgesetz.

Die Diskussion zu Beginn
des 20. Jahrhunderts

Es ist auffallend, daf die moderne Berufsbil-
dungstheorie sich bisher dem Thema wenig
gewidmet hat. Oder sollte von dieser Seite
bereits alles gesagt sein? Vielleicht fallt die
Antwort auf diese Frage leichter, wenn die
diesbeziiglichen Ansitze noch einmal in Er-
innerung gebracht werden. Dazu heilt es in
einer Veroffentlichung des damaligen Bun-
desministeriums fiir Bildung und Wissen-
schaft (BMBW, seit 1994 BMBF) aus dem
Jahre 1986, ,daB jeder berufliche Ausbil-
dungsvorgang — sowohl im schulischen als
auch im auBerschulischen Bereich — zugleich
ein Bildungsvorgang und ein Erziehungsvor-
gang ist. Dieser Gedanke wird bereits zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts von GEorG
KERSCHENSTEINER (1854-1932) herausgestellt
und im Laufe der Zeit von A. FisCHER
(1870-1937), Tu. Lirr (1880-1962) und
E. SpranGer  (1882-1963) bildungstheore-
tisch nachdriicklich vertreten. lhm konnte
dennoch bis heute nicht zum vollen Durch-
bruch verholfen werden®.” Wichtig ist dabei,
daB der Gedanke ,,sowohl im schulischen als
auch im auBerschulischen Bereich™ gleicher-
maBen gilt. Es sind damit die vollzeitschuli-
sche Berufsbildung ebenso wie die iiberwie-
gend betriebliche Berufsbildung im Rahmen
des dualen Systems angesprochen. Das ist,
wie auch die strikte Trennung von allgemei-
ner und beruflicher Bildung, eine fiir Deutsch-
land ebenfalls charakteristische Zweiteilung,
die ebenfalls nicht haufig auf der Welt anzu-
treffen ist. Weltweit iiberwiegt in einem Land
die vollzeitschulische Berufsbildung als al-
leiniger Ausbildungsweg.

In Deutschland hat sich offensichtlich als er-
ster GEORG KERSCHENSTEINER zu dem Thema
1904 offentlich geduBert. Seine Gedanken
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zur Frage ,Berufs- oder Allgemeinbildung?
erschienen spiter auch in seinem umfassen-
deren Werk ,,Grundfragen der Schulorganisa-
tion"“, Es heifit dort zu Beginn, daB es mog-
lich sein wird, ,.daB wir in der Bildungsfrage
jene Lasung finden, die den durchaus nicht
innerlich begriindeten Streit zwischen Be-
rufs- und Allgemeinbildung* aufhebt.® Viel-
leicht war KERSCHENSTEINER sich schon da-
mals der Schwierigkeiten in dieser Frage be-
wubt, wenn er resigniert feststellt: , Ach, wie-
viel tausendmal sind diese Dinge in anderer
Form und in anderem Zusammenhang gesagt
worden, in allen Zungen, zu allen Zeiten, von
ganz groBen und ganz kleinen Geistern, von
Dichtern, Philosophen, Staatsmidnnern und
Erziehern!**

Mit den Andeutungen aus KERSCHENSTEINERS
Veroffentlichung zur Frage ,Berufs- oder
Allgemeinbildung?* ist die Richtung seiner
diesbeziiglichen Gedanken charakteristisch,
aber natiirlich nicht erschopfend wiedergege-
ben. Das wiirde den Rahmen eines kurzen
Beitrags auch sprengen. Deshalb kénnen und
sollen an dieser Stelle auch Arois FiscHER,
TreoDOR LitT und EDUARD SPRANGER zu der
Thematik nicht niher gewiirdigt werden. Un-
wichtiger als GEORG KERSCHENSTEINER wiiren
diese jedenfalls nicht. KERSCHENSTEINER
kommt allerdings das Verdienst zu, sich of-
fensichtlich als erster in Deutschland mit die-
ser Thematik auseinandergesetzt zu haben.

Die Diskussion seit Beginn
der 90er Jahre

GeorG KERSCHENSTEINER hat also offensicht-
lich in Deutschland den Anfang gemacht,
wohl nicht PLaton zum Trotz, sondern wohl
eher wegen PLaTON. Jetzt gilt es, daran wei-
terzuarbeiten. Vor allem gilt es, die ,,groBen
Erzieher und Philosophen®, auf die er sich
beruft, daraufhin zu untersuchen, worin denn
nach deren Ansicht der bildungstheoretische
Wert der Berufsbildung liegt. Die theoreti-
schen Fundamente der allgemeinen Bildung
tragen diese schon seit der Antike. Es gilt

jetzt, ihnen die theoretischen Fundamente
der Berufsbildung an die Seite zu stellen. Bei
wem zu suchen ist, diirfte nicht schwerfallen
zu entscheiden. Ob man dort auch fiindig
wird, ist eine andere Sache.

Schon beim ersten Nachdenken stéBt man
auf zwei Quellensammlungen, denen sicher
weitere hinzugefiigt werden konnten: die
zwolfbindige Reihe ,Die grofen Erzieher*
und KarL Jaspers dreibindiges Werk ,,Die
groflen Philosophen®, die durch die Werke
der Erzieher und Philosophen selber zu er-
gdnzen wire. Manche Namen sind an beiden
Stellen enthalten (SOKRATES, PLATON, ARISTO-
TELES, HUMBOLDT, ROUSSEAU, SCHILLER, FICHTE,
GoetHe). DaB man dabei ,Sand fressen®
miifite, scheint von vornherein ausgeschlos-
sen. In Werken groBer Denker zu lesen ist
immer Gewinn. Dafl man aber fiir die Be-
rufsbildung nicht immer fiindig wird, ist da-
gegen zu vermuten. Es diirfte auch HumsoLDT
wichtig sein, der die Trennung von héherer
Bildung und Berufsbildung auch nach ihren
Begrifflichkeiten und das hierarchische Den-
ken stark mitgepragt hat. SchlieBlich ist die
Berufsbildung, so wie man sie heute versteht,
in Europa nur bis ins Mittelalter zuriickzu-
verfolgen (in China iibrigens weit mehr zu-
riick!). Dennoch diirfte auch antikes Gedan-
kengut der heutigen Berufsbildung forderlich
sein. Sollte die Suche aber ohne Ergebnis fiir
die Berufsbildung bleiben, dann wird es ernst
um ihre tatsdchliche und dauerhafte Gleich-
stellung mit der Allgemeinbildung. Die MaB-
nahmen der Berufsbildungspolitik diirften
dafiir kaum allein ausreichen. Dann wire
aber auch der Begriff ,Berufsbildung” neu
zu definieren. Jedenfalls wire ihr Anteil an
,Bildung" wohl doch zu gering, um sich in
ihrem Namen einen Platz zu schaffen. Dann
wiire es wohl besser, weniger anspruchsvoll
von ,Berufsqualifikation® zu reden. Daran
mochte man lieber erst gar nicht denken!

Anstelle der Berufsbildungstheorie hat sich
in Deutschland in letzter Zeit die Berufsbil-
dungspolitik dem Thema gewidmet, und das
ist gut so. Wenigstens von dieser Seite erhilt
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die berufliche Bildung die ihr gebiihrende
Anerkennung. In einem Aufsatz vom Okto-
ber 1992 ,.Gleichwertigkeit beruflicher und
allgemeiner Bildung™ aus dem damaligen
BMBW heifit es, dab ,die Forderung nach
Gleichwertigkeit beruflicher und allgemeiner
Bildung keineswegs eine neue bildungspoli-
tische Zielsetzung ist. Thre langst iiberfallige
Verwirklichung steht allerdings erst am An-
fang. Deshalb gibt es bislang mehr offene
Fragen als Antworten."* Anders als die Be-
rufsbildungstheorie steht die Berufsbildungs-
politik tatséchlich erst ganz am Anfang. Gro-
Be Anerkennung ist ihr allein schon deshalb
zu zollen, denn der Anfang ist bekanntlich
stets das Schwierigste, aber auch das Wich-
tigste. Jede nur mégliche Unterstiitzung soll-
te der Berufsbildungspolitik dabei zuteil
werden, auch solche, ,die iiber die Méglich-
keiten der Berufsbildungspolitik weit hinaus-
reichen. Bildungspolitische Instrumente al-
lein wiren iiberfordert”.® Dieses sich be-
schrinkende MaB auf die eigenen Mdglich-
keiten ist realistisch und verniinftig. Es be-
wahrt vor falschen Erwartungen. Der Ruf
nach Unterstiitzung ist ebenso ehrlich und
gut zu verstehen: ,Die Verwirklichung der
Gleichwertigkeit beruflicher und allgemeiner
Bildung (setzt) konzertiertes Handeln aller
Beteiligten voraus.*” Damit ist in erster Linie
auch die Berufsbildungstheorie aufgerufen.
Sie sollte sich vor allem darum kiimmern,
worin denn der bildende Wert der Berufsbil-
dung fiir den einzelnen liegt. Solange das
nicht vollig klar ist, solange kann die erstreb-
te Gleichwertigkeit nicht auch auf Dauer er-
reicht werden.

In dem Beitrag des BMBW heif}t es ferner,
daB es Ziel ist, ,die duale Ausbildung zu ei-
nem gleichwertigen Bildungsgang der Se-
kundarstufe 1T zu machen*.* Man fragt sich
dabei, warum mit dem schwereren Weg, auch
wenn es der Hauptweg ist, angefangen wer-
den soll? Leichter diirfte das Ziel iiber den
Weg der vollzeitschulischen Berufsbildung
erreichbar sein, Dafiir spricht allein schon
der andere Ficherkanon der beruflichen Voll-
zeitschulen. In den Berufsschulen des dualen



Systems und erst recht in der betrieblichen
Ausbildung sind die Moglichkeiten weitaus
geringer. Hinzu kommt, daB das Ausbil-
dungspersonal in den Betrieben mit entspre-
chenden Ausbildungsinhalten wohl doch 6f-
ters iiberfordert sein konnte. Vorausgesetzt,
daB es solche Ausbildungsinhalte fiir die Be-
triebe iiberhaupt gibe. ,Berufliche Bildung
soll“, nach den Vorstellungen des BMBW,
wals gleichwertiger Weg der personalen, so-
zialen und kognitiven Entwicklung junger
Menschen erfahren werden.*? Fiir das duale
System erhebt sich dabei aber im besonderen
MaBe die Frage, wie das erreicht werden
kann, Vielleicht liegt hierin ein grundsitzli-
ches Problem der dualen Ausbildung, die
sich in anderer Hinsicht so sehr bewiihrt hat.

Die BMBW-Uberlegungen zur .,Umsetzung
der Gleichwertigkeit beruflicher und allge-
meiner Bildung stiitzen sich vornehmlich auf
die These der Gleichwertigkeit der bildenden
Qualitdt ... im Vergleich zur allgemeinen
Bildung. Dieser berufspiadagogisch begriin-
dete Ansatz geht davon aus, daf viele berufs-
praktische wie fachtheoretische Elemente der
dualen Berufsausbildung in ihren Anforde-
rungen den (klassischen) Inhalten des Fii-
cherkanons der allgemeinbildenden Schule
entsprechen™." Das gleicht cher einer Be-
hauptung ohne Beweis. Die Berufsbildungs-
politik beruft sich zu Recht hierbei auf die
Berufsbildungstheorie. Diese ist aufgerufen,
die Beweise endlich zu liefern. Die Beweis-
fihrung, die von KERSCHENSTEINER in
Deutschland begonnen wurde, harrt der Voll-
endung. Oder soll angenommen werden, dall
sich daran nichts mehr vollenden lieBe?
Wenn dem so wiire, dann wiire es wohl kaum
zu dem jiingsten Beitrag zu dem Thema in
der FAZ gekommen ..Der Bildungswert des
Berufes.“!!

Ein Ausblick

~Ein Plidoyer fiir dic Wiederherstellung des
Gleichgewichts von beruflicher und allge-

meiner Bildung” ist der Untertitel des Auf-
satzes in der FAZ. Das suggeriert, dabB es die
Gleichstellung schon friiher gegeben habe,
was leider nicht der Fall ist. Es handelt sich
bei dem Thema nicht um etwas Wiederzube-
lebendes, sondern um etwas noch nie Dage-
wesenes. Das nur zur Klarstellung vorweg.
Ansonsten ist es wohltuend, so viel Engage-
ment fiir eine gute Sache zu lesen. Es wird
auf viele Namen Bezug genommen, die fiir
die Weiterentwicklung des Bildungswesens
insgesamt  stehen: PestaLozzi, GOETHE,
KERSCHENSTEINER,  LuthEr,  HumsoLpr,
SPENGLER, um nur die vielleicht bekanntesten
zu nennen. Aber haben sich diese denn, mit
Ausnahme KERSCHENSTEINERS, auch tatsdch-
lich fiir die Berufsbildung eingesetzt? Und
wenn ja, wie? ,Die religiosen Wurzeln, aus
denen frither das Berufsverstindnis erwach-
sen war, sind weitgehend verlorengegangen.
Berufstdtigkeit wird heute kaum mehr als Er-
fiillung eines géttlichen Auftrags verstanden™
ist gut zu wissen. Aber wie lautet denn der
gottliche Auftrag und wo ist er nachzulesen?
Behauptungen ohne Beweis sind auch hier zu
wenig. ,.Berufliche Bildung darf nicht eine
abgeleitete Form allgemeiner Bildung blei-
ben, sie muB eigene innere MaBstibe entwik-
keln .. . Berufliche Bildung mu8 auf eigenen
FiiBen stehen.”

Wie wichtig und richtig ist auch diese Forde-
rung! Aber was sind die Mafstibe und die
eigenen Fiie? Man wire schon froh, wenig-
stens die Ableitung der Berufsbildung aus
der allgemeinen Bildung zu erkennen, Darin
lige doch keine Degradierung. Niemand
sieht heute eine Minderung des Ansehens der
Naturwissenschaften darin, daB sie sich letzt-
lich aus der Philosophie ableiten lassen. ,Er-
fahrungen, Einsichten und Erkenntnisse wer-
den aus dem Beruf gewonnen.* Das ist nicht
zu bestreiten. Aber sind es solche, die einem
Vergleich mit den Gewinnen aus allgemeiner
Bildung standhalten? Kurz gesagt, ..der Bil-
dungswert des Berufs" steht nach wie vor auf
dem Spiel. Es ist ldngst nicht klar, worin er
eigentlich besteht.

Damit es nicht zu MiBverstindnissen kommt,
sei es noch einmal deutlich gesagt. Die Be-
miihungen um die Gleichstellung von allge-
meiner und beruflicher Bildung in Politik
und Wissenschaft sind hochst anerkennens-
wert. Daf} der Erfolg aber nach wie vor auf
sich warten 1dBt, zeigt, daBl sie nicht ausrei-
chend sind. Praton hat bekanntlich mehrere
.Beweise” gegeben fiir die Unsterblichkeit
der Seele, was zeigt, daB es einen allein aus-
reichenden Beweis eben nicht gibt, und des-
halb wird diese Frage letztlich immer eine
Glaubensfrage bleiben. Wenn es so auch um
die Gleichstellungsfrage der beruflichen Bil-
dung bestellt ist, dann sollte das aber auch
deutlich gesagt werden. Die Wortkombina-
tion Beruf und Bildung (Berufsbildung) wiire
dann aber neu zu iiberdenken. Wiire das denn
eigentlich eine Katastrophe? Berufsqualifi-
kation hat doch auch Sinn, eben nur einen
anderen. Ist Berufshildung nicht doch etwas
anderes und nicht das gleiche wie allgemeine
Bildung? Das Klar zu sagen, wiire wohl bes-
ser als diese Frage zur ,,Quadratur des Krei-
ses* zu machen. Am besten wire es aller-
dings, die Beweise fiir die Gleichstellung zu
liefern. Das aber ist in erster Linie Sache der
Berufsbildungstheorie oder ist die Bildungs-
philosophie hierbei eher gefordert?

Anmerkungen:

! Die Zitierweise der Platonischen Schriften richtet
sich einheitlich nach der Ausgabe von Henricus Ste-
phanus, Paris 1578. Nach der Dialoghezeichnung ist
die Seitenzahl und - durch Buchstaben — der Ab-
schnitt der jeweiligen Stephanusseite angegeben. Die
hier verwendete Ubersetzung ist iiberwiegend von
Otto Apelt.

* Studien Bildung Wissenschaft, Band 39, S. 17

Y Grundfragen der Schulorganisation, 7. Auflage
1954, S. 47

* Ebenda, §. 51

5 Wirtschaft und Berufs-Erziehung, Nr. 10, Oktober
1992, 8. 297

 Ebenda, . 297

7 Ebenda, S. 297

¥ Ebenda, §. 300

¥ Ebenda, 5. 300

" Ebenda, S. 300

""" Frankfurter Allgemeine Zeitung, 30. November
1996, 8. 15
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Gert Zinke

Dr, wissenschaftlicher

Mitarbeiter im Bundes-

institut fiir Berufsbildung,

Berlin, Schwerpunkt: Me-

dienentwicklung und Um-

setzungskonzepie

Forderung der Berufshildung
in den Reformstaaten

Mittel- und Osteuropas:
Modellzentrum Krementschug

Der Aufbau von Modellzentren war
im Rahmen des TRANSFORM-Pro-
gramms zur Beruflichen Bildung' ein
wesentliches Instrument zur Umset-
zung der urspriinglich geltenden
Forderphilosophie?, die mit der
Formel ,Hilfe zur Selbsthilfe” zusam-
mengefaBt werden kann.? Das Mo-
dellzentrum Krementschug in der
Ukraine gehdrte dabei zu einem der
ersten und zugleich gréBten Vorha-
ben, mehr als 1,5 Mio. DM wurden in
die Schaffung des Modellzentrums
investiert.® In diesem Beitrag sollen
die Ziele und die Herangehensweise
an das bilaterale Vorhaben aus heu-
tiger Sicht betrachtet und Bilanz hin-
sichtlich der erreichten Ergebnisse
gezogen werden.

Wie wurde das Forderprojekt
entwickelt?

Der Aufbau eines Modellzentrums, integriert
in eine Hohere Berufsschule® in Krement-
schug, einem Industriestandort am Dnjepr,
wurde zwischen den Bildungsministerien
beider Linder im Herbst 1992 vereinbart.
Die Umsetzung dieser Idee erforderte die
Beteiligung verschiedener Institutionen und
Experten auf beiden Seiten.

Partner auf ukrainischer Seite waren die Ho-
here Berufsschule Nr. 7 als Projektstandort,
das ukrainische Bildungsministerium, die
Regionalverwaltung fiir Berufsbildung in
Poltawa sowie der LKW-Hersteller KrAZ®.
Die KrAZ-Werke sind einerseits bisher der
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.Hauptabnehmer* der Schule und anderer-
seits auch ihr Hauptsponsor, das heiBt, sie
stellen z. B. Material, Maschinen, Energie
und Wiirme kostenlos zur Verfligung. Auch
das Modellvorhaben wurde auf vielfiltige
Weise durch die KrAZ-Werke gefordert — das
Unternehmen spielte eine entscheidende
Rolle.

Auf deutscher Seite wurde vom BIBB als
verantwortliche Durchfiihrungsorganisation
Anfang 1993 eine Sachverstindigengruppe’
sowie eine Ausbildergruppe® zur Durchfiih-
rung des Vorhabens ins Leben gerufen, die
mit den verschiedenen Akteuren in der
Ukraine in einem intensiven, teilweise durch-
aus kontroversen Dialog zunichst den Pro-
jektrahmen niher definierte. Dazu gehorte ei-
ne Ist-Analyse zur Feststellung der wesentli-
chen Problemfelder, die zu iiberwinden wa-
ren, um eine marktwirtschaftlich orientierte
Berufsausbildung zu etablieren. Sie lassen
sich folgendermaBen beschreiben:

1. Es bestanden 1993 groBe Defizite in der
Ausbildung an modernen Technologien, wie
CNC-Technik, Hydraulik/Pneumatik, Spei-
cherprogrammierbare  Steuerungen (SPS)
und Elektrotechnik/Elektronik. Weder waren
diese Inhalte geniigend in den ukrainischen
Ausbildungsplinen integriert, noch standen
entsprechende Ausbildungsmittel zur Verfii-
gung.

2. Die Orientierung der Ausbildung auf die
betrieblichen Anforderungen und damit den
kiinftigen beruflichen Einsatz war unbefrie-
digend.

3. Die didaktisch-methodische Vorgehens-
weise war gepragt von Frontalunterricht, Au-
torititsglaubigkeit und einer ibermiBig .,ver-



schulten” Organisation der Ausbildung, d. h.,
die gesamte Ausbildung definierte sich in er-
ster Linie iiber die berufstheoretische und all-
gemeinbildende Ausbildung. Wissenserwerb
stand vor Kinnenserwerb.

4. Die Qualifikationsprofile waren eng und
mit der Kompetenzbreite eines Facharbeiters,
so wie dieser Begriff im deutschen Berufsbil-
dungssystem verstanden wird, nicht ver-
gleichbar.

5. Die betriebliche Arbeitsorganisation, die
das kiinftige Arbeitsfeld dieser Facharbeiter
priigte, war hochgradig taylorisiert.

6. Betricbspraktika, die Bestandteil der Aus-
bildung waren, waren nicht weiter organi-
siert; Ausbildungsunterlagen zu diesen Ab-
schnitten fehlten.

7. Die betriebliche Fortbildung der Fachar-
beiter und des Ausbildungspersonals wurde
vernachldssigt.

Als Vorteile wurden erkannt:

e cin hohes Engagement und Aufgeschlos-
senheit sowohl in der Schule als auch im Be-
trieb;

* die rdumlichen und teilweise technischen
Voraussetzungen in der Schule und der ange-
gliederten Lehrwerkstatt,

Nach Ansicht der Beteiligten mubiten, um ei-
ne gemeinsame Gesprichsbasis zu finden,
neben diesen o.g. Eingangsgrifen solche
Unterschiede, wie die wirtschaftliche Situa-
tion, die Kultur, die Lebensweise und die
Mentalitit, ausdriicklich beriicksichtigt wer-
den. Es wurde deutlich, daB die Situation nur
mit einem komplexen, die verschiedenen
Problemdimensionen einschlieBenden An-
satz zu bewiiltigen war, dessen Innovations-
gehalt sollte auf folgende Aspekte zielen:
e stirker auf eine betriebliche Berufsausbil-
dung orientieren,

e moderne Ausbildungsmethoden integrie-
ren,

e cinfiihren einer handlungsorientierten Be-
rufsausbildung,

e erarbeiten von Ansitzen fiir Fortbildungs-
konzepte,

e moderne Organisationsstrukturen demon-
strieren,

e auf eine breitere Profilierung der Fach-
arbeiterberufe dringen.

Diese verschiedenen Aspekte lieBen sich am
ehesten mit der Einfiihrung der projektorien-
tierten Ausbildung und der damit verbunde-
nen Anderung der Ausbildungsgestaltung
realisieren.

KurzgefaBt waren folgende Schritte notwen-
dig:

1. Konkretisierung der Ausbildungsdefizite
und Definition neuer Qualifikationsprofile
2. Auswahl geeigneter Projektarbeiten fiir
die Bereiche CNC-Technik, Speicherpro-
grammierbare Steuerungen (SPS), Elektro-
technik/Elektronik und Hydraulik/Pneu-
matik

3. Analyse der vorhandenen Rahmenbedin-
gungen (Organisation), Ableitung der not-
wendigen Vorkenntnisse und der zu vermit-
telnden Inhalte

4. Auffinden der Integrationspunkte in den
vorhandenen ukrainischen Ausbildungspli-
nen und Schaffung von Verfiigungsblicken
(Zeitfonds, aus verschiedenen Unterrichtsfi-
chern zusammengefafit); parallele Entwick-
lung von Fortbildungskonzepten fiir Fach-
arbeiter und Ausbildungspersonal

5. Ableiten der didaktisch-methodischen
Spielriume und Moglichkeiten

6. Konsequenzen fiir die Weiterentwicklung
der betreffenden Ausbildungsberufe

7. Ansitze fiir einen moglichst friihen Trans-
fer auf andere Bildungstriger der Region.

Ein ganz entscheidendes Moment war die
Einbeziehung des Ausbildungspersonals und
der Verantwortlichen vor Ort. Gezielte Ein-
zelmaBnahmen trugen zur Umsetzung und
Weiterentwicklung dieser Konzeption bei.
Dazu gehorten eine Reihe Ausbildersemina-
re, die wechselweise in der Ukraine und in
Deutschland stattfanden, regelmiBige Pla-
nungstreffen, Lieferungen zur ergénzenden
Ausstattung des Modellzentrums verbunden
mit Produktschulungen u. v. m.

Ende 1993 gab es erste Zwischenergebnisse.
Im Bereich Lehrplanentwicklung hatte die
ukrainische Seite vereinbarungsgemif fiir
zwei Berufe, den/die Elektromechaniker/-in
fir automatisierte Anlagen und Werkzeug-
maschinen und den/die Operateur/-in fiir
automatisierte Anlagen und Werkzeugma-
schinen, Entwiirfe vorgelegt, die mit der
deutschen Seite diskutiert wurden.

Im Verlaufe des Jahres 1994 kam es zu einer
positiven Entwicklung: Die Initiative fiir vie-
le Prozesse im Modellvorhaben ging immer
mehr auch von den ukrainischen Partnern
aus, d. h., die Identifikation mit einer Neuori-
entierung fand zunehmend statt. Damit war
ein wesentliches Projektziel erreicht, denn
nur wenn die Beteiligten die Sache zu ihrer
cigenen machen, besteht eine Chance, daB
sich die begonnene Entwicklung auch nach
Ablauf des Projekts fortsetzt.

Ergebnisse der bis dahin geleisteten Arbeiten
wurden mehrfach dokumentiert.” Als Voraus-
setzung fiir den Transfer, zur Unterstiitzung
der Qualifizierung des Ausbildungspersonals
und zur Verbesserung der Ausbildungsquali-
tit wurden exemplarisch Ausbildungsmittel
entwickelt. Damit lagen ganz konkrete Hil-
fen vor, um die Ausbildung praktisch umzu-
setzen und nachvollziehbar zu machen.

Den eigenen Ideen zum Transfer der Ergeb-
nisse kam das Interesse und die Neugier an-
derer Bildungstriiger und Institutionen aus
der Ukraine entgegen. Tage der offenen Tiir
1995 forcierten hier eine Weiterentwicklung,
die zu regelmidBigen Kontakten zwischen
ausgewihlten  Bildungseinrichtungen  der
Region und dem Modellzentrum fiihrte, des-
sen Aufbau im Rahmen des TRANSFORM-
Programms Ende 1995 abgeschlossen war.
In der darauffolgenden Zeit wurde durch Ei-
geninitiative der ukrainischen Ausbilder wei-
ter am Modellzentrum gebaut. Die Betreu-
ung von deutscher Seite beschriinkte sich auf
Konsultationen. Fax, Telefon und in letzter
Zeit e-mail waren die wichtigsten Kommuni-
kationsmittel.
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Wie ist die heutige Situation
im Modellzentrum?

Im Juni 1997 - also ein Jahr nach Abschluff —
wurde Bilanz gezogen und iiber die weitere
Zukunft des Modellzentrums beraten.

In diesem Zusammenhang wurde eine
schriftliche Befragung von Auszubildenden
und Teilen des Lehrpersonals durchgefiihrt.
Folgende Thesen, entstanden aus den Zielset-
zungen des Vorhabens, sollten iiberpriift wer-
den:

1. Das Ausbildungspersonal identifiziert
sich mit dem Modellzentrum. Planung, Ent-
wicklung und Aufbau werden als gemein-
same Leistung der Beteiligten gesehen. Das
Selbstverstindnis des Ausbildungspersonals
hat sich positiv verandert.

2. Die Ausbildung an der Schule wurde stir-
ker auf betriebliche Belange orientiert und
moderne Ausbildungsmethoden wurden im-
plementiert. Im Modellzentrum werden An-
sitze einer handlungsorientierten Berufsaus-
bildung praktiziert.

3. Das Modellzentrum verfiigt zwar iiber die
Voraussetzungen fiir Transferleistungen, or-
ganisatorische, finanzielle und personale
Probleme erschweren aber den Transfer an
andere Bildungseinrichtungen.

Wie fielen bei der Befragung die Antworten
bezogen auf diese Thesen aus?

e zu 1. Das Ausbildungspersonal identifi-
ziert sich mit dem Modellzentrum. Planung,
Entwicklung und Aufbau werden als gemein-
same Leistung der Beteiligten gesehen. Das
Selbstverstindnis des Ausbildungspersonals
hat sich positiv verindert.

Bei der Frage: , Wie schiitzen Sie lhren Anteil
an der Entwicklung des Modellzentrums
ein?", 1st eine deutliche Mehrheit des Ausbil-
dungspersonals (n = 15) der Auffassung, daB
dieser hoch bzw. sehr hoch sei. Trifft man mit
diesen Menschen zusammen, spiirt man den
Stolz und die Freude iiber das Erreichte. So

halten sie es It. Befragung fiir durchaus még-
lich, daf das Modellzentrum die Aus- und
Fortbildung von Lehrern und Meistern unter-
stiitzt. Die Stimmung des Lehrpersonals wur-
de als gut bis sehr gut eingeschitzt. Alle be-
fragten Ausbilder und Lehrer sagten aus, da
sie auch gegenwiirtig in konkrete Aufgaben-
stellungen im Rahmen der Entwicklung des
Modellzentrums eingebunden sind.

Von dem Ausbildungspersonal wie von den
Auszubildenden wird eingeschiitzt, daf das
Ausbildungspersonal Veriinderungen aufge-
schlossen gegeniibersteht. Diese Aussage,
insbesondere von den Auszubildenden, ist
beachtlich. Sie bestdtigt das an der Schule
spiirbare Klima und gibt AnlaB zur Annahme
auf eine giinstige Weiterentwicklung.

® zu 2. Die Ausbildung an der Schule wur-
de auf betriebliche Belange orientiert und
moderne Ausbildungsmethoden wurden im-
plementiert. Im Modellzentrum werden An-
sitze einer handlungsorientierten Berufsaus-
bildung praktiziert.

Nach Aussage der Auszubildenden wird die
Qualitit der Ausbildung von mehr als 95 Pro-
zent als gut bis sehr gut eingeschitzt (n =
56). Dies spiegelt sich iibrigens auch in der
gestiegenen Nachfrage nach Ausbildungs-
plitzen an der Schule wider. Auf einen Aus-
bildungsplatz kommen heute drei bis fiinf
Bewerber. Zu Beginn des Vorhabens war die
Nachfrage eher gering.

Nach Einschiitzung von mehr als 75 Prozent
der Auszubildenden wird in der Ausbildung
besonderer Wert auf selbstindiges Planen,
Durchfithren und Auswerten der Arbeit ge-
legt. In gleicher Weise wird von ihnen ausge-
sagt, daB die Ausbildung abwechslungsreich
sel. Dies trifft sich mit der Aussage des Aus-
bildungspersonals, daff die Projektarbeiten
von den Auszubildenden akzeptiert wiirden.
Aber es gibt zwischen beiden Gruppen auch
abweichende Wahmehmungen: So war von
den Befragten zu entscheiden, ob die Aussa-
ge, daB die Ausbildung nur ungeniigend auf
den spiteren Arbeitsplatz vorbereitet, zutrifft.
Wihrend sich die Ausbilder iiberwiegend
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nicht dieser Aussage anschlossen, wichen die
Meinungen der Auszubildenden hier ab. Vom
Ausbildungspersonal wie von den Auszubil-
denden wurde anerkannt, daB sich die Situa-
tion an der Schule in den letzten Jahren er-
folgreich veriindert hat. Sicher wire es inter-
essant, wenn die gleiche Befragung bereits
vor vier Jahren einmal hitte durchgefiihrt
werden kénnen. Damals war dafiir noch keine
Vertrauensbasis geschaffen.

e zu 3. Das Modellzentrum verfiigt zwar
iiber die Voraussetzungen fiir Transferlei-
stungen, organisatorische, finanzielle und
personale Probleme erschweren aber den
Transfer an andere Bildungseinrichtungen
der Region.

Nach Meinung von mehr als zwei Dritteln
des Ausbildungspersonals wird durch das
Modellzentrum die Aus- und Fortbildung
von Lehrern und Ausbildern unterstiitzt. Ein
GrobBteil der Befragten kénnte sich vorstel-
len, eine Leitungstitigkeit an einer anderen
Schule zu ibernehmen. Auch wird von ihnen
eingeschitzt, daf das Bildungsministerium
den Transfer der Ergebnisse unterstiitzt.
Trotzdem ist gerade der Transfer der Ergeb-
nisse ein weitgehend ungelostes Problem. Es
scheitert an mangelnden Finanzen, fehlenden
Anreizen fir die prinzipiell interessierten
Schulen und an den erdriickenden Alltags-
problemen in der Ukraine. So stehen wieder-
holt Lohnzahlungen {iber Monate aus. Nicht
wenige Berufsbildungseinrichtungen wurden
in den vergangenen Monaten geschlossen.
Mittel fiir die Beschaffung von Ausstattung
und den Erhalt der Einrichtungen fehlen
weitgehend.

Durchaus professionelle Lehrfilme, die in ei-
nem mit deutscher Hilfe eingerichteten Video-
studio entstanden sind, konnen z.B. nicht
weiter vertrieben werden. Einerseits fehlt den
potentiellen Kunden das Geld, andererseits
fiirchten die Hersteller Raubkopien.

Die Befragung bestitigte auch andere im
Laufe des Vorhabens gemachte Beobachtun-
gen:



Zum Beispiel hat sich der Stellenwert der
von deutscher Seite gelieferten Ausstattung
deutlich verschoben. Ausstattung war an-
fangs das Nonplusultra, heute ist es ein
Aspekt unter vielen, der zum Gelingen des
Vorhabens beitrug. Jetzt wird der Langfri-
stigkeit der Zusammenarbeit und der Mitwir-
kung der deutschen Berater- und der Ausbil-
dergruppe ein hoher Stellenwert eingerdumt.
Auch die Einstellungen des Ausbildungsper-
sonals haben sich veriindert. Dies fiihrte in-
nerhalb der Schule durchaus zu Konflikten,
die noch immer nicht endgiiltig geldst sind.
Eher differenziert fiel deshalb z. B. die Ant-
wort auf die Frage aus, ob die Meinungen der
Ausbilder beziiglich der Gestaltung des
Schulalltags gefragt sind. Ein beachtlicher
Teil des Ausbildungspersonals fiihrte zu we-
nige Moglichkeiten der Mitbestimmung und
Desinteresse der Verantwortlichen an. Die
Mitarbeiter, so der Eindruck, fordern mehr
Mitbestimmung an Sachfragen ein.

Fazit: Das Modellvorhaben hat dazu gefiihrt,
daB an der Hoheren Berufsschule Nr. 7 eine
mit modernen Ausbildungsmitteln und neuen
Ausbildungspldnen funktionierende Berufs-
ausbildung in den Metall- und Elektroberu-
fen stattfindet. Das hochmotivierte und gut
qualifizierte Ausbildungspersonal nutzt dabei
moderne Lehr-/Lernmethoden und entwik-
kelt diese weiter. Das Modellzentrum verfiigt
iiber hervorragende Voraussetzungen fiir den
Transfer. Jedoch kommt dieser auf Grund
schlechter duBerer Bedingungen nur langsam
zustande. Wesentlich ist, daB es in der nich-
sten Zeit gelingt, das Erreichte zu konsolidie-
ren und die bestehenden Innovationspoten-
tiale des Modellzentrums systematisch aus-
zubauen.

Erfahrungen fiir andere
Vorhaben

Das Forderprojekt in Krementschug kann als
erfolgreich bezeichnet werden. Dennoch gab
es einige beachtliche Schwierigkeiten, die

der Effektivitit Grenzen setzten. Drei Griin-
de seien hier genannt:

1. Trotz aller Bemuhungen der deutschen
Seite, die regionalen Besonderheiten zu be-
riicksichtigen, gab es Hindernisse, die fiir die
deutschen Projektmitarbeiter nicht voraus-
sehbar und teilweise auch nicht verstiindlich
waren, So waren nach Beobachtungen ge-
genseitige Abhéngigkeiten von Personen und
Institutionen oftmals Hemmschuh fiir Initia-
tiven, wie z. B. die Idee der Errichtung eines
regionalen Service- und Ausbildungszen-
trums fiir die Instandsetzung von Landma-
schinen. Obwohl diese Zentren dringend not-
wendig schienen, bewegte sich auf ukraini-
scher Seite nichts.

2. Die Idee, die Forderung der Berufsbil-
dung mit Wirtschaftskooperation zu koppeln,
funktioniert dann, wenn das Interesse der
Wirtschaft vorhanden ist, und zwar auf bei-
den Seiten. Bei der Entscheidung fiir den
Standort des Modellvorhabens, die auf mini-
sterieller Ebene getroffen wurde, war dieser
Frage nicht geniigend nachgegangen worden.
Spitere Initiativen waren nur schwer auszu-
1osen.

3. Der Transfer von Erfahrungen aus einem
Modellvorhaben verlangt die Initiative, die
Aufgeschlossenheit und den Verdnderungs-
willen auch der Planungs- und Entschei-
dungsebene. Di¢ Hohere Berufsschule Nr. 7
gehorte zur Durchfiihrungsebene. Das Agie-
ren der dort Beteiligten verfolgte stets die In-
teressen der Schule, was verstindlich und
nachvollziehbar ist. Die Mitwirkenden der
Planungs- und Durchfiihrungsebene in Kiew
waren von vielen Prozessen an der Schule
raumlich getrennt, so dall deren Beteiligung
schon dadurch erschwert war. Die traditio-
nelle Rollenverteilung zwischen diesen Ebe-
nen in der Ukraine bzw. der fritheren Sowjet-
union war sicher ein weiterer Grund, der die
Umsetzung unserer Vorstellungen im Hin-
blick auf den Transfer der Ergebnisse er-
schwerte.

Anmerkungen:

' Das TRANSFORM-Programm ist ein vem Bundes-
ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und
Technologie gefordertes Programm fiir die Reform-
Staaten in Mittel- und Osteuropa (MOES). Einen voll-
stindigen Uberblick iiber Aufgaben, Forderphiloso-
phie und gegenwirtige Einzelvorhaben dieses BUBF-
Forderprogramms gibt das Jahresprogramm 1997:
Berufsbildung in Mittel- und Osteuropa ~ Aufgaben,
Mafinahmen und Projekte. Hrsg. Bundesinstitut fiir
Berufsbildung. Der Generalsekretar. Berlin 1997

? Vgl. Berufsbildung in Mittel- und Osteuropa . . .
a.a0, S 12ff

* Hingewiesen sei hier auch anf: Eberhardi, Ch.;
Kunzmann, M.: Transfer und Transformationsprozes-
se in der Berufsbildung Miutel- und Osteuropas. Bun-
desinstitut fiir Berufshildung. Der Generalsekretir
(Hrsg.). Berlin 1997

4 Mehr als 1,5 Millionen DM wurden in die Schaf-
fung des Modellzentrums investiert, etwa zwei Dritiel
der Mittel wurden fiir Ausstaitung verwendet. Hinzu
kommt noch eine umfangreiche Ausstattungshilfe der
Deutschen Telekom AG fiir die Bereiche Elektrotech-
nik/Elektronik.

* Hier handelie es sich um die Héhere Berufsschule
Nr. 7. Eine Héhere Berufsschule ist in der Ukraine
allgemein eine staatliche Bildungseinrichnung, an der
dreistufig Facharbeiter ausgebildet werden und diese
die Zugangsberechtigung an eine Hochschule erwer-
ben kinnen. Zur Schule gehirt die Masterskaja, die
Lehrwerkstart, so daf eine Tremnung zwischen berufs-
praktischer und berufstheoretischer Aushildung in-
nerhalb der Schule erfolgt. Erginzt wurde die Ausbil-
dung durch Prakrika in den bisher staatlichen Betrie-
ben.

% Die KrAZ-Werke (Krementschugskii AvioZavod)
waren friiher ein sowjetisches Automobilkombinat zur
Herstellung schwerster Lastkrafiwagen; heute sucht
das Unternehmen nach neuen Wegen, Produkten und
Partnern. Mehrfach hat sich so die Struktur gedndert.
Gemeinsam mit IVECO entstand ein Joint-vennure.
Die Gesammitarbeiterzahl ging von 25 000 auf ca.
12 000 zuriick.

7 Der Sachverstandigengruppe gehérten an: Prof. G.
Faber (TU Chemniiz), Dr. Werner Kusch (ISB Miin-
chen), Hermann Novak (ProCon Heidenheim), Rein-
hard Selka und Dr. Gert Zinke (beide BIBB)

¥ Der Ausbildergruppe gehérten an: Nesselhauf, E.;
Rieger, H.-J. (beide Mercedes-Benz Gaggenau) sowie
Reisener, D. (Nutzfahrzeuge Ludwigsfelde — Merce-
des-Benz)

¥ Genannt sei hier: Zinke, G.; Selka, R. (Hrsg.): Ent-
wicklungslinien fiir die Gestaluung eines Modellzen-
trwms in Osteuropa. Bundesinstitut fiir Berufshildung.
Der Generalsekretir (Hrsg.). Berlin/Bonn 1995
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Nachrichten
und Berichte

JA - zu einer Ausbildung
im dualen System!

e o I N |
Barbara Schulte

Die anhaltend angespannte Ausbil-
dungsstellensituation und die damit
verbundene mégliche Verdnderung
des Bildungsverhaltens waren An-
laB, erneut eine Befragung in den
Abgangsklassen von allgemein- und
berufsbildenden Schulen durchzu-
fiihren.

Die Schiilerbefragung' erfolgte am Ende des
abgelaufenen Schuljahres 1996/97. Die Ver-
sendung der Fragebogen erfolgte auf repri-
sentativer Basis in sechs Bundeslindern im
Westen und in fiinf Bundeslindern im
Osten.” Befragt wurden Schiiler in der 9.
bzw. 10. Klasse® der Hauptschule, in der 10.
Klasse der Realschule und Gesamtschule®
sowie im  Berufsvorbereitungs-/Berufs-
grundbildungsjahr und in den ein- bis zwei-
jihrigen  Berufsfachschulen  (Wirtschafts-
schulen in Bayern), die nicht zu einem Be-
rufsabschluf fiihren.

Insgesamt wurden 21 500 Fragebogen ver-
sandt. In die Auswertung gelangten 17 762
Schiiler/-innen, das entspricht einer Riick-
laufquote von 83 Prozent. Von den Schiilern/
-innen waren 11 294 aus den alten und 6 468

aus den neuen Lindern. Auch in diesem Jahr
waren knapp die Hiilfte der Befragten (48 Pro-
zent) Médchen.

Trotz der im Friihjahr 1997 auch in den Me-
dien als sehr emst beschriecbenen Ausbil-
dungssituation zeigen die befragten Schiiler
ein unverdndert hohes Interesse an einer Leh-
re. Der Wunsch nach einer betrieblichen Aus-
bildung ist gegeniiber dem Vorjahr eher noch
gestiegen. Dabei haben vor allem die beab-
sichtigten Ubergiinge unmittelbar nach Schul-
ende zugenommen. Zwei von drei befragten
Schiilern/-innen aus den neuen Landern und
knapp jede(r) zweite Schiiler/-in aus den al-
ten Lindern beabsichtigt, unmittelbar nach
Abgang aus der Schule eine Lehre zu begin-
nen.

Jugendliche in den alten Landern,
die eine Lehre beginnen wollen

Der Anteil der Schiiler/-innen, die direkt
nach Ende des Schuljahres eine Lehre begin-
nen wollten, ist zwischen 1996 und 1997 um
3 Prozentpunkte auf rund 46 Prozent ge-
wachsen (vgl. Tabelle 1). Dieses gewachsene
Interesse an einer Ausbildung im dualen Sy-
stem betraf vor allem Schiilerinnen der
Hauptschulen und der beruflichen Vollzeit-
schulen.

Der in den 90er Jahren festgestellte Riick-
gang der Ausbildungsneigung fiir eine Aus-
bildung im dualen System® unmittelbar nach
Schulende hat sich damit nicht mehr fortge-
setzt, sondern eher umgekehrt.

Tabelle 1: Wunsch nach Lehre jetzt und spéter in den alten Landern* (in Prozent)

Herkunftsschule / Klasse Jetzt
Geschlecht
1996 1997
HS 9 Insgesamt 39 42
Mannlich: 49 49
Weiblich: 26 33
HS 10 Insgesamt: 47 50
Mannlich: 60 60
Weiblich: 34 40
RS 10 Insgesamt: 40 42
Mannlich: 48 51
Weiblich: 32 35
GS 10 Insgesamt: 28 28
Mannlich: 36 35
Weiblich: 20 21
BVZ  Insgesamt: 53 58
Mannlich: 62 64
Weiblich: 43 49
Insgesamt: 43 46

Spater Zusammen:
jetzt und spdter
1996 1997 1996 1997
v v v v

38 38 7 80
32 35 81 84
45 41 " 74
28 28 75 77
23 22 83 81
34 34 68 73
21 24 61 66
20 21 68 72
21 26 53 61
27 26 a5 54
22 24 58 59
33 28 53 48
23 23 76 81
20 23 82 87
26 24 69 73
26 27 69 74

* Baden-Wiirttemberg, Bayern, Hessen, Niedersachsen, Nordrhejn-Westfalen, Rhemniand-Pfalz

Abweichungen ergeben sich durch Rundungen

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung
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Auch das in letzter Zeit beobachtete zuneh-
mende Interesse von Schulabsolventen/-in-
nen, vor Beginn einer Lehre eine schulische
Qualifizierung zu durchlaufen, scheint ge-
bremst zu sein. Gegeniiber 1996 erklirte ein
gleichbleibend hoher Anteil — etwa jede(r)
vierte Schiiler/-in —, die Lehre spéter begin-
nen zu wollen (vgl. Tabelle I).

Dieses Ergebnis der Befragung kann als eine
wieder stiirkere Hinwendung zur dualen Aus-
bildung interpretiert werden. Knapp drei
Viertel der befragten Schiiler/-innen streben
direkt oder indirekt eine duale Ausbildung
an. Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich
der Anteil der eine Ausbildung anstrebenden
Schiiler/-innen um fiinf Prozentpunkte.

Betrachtet man die Ergebnisse getrennt nach
Geschlecht, dann wird deutlich, daB das stir-
kere Interesse vor allem vom Bildungsver-
halten der Schulabgéingerinnen bestimmt ist. .
Diese Entwicklung ist von dem wachsenden

Wunsch geprigt, méglichst sofort im An-
schluBl an das Schulende eine Lehre zu be-
ginnen. Demgegeniiber hat sich das Verhal-
ten der ménnlichen Schiiler gegeniiber 1996
kaum veriindert.

Jugendliche in den neuen Lindern,
die eine Lehre beginnen wollen

Die Tabelle 2 zeigt, daB trotz ungiinstigerer
Ausbildungsstellensituation in den neuen
Lindern ein wesentlich hoherer Anteil der
befragten Schiiler und Schiilerinnen (85 Pro-
zent) als in Westdeutschland (74 Prozent) ei-
ne duale Ausbildung beginnen méchte.

Auch in den neuen Lindern ist der Wunsch
nach einer Lehre gegeniiber 1996 eher noch
gewachsen. Dabei spielt das Interesse an ei-
nem direkten Ubergang in die Lehre eine
herausragende und zunehmende Rolle. Der
Waunsch, erst spiter eine Lehre aufzuneh-

Tabelle 2: Wunsch nach Lehre jetzt und spater in den neuen Landern (in Prozent)

Herkunftsschule/Klasse Jetzt
Geschlecht
1996 1997
v Vv
HS 9 Insgesamt: 52 58
Mannlich: 62 68
Weiblich: 35 42
RS 10  Insgesamt: 64 Al
Mannlich; 77 81
Weiblich: 52 62
GS 10 Insgesamt: 62 60
Mannlich: 75 74
Weiblich: 45 46
BVZ  Insgesamt: 64 74
Mannlich: 73 80
Weiblich: 55 67
Insgesamt: 62 67

Abweichungen ergeben sich durch Rundungen.

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Spater Zusammen:
jetzt und spater

1996 1997 1996 1997

v v v Vv
33 28 86 86
28 22 90 90
43 37 78 79
17 13 81 83
10 8 87 89
23 17 75 78
16 18 78 78
9 12 84 85
26 26 7" 7
15 14 79 89
13 12 86 92
17 17 72 84
20 18 82 85

men, hat sich dagegen noch weiter abge-
schwiicht. Das belegt auch das riickliufige
Interesse an einer teilqualifizierenden Be-
rufsausbildung, die in den neuen Lindern
nach wie vor keinen groBen Stellenwert hat.

Fazit

Zusammenfassend kann festgestellt werden,
daB der Wunsch nach einer beruflichen Erst-
ausbildung im dualen System unter den
Schulabgiingern/-innen nach wie vor fest
verankert ist und alles getan werden muB, um
entsprechende Ausbildungsplatze zur Verfi-
gung zu stellen.

Anmerkungen:

" Die Befragung wurde in Zusammenarbeit mit dem
Institut fiir Pidagogik und Gesellschaft, Miinster,
durchgefiihrt.

? Baden-Wiirttemberg, Bayern, Hessen, Niedersach-
sen, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz sowie
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-
Anhalt, Sachsen und Thiiringen

* Freiwilliges 10. Schuljahr in den alten Bundesliin-
dern sowie in Brandenburg, Pflichtschuljahr in Nord-
rhein-Westfalen

* Nur in Nordrhein-Westfalen, Hessen und Branden-
burg

¥ Berufsbildungsbericht 1997 und 1998 (Manu-
skript)
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EntschlieBung des
Ausschusses fiir Fragen
Behinderter

Auf seiner Sitzung am 10./11. November
1997 im Berufsforderungswerk Hamburg hat
der AusschuB fiir Fragen Behinderter (AFB)
folgende Entschlieung verabschiedet.

Der AFB hat Ende 1996 einstimmig die Wie-
derherstellung des Rechtsanspruchs auf be-
rufsfordernde Mafinahmen fiir alle Behinder-
ten gefordert.

Die Wiedereinfiihrung des Rechtsanspruchs
fiir einen beschrinkten Personenkreis durch
das Arbeitsforderungsreformgesetz (AFRG)
war ein erster Schritt in die richtige Rich-
tung. Der AFB hilt aber an seiner Forderung
von 1996 in vollem Umfang fest.

Er fordert, daB jeder Behinderte die MaBnah-
men erhilt, die nach seinen Bediirfnissen und
Fihigkeiten erforderlich sind. und dab die
Qualitdt nicht durch die Haushaltssituation
oder administrative MaBnahmen beeintrach-
tigt wird.

Planbarkeit und VerldBlichkeit sind unver-
zichtbare Voraussetzungen fiir die berufliche
Rehabilitation.

Im Blick auf das Haushaltsjahr 1998 fordert
der AFB deshalb die Bundesregierung und
die Bundesanstalt fiir Arbeit auf:

|. Die Haushaltsmittel fiir Pflicht- und
Kannleistungen sind in ausreichendem Malie
zur Verfiigung zu stellen.

2. Die Mittel sind fiirr das gesamte Haus-
haltsjahr zuzuweisen.

3. Die Finanzierung der Reha-MaBnahmen
soll nicht zu Lasten anderer Gruppen erfolgen.

Rezensionen

Wichtige Informationen
uber die Arbeit

der Landesinstitute in
der Berufsbildung

Tl T, A"y )
Peter Bott

Die Landesinstitute und ihre Arbeiten im
Bereich der beruflichen Bildung

Hrsg.: Staatsinstitut fiir Schulpidagogik und
Bildungsforschung, Abt. Berufliche Schulen,
Leo Heimerer, Kieser Verlag, Neusal 1997

Mit der vom Bayerischen Staatsinstitut fiir
Schulpddagogik und Bildungsforschung her-
ausgegebenen Veroffentlichung  wird ein
wertvoller Uberblick sowohl iiber die Aufga-
ben, die Organisation und die Arbeitsschwer-
punkte der Landesinstitute, Abteilungen und
Referate Berufliche Bildung, des Bundesmi-
nisteriums fiir Bildung, Wissenschaft, For-
schung und Technologie (BMBF) geboten
als auch tiber die Arbeit der Kultusminister-
konferenz (KMK), des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung (BIBB) und weiterer Partner-
institutionen

Die seit Jahren praktizierte und gut funktio-
nierende Kooperation zwischen den berufli-
chen Abteilungen und Referaten der Landes-
institute, des BMBF, der KMK, des BIBB
und weiterer auslindischer Partnerinstitutio-
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nen hat zu einem jihrlichen gemeinsamen
Erfahrungsaustausch gefiihrt, der nunmehr
eine sechsjdhnge Tradition hat. Bei diesen
Treffen stehen die Diskussion aktueller be-
rufsbildungspolitischer Themen sowie der
Austausch von Erfahrungen unter Beriick-
sichtigung der linderspezifischen Bedingun-
gen im Vordergrund.

Auf der Grundlage der intensiven und frucht-
baren Arbeitsbezichungen zwischen den be-
schriebenen Institutionen wurde die Idee zur
Vorstellung der Landesinstitute, Abteilungen
und Referate Berufliche Bildung, und der
weiteren Kooperationspartner geboren.

Leo Hemerer stellt der Offentlichkeit mit
der Mitte 1997 erschienen Vertffentlichung
einen wertvollen Uberblick iiber die Aufga-
ben, die Organisation und die derzeit aktuel-
len Arbeitsschwerpunkte der Landesinstitute
und weiterer wichtiger Institutionen, die auf
dem Gebiet der beruflichen Bildung feder-
fiihrend sind, zur Verfiigung.

Vorgestellt werden die Landesinstitute aus:

Baden-Wiirttemberg

Landesinstitut fiir Erziehung und Unterricht
(LEU), Stuttgart

Bayern

Akademie fiir Lehrerfortbildung in Dillingen
a.d. Donau; Staatsinstitut fiir Schulpadago-
gik und Bildungsforschung I1SB, Miinchen
Brandenburg

Piadagogisches Landesinstitut Brandenburg
(PLIB), Ludwigsfelde

Freie Hansestadt Bremen
Wissenschaftliches Institut fiir Schulpraxis
Freie und Hansestadt Hamburg

Institut fiir Lehrerfortbildung (IfL)

Hessen

Hessisches Landesinstitut fiir Padagogik
(HeLP), Wiesbaden; Hessisches Institut fiir
Lehrerfortbildung (HILF), Fuldatal
Mecklenburg- Vorpommern

Landesinstitut ~ Mecklenburg-Vorpommern
fir Schule und Ausbildung (L.LS.A.),
Schwerin



Niedersachsen

Niedersachsisches Landesinstitut fur Fortbil-
dung und Weiterbildung im Schulwesen und
Medienpidagogik — NLI — Hildesheim
Nordrhein-Westfalen

Landesinstitut fiir Schule und Weiterbildung,
Soest

Rheinland-Pfalz

Pidagogisches Zentrum, Bad Kreuznach
Saarland

Landesinstitut fiir Pddagogik und Medien
(LPM), Saarbriicken-Dudweiler

Sachsen

Sichsisches Staatsinstitut fiir Bildung und
Schulentwicklung — Comenius-Institut, Ra-
debeul; Sichsische Akademie fiir Lehrerfort-
bildung, Dresden

Sachsen-Anhalt

Landesinstitut fiir Lehrerfortbildung, Leh-
rerweiterbildung und Unterrichtsforschung
von Sachsen-Anhalt (LISA), Halle
Schleswig-Holstein

Landesinstitut Schleswig-Holstein fiir Praxis
und Theorie der Schule (IPTS), Kronshagen
Thiiringen

Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM),
Arnstadt.

Weiterhin werden die Aufgaben, die Organi-
sation und die Aufgabenschwerpunkte fol-
gender Institutionen vorgestellt:

¢ Bundesministerium fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie (BMBF),
Bonn;

® Sckretariat der Stindigen Konferenz der
Kultusminister der Lander in der Bundesre-
publik Deutschland (KMK), Bonn;

e Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB),
Berlin:

¢ Berufsakademie Berlin — Staatliche Studi-
enakademie;

e Zentralstelle fir Computer im Unterricht
(ZS), Augsburg;

aus Osterreich:
Pidagogisches Institut des Bundes in Wien
sowie

aus der Tschechischen Republik:
Forschungsinstitut fiir Berufs- und Fachaus-
bildung, Prag.

Die Darstellung der Institutionen beschreibt
den Stand der Arbeitsschwerpunkte und der
Organisation aus dem Jahr 1996. Da sich
derzeit viele Institute in einer Phase des Um-
bruchs, der Neu- und Umorganisation befin-
den, bleibt zu hoffen, dab dieser informative
Uberblick eine kontinuierliche Aktualisie-
rung erfihrt.

Festschrift zum 25jahrigen Bestehen
der Abteilung Berufliche Schulen des
Staatsinstituts fiir Schulpadagogik
und Bildungsforschung in Miinchen

Die Zukunft der beruflichen Bildung
Festveranstaltung zum 25jihrigen Bestehen
der Abteilung Berufliche Schulen des Staats-
instituts fiir Schulpidagogik und Bildungs-
forschung in Miinchen 1996

Hrsg.: Leo Heimerer, Werner Kusch

Kieser Verlag, NeusdB 1997

Die Abteilung Berufliche Schulen des Staats-
instituts fiir Schulpidagogik und Bildungs-
forschung in Miinchen hat im Oktober 1996
ihre 25-Jahr-Feier begangen. Aus Anlaf die-
ses Jubiliums haben Leo Hemerer und
WerNer Kusch die GruBworte von PETER
MemveL, Direktor des Staatsinstituts, und
Hans TromE, Ltd. Ministerialrat im Bayeri-
schen Staatsministerium fiir Unterricht, Kul-
tus, Wissenschaft und Kunst in Miinchen, so-
wie die Festreden publiziert.

Die drei Festredner setzen sich in ihren Bei-
trigen mit dem Thema ,.Die Zukunft der be-
ruflichen Bildung” aus unterschiedlichen
Blickwinkeln auseinander. Wihrend ApoLr
KEeLL, Professor fiir Erzichungswissenschaft
mit dem Schwerpunkt Berufspidagogik an
der Universitiit Siegen, die Thematik vor dem
Hintergrund neuverer Entwicklungen in Wis-
senschaft und Wirtschaft beleuchtet, stellt

KarL-Henz Peters, Ausbildungsleiter bei
der Siemens-AG, die Zukunftsaussichten
und -erwartungen aus der Sicht der Wirt-
schaft in den Vordergrund. Hewmut Purz,
Stellvertretender Generalsekretir des Bun-
desinstituts fiir Berufsbildung (Zeitpunkt der
Veroffentlichung: Oktober 1997; Anm. d.
Red.), stellt die fir die Zukunft der berufli-
chen Bildung relevanten neuen Aufgaben fiir
Schule und Betrieb in den Mittelpunkt seiner
Betrachtungen.

Die Festschrift wird abgerundet durch Dan-
kesworte von LEo HEIMERER, Abteilungsleiter
der Abt. Berufliche Schulen des Staatsinsti-
tuts, die die vielfiltigen und langjihrigen Ar-
beitsbeziehungen des ISB mit den mafgeb-
lich an der beruflichen Bildung beteiligten
Institutionen hervorhebt.

Dem SchluBwort schlieBe ich mich an: ,Ad
multos annos™ und fiir weiterhin gute und
fruchtbare Zusammenarbeit unter den Part-
nerinstituten.
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Autorenhinweise

P In der BWP werden nur Original-Beitra-
ge veroffentlicht. Auf bereits veroffentlichte
oder bei anderen Verlagen zur Veroffent-
lichung eingereichte Manuskripte ist aus-
driicklich hinzuweisen. Die Manuskripte
unterliegen einer wissenschaftlichen und
redaktionellen Begutachtung durch die
Redaktion und den Beirat.

P Manuskripte fir Fachaufsitze und Dis-
kussionsbeitrage sollen einen Umfang bis
zu 24 000 Zeichen einschlieBlich Anmer-
kungen, Ubersichten und Grafiken haben.
* Dem Beitrag ist ein Abstract von ca. 500
Zeichen voranzustellen, in dem die inhalt-
liche Fragestellung und die mit der Verof-
fentlichung verbundene Zielsetzung kurz
dargestellt werden.

* In den Autorenangaben sollten Angaben
zur Person des Autors bzw. der Autorin
(Name, beruflicher AbschluB/Promotion,
Arbeitgeber, Tatigkeitsschwerpunkt) bei-
gefligt werden.

¢ Alle Arbeiten, auf die im Text Bezug ge-
nommen wird, sind durch prazise Literatur-
angaben in den Anmerkungen zu belegen.
Die Anmerkungen sind durchgehend zu nu-
merieren und an das Ende des Beitrages zu
stellen.

P Den Grafiken und Ubersichten mussen
Vorlagen beigefiigt und mit Uberschrift,
Erlauterungen, Quellenangaben etc. ver-
sehen werden. Enthélt ein Beitrag mehrere
Grafiken oder Ubersichten, sind diese
durchzunumerieren.

P Der Text solite auf einer MS-DOS-Dis-
kette geschrieben sein (Word, WordPerfect,
Winword etc.). Beim Schreiben ist darauf
zu achten, daBl nach einem Komma oder
Punkt (auch bei Abkurzungen und Datums-
angaben) ein Leerzeichen zu setzen ist. Die
Texte mussen ohne Trennhilfe und ohne
Formatierungen geschrieben sein. Hervor-
hebungen, Uberschriften, Absatze etc. sind
im ausgedruckten Text zu kennzeichnen.

Berufsbildung
in Wissenschaft
und Praxis

27. Jahrgang
Heft 1
Januar 1998

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

Bundesinstitut flr Berufsbildung (BIBB)
Der Generalsekretar

Fehrbelliner Platz 3, 10707 Berlin, und
Friesdorfer StraBe 151—153, 53175 Bonn

REDAKTION

Henning Bau (verantwortl.), Karin Elberskirch,

Claudia Gelbicke, Berlin,
Telefon (0 30) 86 43-2240/2219/2613
Internet http://www.bibb.de

BERATENDES REDAKTIONSGREMIUM

Dr. Gabriele Csongar, Mona Granato,
Dr. Georg Hanf, Dr. Kathrin Hensge,
Dr. Elisabeth M. Krekel, Henrik Schwarz

GESTALTUNG
Hoch Drei, Berlin, Adam

VERLAG, ANZEIGEN UND VERTRIEB:

W. Bertelsmann Verlag GmbH & Co. KG
Postfach 10 06 33, 33506 Bielefeld

Fax 0521/9110179, Tel. 0521/91101-26
E-Mail: whv@wbv.de

BEZUGSPREISE + ERSCHEINUNGSWEISE

Einzelheft 15,— DM
Jahresabonnement 69,50 DM
Auslandsabonnement 78,— DM

zuziglich Versandkosten, zweimonatlich

KUNDIGUNG
Die Kiindigung kann bis drei Monate vor
Ablauf eines Jahres beim Verlag erfolgen.

COPYRIGHT

Die veroffentlichten Beitrége sind urheberrecht-
lich geschitzt. Nachdruck, auch auszugsweise,
nur mit Genehmigung des Herausgebers.

MANUSKRIPTE, BEITRAGE UND REZENSIONEN
Manuskripte gelten erst nach Bestatigung
der Redaktion als angenommen. Namentlich
gezeichnete Beitrage stellen nicht unbedingt
die Meinung des Herausgebers dar. Un-
verlangt eingesandte Rezensionsexemplare
werden nicht zuriickgesandt.

ISSN 03414515

44 BWP 27/1998/1 e Rezensionen

AUTOREN

WOLFGANG GALLENBERGER
Universitdt Regensburg
Institut fir Paddagogik
93040 Regensburg

DR. GERHARD HERZ

Institut fUr Betriebliche Bildung
und Unternehmenskultur (IBU)
Augsburger StraBe 31a

82182 Grébenzell

ANGELIKA JAGER
Bildungswerk der Hessischen
Wirtschaft e. V.
Forschungsstelle
Emil-von-Behring-StraBBe 4
60439 Frankfurt am Main

DR. WiLLI MASLANKOWSKI
Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und
Technologie

HeinemannstraBe 2

53175 Bonn

DR. PETER Botr

SaBINeE DAviDs

UrsuLA HECKER

DRr. HELmuT PiTz

DIETMAR ZIELKE

DR. GERT ZINKE

Bundesinstitut fir Berufsbildung
Fehrbelliner Platz 3

10707 Berlin

BARBARA SCHULTE

Bundesinstitut flr Berufsbildung
Friesdorfer StraBe 151/153
53131 Bonn



Innovative
Berufsbildung

Auszeichnung fir Innovative Berufsbildung
Hermann-Schmidt-Preis

| I G

Der gemeinniitzige Verein ,Innovative Berufsbildung e.V.” mit Sitz in Bonn ver-
leiht im September 1998 zum zweiten Mal seinen jahrlichen Berufsbildungspreis
flr innovative Entwicklungen in der Berufsbildungspraxis und ladt hiermit zur
Teilnahme an der Bewerbung ein.

Die Auszeichnung wird nach offentlicher Ausschreibung unter Beteiligung einer
unabhdngigen Fachjury verliehen und ist mit einer Gelddotation verbunden.
Es werden drei Preise sowie ein Sonderpreis vergeben:

1. Preis 4.000,- DM, 2. Preis 2.000 DM, 3. Preis 1.000 DM und
ein Sonderpreis in Hohe von 1.000 DM.

Thema
Lernortkooperation

Von den Teilnehmern wird

eine nach Art und Umfang

frei zu gestaltende ausfunhrliche

Darstellung ihrer Lernort- Bewerbungsunterlagen zur Teilnahme

kooperation erwartet. am Wettbewerb kdnnen angefordert
werden bis 28. Februar 1998 bei der

Geschaftsstelle des

Vereins Innovative Berufsbildung e.V.
c/o Bundesinstitut flr Berufsbildung
z. H. Frau Miller

Friesdorfer Str. 151/153

53175 Bonn

Telefon: 0228-388218
Fax: 0228-388296

Abgabe der vollstandigen
Bewerbungsunterlagen bis 31.05.1998
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Lehr- und Lernmittel spielen eine wichtige Rolle bei der Forde-
rung des berufsbezogenen Fremdsprachenlernens. Als Lehr-
buicher, Lehrwerke, Arbeitsmaterialien und inzwischen auch
Lernprogramme fiir computerunterstiitztes Lernen und Telelear-
ning-Angebote sind sie zwar auch ftir den Bereich der berufli-
chen Bildung vorhanden, verlieren sich aber oft im umfangrei-
chen Angebot der traditionellen Schulbiicher fir die allgemein-
bildenden Schulen.
Die vorliegende Publikation bringt Transparenz und Ubersicht-
lichkeit in die Angebote fiir den Fremdsprachenerwerb in und fiir
den Beruf. Sie beinhaltet eine systematische Auflistung und
Beschreibung von Verlagsprodukten, die (iber den Buchhandel

zu beziehen sind, und von entsprechenden Fernlehrgangen der
Fernlehrinstitute.




