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Kommentar

Unternehmerfrauen erwarten
bessere Berufsabschliisse fiir
ihre Arbeit

Hermann Schmidt

Unternehmerfrauen sind vor allem in Klein- und Mittelbetrie-
ben die Stitze des Geschifts, doch eine berufliche Einord-
nung ihrer verantwortlichen betrieblichen Position und die ge-
sellschaftliche Anerkennung ihrer Tétigkeiten stehen noch aus.
Weiterbildungsmodelle, die auf die spezifischen Tatigkeiten,
Anforderungen und Aufgaben von Unternehmerfrauen zuge-
schnitten sind und ihnen die Maglichkeit zum Erwerb eines
anerkannten Berufsabschlusses eréffnen, missen deshalb ge-
férdert und in glltige Ordnungen ubergefuihrt werden.

Die im eigenen Betrieb mitarbeitenden Ehefrauen von Unter-
nehmern, so die vollstandige, statistische Definition der ,ge-
schaftsfihrenden” Unternehmerfrauen, Gben seit jeher eine
wichtige Funktion im Betrieb aus. Sie nehmen Aufgaben und
Verantwortung vor allem im kaufmannischen und betriebs-
wirtschaftlichen Bereich und in der Personalfiihrung wahr und
sind haufig an der langfristigen und strategischen Ausrichtung
des Betriebes beteiligt. An ihre fachliche Qualifikation und so-
ziale Kompetenz werden hohe Anforderungen gestellt, sie
missen eigenverantwortlich Tatigkeiten in verschiedenen
Bereichen wie Organisation, Verwaltung, Personalwesen, Ver-
kauf, Kundenberatung und andere Dienstleistungen ausiiben
kénnen. Zu der mit einer Vollzeittdtigkeit vergleichbaren Ar-
beitsbelastung der Unternehmerfrauen kommt in der Regel
die volle Belastung durch den Haushalt und die Familie.

Was fehlt, ist die gleiche Anerkennung der Qualifikation und
Berufserfahrung von Unternehmerfrauen wie sie die Unter-
nehmer selbst erfahren. Weiterbildungsangebote und Zu-
gangswege zur beruflichen Qualifikation mussen erschlossen
werden, die auf das spezifische Tatigkeitsprofil der Unterneh-
merfrauen ausgerichtet sind, ihnen den Erwerb eines aner-
kannten Fortbildungsberufs ermdglichen und Wege zu einer
eigenstandigen beruflichen Laufbahn eroffnen. Die meisten
haben ihre Kenntnisse und Fertigkeiten im Betrieb durch ,Ler-

nen in der Arbeit” erworben. Nur wenige Unternehmerfrauen
konnen die herkdmmlichen, nicht auf ihre spezifischen Bedrf-
nisse ausgerichteten Weiterbildungsangebote fir ihre Ziele
nutzen: Etwa vier von finf Unternehmerfrauen haben zwar
eine abgeschlossene Berufsausbildung, doch viele sind durch
einen Quereinstieg aus anderen Berufsfeldern zu ihrer Tatig-
keit im Betrieb gekommen. Sie besitzen keine einschlégigen
Weiterbildungsabschliisse. So haben z. B. im Handwerk nur
ganz wenige eine Meisterpriifung oder die Priifung zum Be-
triebswirt des Handwerks absolviert. Nach neueren Unter-
suchungsergebnissen besteht jedoch ein hohes Weiterbil-
dungsinteresse unter den Unternehmerfrauen: Ca. jede dritte
Unternehmerfrau hat Weiterbildungswiinsche zu ihrer be-
trieblichen Tatigkeit, die z. Z. nicht gedeckt werden.

Von einigen Handwerkskammern werden inzwischen innovative
Weiterbildungsmodelle fiir Unternehmerfrauen angeboten:

e Die Fortbildung zur Fachkauffrau Handwerkswirtschaft, die
mit einer Prufung vor der Handwerkskammer nach §42
Handwerksordnung (HwO) bzw. §46 Berufsbildungsgesetz
(BBiG) abschlieBt. Zum Inhalt dieses Fortbildungsberufes ge-
héren Kenntnisse und Fertigkeiten in Betriebswirtschaftslehre,
Personalkosten, Steuern, Marketing, Finanzierung und Investi-
tion. Bei berufsbegleitender Weiterbildung kann der AbschluB
in 19 bis 20 Monaten erreicht werden.

e Ein zweites Weiterbildungsmodell besteht in der Fortbil-
dung zur Betriebsassistentin im Handwerk, die von der Akade-
mie des Handwerks in Hamburg eingefiihrt wurde. Inhaltliche
Schwerpunkte des berufsbegleitenden dreisemestrigen Lehr-
ganges sind Personalwesen, Betriebsorganisation, Fremdspra-
chen, Marketing und Umweltschutz. AuBerdem er6ffnet der
Lehrgang den Absolventinnen den Zugang zum Studium des
Betriebswirts/der Betriebswirtin im Handwerk.

BWP 25/1996/3  Kommentar 1



e Eine Kombination von TeilmaBnahmen, die jeweils mit einer
anerkannten Fortbildungspriifung abschlieBen, bietet die
Handwerkskammer zu Kéln. Diese Fortbildung fir Unterneh-
merfrauen im Handwerksbetrieb beinhaltet - aufeinander
aufbauend - die Ausbildereignungspriifung, die Fortbildung
zur Fachkauffrau Handwerkswirtschaft und die Fortbildung
zur Betriebswirtin des Handwerks.

Die Lernorganisation solcher Weiterbildungsangebote mul
die hohe zeitliche Belastung der Unternehmerfrauen, ihre indi-
viduell sehr unterschiedlichen Arbeitszeiten und ihre schuli-
sche und berufliche Vorbildung berlcksichtigen. Ebenso muB
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sich auch die Frage des Lernorts an der speziellen Arbeitssitua-
tion der Unternehmerfrauen ausrichten. Man sollte die Még-
lichkeiten ausloten, wieweit Unternehmerfrauen mit dezentra-
len Angeboten, der Kombination von Fernunterricht und be-
gleitendem Unterricht und mehr Moglichkeiten fir Kinder-
betreuung die Hirden auf dem Weg zu einem addquaten Be-
rufsabschluB besser Uberwinden und zur Anerkennung des
gesellschaftlichen Status verhelfen kénnen, der ihnen in vielen
Sonntagsreden schon lange zugestanden wird. Es ist nun an
der Zeit zu handeln.



im Blickpunkt

Redaktionelle Vorbemerkung

Die Reform der beruflichen Bildung
ist ein dynamischer Prozef3, der von
sehr unterschiedlichen und elemen-
taren Herausforderungen beeinfluBBt
war und ist. Zur Losung der aktuel-
len Probleme gibt es demzufolge
auch keine einfachen Losungen. Der
Abbau an Ausbildungsplitzen, der
erhebliche EinfluB technologischer,
wirtschaftlicher aber auch gesell-
schaftlicher Verdnderungen auf Ar-
beitsorganisation und Berufsanfor-
derungen, die notwendige Entwick-
lung und Erprobung neuer Lehr- und
Lernformen, die unterschiedlichen
Vorstellungen zur Finanzierung der
dualen Berufsausbildung, einschnei-
dende demographische Verdnde-
rungen der Erwerbsbevilkerung
sowie grundlegende Auswirkungen
der Globalisierung der Markte und
des internationalen Wettbewerbs
sind die wesentlichen Entwicklungs-
strome, die derzeit massiven EinfluB
auf die berufliche Aus- und Weiter-
bildung nehmen. Viele ungeldste
Fragen stellen die berufliche Bildung
auf politischer, betrieblicher und
wissenschaftlicher Ebene vor grofie
Herausforderungen. In den folgen-
den ,Positionen” haben sich Auto-
ren aus dem BIBB mit zentralen Zu-
kunftsfragen der beruflichen Bil-
dung auseinandergesetzt.

BIBB-Positionen zu aktuellen
Herausforderungen in
der beruflichen Bildung

|. Beruf und Berufskonzept

Hermann Benner

In der aktuellen Diskussion um ,neue
Berute®, ,, Zukunftsberufe® oder generell um
neuartige Qualifikationsginge wird immer
wieder Bezug auf den Begrift ,,Beruf** und
das ihm zugrunde liegende ,,.Berufskonzept™
genominen. Bei seinen Arbeiten in der Aus-
bildungsordnungsforschung und bei der Mit-
wirkung an der Erarbeitung von Ausbil-
dungsordnungen orientiert sich das BIBB an
folgenden zentralen Merkmalen:

¢ Der Begriff ,,Beruf* bezeichnet vollig un-
terschiedliche Sachverhalte wie die bundes-
einheitlich geregelten dualen, schulischen
oder hochschulischen Ausbildungsgiinge
sowie die nach Bundes- oder Landerrecht ge-
regelten Fortbildungs- bzw. Weiterbildungs-
berufe; dariiber hinaus beinhaltet der Begriff
aber auch die Vielzahl der ausgeiibten Be-
rufstiitigkeiten.

e Unter dem Begriff ,,Berufskonzept* wird
im Hinblick auf die im Berufshildungsgesetz
(BBiG) beschriebene auBerschulische beruf-
liche Bildung das System der staatlich aner-
kannten Ausbildungsberufe verstanden.

e Der Ausbildungsberuf ist als Ausbildungs-
gang mit Priifungsanforderungen ein Quali-
fikationsbiindel mit Bezug zum Beschiifti-
gungssystem, das auf einer breitangelegten
beruflichen Basis vielfiltige Beschiftigungs-
optionen auf Facharbeiter-/Fachangestellten-
niveau erdffnet, zur Weiterbildung (Anpas-

sung, Aufstieg, Umorientierung) befihigt
und einen Beitrag zur Identifikation und Per-
sonlichkeitsentwicklung leistet. Das Ziel ist
eine ,,dynamische* berufliche Handlungs-
fahigkeit.

e Fiir die anerkannten Ausbildungsberufe
gelten die im BBiG festgelegten und im ge-
sellschaftlichen Konsens zwischen Staat und
Sozialpartnern vereinbarten Kriterien iiber
die Bezeichnung des Ausbildungsberufes,
die Ausbildungsdauer, das Ausbildungsbe-
rufsbild, den Ausbildungsrahmenplan sowie
die Priifungsanforderungen.

¢ In Verbindung mit fachbezogener Kompe-
tenz wird bei Ausbildungsberufen die Ver-
mittlung fachiibergreifender Fahigkeiten,
Sozial- und Methodenkompetenz ange-
strebt.

e Die Berufsausbildung verbindet intentio-
nales Lehren und Lernen mit beruflicher So-
zialisation in einem umfassenden Lernpro-
zeB, der es ermdglicht, qualifizierte Berufsti-
tigkeiten selbstindig planen, durchfiihren
und kontrollieren zu kdnnen sowie das er-
worbene berufliche Know-how auf neue Si-
tuationen iibertragen zu konnen (Transfer
beruflicher Fihigkeiten).

¢ In der Ausbildungspraxis kann dem Bega-
bungs- und Anforderungsspektrum im
Rahmen der Ausbildungsordnungen durch
Individualisierung und Differenzierung der
Ausbildungsabliufe (d. h. durch eine der je-
weiligen Vorbildung entsprechenden Forde-
rung wie beispielsweise beim auftragsorien-
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tierten Lernen) sowie durch Zusatzqualifi-
kationen (z. B. berufsbezogene Fremdspra-
chenkenntnisse) entsprochen werden.

® Die Ausbildungsberufsabschliisse stellen
nationale Qualifikationsstandards dar, die
fiir den Arbeitsmarkt hinreichende Trans-
parenz und Information des angebotenen
und nachgefragten Qualifikationspotentials
bieten.

e Horizontale und vertikale berufliche Ver-
dnderungen der Ausgebildeten (z. B. Titig-
keiten in fachiibergreifenden und hoherwerti-
gen Aufgabengebieten) sind Ausdruck der
mit der Ausbildung angestrebten Mobilitiit
und Flexibilitit.

e Die direkte oder indirekte Integration der
Aushildungsberufsabschliisse in das Tarif-
und Sozialrechtssystem geben den Ausgebil-
deten ein hoheres Mal an sozialer Sicherheit.

e Das Berufskonzept wird in entsprechender
Weise auch bei schulischen und hochschuli-
schen Ausbildungsgingen angewandt.

Il. Verbindung von Aus-
und Weiterbildung

Hermann Benner, Edgar Sauter

Die Notwendigkeit, Aus- und Weiterbildung
systematischer als bisher miteinander zu ver-
kniipfen, ergibt sich unter anderem aus der
Dynamik im Beschiftigungssystem und dem
damit verbundenen rasch wechselnden Be-
darf an neuen Qualifikationen. Eine aufein-
ander abgestimmte Aus- und Weiterbildung
bietet nicht nur ein flexibleres System gegen-
iiber technologischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Veriinderungen, sondern
es baut auch auf den bisherigen Vorteilen der
Konsensfindung der Sozialpartner und der
Einbindung betrieblichen Sachverstandes
auf. Die zentralen Argumente fiir die Ver-
kniipfung der Aus- und Weiterbildung sind:

e Die Grundlage fiir den Zusammenhang
von Aus- und Weiterbildung ist die Konti-
nuitiit der Lernprozesse wihrend des ge-
samten Berufs- und Arbeitslebens. Aus- und
Weiterbildung sind unterschiedliche Phasen
lebensbegleitenden Lernens. Berufsbildung
im Sinne des BBiG umfaft die Berufsausbil-
dung, die berufliche Fortbildung und be-
rufliche Umschulung. Berufliche Weiter-
bildung umfafit Fortbildung und Umschulung.

e Wesentliche Grundlagen des Weiterler-
nens bietet die Ausbildung in einem aner-
Ausbildungsberuf  (,,Berufliche
Handlungskompetenz™). Der Beruf auf der
Grundlage des Berufskonzepts ist ein Quali-
fikationspotential fiir stindiges Weiterlernen
im Sinne einer Basis fiir das ,,Lernen des
Lernens* und auch fiir das Lernen im Prozef3
der Arbeit. Weitere Grundlagen konnen in
Erwerbsberufen oder Familientdtigkeiten
erworben werden.

kannten

o Die berufliche Weiterbildung umfafit Ler-
nen mit unterschiedlichen Zielsetzungen
und Funktionen (Aufstieg, Anpassung, Um-
orientierung, Zusatzqualifizierung) und un-
terschiedlichen Lernformen (formalisiertes
Lernen vs. Erfahrungslernen/Lermen im Pro-
zeB der Arbeit). MaBnahmen der beruflichen
Weiterbildung finden auf unterschiedlichen
Qualifikationsniveaus statt.

e Aus der Vielfalt moglicher Qualifikatio-
nen, die in der Weiterbildung erworben wer-
den konnen, ist der Fortbildungs- bzw. Wei-
terbildungsberuf (auf der Grundlage von
BBiG oder linderrechtlichen Regelungen)
+als Grundlage fiir eine geordnete und ein-
heitliche berufliche Fortbildung™ (§ 46.2
BBiG) hervorzuheben. Diese Qualifikations-
biindel sind klar von der Ausbildung abge-
grenzt, konstituieren ein eigenstiindiges An-
forderungsniveau, das von dem des Fachar-
beiters bzw. des Fachangestellten zu unter-
scheiden ist; das Berufsprinzip gilt mit allen
rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen
Aspekten.
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o In der Praxis ist die Verbindung von Aus-
bildung und Weiterbildung bisher eher von
Diskontinuitit als von Kontinuitiit gekenn-
zeichnet, wobei es je nach Berufsfeld oder
Branche durchaus Unterschiede gibt: Es be-
steht jedoch weder eine durchgingige Durch-
lissigkeit von beruflich Qualifizierten ins
(Fach-)Hochschulsystem, noch gibt es aus-
reichende Moglichkeiten der Mobilitidt zwi-
schen Berufsfeldern. Aulerdem ist das Spek-
trum der Weiterbildungsberufe nicht genii-
gend breit, um z. B. auch in den modernen
Dienstleistungsberufen bundesweit Weiter-
bildungschancen zu bieten.

e Zur Flexibilisierung der Weiterbildung
sind Module hilfreich, die den Erwerb von
zertifizierbaren Teilqualifikationen ermdgli-
chen; dabei kann es sich auch um sogenannte
Zusatzqualifikationen handeln. Modularisie-
rung erlaubt auch, das Erfahrungslemen fiir
den Erwerb von Weiterbildungsabschliissen
zu beriicksichtigen.

® Der enge Zusammenhang von Ausbildung
und Weiterbildung sollte vor allem durch
eine frilhzeitige Abstimmung von Ausbil-
dungsberuf und Weiterbildungsmaoglichkei-
ten hergestellt werden. Sie ist eine Vorausset-
zung fiir die stirkere Attraktivitét der Ausbil-
dung, inshesondere des dualen Systems, und
eine Grundlage fiir ein eigenstindiges und
gleichwertiges Berufsbildungssystem.

e Einem neuen und/oder regional bedeutsa-
men Qualifikationsbedarf kann zunichst
durch eine Fortbildungsregelung nach § 46,1
Berufsbildungsgesetz (BBiG) bzw. §42,1
Handwerksordnung  (HwO) entsprochen
werden. Es ist dann zu kliiren, ob das erfor-
derliche Qualifikationsprofil die Anforde-
rungen eines anerkannten Ausbildungsberufs
nach § 25 BBiG und/oder eines Weiterbil-
dungsberufs nach § 46,2 BBiG oder Lénder-
recht erfiillt.

e Dic Transparenz der in Ausbildung und
Weiterbildung erworbenen Qualifikationen



kann durch ein europiisches Portfolio ver-
bessert werden.

IIl. Verschiebung der
Altersstrukturen
der Erwerbstatigen

Dagmar Lennartz

Um die Jahrhundertwende betrug der Anteil
der tiber SOjihrigen Erwerbspersonen ca.
18 Prozent; der Anteil der unter 30jihrigen
hingegen betrug ca. 47 Prozent. Um die Jahr-
tausendwende, also in vier Jahren, werden
ca. 35 Prozent der Erwerbsbevolkerung
50 Jahre und élter sein und nur noch etwa
knapp 25 Prozent werden unter 30 Jahre alt
sein. Dieser Trend wird sich weiterhin fort-
setzen. Der demographische Wandel ver-
stirkt also zentrale gesellschaftliche Pro-
blemfelder, deren Bewiltigung auch Konse-
quenzen fiir die berufliche Bildung hat:

e Gefihrdung des Bestandes der sozialen
Sicherungssysteme

e Erhalt der Innovationsfihigkeit von Wirt-
schaft und Verwaltung bei einer dlter werden-
den Erwerbsbevilkerung

e Arbeitsbelastung und Gesundheit der Be-
schiftigten.

Fiir die Berufsbildung ergeben sich daraus
auf der ordnungspolitischen Ebene wie auch
in der Lernorganisation zahlreiche Anforde-
rungen:

1. Sicherung einer breiten, fundierten
Berufsausbildung

Sie legt das Fundament fiir das individuelle
Kompetenzspektrum, das die Erwerbstitigen
benétigen, um in einer sich immer schneller
verdndernden Arbeitsumwelt Innovationen
mit zu gestalten sowie Umstellungen und
Neuorientierungen kompetent zu bewiltigen.

2. Ganzheitliche Berufsbildungskonzepte
Bildungspolitisch benétigen wir den Ausbau
eines vernetzten Weiterbildungssystems so-

wie Qualifizierungsstrategien, die stirker als
bisher beriicksichtigen, daB der Abschluf§ der
Berufsausbildung nicht geradlinig die weitere
individuelle berufliche Entwicklung vor-
zeichnet, sondern zunehmend der Startpunkt
ist fiir eine Berufsbiographie mit sich wan-
delnden Spezialisierungen im Laufe des Ar-
beitslebens.

3. Integration des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes in Aus- und Weiterbildung
Die Aspekte Arbeitssicherheit, Arbeitsbela-
stung und Gesundheit spielen fiir eine altern-
de Erwerbsbevolkerung eine zentrale Rolle.
Privention erhilt vor diesem Hintergrund
wirtschaftlich und gesellschaftlich als Ge-
staltungsziel eine neue Bedeutung. Gesund-
heitsforderliche Arbeitsgestaltung, aktive be-
triebliche Gesundheitsforderung, die Erwei-
terung arbeitsmedizinischer Frithwarnsyste-
me fiir VerschleiBphinomene schlieBen eine
entsprechende  Kompetenzbildung bei den
Beschiftigten ein. ,,Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz” miissen deshalb als
fachinhaltlicher Bestandteil von Aus- und
Weiterbildung ernst genommen und in die je-
weiligen Lern- und Lehrkonzepte integriert
werden.

4. ,Berufe fiir die zweite Lebenshilfte*
Ein wachsendes Problem werden Berufe und
Berufstitigkeiten sein, die man nicht ein lan-
ges Berufsleben hindurch ausiiben kann, weil
sie arbeits- und altersbedingt in hohem Mafle
zu korperlichen und psychisch-emotionalen
VerschleiBphdnomenen, zu friiher Erwerbs-
unfihigkeit und vorzeitigem Ruhestand fiih-
ren (wie z. B. Erzieher/-innen, Pflegeperso-
nal in der Kranken- und Altenpflege, Wach-
personal in Vollzugsanstalten sowie im ge-
werblich-technischen Bereich beispielsweise
Schichtarbeitskriifte in der Produktion, Be-
rufskraftfahrer, Verkehrspersonal in offentli-
chen Transportbetrieben).

Verschirft wird dieses Problem, weil
e (raditionelle Schonarbeitsplitze fiir die im
gewerblich-technischen Bereich Betroffenen

zunehmend fortfallen (z. B. im Lagerwesen);
teils weil sie wegrationalisiert werden, teils
weil sie zu neuen Einsatzbereichen fiir Ab-
solventen einer Berufsausbildung im dualen
System geworden sind bzw. werden

e [raditionelle Karrierewege beispielsweise
im weiterhin expandierenden Transportbe-
reich in noch groBerem MaBe zu alters- und
arbeitsbedingten beruflichen Sackgassen wer-
den, zu friihzeitiger Dauerarbeitslosigkeit
bzw. Erwerbsunfdhigkeit filhren und damit
das soziale Sicherungssystem zusitzlich be-
lasten, z. B. durch den Mangel an Einsatzbe-
reichen fiir das betriebsunfihig gewordene
Verkehrspersonal stidtischer Verkehrsbetriebe.

Es muf dariiber nachgedacht werden, welche
Einsatzfelder solche ,Berufe fiir die zweite
Lebenshiilfte* abdecken und wie sie ausse-
hen kdnnten. Sie sind nicht gleichzusetzen
mit denjenigen Fortbildungsberufen nach
§ 46 BBIG, die explizit einen Aufstieg inner-
halb eines Berufsbereiches begriinden. ,,Be-
rufe fiir die zweite Lebenshilfte* wiren als
eine neue Kategorie von Berufen zu konzi-
pieren, die eine identititsstiftende Perspekli-
ve und positive Alternative eréffnen zum oft-
mals negativ belegten Ausweg ,Umschu-
lungsberuf* mit ungewissen Beschiftigungs-
aussichten.

IV. Verhaltnis von EU-Politik
und nationaler
Berufshildungspolitik

Richard Koch

Die fortschreitende europiische Einigung hat
einen wechselseitigen ProzeB der EinfluB-
nahme in der beruflichen Bildung zwischen
der Kommission der Européischen Union
und den einzeinen Mitgliedsstaaten in Gang
gesetzt. Die Weiterentwicklung des Verhilt-
nisses zwischen zentraler EU-Politik und der
nationalen Berufsbildungspolitik setzt eine
Reihe von MaBnahmen voraus:
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e Das Subsidiarititsprinzip darf nicht als
Abwehrinstrument verstanden werden

Nach Art. 127 EG-Vertrag fiihrt die Gemein-
schaft ,eine Politik der beruflichen Bildung,
welche die MaBnahmen der Mitgliedsstaaten
unter strikter Beachtung der Verantwortung
der Mitgliedsstaaten fiir Inhalt und Gestal-
tung der beruflichen Bildung unterstiitzt und
erganzt”. Diese Bestimmung wurde in der
deutschen Debatte zur Berufsbildung in Eu-
ropa hiufig zum Anla genommen, Initiati-
ven der EU-Kommission abzuwehren. In Zu-
kunft sollte dagegen die inhaltliche Ausein-
andersetzung dariiber verstirkt werden, wie
die berufliche Bildung in Deutschland vor
dem Hintergrund der Herausforderungen
durch den Integrationsprozef in der EU wei-
terentwickelt werden soll und welche daraus
abgeleiteten Forderungen an die Kommis-
sion bzw. die Gemeinschaft zu stellen sind.

e Der beste Bestandsschutz fiir das duale
System in einem zusammenwachsenden
Europa ist seine Reformfihigkeit

Das duale System weist trotz aller strukturel-
len Probleme im internationalen Vergleich
nach wie vor eine hohe Leistungsfihigkeit
auf. Diese basiert auf einer Reihe von spezi-
fischen institutionellen und politischen Vor-
aussetzungen. Dazu gehdren insbesondere
die Nihe zum Beschiiftigungssystem, die So-
zialpartnerbeteiligung, das Berufsprinzip und
nationale Mindeststandards. Die Funktions-
voraussetzungen des dualen Systems sind in
anderen Mitgliedsstaaten zumeist nicht gege-
ben. Deswegen kann das duale System auch
kein ,Exportartikel” sein, es kann aber ein
wichtiges Referenzsystem fiir die Reform
der meist schulischen Ausbildungssysteme in
anderen Mitgliedsstaaten sein und sollte in
diesem Sinne auch offensiv vertreten werden.
Voraussetzung dazu ist, daB die bislang inter-
national weitgehend unbestrittene Leistungs-
fahigkeit des dualen Systems auch unter den
sich verdndernden wirtschaftlichen, sozialen
und politischen Bedingungen durch geeigne-
te Reformen erhalten wird. Dabei sind vor
dem EU-Hintergrund folgende Aspekte be-

sonders relevant: Flexibilitit gegeniiber un-
terschiedlichen  Bildungsvoraussetzungen,
Sicherung der Ausbildungsbereitschaft der
Betriebe, Verbindung von Aus- und Weiter-
bildung, Durchlissigkeit in Richtung auf ho-

here Bildungsstufen.

e Die deutsche Berufsbildung mufl die
europiiische Dimension bei ihrer inhaltli-
chen und organisatorischen Ausgestaltung
stiirker beriicksichtigen, um die Hand-
lungsfihigkeit ihrer Absolventen im euro-
piischen Wirtschaftsraum zu sichern
Unbestritten sind berufsbezogene Fremd-
sprachenkompetenzen die zentrale Europa-
qualifikation. Daneben gewinnen auch be-
rufsspezifische Europakompetenzen an Be-
deutung. Hier besteht noch ein erheblicher
Kldrungsbedarf. Nach vorliegenden Erfah-
rungen konnen solche Europakompetenzen
am effizientesten durch Arbeiten und Lernen
im Ausland erworben werden. Wihrend fiir
Fithrungskrifte Auslandsaufenthalte schon
lange selbstverstindlich sind, stehen regel-
méBige Austauschmalnahmen in der berufli-
chen Bildung vielfach noch vor finanziellen,
organisatorischen und rechtlichen Proble-
men. Ein mindestens halbjahriger Auslands-
aufenthalt junger Facharbeiter und Fachan-
gestellter unmittelbar im Anschluf an die
AbschluBpriifung im Rahmen eines ..euro-
pdischen Ausbildungsvertrags” wire eine
Maoglichkeit, den Austausch von Fachkriften
zZu steigern,

® Die europiische Zusammenarbeit in Be-
rufsbildungspraxis, Berufsbildungsfor-
schung und Berufsbildungspolitik ist we-
sentlich, um den Erfordernissen zur Wei-
terentwicklung der beruflichen Aus- und
Weiterbildung rechtzeitig zu begegnen

Die frithere Vorstellung von einer Harmoni-
sierung der nationalen Berufsbildungssyste-
me durch politische Entscheidungen ist heute
kaum noch anzutreffen. Allgemein akzep-
tiert wird dagegen die Vorstellung einer An-
niherung ,,von unten* durch die wechselsei-
tige Ubernahme ,.bester Praktiken®. Die eu-
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ropidischen Berufsbildungsprogramme sind
durch die Forderung transnationaler Projekte
ein wichtiges Laboratorium fiir den Vergleich
und den Transfer von nationalen Losungsan-
sitzen und die Erarbeitung gemeinsamer
neuer Losungen vor allem fiir die Berufsbil-
dungspraxis. Die vergleichende Berufsbil-
dungsforschung leistet einen Beitrag zur Be-
wertung der Effizienz der gegenwiirtigen na-
tionalen Systemstrukturen (Benchmarking)
und zur Kldrung der Voraussetzungen fiir die
Ubertragung von Elementen anderer Systeme.

V. Modularisierung in der
beruflichen Bildung

Jochen Reuling, Edgar Sauter

Mit der Einfiihrung bzw. verstirkten Anwen-
dung der Modularisierung in der beruflichen
Bildung begann in Deutschland zugleich eine
Kontroverse tiber Vor- und Nachteile modu-
larisierter Berufsausbildungsgénge, in erster
Linie fiir behinderte und benachteiligie Ju-
gendliche. Modularisierung in der Weiterbil-
dung wurde dagegen von Anfang an breit be-
fiirwortet, weil damit ein breiteres Spektrum
an Qualifizierungsinstrumenten und ein hohe-
res MaB an Flexibilitdt, Koordination und
Zusammenhalt der Berufsbildungsstrukturen
erreicht werden kann. Das BIBB hat eine
Reihe zentraler Begriffsbestimmungen und
Funktionsbeschreibungen zur Modularisie-
rung in der Berufsbildung erarbeitet:

e In der Berufsbildung werden unter Modu-
len Teilqualifikationen verstanden, die sepa-
rat vermittelt, gepriift und zertifiziert werden.
Der Bezugsrahmen fiir eine solche Zerle-
gung von Qualifikationsbiindeln sind Ge-
samtqualifikationen innerhalb einer horizon-
tal und vertikal gegliederten Qualifikations-
struktur. Module kénnen nach sehr unter-
schiedlichen Kriterien standardisiert werden
(z. B. nach Lerninhalten, Ausbildungszeiten,
Priifungsanforderungen). Von Modularisie-
rung als Systemprinzip ist Modularisierung



als methodisch-didaktisches Prinzip zu un-
terscheiden.

* Von einer systemweiten Modularisierung
wird gesprochen, wenn das gesamte Berufs-
bildungswesen eines Landes modularisiert
ist. Dabei werden hdufig Aus- und Weiterbil-
dung nicht unterschieden. Beispiele fiir sy-
stemweite Modularisierung liegen in Eng-
land und Schottland vor. Auch in den Nieder-
landen wird gegenwirtig das gesamte Be-
rufsbildungssystem modularisiert.

e Modularisierung ist ein Instrument, um
die Flexibilitit des Berufshildungssystems
gegeniiber den Anforderungen des Beschifti-
gungssystems sowie im Hinblick auf unter-
schiedliche Bildungsvoraussetzungen und
Erfahrungen der Lernenden zu verbessern.
Im Falle eines wenig regulierten Berufsbil-
dungssystems kann eine nach einheitlichen
Kriterien durchgefiihrte Modularisierung da-
zu dienen, die Koordination und den Zusam-
menhalt des Systems zu verbessern.

e Unter dem Aspekt des Berufskonzepts
sind in Deutschland Ausbildung und Weiter-
bildung im Hinblick auf eine Modularisie-
rung unterschiedlich zu betrachten. Kon-
sens unter den an der Berufsbildung Beteilig-
ten ist, Jugendlichen in der Berufsausbildung
nach § 25 BBIiG eine anerkannte Gesamtqua-
lifikation (Ausbildungsberuf) zu vermitteln;
eine Modularisierung mit abschlieBender
Zertifikation von Teilqualifikationen in oben
definiertem Sinne ist deshalb bereits aus
rechtlichen Griinden nicht mdglich und wird
von der Bundesregierung und den Sozialpar-
teien abgelehnt. Staatlich anerkannter Berufs-
abschluB gem. BBiG und innere Differenzie-
rung des Ausbildungsganges in Bausteine
(Module) schlieBen sich demgegeniiber ge-
genseitig nicht aus. Sie kénnen die Flexibili-
sierung von Berufsausbildung fordem.

Auslindische Erfahrungen weisen im (ibri-
gen auf Gefahren hin, die mit einer Modula-
risierung der Ausbildung auftreten konnen:
In modularen Berufsbildungssystemen wie

in England, Schottland oder in den Nieder-
landen bieten die Bildungstriger (Berufs-
schulen, Betriebe oder Ausbildungsstitten)
aus Kostengriinden héufig nicht alle fiir eine
breite Gesamtqualifikation notwendigen Aus-
bildungsmodule an. Die Ausbildungspraxis
in diesen Lindern zeigt, daf Jugendliche
nach dem Erwerb von Teilqualifikationen in
das Beschiftigungssystem streben mit der (un-
gewissen) Perspektive, zu einem spiiteren Zeit-
punkt ihre Berufsausbildung abzuschlieBen.

e Als Anwendungsfeld fir Modularisie-
rung kommt in Deutschland die Weiterbil-
dung in Frage. Hier konnen Vorteile, wie
zum Beispiel der schrittweise und dem indi-
viduellen Lernfortschritt angepalte Erwerb
von Qualifikationen - sei es auf der Grundla-
ge von formalisierten Lerneinheiten oder
durch selbstorganisiertes Lernen, auch in der
Verbindung von Aus- und Weiterbildung —
am besten zum Tragen kommen. Vor allem
im Bereich der Aufstiegsfortbildung kénnen
iiber Module anerkannte Abschliisse erreicht
werden. Ebenso konnen Lernbenachteiligte
anerkannte Berufsabschliisse nachholen.

¢ Wie internationale Erfahrungen zeigen, ist
mit Modulsystemen auch eine Reihe von in-
haltlichen, organisatorischen und finanziel-
len Problemen verbunden. Dazu gehéren
die Festlegung, inhaltliche Entwicklung und
Aktualisierung von anbieteriibergreifenden
Modul- bzw. Zertifizierungsstandards,

die Gewihrleistung von Transparenz iiber die
verfiigbaren Module einschlieBlich des fi-
nanziellen Aufwandes,

die Organisation, Durchfiihrung, Kontrolle
und Kosten der Priifungs- und Zertifizie-
rungsverfahren,

die Beratung von Teilnehmemn unter dem
Aspekt, vermarktbare Kombinationen von
Modulen zu erwerben und

die Dokumentation von Modulen im Rah-
men von Weiterbildungspissen.

e Im Hinblick auf eine verstidrkte Modulari-
sierung der beruflichen Weiterbildung in

Deutschland sollien ausldndische Ansitze
(einschlieBlich ihrer Weiterentwicklungen)
sorgfiltig analysiert werden, um erfolgver-
sprechende Losungen zu entwickeln und um-
zusetzen; dazu konnte in der Perspektive
auch eine Kombination von Berufskonzept
und Modularisierung gehdren.

VI. Finanzierung der
dualen Berufsaushildung

Folkmar Kath

Bis zum Jahr 2005 wird die Zahl der Schul-
abgiinger kontinuierlich ansteigen. Bei un-
verindertem Bildungsverhalten bedeute! dies
eine stetige Zunahme der Nachfrage junger
Menschen nach einer Ausbildung im dualen
System. Diese Nachfrage trifft gegenwirtig
auf ein restriktives Angebotsverhalten der
Betriebe, das stark von Kosteniiberlegungen
geprigt ist. Aus diesem Grund wird die
Jiingst wieder verstdrkt erhobene Forderung
nach einer Finanzierungsreform die berufs-
bildungspolitische Diskussion maBgeblich
bestimmen. Aus der Sicht des BIBB werden
die verschiedenen Ldsungsmoglichkeiten
aufgezeigt und die Funktion der Berufsbil-
dungsforschung zur Losung dieser Fragen
hervorgehoben:

Die Anfang 1969 vom Deutschen Bildungs-
rat ausgesprochene Empfehlung zu einer
Neuordnung des Finanzierungssystems zielte
auf die Verbesserung der Ausbildungsquali-
tit. Auch die Sachverstindigenkommission
wKosten und Finanzierung der beruflichen
Bildung* orientierte sich mit der von ihr vor-
geschlagenen gesetzlichen Umlagefinanzie-
rungsregelung am Qualitétsziel, d.h. der
Herbeifiihrung und Sicherung eines qualita-
tiv ausreichenden Ausbildungsplatzangebots.

Mit dem Inkrafttreten des Ausbildungsplatz-
forderungsgesetzes (APIFG) 1976 und der
stark steigenden Ausbildungsplatznachfrage
geburtenstarker Jahrgéinge verengte sich die
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Finanzierungsdiskussion auf den quantitati-
ven Aspekt, der gegenwiirtig erneut im Mit-
telpunkt der offentlichen Auseinanderset-
zung steht.

Das Bundesverfassungsgericht  (BVerfG)
stellte in seinem Urteil zum APIFG vom De-
zember 1980 eine Verpflichtung der Gruppe
der Arbeitgeber fest, jedem ,ausbildungswil-
ligen Jugendlichen® einen Ausbildungsplatz
anzubieten. Wenn dies nicht mit der ib-
lichen, einzelbetrieblichen Finanzierung ge-
schehe, so das BVerfG, konne der Staat den
Unternehmen auch , Hilfe zur Selbsthilfe™
geben und zur Behebung des Angebotsdefizits
eine (zeitlich begrenzte) Abgabe erheben.

Seither werden in Zeiten des Angebotsde-
fizits mit unterschiedlichen Argumenten
»Ausbildungssteuern®, , Ausbildungsabga-
ben®, steuerliche Anreize und staatliche Zu-
schiisse gefordert. Die Berufsbildungsfor-
schung kann in diesem Problemfeld lediglich
Informationen iiber Finanzierungssysteme
der beruflichen Bildung aus anderen Landern
und die Wirkungsweise bestimmter Instru-
mente bereitstellen, aber keine Optionen fiir
das eine oder andere Finanzierungsmodell
treffen. Die Auswirkungen bestimmter Finan-
zierungsregelungen auf das gesamte Ausbil-
dungssystem konnen nicht vorhergesagt wer-
den. Die Wissenschaft kann der Politik allen-
falls die Entscheidungen in diesem Bereich
erleichtern.

Spielriume fiir politische Entscheidungen
bestehen auf mehreren Ebenen:

® Der Staat kann auf gesetzlichem Wege ei-
ne von allen Betrieben zeitlich befristet zu
zahlende Abgabe festsetzen, aus deren Auf-
kommen Zuschiisse zu allen abgeschlosse-
nen bzw. zusdtzlich begriindeten Ausbil-
dungsverhiltnissen gezahlt werden. Eine
weitere staatliche Losung ist die Einfiihrung
einer von Betrieben zu zahlenden Ausbil-
dungssteuer, gegen die die Ausbildungsauf-
wendungen angerechnet werden konnen und
die daher in erster Linie nicht oder in nur ge-
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ringem Umfang ausbildende Betriebe treffen
wiirde. SchlieBlich konnen Ausbildungsbe-
tricben, bei Zugrundelegung unterschiedli-
cher Bedingungen, Steuererleichterungen
gewihrt werden.

e Die Sozialparteien kénnen tarifvertrag-
liche Finanzierungsregelungen fiir bestimmte
Branchen vereinbaren, wie das seit 20 Jahren
praktizierte Beispiel in der Bauwirtschaft zeigt.
e Die Kammern konnen auf regionaler Ebe-
ne Umlageverfahren durch ihre dazu berufe-
nen Organe beschlieBen lassen, was ebenfalls
in vielen Fillen bereits geschehen ist.
Berufshildungsforschung kann zur Versachli-
chung der Finanzierungsdebatte beitragen,
indem sie in regelmiBigen Abstinden auf der
Grundlage reprdsentativer Erhebungen aktu-
elle Daten zu Hohe und Struktur der Netto-
kosten der betrieblichen Ausbildung ermit-
telt, Finanzierungsquellen und -strome ana-
lysiert und vertiefende Untersuchungen zum
betrieblichen, individuellen und gesellschaft-
lichen Nutzen von Berufsbildung durchfiihrt.

Wichtig fiir die Bemiihungen um einen Aus-
gleich von Ausbildungsplatzangebot und
-nachfrage ist die Erkenntnis, daB die Losung
der Probleme eines angebotsdefizitiren Aus-
bildungsstellenmarktes — zumindest nicht
kurzfristig — iiber die Alternative , Gesetzli-
che Umlagefinanzierung versus einzelbe-
triebliche Finanzierung" zu finden sein wird.
Um die Versorgung junger Menschen mit ei-
nem qualitativ und quantitativ ausreichenden
Ausbildungsplatzangebot zu sichern, werden
Veriinderungen bzw. Ergiinzungen des be-
stehenden Finanzierungssystems unver-
meidlich sein. Das bedeutet die Abkehr von
zeitlich befristeten Ad-hoc-Forderprogram-
men hin zu daverhaften Losungen, die iiber
eine Verstetigung des betrieblichen Ausbil-
dungsplatzangebots auch die betriebliche
Bildungsarbeit langfristig leistungsfihig er-
halten. Erforderlich dafiir wire eine harmo-
nisierende Abstimmung aller Finanzierungs-
triger, die auf vorhandene unterschiedliche
sektorale und regionale Probleme des Be-
rufsbildungsmarktes zu reagieren vermag.



Fachbeitrage

e e sl e Ry S—
Karlheinz Miiller

Diplomwirischafisingenieur,

Abteilungsdirektor Bildung,
AEG-Aktiengesellschaft,
Frankfurr a. M.

DL el N =y =
Andreas Schaarschuch

Dr. phil., Diplompiidagoge,
Universitiit Bielefeld, Fa-
kulwir fiir Pidagogik, Ar-
beitsschwerpunkte: Betrieb-

liche Aus- und Weiterbil-

dung und Sozialpddagogik

Das Entwicklungspotential
des dualen Systems

Das duale System der Berufsbildung
hat sich in der Vergangenheit als
iiberaus wandlungsfdhiges und da-
mit erfolgreiches Berufsbildungssy-
stem erwiesen. Angesichts der ge-
genwartigen  Herausforderungen
und im Hinblick auf seine zukiinftige
Leistungsfahigkeit, ist von entschei-
dender Bedeutung, die Elemente,
auf denen sein Erfolg beruht, konse-
quent zu entwickeln und zu starken.
Es gilt, die in den Prinzipien der Be-
ruflichkeit und der Dualitdt angeleg-
ten Potentiale zu entfalten und fiir
eine Weiterentwicklung der beruf-
lichen Bildung fruchtbar zu machen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklungen, auch im europdi-
schen Umfeld, wird ein umfassendes
Konzept vorgestellt, das die berufbil-
dungspolitischen Perspektiven dua-
ler Berufsbildung in der Uberwin-
dung von Einzellésungen zugunsten
ganzheitlicher und komplexer L&-
sungsansatze sieht. Es werden Wege
aufgezeigt, die berufliche Ausbil-
dung und Weiterbildung zu einem
Berufsbildungssystem
zusammenzufiihren.

innovativen

Die bereits seit mehreren Jahren intensiv ge-
fithrte Diskussion iiber die Gestaltung attrak-
tiver Berufsperspektiven fiir Facharbeiter und
die damit verbundenen Riickwirkungen auf
das duale System der Berufsausbildung hat
bisher noch nicht zu einem Konsens dariiber
gefiihrt, mit welchen strukturellen und orga-

nisatorischen Verdnderungen iiberzeugende
Verbesserungen erreicht werden konnen.
Gleichwohl herrscht Einigkeit, daB ange-
sichts der zuriickgehenden Nachfrage nach,
aber auch des verringerten Angebotes an be-
ruflichen Ausbildungspliitzen, ein dringender
Handlungsbedarf besteht, die Attraktivitit
nach innen — fiir die Betriehe —, und nach
auBlen — gegeniiber den Bewerbern — zu er-
héhen.

Die Diskussion hat aber auch gezeigt, dab es
nicht hinreichend ist, lediglich das duale Sy-
stem der Berufsausbildung zu betrachten,
Insbesondere wurde darauf hingewiesen, daB
die sog. ,Krise des dualen Systems™ nicht
auf im System begriindete Faktoren, sondern
auf von auflen wirkende Bedingungskonstel-
lationen im gesamten Bildungssystem — ins-
besondere aber auf das Verhiltnis von allge-
meiner (Hochschul-)Bildung und betriebli-
cher beruflicher Bildung — zuriickzufiihren
ist.!

Gerade auf der betrieblichen Ebene der Aus-
bildungsorganisation sowie der Methodik
und Didaktik aber hat sich das duale System
in der Folge der Neuordnung der industriel-
len Metall- und Elekiroberufe als auBeror-
dentlich innovativ und flexibel erwiesen.
Deshalb ist es geboten, angesichts der Her-
ausforderungen zuniichst die Entwicklungs-
potentiale und Moglichkeiten fiir Strategien
im Rahmen des dualen Systems selbst zu
analysieren. Zugleich ist es notwendig, die
Struktur des gesamten tertidren Bildungswe-
sens in die Uberlegungen einzubeziehen und
eine Neugewichtung einiger seiner Bedin-
gungsfaktoren vorzunechmen.
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Auf der Grundlage dieser Priimisse wird im
folgenden dafiir plidiert, die im Berufsbil-
dungsgesetz und den Ausbildungsordnungen
angelegten Moglichkeiten zu einer am Lei-
stungs- und Entwicklungspotential der
Schulabginger orientierten Differenzierung
der Berufsausbildung extensiv zu nutzen so-
wie in partnerschaftlicher Zusammenarbeit
verstiarkt duale Bildungsginge im tertidgren
Bereich aufzubauen. Die Moglichkeit, hier
zugleich hohe Leistungsfahigkeit und die ge-
forderte Flexibilitit zu erzielen, wird insbe-
sondere in der Verkniipfung mit einem trans-
parenten und strukturierten Weiterbildungs-
bereich und in der Beriicksichtigung der Be-
dingungskonstellationen auf europdischer
Ebene gesehen. Es werden Perspektiven ent-
wickelt, wie die Ausbildung und Weiterbil-
dung zu einem leistungsstarken und innovati-
ven Berufshildungssystem zusammengefiihrt
werden kann, das die Basis fiir einen konti-
nuierlichen Erwerb von Qualifikationen —
iiber die Dauer eines Arbeitslebens — bereit-
stellt.

Mehr Attraktivitat durch
Differenzierung

Das Berufsbildungssystem verfiigt zwar in
der Vielfalt seines Berufsspektrums bereits
iiber eine erhebliche Differenzierungsbreite.
Dies gilt sowohl fiir die Differenzierung zwi-
schen verschiedenen Berufsbildern als auch
fiir die Ausbildungsintensitit und -tiefe so-
wie die faktischen — nicht formellen — Zu-
gangsvoraussetzungen fiir bestimmte Berufs-
ausbildungen.,

Als ein innovativer Weg zu Steigerung der
Attraktivitit der dualen Berufsausbildung
bietet sich eine zielgruppenspezifische Diffe-
renzierung in zweifacher Hinsicht an:

e auf der Ebene der Erstausbildung durch
ein verstirktes Angebot von Ausbildungsbe-
rufen mit stiirker praktisch-technischen bzw.
theoretisch-technischen Qualifikationsschwer-
punkten sowie

e in Verkniipfung mit der Fortbildung auch
durch die Einrichtung dualer Bildungsgiinge
im tertidiren Bereich.

Praktisch-technische
Ausbildungsberufe

Im Hinblick auf das Potential an Jugendli-
chen, dessen Stirken im wesentlichen auf
praktisch-technischem Gebiet liegen, sehen
wir einen entscheidenden Ansatzpunkt zur
Gewinnung qualifizierten Facharbeiternach-
wuchses in der Entwicklung von praxisorien-
tierten Berufsbildern, die von dieser Ziel-
erwerben sind. Entgegen Vorschligen, die ei-
ne gestufte Ausbildungsstruktur im Rahmen
einer Modularisierung der Ausbildung an-
streben?, sind diese neu zu schaffenden Aus-
bildungsgiinge strukturell auf der gleichen
Ebene wie die anderen Facharbeiterqualifi-
kationen und Berufe anzusiedeln.

Denn durch neue Fertigungsstrukturen, ver-
dnderte Produktionsabldufe und verstirkie
Gruppenarbeit sind gerade fiir gewerblich-
technische Fachkrifte eine Vielzahl neuver
Aufgaben entstanden. Die Arbeitsorganisation
nach dem Prinzip der Lean Production fiihrt
zu flacheren Hierarchien mit integrierten
Funktionen, die Teamarbeit und Kommunika-
tion erfordemn. Die mit diesen Veridnderungen
verbundenen Qualifikationen sollen in die ge-
planten Berufsbilder integriert werden.’

Im November 1995 ist zwischen den Sozial-
partnern der Metall- und Elektroindustrie ei-
ne Vereinbarung getroffen worden - auf der
Grundlage des in der Neuordnung von 1987
formulierten Qualifikationsbegriffes — die
Berufsausbildung in diesem Bereich mit der
dargelegten Zielsetzung weiterzuentwickeln,
und gemeinsam mit dem Bundesinstitut fiir
Berufsbildung die fiir den Ordnungsprozef
notwendigen Voraussetzungen kurzfristig zu
schaffen. Die Ausbildung in diesen Berufen
soll bereits ab 1997 moglich sein.
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Theoretisch-technische
Ausbildungsberufe

Fiir Jugendliche mit Potential und Interesse
im Bereich theoretisch-technischer und kauf-
midnnischer Aufgabenstellungen entstehen
zur Zeit, ebenfalls im Rahmen der Entwick-
lung von Zukunftsberufen, interessante Aus-
bildungsberufe im Feld der Informations-
technologie wie  IT-Systemelektroniker,
Fachinformatiker und IT-Systemkaufmann,
Die Ausbildung im Feld der Informatik, die
bisher ausschlieBlich an Hochschulen und
Fachschulen erfolgt, wird damit anwen-
dungsbezogen und geschiiftsprozeBorientiert
auch in duale Bildungsginge aufgenommen.
Diese neuen Berufsprofile eroffnen Berufs-
chancen und -alternativen in zukunftsorien-
tierten Beschiiftigungsfeldern und Titigkeits-
bereichen. Auch fiir branchenspezifische An-
wendungen der Informations- und Kommu-
nikationstechnologien in Industrie und Han-
del, bei Banken und Versicherungen u. a. ent-
stehen neue Berufsprofile mit interessanten
Entwicklungsperspektiven. Auch hier hat
man sich eine kurzfristige Realisierung der
Vorhaben zum Ziel gesetzt.

Duale Bildungsgange
im tertidren Bereich

Fiir Jeistungsstarke Jugendliche bieten sich
Ergéinzungen im Bildungssystem an, die den
bisherigen Rahmen des dualen Systems,
nicht aber dessen strukturelle Prinzipien,
iiberschreiten.

Es wurde bereits darauf hingewiesen, daB die
sog. ,.Krise* des dualen Systems auf Fakto-
ren zurlickzufiihren ist, die das Verhiltnis
von Hochschulbildung und beruflicher Bil-
dung betreffen und nicht primér im System
selbst liegen. Deshalb ist es notwendig, die
Motive, die zu dem Berufswahlverhalten
fithren, wie es real praktiziert wird, aufzu-
greifen. Dies bedeutet, daB der Trend zu ho-
heren Bildungsabschliissen im System der



beruflichen Bildung auf Resonanz treffen
muB, will es im Wettbewerb um Fachkrif-
tenachwuchs bestehen.* Dazu bietet es sich
an, in einer innovativen Kombination von
wissenschaftlichen  Bildungsanteilen der
(Fach-)Hochschulen und beruflicher Qualifi-
zierung in den Betrieben inhaltlich attraktive
und zeitlich iiberschaubare Aus- und Fortbil-
dungsgiinge einzurichten.

Fiir diese, auf der Basis einer gemeinsamen
Partnerschaft von (Fach-)Hochschule und
Wirtschaft entwickelten Berufe bzw. Qualifi-
zierungsangebote, sollte die gemeinsame in-
haltliche Gestaltung durch die beteiligten
Hochschulen und Betricbe sowie gemeinsa-
me Priifungskommissionen den Idealfall dar-
stellen.

Mit diesen dual angelegten Bildungsgingen
im tertidren Bereich kann auf der Grundlage
der zertifizierten Fortbildungsabschliisse ei-
ne neue Ebene von Berufsqualifikationen ge-
schaffen werden, die auf der betrieblichen
Ebene positionierbar sind, aber auch als Teile
eines reguliren Hochschulstudiums ange-
rechnet werden konnen.

Durch eine derartige Erweiterung des Be-
rufsbildungssystems kdnnen sowohl die Vor-
teile dualer Berufsbildung — die verschiede-
nen Lernorte, die Nihe zur beruflichen Pra-
xis, die Moglichkeit systematischen Theorie-
erwerbs, insbesondere in der Einbettung in
das betriebliche Umfeld — fortgeschrieben,
als auch der Zugang zum Hochschulsystem
mit der Option auf ein Studium erdffnet wer-
den. Bei inhaltlicher Andersartigkeit dieses
Weges wird so die formale Gleichwertigkeit
beruflicher und allgemeiner Bildung als Vor-
aussetzung fiir den Zugang in das Hoch-
schulsystem geschaffen.

Die Vorteile dieses Vorschlags sind darin zu
sehen, daB nach AbschluB einer Berufsaus-
bildung prinzipiell die Wahlmoglichkeit zwi-
schen einer rein betrieblichen Berufskarriere
und einer weiteren aber dual angelegten Fort-
bildung im (Fach-)Hochschulbereich mit sy-

stematischem Bezug zur betrieblichen Praxis
besteht. Auf diese Weise sind positive Riick-
kopplungseffekte sowohl fiir die Leistungsfi-
higkeit dual angelegter beruflicher Bildung,
im Hinblick auf ihre Attraktivitit fiir potenti-
elle Bewerber und Betriebe, als auch fiir die
Hochschulen unter dem Gesichtspunkt des
Technologietransfers zu erwarten. Dartiber
hinaus bietet sich fir die Hochschulen hier
eine interessante Moglichkeit des Zugangs
zum Weiterbildungsmarkt, der gerade in bila-
teralen Kooperationen mit Unternchmen in-
teressante Chancen enthilt.

Transparente Weiterbildung
im europaischen Kontext

Die Einrichtung dualer Bildungsginge im
tertidren Bereich muB sinnvollerweise mit ei-
ner stirkeren Strukturierung und Systemati-
sierung des beruflichen Weiterbildungssek-
tors einhergehen, um die fiir ein flexibles und
leistungsfihiges Weiterbildungssystem not-
wendige Transparenz zu erzielen. Diese
Strukturierung und Systematisierung bedarf
jedoch keiner der Berufsausbildung ver-
gleichbaren ordnungspolitischen Gesetzge-
bung. Wihrend die Berufsausbildung durch
die Beruflichkeit und die damit gesetzten
Standards bundeseinheitlich geregelt werden
kann, muB sich die Weiterbildung an der spe-
zifischen beruflichen Situation des einzelnen
und der Entwicklung der Arbeitsplatzanfor-
derungen ausrichten. Damit sind viele Rege-
lungen, die im Rahmen der Erstausbildung
sinnvoll sind, in der Weiterbildung entwick-
lungshemmend und kontraproduktiv.

Die Zukunft der dualen Berufsausbildung
und die dargelegte Differenzierung sowie die
Moglichkeiten ihrer Erweiterung auf dem
tertidren Bereich kann nur dann produktiv
diskutiert werden, wenn die europiische Di-
mension von vornherein systematisch einbe-
zogen wird.’ Je weiter der ProzeB der Har-
monisierung voranschreitet, desto bedeutsa-
mer wird die Beriicksichtigung des europiii-

schen Kontextes. Es gilt auf europdischer
Ebene ein Bildungskonzept mitzugestalten,
das sowohl Ansitze zur Harmonisierung er-
offnet als auch den jeweiligen Besonderhei-
ten nationalstaatlicher Einzelkonzepte Rech-
nung triigt. Ein schwieriges aber nicht unrea-
listisches Unterfangen, das Kreativitit erfor-
dert.

Vor diesem Hintergrund miissen strukturelle
Innovationen des Bildungssystems von vorn-
herein auf die bildungspolitische Situation in
der Europiischen Union und damit auf ein
anderes Verstindnis von beruflicher Erstaus-
bildung und Weiterbildung bezogen sein, sol-
len Nachteile vermieden werden.

Die deutsche Weiterbildungslandschaft, die
aus unterschiedlichsten Qualifizierungswe-
gen, Abschliissen, Zertifikaten, Berechtigun-
gen, auf der Ebene des Bundes, der Lénder,
der Kammern und privaten Anbietern be-
steht, kann in ihrer Heterogenitit kaum als
»System* bezeichnet werden. Wegen des
weitgehend unverbundenen Nebeneinanders
und der damit einhergehenden Intransparenz
sind Attraktivitit, Akzeptanz und damit die
Leistungsfihigkeit insgesamt eingeschrankt.
Aus diesem Grund ist eine Strukturierung
und Systematisierung der beruflichen Weiter-
bildung unter Beibehaltung der erforderli-
chen Flexibilitidt dringend geboten.

Ein solches Vorhaben hat sich im wesentli-
chen an zwei Kriterien auszurichten: Zum ei-
nen muB es, im Hinblick auf technische und
organisatorische Entwicklungen, die notwen-
dige Flexibilitit und Dynamik gewihrleisten,
zum anderen verldBliche Aussagen iiber die
vermittelten Inhalte und das Qualifikations-
niveau der Vermittlung gestatten.

So wie im Rahmen der Neuordnung der Me-
tall- und Elektroberufe eine auf den Erwerb
von Kenntnissen und Fertigkeiten abzielende
Berufsausbildung von einer auf dem Qualifi-
kationsbegriff basierenden beruflichen Erst-
ausbildung abgeldst und damit zugleich die
Facharbeiterqualifikation hochgradig dyna-
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misiert wurde, so muB sich eine Systemati-
sierung des Weiterbildungsbereiches an einer
offenen Beschreibung und Definition von
Qualifikationen ausrichten, um langfristig
,.zukunftssicher* zu sein.

Hilfreich ist dabei, die Ansitze zur berufli-
chen Bildung anderer europiischer Mit-
gliedsstaaten auf ihr Innovationspotential zu
untersuchen.® Das britische System der ,,Na-
tional Vocational Qualifications™ (NVQ) ent-
hilt ein strukturelles Merkmal, von dem
durchaus Impulse fiir eine Systematisierung
unserer Weiterbildung — und fiir die Harmo-
nisierung der beruflichen Bildung auf euro-
piischer Ebene — ausgehen kénnen.

Die NVQs stellen ein die Erstausbildung und
Weiterbildung iibergreifendes modulares Sy-
stem von fachlichen Inhalten und Kompeten-
zen dar.” Neben der Strukturierung des be-
ruflichen Bildungswesens ist es das erklirte
Ziel des NVQ-Systems, Berufstitige iiber die
gesamte Dauer des Arbeitslebens zu unter-
stiitzen, ihre beruflichen Kompetenzen aus-
zubauen und so dem zukiinftigen Bedarf hin-
sichtlich technologischer Entwicklungen,
sich verindernder Mirkte und Beschifti-
gungsmodellen flexibel Rechnung zu tragen.
Wichtig bleibt auch festzustellen, daff das
NVQ-System mit einem Minimum an Biiro-
kratie und ohne staatliche Intervention aus-
kommt.

Die NVQs stellen ein modulares System von
Ausbildungsinhalten dar, die in verschiedene
Einheiten” (,,units") und weiler in ,,Kompe-
tenzelemente”  (,elements™) untergliedert
sind. Die Inhalte der zu erwerbenden NVQs
werden hinsichtlich des Qualifikationsni-
veaus fiir fiinf Ebenen (,Jevels®) spezifiziert
und durch Biindelung entsprechender modu-
larer Bestandteile auf typische, eng begrenzte
berufliche Handlungsfelder bezogen:

.Die fiinf Qualifikationsstufen im NVQ-
Rahmen decken alle Ebenen der beruflichen
Leistung sowie simtliche Beschiftigungsbe-

reiche ab. Der Rahmen ist in die nachstehen-
den progressiven Leistungsstufen aufgeteilt:

Stufe 1

Leistungskompetenz in einer Reihe von un-
terschiedlichen Arbeitstitigkeiten, wobei es
sich iiberwiegend um zu erwartende Routine-
titigkeiten handeln kann.

Stufe 2

Kompetenz in einer Reihe von verschiedenen
Arbeitstitigkeiten in den unterschiedlichsten
Kontexten. Bei einigen dieser Tatigkeiten
kann es sich um komplexe, nicht routinemi-
Bige Aufgaben handeln. Es besteht eine ge-
wisse Eigenverantwortung und Selbstiindig-
keit. Hiufig ist die Zusammenarbeit mit an-
deren in Form einer Arbeitsgemeinschaft
oder einem Team gefordert.

Stufe 3

Kompetenz in einer Reihe von Arbeitstitig-
keiten in den unterschiedlichsten Kontexten,
von denen die meisten komplex und nicht
routineméiBig sind. Wichtig sind Eigenverant-
wortung und Selbstindigkeit. Die Beaufsich-
tigung und Anleitung anderer ist hiufig ge-
fragt.

Stufe 4

Kompetenz in einer Reihe von technisch
oder beruflich komplexen Arbeitstitigkeiten
in den unterschiedlichsten Kontexten mit ei-
nem hohen MaB an Eigenverantwortung und
Selbstindigkeit. Hiufig besteht Verantwor-
tung fiir die Arbeit anderer sowie fiir die Zu-
teilung von Ressourcen.

Stufe 5

Kompetenz bei der Anwendung einer Reihe
von grundlegenden Prinzipien und komple-
xen Techniken in vielen verschiedenen, hiu-
fig nicht absehbaren Kontexten mit einem
hohen Maf an Selbstindigkeit und groBer
Verantwortung fiir die Arbeit anderer. Weite-
re wichtige Bestandteile bilden die Zuteilung
von betrieblichen Ressourcen sowie Verant-
wortung in den Bereichen Analyse, Diagno-
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se, Entwurf, Planung, Ausfilhrung und Be-
wertung."*

Nicht die auf eng begrenzte Handlungsfelder
bezogenen Module, sondern ihre grundlegende
Zentrierung auf Handlungskompetenzen und
definierte Qualifikationsebenen ist das — im
Sinne des angesprochenen innovativen [m-
pulses — entscheidende Merkmal.

Gerade angesichts der Schwierigkeiten in der
wechselseitigen Anerkennung von Abschliis-
sen, wie auch im Hinblick auf die erforderli-
che Flexibilitit, ist eine qualifikationsorien-
tierte Systematisierung ein gangbarer Weg,
um bei Erhalt der Differenzierung der Wei-
terbildungsangebote und -zertifikate die
notwendige Transparenz sicherzustellen, so-
wie eine Harmonisierung im europiischen
Rahmen zu erreichen. Auch die diskutierte
Einrichtung dualer Bildungsginge im tertid-
ren Bereich 1Bt sich in einer solchen Syste-
matisierung abbilden.

Eine auf definierten Qualifikationsebenen
beruhende Systematisierung bietet auch Vor-
teile hinsichtlich der Vergleichbarkeit von
Qualifikationen im Rahmen der Erstausbil-
dung auf europiischer Ebene. Gegeniiber
schulabschluBbezogenen Kriterien — wie die
des Verfahrens zur , Feststellung der Entspre-
chungen beruflicher Befihigungsnachweise™
von 1985 — die wesentlich auf den quantitati-
ven Zeitaspekt, also die Dauer, abstellen,
werden hier die qualitativen Aspekte des be-
ruflichen Fachk&nnens in den Vordergrund
geriickt. Damit ist es moglich, die im Zusam-
menhang mit der Dynamik des technischen
Entwicklungsprozesses von den Betricben
geforderte Innovation der beruflichen Bil-
dung zu gewihrleisten.

Von entscheidender Bedeutung ist es, die
Stiarken einer breiten und systematischen
Ausbildung mit denen einer hierauf aufbau-
enden strukturierten Weiterbildung zu einem
effizienten Berufshildungssystem zu verbin-
den. Nur in der Zusammenfiihrung des Prin-



zips der Beruflichkeit der Ausbildung — wie
sie fiir das duale System charakteristisch ist -
mit dem Prinzip der Qualifikations- und
Kompetenzorientierung, wie sie zur Syste-
matisierung eines differenzierten und flexi-
blen Weiterbildungsbereiches erforderlich
ist, kann eine neue Qualitit in der berufli-
chen Bildung erreicht werden.

Komparativer Systemvorteil
als Perspektive

Fiir den Erfolg der Bemiihungen zur Steige-
rung der Attraktivitit des dualen Systems ist
es wichtig, dal diese nicht als isolierte Ein-
zelmaBnahmen unternommen werden, son-
dern sich auf das gesamte Berufsbildungssy-
stem beziehen.

Im systematischen Zusammenhang der hier
vorgeschlagenen innovativen Elemente

e ciner Erweiterung des Berufsspektrums
durch Ausbildungsberufe mit praktisch-tech-
nischen bzw. theoretisch-technischen Quali-
fizierungsschwerpunkien,

e der Einrichtung dualer (Fort-)Bildungs-
ginge im tertidren Bereich,

o der Erhohung der Transparenz des Weiter-
bildungssektors durch verstirkte Strukturie-
rung und Systematisierung und

e im Kontext und mit Bezug auf die bil-
dungspolitischen Entwicklungen in Europa
kann durch die Verkniipfung der im Prinzip
der Beruflichkeit gestalteten Ausbildung mit
einer — nach dem Prinzip der Qualifikations-
und Kompetenzerreichung — strukturierten
Weiterbildung, ein komparativer Systemvor-
teil erzielt werden.

Aufbavend auf fundierte berufliche Hand-
lungskompetenzen konnen so auf dem aktu-
ellen Stand technischer und organisatorischer
Entwicklungen die bendtigten beruflichen
Qualifikationen in systematischer und in
transparenter Form zur Bewiltigung der ge-
genwirtigen und zukiinftigen Herausforde-
rungen bereitgestellt und damit jungen Men-

schen attraktive Wege beruflicher Entwick-
lung geboten werden.
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dieser Erprobung, gibt Auskunft {iber geplante
Weiterentwicklungen, verortet die AdA-Lehrgan-
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Rickgang der Ausbhildungsplatze
betrifft Kernbereiche des

dualen Systems

- eine statistische Analyse -

Auch in fritheren wirtschaftlich
schwierigen Perioden gab es Ein-
schrankungen beim Aushildungs-
platzangebot, jedoch nicht im Um-
fang wie in den letzten Jahren. Es
sind vor allem groBe traditionelle Be-
reiche des dualen Systems wie die
industriellen Metall und Elektro-
berufe, die Industrie- und die Bank-
kaufleute betroffen. Uberproportio-
nal weniger Ausbildungsplitze gibt
es in allen Bereichen fiir junge Frau-
en. Ein Lichtblick bilden die hand-
werklichen Bau- und Ausbauberufe
und einige wenige Dienstleistungs-
berufe.

Im Jahre 1995 gab es aufgrund der
Werbeaktionen von Wirtschaft und
Politik Steigerungen in einer Reihe
von Bereichen, jedoch keine Trend-
wende.

Seit Mitte der 80er Jahre geht die Zahl der
Neuabschliisse demographisch bedingt zu-
riick. Im Jahre 1984, dem Hohepunkt der de-
mographischen Welle, wurden 724 000 neue
Vertrige abgeschlossen, im Jahre 1990 waren
es noch 538 000 in den alten Bundeslandern.
Diese Entwicklung entsprach im wesentlichen
dem Riickgang bei den Schulabgiingerzah-
len. Auch war das Ausbildungsplatzangebot
bis Anfang der 90er Jahre sehr hoch; bei den
Arbeitsdmtern gab es meist mehr als 100 000
unbesetzte Berufsausbildungsstellen.

Seit Anfang der 90er Jahre geht jedoch das
Ausbildungsplatzangebot vor allem im indu-
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striellen Bereich zuriick und die Zahl der
Neuabschliisse fillt weiter, obwohl die
Schulabgiingerzahlen wieder leicht steigen.
Auch wiichst von Jahr zu Jahr die Zahl der
unversorgten Bewerber. Im Jahre 1994 wurde
im friiheren Bundesgebiet mit 450 000 Neu-
abschliissen ein nie erwarteter Tiefstand er-
reicht, der auch im Jahre 1995 unverindert
blieb.! In den neuen Bundeslindern gab es
Sonderentwicklungen im Handwerk und bei
den kaufménnischen Berufen von Industrie
und Handel, die insgesamt zu einer Steige-
rung der Neuabschliisse gefiihrt haben. Bei
den industriellen Metall- und Elektroberufen
gab es auch in den neuen Bundeslindern
Riickginge.

Bis 1994 liegen die Zahlen aus der Berufsbil-
dungsstatistik des Statistischen Bundesamtes
vor, die differenzierte Angaben zu allen Aus-
bildungsberufen ermoglichen. Fiir 1995 ist
die Erhebung des Bundesinstituts fiir Berufs-
bildung zum 30. September verfiigbar, die
fir den Berufsbildungsbericht durchgefiihrt
wird. Diese Umfrage bei den zustindigen
Stellen (Kammern) erfaBt die Gesamtzahl
der abgeschlossenen Vertriige und eine Diffe-
renzierung nach den 50 wichtigsten Berufen.

Die Berufsbildungsstatistik mit allen Anga-
ben fiir 1995 wird erst zu einem spéteren
Zeitpunki vorliegen. Durch einen Vergleich
der Zeitspanne von 1991 bis 1994 konnen
die Entwicklungen detailliert dargestellt wer-
den. Daten aus der Erhebung zum Berufsbil-
dungsbericht vom 30. September 1995 wer-
den zur Erginzung dieser Angaben herange-
zogen.



Unterschiedliche Entwicklungen
in den Ausbildungsbereichen

Bei den meisten industriellen Ausbildungs-
berufen ist die Zahl der Neuabschliisse er-
heblich zuriickgegangen. Insbesondere bei
den Metallberufen ist ein Riickgang um 42,1
Prozent innerhalb von drei Jahren zu ver-
zeichnen; bei den industriellen Elektroberu-
fen liegt der Wert bei —32,3 Prozent (Tab. 1).
Im Jahre 1995 wurde der Riickgang aufge-
halten, bei einigen Berufen sind sogar leichte
Steigerungen zu verzeichnen. So ist beim In-
dustriemechaniker Maschinen- und System-
technik die Zahl der neuen Vertrige von
5100 (1994) auf 5800 angestiegen. Aller-
dings ist das Niveau damit immer noch we-
sentlich niedriger als in friiheren Jahren. An-
fang der 90er Jahre wurden bei diesem Beruf
iiber 9 000 Vertriige abgeschlossen.

Auch in den industriellen Elektroberufen
sind von 1994 zu 1995 leichte Steigerungen
zu verzeichnen, so bei den Energieelektroni-
kern von 6400 auf 6 600. Auch bei diesem
Beruf gab es Anfang der 90er Jahre iiber
9000 Neuabschliisse.

Innerhalb der Industrie sind alle Bereiche mit
Ausnahme der Bauwirtschaft betroffen. Auch
die Wirtschaftszweige Chemie, Papier/Druck,
Textil/Bekleidung, Nahrungsmittel, Bergbau
und andere haben die Zahl der Neuabschliis-
se reduziert. Zum Beispiel betrigt der Riick-
gang bei den Chemielaboranten — 33,6 Pro-
zent (Tab. 1). Auch Querschnittsberufe wie
Industriekaufmann/Industriekauffrau (- 27,3
Prozent) sind betroffen. Insgesamt nahm die
Zahl der Neuabschliisse im Ausbildungsbe-
reich Industrie und Handel von 1991 bis
1994 um 72 500 ab, das sind — 26,5 Prozent.
Im gewerblichen Bereich war der Riickgang
mit — 35,2 Prozent wesentlich stirker als im
kaufméinnischen und Dienstleistungsbereich
(- 22,4 Prozent).

Bei den Bankkaufleuten, deren Vertriige eben-
falls bei den Industrie- und Handelskammern

eingetragen werden, betriigt der Riickgang
von 1991 bis 1994 —20,9 Prozent, das sind
4 800 Neuabschliisse weniger (Tab. 1). 1995
hat sich der Riickgang weiter in starkem Mafle
fortgesetzt. Dies ist um so bemerkenswerter,
als dieser Beruf bis 1991 stetig wachsende
Neuabschlufizahlen zu verzeichnen hatte, also
in einem Zeitraum noch expandierte, als vie-
le andere Berufe demographisch bedingt er-
heblich schrumpften. Rationalisierungen und
Nutzung neuer elektronischer Dienste diirf-
ten die Griinde sein. Ahnlich verliefen die
Entwicklungen bei den Sparkassen- und Ver-
sicherungskaufleuten.

Im Handwerk ist die Entwicklung unter-
schiedlich verlaufen. Insgesamt konnte die-
ser Bereich die Zahl der Neuabschliisse un-
gefihr bei 170000 halten, zwischen den Be-
rufssparten gibt es jedoch groBe Unterschie-
de. Im Bereich der Bau- und Ausbauberufe
sind die Zahlen der Neuabschliisse erheblich
angestiegen, so bei den Bauhauptberufen um
53,2 Prozent von 1991 bis 1994, bei den
Maurern sogar um 72,3 Prozent (Tab. 1; in
diesen Zahlen ist auch ein — kleinerer — Teil
von Neuabschliissen enthalten, die im Be-
reich von Industrie und Handel registriert
werden). Fiir die Ausbauberufe konnen die
Gas- und Wasserinstallateure genannt wer-
den mit +36,1 Prozent, das sind 2 600 Neu-
abschliisse mehr innerhalb von drei Jahren.
Ahnlich liegen die Verhiltnisse auch bei den
Malern und Lackierern. Im Jahre 1995 sind
die Zahlen nicht weiter angestiegen. Aller-
dings wurde mit 25 000 Neuabschliissen ein
Stand erreicht, der auch in friiheren Jahren
mit wesentlich mehr Schulabgingern kaum
iiberschritten wurde. Eine Rolle spielen da-
bei die sehr niedrigen AbschluBzahlen Ende
der 80er Jahre (um 14 000), die den Fach-
kriftemangel verschirft haben.” Durch die
Knappheit der Ausbildungsplitze sind nun
auch die Jugendlichen eher bereit, Ausbil-
dungsplitze im Baubereich anzunehmen.

In anderen Bereichen des Handwerks gab es
Jjedoch erhebliche Einbriiche, so auch in den

traditionellen Bereichen Kraftfahrzeugme-
chaniker/Kraftfahrzeugmechanikerin (- 24,7
Prozent), Maschinenbaumechaniker/Maschi-
nenbaumechanikerin (-404 Prozent) und
Friseur/Friseurin (- 18,6 Prozent, Tab. 1).
Bei ersterem Bereich diirfte die technolo-
gische Entwicklung zu immer leistungsfihi-
geren Diagnose- und Reparatureinrichtungen
einerseits und zu immer wartungsirmeren
Fahrzeugen andererseits eine Rolle spielen.
Auch hat dieser Handwerkszweig in friiheren
Jahren sehr stark ausgebildet (fast doppelt
soviel wie zum jetzigen Zeitpunkt), so daB
hier ein groBes Fachkriftepotential vorhan-
den sein diirfte.’ Der Maschinenbau des
Handwerks ist stark auf die Zulieferung zur
Industrie ausgerichtet und von daher beein-
trachtigt. Bei den Friseuren schlieBlich diirf-
ten die unsicheren konjunkturellen Aussich-
ten eine Rolle spiclen. Bei diesen haben sich
die Riickginge auch 1995 fortgesetzt.

Im kaufminnischen Bereich des Handwerks
sind bei den Fachverkiuferinnen im Nah-
rungsmittelhandwerk besonders starke Riick-
ginge zu verzeichnen. 1995 wurden 7200
Vertridge abgeschlossen, zehn Jahre friiher
waren es noch 18 000.

Im Handwerk hat in den letzten Jahren mit
Ausnahme des Zahntechnikers keiner der
stirker besetzten Berufe auBerhalb des Bau-/
Ausbaubereichs seine Ausbildungszahlen
halten kénnen. Der Bau-/Ausbaubereich hat
jedoch so stark expandiert, dall damit die
Riickginge in den anderen Bereichen kom-
pensiert wurden. Die Umschichtungen wer-
den deutlich, wenn man sich vor Augen hlt,
daB die Bau-/Ausbauberufe 19000 Ausbil-
dungsvertrige mehr abgeschlossen haben
und alleine die Metallberufe (insbesondere
Kraftfahrzeugmechaniker) und die Biiro-/
Verkaufsberufe 15 000 Vertriige weniger ver-
zeichnen.

Auch fiir die Verwaltungsberufe des offentli-
chen Dienstes wurden immer weniger Ver-
trige abgeschlossen (zum Beispiel Verwal-
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Tabelle 1: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrige 1991, 1994 und 1995 in ausgewdhlten Berufen im friiheren Bundesgebiet

Berufe / Berufsgruppen' B Neuabschliisse Y Differenz n} Veriande- Ergdnzung: i
31. Dezember® e Neuab- ~  rungsrate Neuab-
g schliisse “J_., | 1994 zu schliisse
. . 194 1991 30. Sept.
! 1991 199 1991 % in Prozent 1995¢
. | . | %
Zahl der Neuabschliisse 1991-1994 fallend:
Industrielle Metallberufe? 36 400 21100 - 15 300 - 421
darunter:
Industriemechaniker /in Maschinen- u. Systemtechnik 8500 5100 - 3400 - 40,5 5 800
Industriemechaniker /in Betriebstechnik 7 600 4700 - 2900 - 38,1 4 900
Industriemechaniker/in Produktionstechnik 2 000 1400 - 600 -299 1 600
Werkzeugmechaniker/in Stanz- und Umformtechnik 3700 1800 - 1900 -51,0 1900
Industrielle Elektroberufe? 16 400 11 100 - 5300 -323
darunter:
Energieelektroniker /in Anlagentechnik/Betriebstechnik 9100 6 400 - 2700 - 297 6 600
Kommunikationselektroniker/in
Telekommunikationstechnik 900 500 - 400 - 39,1
Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel 28 300 21 200 - 7100 -253 20 800
Industriekaufmann / Industriekauffrau 24 900 18 100 - 6800 -273 19 300
Kraftfahrzeugmechaniker / Kraftfahrzeugmechanikerin 25100 18 900 - 6200 - 247 18 500
Birokaufmann/ Blrokauffrau (IH, Hw) 24 000 18 900 - 5100 -214 19 500
Bankkaufmann / Bankkauffrau 23 200 18 400 - 4800 -209 16 300
Friseur / Friseurin 17 500 14 300 - 3200 - 18,6 13 700
Verwaltungsfachangestellter / Verwaltungsfachangestelite 5100 3 500 - 1600 - 308
Maschinenbaumechaniker/ Maschinenbaumechanikerin 2 400 1400 - 1000 - 40,4
Chemielaborant/ Chemielaborantin 1900 1300 - 600 - 336
Zahl der Neuabschliisse 1991-1994 steigend:
Rechtsanwalts-/ Notar-/ Patentanwaltsgehilfe /-gehilfin 8500 9 200 + 700 + 8,1 8 900
Kaufmann/Kauffrau in der Grundsticks-
und Wohnungswirtschaft 900 1200 + 300 +30,3
Reiseverkehrskaufmann / Reiseverkehrskauffrau 2 600 2900 + 300 +12,8
Gas- und Wasserinstallateur/ Gas- und Wasserinstallateurin 7100 9700 + 2600 + 36,1 8 700
Berufe im Bauhauptgewerbe 16 500 25 300 + 8800 + 53,2 25 000
darunter:
Maurer / Maurerin 6 500 11 200 + 4700 +723
Insgesamt 535 800 453 400 - 82 400 - 154 450 100
Anmerkungen:

! Die Tabelle enthélt gerundete Zahlen, die Berechnungen wurden jedoch aufgrund der Originalzahlen durchgefilhrt.
7 Neugeordnete Berufe von 1987
i Erhebung der Berufsbildungsstatistik jeweils zum 31. Dezember

“ Erhebung fiir den Berufsbildungsbericht zum 30. September 1995; diese Angaben differieren geringfiigig gegeniiber den Angaben der Berufsbildungsstatistik, die jeweils zum Stichtag 31. De-
zember erhoben wird. Die Daten sind daher nicht voll vergleichbar. AuBerdem werden in der Erhebung flr den Berufsbildungsbericht nur die 50 wichtigsten Berufe erfaBt, so daf nicht alle Be-
rufe verglichen werden kénnen. Die Angaben aus der Berufsbildungsstatistik 1995 lagen zum RedaktionsschluB noch nicht vor.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berufliche Bildung, Erhebung zum 31. Dezember; Berufshildungsbericht 1996, Erhebung zum 30. September 1995; eigene Berechnungen
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tungsfachangestellte - 30,8 Prozent, Tab. 1).
Fiir den gewerblichen Bereich gilt dies eben-
falls. Dabei spielt allerdings eine Rolle, daf
die Ausbildungsvertrige der Deutschen Bahn
AG und der Deutschen Bundespost Telekom
inzwischen bei den Industrie- und Handels-
kammern registriert werden.

Die Hauswirtschaft hat ihre Zahlen halten
konnen. In diesem Bereich werden iiberwie-
gend junge Frauen ausgebildet.

Zu dem Riickgang tridgt auch eine Vielzahl
gering besetzter Berufe bei. Einzeln fallen
diese Berufe nicht so stark ins Gewicht, in
der Summe aber tragen auch sie erheblich
zur Verengung des Ausbildungsstellenmark-
tes bei. So sind zum Beispiel bei den Kunst-
stoff-Formgebern die NeuabschluBzahlen
von 1 000 auf 600 zuriickgegangen, bei den
Buchbindern von 260 auf 160.

AuBerhalb der Bauwirtschaft gibt es einige
wenige Berufe im Dienstleistungsbereich,
die entgegen dem Trend kontinuierliche Stei-
gerungen aufzuweisen haben. Dazu gehtren
die Rechtsanwaltsgehilfen (+8,1 Prozent),
die Kaufleute in der Grundstiicks- und Woh-
nungswirtschaft (+30,3 Prozent), und die Rei-
severkehrskaufleute (+12,8 Prozent, Tab. 1).
Bei letzteren werden aber zunehmend Be-
fiirchtungen laut, dal im Zusammenhang mit
elektronischen Medien in niichster Zeit mit
Personaleinsparungen und damit Reduzie-
rung der Ausbildungskapazititen zu rechnen
ist. Wie am Beispiel der Bankkaufleute zu
schen ist, konnen solche Entwicklungen sehr
rasch einsetzen. Dariiber hinaus ist zu beden-
ken, daB diese Zunahmen, die alle im Be-
reich der Freien Berufe angesiedelt sind,
quantitativ nicht sehr bedeutend sind und da-
durch die Reduzierungen im iibrigen Dienst-
leistungsbereich nicht kompensiert werden.

Insgesamt konnen in den alten Lindern drei
Gruppen unterschieden werden, was die zah-
lenmiiBige Entwicklung von 1991 bis 1994
betrifft. Die erste Gruppe ist von stark fallen-

der Tendenz gekennzeichnet und umfaft 68
Prozent aller Ausbildungsberufe (gewichtet
mit der Stirke der Besetzung von 1994). Zu
ihr gehoren die industriellen Metall- und
Elektroberufe, die meisten Dienstleistungs-
berufe von Industrie und Handel und die Ver-
waltungsberufe des offentlichen Dienstes.
Die zweite Gruppe, zu der vor allem die
Hauswirtschaft gehdrt, hat ihre Ausbildungs-
zahlen ungefihr halten konnen (sechs Pro-
zent). Die dritte Gruppe schliellich mit stei-
genden Ausbildungszahlen (Bauwirtschaft,
cinige Dienstleistungsberufe) umfabt 26 Pro-
zent aller Ausbildungsberufe.

Der Riickgang
von Aushildungsplatzen
betraf (iberwiegend
die Frauen

In den neuen Lindern sind die AbschlufB-
zahlen in den letzten Jahren angestiegen, so
im Jahre 1995 gegeniiber dem Vorjahr um
5000, nicht zuletzt auch aufgrund einer gro-
Beren Anzahl von betrieblichen Ausbildungs-
plitzen, insbesondere im Handwerk und bei
den Freien Berufen (Rechtsanwaltsgehilfen,
Fachgehilfen). Trotzdem sind fiir einige in-
dustrielle Bereiche und fiir die Banken Riick-
giinge zu verzeichnen, dhnlich wie in den al-
ten Bundeslindern. Lingerfristig und nach
Auslaufen der Sonderprogramme diirften
sich die Strukturen weiter angleichen.*

Beziiglich der schulischen Vorbildung ist im
dualen System eine Tendenz zu héheren
Schulabschliissen festzustellen. Zum Bei-
spiel stiegen die Abiturientenanteile von
1993 auf 1994 von 14,1 auf 14,8 Prozent.
Dies diirfte jedoch der Entwicklung bei den
Schulabgingern entsprechen. Eine Verdrin-
gung von Hauptschiilern im Zusammenhang
mit dem zuriickgehenden Ausbildungsplatz-
angebot ist nicht festzustellen. Dazu wird

auch das hohe Ausbildungsplatzangebot in
den Bau-/Ausbauberufen, die oft von Haupt-
schiilern gewihlt werden, beigetragen haben.
Eher haben Realschiiler Probleme, da die
Ausbildungsstellen in kaufminnischen Beru-
fen der Industrie und in bestimmten gewerb-
lichen Berufen (zum Beispiel bei Elektroni-
kern) knapp wurden.

Bei den industriellen Metall- und Elektrobe-
rufen ist im Zusammenhang mit dem zuriick-
gehenden Ausbildungsplatzangebot  aller-
dings eine etwas stiirkere Tendenz zu hohe-
ren Schulabschliissen festzustellen. Die An-
teile von Realschiilern und Abiturienten neh-
men zu, die fiir Hauptschiiler fallen. Zum
Beispiel waren 1993 bei den industriellen
Metallberufen 51 Prozent Hauptschiiler,
1994 waren es noch 46 Prozent, bei den
Elektroberufen liegen die Werte bei 23 Pro-
zent zu 21 Prozent. Die Tendenz diirfte im
Vergleich zu der Entwicklung bei den Schul-
abgingern bei diesen Berufen etwas iiberpro-
portional sein.

Auch im Bereich der Weiterbildung sind
1994 geringere Zahlen zu verzeichnen. Im
Jahre 1993 nahmen 171000 Personen an
Weiterbildungspriifungen der Kammern teil
(alte und neue Linder), 1994 waren es
163 000. Der Riickgang betraf vor allem den
Bereich Industrie und Handel und hier vor-
nehmlich die Bereiche Schreibtechnik und
Sekretariat. In den neuen Liindern sind auch
die Priifungen fiir EDV betroffen, wobei hier
aber davon ausgegangen werden kann, daB
der Nachholbedarf nachgelassen hat.

Riickgang betraf vor allem
Frauen

Fiir 1993 und 1994 liegen die NeuabschluB-
zahlen auch nach dem Geschlecht vor.® Der
Riickgang von 1993 auf 1994 um 20 000 be-
traf iiberwiegend die Frauen (- 15000,
- 7,0 Prozent, Tab. 2), withrend bei den Min-
nern — die einen grofleren Anteil im dualen
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System haben — nur 5000 (-1,9 Prozent)
Neuabschliisse weniger gezihlt wurden.
Allein bei den Bankkaufleuten erhielten
1994 gegeniiber dem Vorjahr 1900 junge
Frauen weniger einen Ausbildungsvertrag,
bei den Mannemn waren es nur 400 weniger
(Geschlechteranteil bisher fast 50 Prozent zu
50 Prozent). Ahnliches gilt auch fiir die Indu-
strickaufleute und die Technischen Berufe in
Industrie und Handel. Obwohl sich bei bei-
den Berufen/Berufsgruppen die Anteile von
Minnern und Frauen die Waage halten, er-
hielten 1994 1 100 bzw. 400 Frauen weniger
einen Ausbildungsvertrag, bei den Minnern
betrug das Minus nur jeweils 100. Es gibt
auch eine ganze Reihe von Berufen, bei de-
nen die Entwicklungen direkt gegenliufig
waren: mehr Minner, weniger Frauen; so bei
den Hotelfachleuten (Ménner: +6 Prozent,
Frauen: —3,9 Prozent), bei den Girtnern
(Ménner: +2,0 Prozent, Fraven: -13.9 Pro-
zent) und bei Fachangestellten fiir Arbeits-
forderung (Ménner: + 3,4 Prozent, Frauen:
- 19.9 Prozent, Tab. 2).

Bei den Biirokaufleuten des Handwerks zeigt
sich der Riickgang der weiblichen Auszubil-

denden besonders stark. Im Jahre 1994 wur-
den gegeniiber 1993 insgesamt 400 Vertrige
(8,7 Prozent) weniger fiir Frauen abge-
schlossen, fiir junge Minner jedoch 100
mehr (Tab. 2). Eventuell driingen mehr junge
Minner, die in kaufmannischen Berufen von
Industrie und Handel keine Ausbildungsplét-
ze mehr finden, in einen solchen Handwerks-
beruf. Durch diese Entwicklungen und durch
den Riickgang der Verkaufsberufe hat sich
der Frauenanteil im Handwerk in den letzten
Jahren erheblich verringert (1989: 28 Pro-
zent, 1994: 21 Prozent).

Angebot und Nachfrage
im Spiegel der
Berufsberatungsstatistik

Bei der Berufsberatungsstatistik der Arbeits-
dmter muB die Einschaltquote™ beachtet
werden. Nicht alle Stellen werden gemeldet
und nicht jeder Bewerber geht zum Arbeits-
amt. Weiterhin muf§ bedacht werden, daB die-
se Statistik keine unabhdngigen Tendenzen
wiedergibt, sondern in Abhingigkeit vom

Tabelle 2: Neuabschliisse 1993 und 1994 nach Geschlecht im friiheren Bundesgebiet

Berufe'

Bankkaufmann/Bankkauffrau
Industriekaufmann/ Industriekauffrau
Technische Berufe in Industrie und Handel
Hotelfachmann / Hotelfachfrau

Gartner/ Gartnerin

Fachangestellter / Fachangestellte fir Arbeitsforderung

Blrokaufmann/Blrokauffrau (Hw)

Insgesamt

Ausbildungsstellenmarkt steht. Geht das
Ausbildungsplatzangebot  zuriick, melden
sich mehr Bewerber, ohne daBl die Schulab-
giingerzahlen steigen miissen; gibt es weni-
ger Bewerber, wenden sich die Betriebe eher
an das Arbeitsamt, um einen Ausbildungs-
platzbewerber zu finden.

Auch die von den Jugendlichen geiduBerten
Berufswiinsche werden vom vorhandenen
Ausbildungsplatzangebot beeinflubt. Sind
die Chancen gering, werden von vornherein
andere Berufswiinsche geduBert und in die
Statistik eingetragen. Wenn daher das Ausbil-
dungsplatzangebot eines — attraktiven — Aus-
bildungsberufs zuriickgeht, geht i. d. R. auch
die Zahl der — eingetragenen — Berufswiin-
sche fiir diesen Beruf zuriick, da die schlech-
ten Chancen von vornherein einkalkuliert
und die Bestrebungen auf ,Ersatzberufe™ ge-
richtet werden. Trotzdem kann diese Statistik
einige wichtige Anhaltspunkte ergeben.

Tabelle 3 zeigt, daB bei den industriellen Me-
tall- und Elektroberufen die Zahl der am
30. September 1995 noch unbesetzten Stel-
len wesentlich geringer war als zum gleichen

Neuabschlisse Neuabschliisse Veranderungsrate
1993 1994 1994 zu 1993
‘ in Prozent

| m w m w m w
9100 11 500 8 700 9 600 - 41 - 16,4
8 100 11 300 8 000 10 200 -22 - 98
4 800 5 700 4700 5 300 -1, - 73
1 600 7 100 1700 6 800 +6,0 - 39
3 500 1700 3 600 1 500 +20 -139
170 500 180 400 +34 -199
1 500 4300 1 600 3900 +7,2 - 87
266 100 206 800 261 000 192 300 -19 - 70

' Die Tabelle enthalt gerundete Zahlen, die Berechnungen wurden jedoch aufgrund der Originalzahlen durchgefuhrt.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berufliche Bildung, Erhebung zum 31. Dezember; eigene Berechnungen
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Tabelle 3: Ergebnisse der Berufsberatungsstatistik fiir das friihere Bundesgebiet 1991 und 1995

o

Berufe im Berichtsjahr am Ende des | : im Berichtsjahr T;I am Ende des
gemeldete 5 Berichtsjahres gemeldete Berichtsjahres
Stellen ; unbesetzte Bewerber unversorgte
, Stellen ! A Bewerber

1991 1995 1991 1995 == 1991 1995 ﬂr‘ 1991 1995 Fb

‘ % 4 b
Industrielle Metallberufe’ 47 600 30 700 3 400 1 800 20 700 11 500 300 400
Energieelektroniker 9 800 7 300 300 100 7 300 6 400 70 90
Kommunikationselektroniker 8 100 3 600 60 90 9 000 4 500 70 80
Gas- und Wasserinstallateure 12 300 8 600 3 500 700 3 400 6 500 100 300
Backer 18 500 12 200 6 000 2 300 3 700 4900 100 300
Maurer 15 200 12 000 4 500 1300 4 300 8 300 140 450
Kaufleute im Einzelhandel 44 800 29 900 8 500 2100 19 800 29 200 800 1700
Friseure 28 100 14 500 8 300 1600 7 600 10 400 200 600
Bankkaufleute 19 500 18 200 40 40 17 300 18 200 130 150
Insgesamt 711400 512 800 128 500 43 200 419 300 478 400 11 200 19 400
darunter Manner 208 900 245 500 5500 9 800
Frauen 210 400 232 900 5700 9 600

! ohne Anlagenmechaniker

Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit; Berufsberatung; eigene Berechnungen

Zeitpunkt des Jahres 1991. Es gab 1995 nur
noch 1 800 (1991: 3 400) freie Stellen. Auch
die Zahl der im Laufe des Jahres insgesamt
gemeldeten Stellen ging von 47 600 (1991)
auf 30 700 (1994) betrichtlich zuriick. Dies
zeigt die Verengung des Ausbildungsstellen-
marktes von der Angebotsseite her. Aller-
dings ging auch die Zahl der solche Ausbil-
dungsstellen suchenden Bewerber erheblich
zuriick (1991: 20700, 1995: 11 500). Dies
diirfte mit vorweggenommen schlechteren
Chancen fiir diese Berufe zusammenhéngen,
kann aber aufgrund der vorliegenden Daten
nicht genauver untersucht werden. So gab es
am Ende des Berufsberatungsjahres auch re-
lativ wenig unversorgte Bewerber fiir diese
Berufe. Insgesamt zeigt dies, daf auf der
Nachfrageseite erhebliche Anpassungspro-
zesse statigefunden haben. Insgesamt ging ja
die Zahl der Neuabschliisse bei den indu-
striellen Metallberufen von 1991 auf 1995
um iiber 15 000 zuriick. Unterstellt man, daf
das Interesse der Schulabgénger an diesen

Berufen gleich grof geblieben ist, miiBte es
15000 unversorgte Bewerber um solche —
nicht mehr vorhandenen — Stellen geben. Es
gibt jedoch nur noch 400 unversorgte Bewer-
ber. Die iibrigen haben sich zu anderen Beru-
fen umorientiert. Ahnlich liegen die Verhiilt-
nisse bei den industriellen Elektroberufen
(zum Beispiel Energieelektroniker, Tab. 3).

In den Metallberufen des Handwerks gibt es
noch eine grofere Anzahl unbesetzter Stel-
len, aber auch hier gingen die Zahlen der ge-
meldeten Stellen zuriick, da offensichtlich
leichter Schulabgénger gefunden werden.
Gemessen an der Zahl der unbesetzten Stel-
len gab es im Handwerk Probleme, geniigend
Bewerber zu finden, bei den Bau- und Ernih-
rungsberufen und bei den Friseuren.

Das Interesse der Jugendlichen ist vor allem
auf Dienstleistungsberufe gerichtet, withrend
freie Ausbildungsplitze vor allem noch in
Fertigungsberufen des Handwerks angeboten

werden. Bei den Bankkaufleuten gab es zum
Beispiel praktisch keine freien Ausbildungs-
plitze mehr. Generell miissen jedoch bei der
Analyse auch regionale Diskrepanzen be-
riicksichtigt werden.

Die Berufsberatungsstatistik zeigt, daB die
Berufswiinsche der Jugendlichen mit dem
vorhandenen Stellenangebot ,,mitgegangen™
sind. In den alten Bundeslindern gibt es rela-
tiv wenige Unversorgie am Ende des Bera-
tungsjahres. Die Frage ist jedoch, ob der zu-
kiinftige Qualifikationsbedarf in Anbetracht
der erheblichen Einschrinkungen des Ange-
bots in wichtigen Bereichen gedeckt werden
kann,

Zusammenfassung

Insgesamt zeigen diese Daten, dal} vor allem
in der Industrie sowohl im gewerblichen wie
im kaufménnischen Sektor von 1991 bis
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1994 die Ausbildungszahlen erheblich redu-
ziert wurden. Im Dienstleistungsbereich war
die Entwicklung nicht einheitlich. GroBe Be-
reiche wie Banken und Versicherungen sowie
die Verwaltungsberufe des 6ffentlichen Dien-
stes haben teilweise erhebliche EinbuBien zu
verzeichnen, bei den Freien Berufen gab es
einige Berufe mit steigenden AbschluBzah-
len. Im Bau- und Ausbausektor des Hand-
werks sind kontinuierliche Steigerungen zu
verzeichnen.

Fiir das Jahr 1995 haben die von vielen Sei-
ten unternommenen politischen Anstrengun-
gen und Werbeaktionen zu einer gewissen
Stabilisierung gefiihrt, jedoch nicht zu einer
entscheidenden Trendwende. Im Westen
wurde der Vorjahresstand gehalten, im Osten
haben die Neuabschlubzahlen leicht zuge-

legt.

Die statistische Analyse zeigt, daB die Verin-
derungen tiefgreifender sind als es in friihe-
ren Rezessionsjahren der Fall war. Da mit
den industriellen Metall- und Elektroberufen,
den Industrie- und Bankkaufleuten und ande-
ren Berufen vor allem groBe traditionelle Be-
reiche des dualen Systems betroffen sind,
kann die Entwicklung nicht nur konjunktu-
rell erklidrt werden, sondern hat auch struktu-
relle Ursachen.

Die Griinde fiir die Reduzierung der Ausbil-
dung sind vielfiltig. In einer Erhebung des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung vom Friih-
jahr 1995 wurde von GrofBibetrieben neben
anderen Griinden der zuriickgehende Bedarf
an ausgebildeten Fachkriften angefiihrt. Ob
dies durch die technologische Entwicklung
bedingt ist oder durch die Einschéitzung, daf
das aus friiheren Jahren vorhandene Fach-
kréftepotential fiir die nichste Zeit ausreicht,
muB dahingestellt bleiben. Kleinbetriebe und
mittlere Betriebe nannten hiufig die Kosten
der Ausbildung und den Mangel an geeigne-
ten Bewerbern. Die Substitution von Fach-
kriften durch (Fach-)Hochschulabsolventen
wurde relativ selten angefiihrt.® Andere Au-

toren fiihren Veriinderungen im betriebswirt-
schaftlichen Denken und Handeln an und
verweisen auf den Druck zu kurzfristigen
Dispositionen und die Notwendigkeiten zu
hoher Flexibilitit, wodurch eine langfristig
angelegte  Ausbildungsplanung  immer
schwieriger wird.” Immerhin betriigt die
durchschnittliche  Ausbildungsdauer iiber
drei Jahre,

Veranderungen
der Ausbildungszahlen
sind tiefgreifender als

in fritheren

Rezessionsjahren

Dartiber hinaus diirften sicher auch generelle
SparmaBnahmen, zunehmende Spezialisie-
rung und Rationalisierung und die Tenden-
zen zur ,schlanken Produktion und Ausbil-
dung” eine Rolle spielen. Viele Unternehmen
richten sich nach der internationalen Konkur-
renz aus, die hiufig eine mehrjihrige, syste-
matische Ausbildung, wie sie das duale Sy-
stem vorsieht, nicht kennt beziehungsweise
die Kosten scheut. Dies alles triigt zu einem
. Wertewandel” zuungunsten der Ausbildung
in den Unternehmen bei. Von seiten der Ju-
gendlichen ist eine stirkere Hinwendung zu
(fach-)hochschulischen Ausbildungsgingen
zu beobachten.

Diese Entwicklungen sollten zum Anlal ge-
nommen werden, sowohl die Bedeutung des
Fachkriftenachwuchses unter den verinder-
ten Produktionsbedingungen neu einzuschil-
zen als auch die Reform des dualen Systems
voranzutreiben. Als Elemente dafiir kénnen
die Forderung der Gleichwertigkeit von be-
ruflicher und allgemeiner Bildung, die Aus-
schopfung der Maglichkeiten der Binnendif-
ferenzierung und Individualisierung inner-
halb der Ausbildung, die ErschlieBung never
Berufsfelder und die raschere Modernisie-
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rung der vorhandenen Ausbildungsordnun-
gen angefiihrt werden.® Auch die Weiterbil-
dung muB im Rahmen dieser Bemithungen
einen wichtigen Platz einnehmen.’ Dies wiire
nicht zuletzt auch ein Beitrag, das duale Sy-
stem aus der Sicht der Jugendlichen attrakti-
ver zu machen.

Anmerkungen:

! Die spezifischen Probleme des dualen Systems vor
dem Hintergrund schwdcherer Nachfrage werden von
Tessaring ausfiihriich diskutiert: Tessaring, M.: Das
duale System der Berufsausbildung in Deutschland:
Attraktivitit und Beschdftigungsperspektiven. In: Mit-
teilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung,
(1993) 2. 5. 131 .

? Diese Aspekie werden ausfiihrlich dargestellt in:
Pahl, H.-D.; Straink, K.; Syben, G.: Betriebliche Ar-
beitskrafiprobleme und Produktionskonzepte in der
Bauwtrtschaft; Hochschule Bremen Forschungsgrup-
pe BAQ; Bremen 1993

¥ Das grofie Facharbeiterpotential generell in den
Metallberufen wird von Alex untersucht: Alex, L.:
Facharbeiterbedarf und Facharbeiterangebot in den
Metall- und Elektroberufen von 1990 bis 2010. Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung. Der Generaisekretdr
(Hrsg.). Berlin 1992 (Berichte zur beruflichen Bil-
dung, H. 148)

* Die Lage der gewerblichen Berufe in den neuen
Lindern, ausgehend von den schwierigen Startbedin-
gungen nach der Wende, wird von Degen/Walden
dargestellt: Degen, U.; Walden, G.: Zur Situation der
Berufsausbildung in den gewerblich-technischen Be-
rufen der neuen Léinder und weitere Perspekiiven der
Berufsausbildung. In: TU Dresden Prof. Pahl, Sam-
melband zur Berufsausbildung; erscheint Frithjahr
1996

¥ Die Differenzierung der Neuabschiiisse nach Ge-
schlecht in der Berufsbildungsstatistik wurde mit dem
Rechtsbereinigungsgesetz vom 28. Juni 1990 einge-
fiihrt und wird seit 1993 erhoben. Friihere Daten lie-
gen daher nicht vor

% Vgl. Brandes, H.; Walden, G.: Werden Ausbildungs-
plitze auch im Westen immer mehr zur Mangelware?
in: BWP 24 (1995) 6, S. 52ff

7 Vgl. Geifiler, K.-A.: Von der Meisterschaft zur Er-
werbskarriere. Vier Dynamiken, die die Erosion des
dualen Systems der Berufsaushildung gefihrden. In:
Q-Magazin, Heft 1/2 1995, §. 56-63

% Vgl. Adler, T.; Dybowski, G.; Schmidt, H.: Kann
sich das duale System behaupten? In: BWP 22 (1993)
1 8 3ff

¥ Vgl. Piitz, H.: Verdnderte Ausbildungslandschafien
— welche Zukunft hat das Duale System? In: BWP 25
(1996) 1, 5. 3.
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AusbildungsabschluB an der
Berufsfachschule - was bringt das?
Absolventen gaben Auskunft

Berufsfachschulen' haben seit eini-
gen Jahren eine wachsende Nachfra-
ge zu verzeichnen.? Im Zuge der Dis-
kussion um die Attraktivitdt des dua-
len Systems stellte sich die Frage, ob
eine vollqualifizierende schulische
Berufsausbildung eine Alternative
zur Lehre darstellt. Dazu wurden Ab-
solventinnen und Absolventen? star-
ker besetzter Berufsrichtungen und,
zur Ergdnzung, hoherer Handels-
schulen nach ihren beruflichen Zie-
len, der Einschatzung ihrer Ausbil-
dung und dem Ubergangsverlauf be-
fragt. Die Untersuchung fand etwa
ein Jahr nach SchulabschluB statt.
Die Ergebnisse zeigen, daBB je nach
Fachrichtung schwerpunktmaBig un-
terschiedliche Ziele und Qualifika-
tionserwartungen mit dem Berufs-
fachschulbesuch verkniipft wurden.

Im September 1995 haben sich rund 1230
Berufsfachschulabsolventen (80  Prozent
Frauen) des Jahres 1994 an einer schriftli-
chen Befragung des Bundesinstituts fiir Be-
rufsbildung mit dem Thema ,,Wege zum Be-
ruf** beteiligt. Als Ziel dieser Untersuchung
sollte festgestellt werden, ob und wo sich
Parallelen zwischen der Ausbildung an Be-
rufsfachschulen und der im dualen System
bei Ubergangsverliufen zeigen. Insbesonde-
re interessierte die Funktionalitéit von Berufs-
fachschulen hinsichtlich der Aufnahme qua-
lifizierter Erwerbsarbeit. Der seit einigen
Jahren anhaltende Anstieg der Schiilerzahlen
an vollqualifizierenden Berufsfachschulen
gab AnlaB zu der Vermutung, daB Berufs-

fachschulen teilweise Pufferfunktion auf
dem Weg ins duale System haben, d.h.
Schulabgidngern, die einen gewiinschten be-
tricblichen Ausbildungsplatz nicht bekom-
men haben, als Warteschleife zur Verbesse-
rung ihrer Ausgangsposition bei der nédchsten
Bewerberrunde dienen.*

In die Untersuchung einbezogen waren drei
Berufsgruppen: Kaufmiinnische Assistenten,
technische Assistenten und Sozial-, Pflege-
und Gesundheitsdienstberufe. Zu den kauf-
minnischen Assistenten gehoren Fremdspra-
chensekretdre und -korrespondenten und
Wirtschaftsassistenten verschiedener Fach-
richtungen.’ Die Ausbildungsgiinge wurden
iiberwiegend erst in den achtziger Jahren ein-
gerichtet als bildungspolitische Antwort auf
den ,,Schiilerberg”, dem kaufménnische Aus-
bildungsplitze in Betrieben nicht in ausrei-
chender Zahl zur Verfiigung standen. Die
recht heterogene Gruppe der .technischen
Assistenten” umfaBt neben den origindren
(Biologisch-technische  und
Chemisch-technische Assistenten) die Phar-
mazeutisch-technischen und Diitassistenten,
die das Statistische Bundesamt (StaBA) zu
den Gesundheitsdienstberufen zihlt, die In-
formatikassistenten, die vom StaBA bei den
kaufmiinnischen Berufen genannt werden,

Technikern

und die Gestaltungstechnischen Assistenten,
die den kiinstlerischen Berufen zuzurechnen
sind.® Zu den Sozial-, Pflege- und Gesund-
heitsdienstberufen zihlen Erzieher, Kinder-
pfleger, Therapeuten sowie Krankengymna-
sten und Kosmetiker. Die Berufe Erzieher
und Kinderpfleger stellten 1993 zusammen
etwa 31 600 Schiiler und damit einen Anteil
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von 29 Prozent an Berufsfachschulen, die au-
Berhalb von Berufsbildungsgesetz (BBiG)
und Handwerksordnung (HwO) einen Aus-
bildungsabschluB vermitteln. Wegen der
iiberproportional hohen Antwortbereitschaft
in dieser Gruppe ist ihr Anteil an der aus-
wertbaren Stichprobe besonders hoch. Als
vierte Gruppe wurden zu Vergleichszwecken
Absolventen der héheren Handelsschulen,
die in der Regel ein Jahr lang besucht werden
und keine berufliche Vollqualifikation vorse-
hen, bzw. Berufskollegs (entsprechende
Schulform Baden-Wiirttembergs) befragt.
Die Stichprobenziehung wurde, analog zu ei-
ner friiheren Untersuchung’, in Baden-Wiirt-
temberg, Niedersachsen und Nordrhein-
Westfalen durchgefiihrt.

Motive fir den
Berufsfachschulbesuch

Die Funktion der vollqualifizierenden Be-
rufsfachschulen beschrinkt sich bei vielen
Berufen nicht nur auf die Vergabe eines
(meist staatlich anerkannten) Abschlusses,
sondern ermaoglicht dariiber hinaus den Er-
werb eines hcheren allgemeinbildenden
Schulabschlusses, also mittlerer Reife oder
Studienberechtigung. So ist eine Doppelqua-
lifizierung moglich.

Die in die Untersuchung einbezogenen
Gruppen verkniipften mit dem Besuch der
Berufsfachschule deutlich unterscheidbare
Zielsetzungen (vgl. Abb. 1; Mehrfachnen-
nungen):

® Die volle berufliche Qualifikation stand im
Sozial-/Pflege- und Gesundheitsdienstbe-
reich und bei den technischen Assistenten fiir
iiber 90 Prozent der Befragten im Vorder-
grund.

e Auf einen hheren schulischen Abschlufl
zielte im technischen Bereich auBerdem rund
jeder vierte, im Sozial-/Pflege- und Gesund-
heitsdienstbereich jeder fiinfte der Befragten.
e Im kaufminnischen Bereich variierten die
Zielsetzungen am stérksten. Knapp die Half-

Abbildung 1: Mit dem Berufsfachschulbesuch verkniipftes Ziel (in Prozent, Mehrfachnennungen)
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te der Befragten (45 Prozent) wollte eine vol-
le Berufsausbildung erreichen, 40 Prozent
von ihnen strebten einen hoheren schulischen
AbschluB an. Urspriinglich wollten nur 26
Prozent die Berufsfachschule als Vorberei-
tung auf eine Lehre nutzen, aber nach Ausbil-
dungsabschluff haben sich eineinhalbmal so
viele kaufminnische Assistenten (41 Pro-
zent) auf eine Lehre orientiert. Fir rund
zwolf Prozent sollte der Berufsfachschulbe-
such ganz allgemein eine Zeit der Qualifizie-
rung sein.

e Die Absolventen einer hoheren Handels-
schule bereiteten sich in erster Linie auf eine
Lehre vor (70 Prozent), etwa die Hiilfte streb-
te einen hoheren schulischen AbschluB und
knapp acht Prozent eine vollstindige Ausbil-
dung an (vgl. Abb. 1). Nur bei den Handels-
schiilern gab es einen nennenswerten Anteil
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Befragter (sechs Prozent), die den Berufs-
fachschulbesuch ausdriicklich als Zwischen-
losung oder Uberbriickungsméglichkeit an-
sahen.

Befragt nach den zwei wichtigsten Griinden
fiir die Schulbesuchswahl, gaben insgesamt
zwei Drittel der Befraglten an, daB sie sich
damit ihren Ausbildungswunsch erfiillt ha-
ben (Tab. 1); darunter befanden sich mehr als
drei Viertel aus den technischen Assistenten-
und den Sozial-/Pflege-/Gesundheitsdienst-
berufen. Im kaufminnischen Bereich und bei
den hoheren Handelsschiilern waren fiir die
Hilfte der Befragten die erwarteten guten
Berufsaussichten der wichtigste Grund. Die
Doppelqualifizierung in Form eines hoheren
Schul- und gleichzeitigen Berufsabschlusses
war fiir rund 20 bis 30 Prozent aller Befrag-
ten von entscheidender Bedeutung.



Tabelle 1: Griinde fiir die Entscheidung zu einem Berufsfachschulbesuch

(in Prozent, insgesamt 2 262 Nennungen

Gesamt

)

Sozial-/ Tech- Kauf- Hohere
Pflege-/ nische minnische  Handels-
Gesund- Ass~ Ass.- schule

|(N"1ﬂﬂlﬂ|"“'l) I(N'm! Ilﬂ'fm l(ﬂ'm)

Ausbildungswunsch 67
Gute Berufsaussichten 35
Hoherer SchulabschluB

und Berufsabschlu® 23
BIZ, Arbeitsamt 13
Erreichbarkeit der Schule 13
Eigene Leistungen 9
Freunde/-innen )
EinfluB von Eltern,

Verwandten 6
Rat aus der Schule 5
Tip aus Wunschbetrieb 2
Etwas anderes 1

Etwas anderes:

Formale Griinde 1
Etwas anderes:

Qualifikationserwerb, allg. 6
Etwas anderes:

Zwischenldsung, Uberbriickung 5

Retrospektiv betrachtet hiitten insgesamt 13
Prozent lieber etwas anderes gemacht als die
Berufsfachschule zu besuchen. Am hochsten
ist der Anteil mit 20 Prozent bei den hheren
Handelsschiilern, denen etwa je zur Hiilfte
eine Lehre oder ein hoherer Schulabschluff
am liebsten gewesen wiren. Im kaufménni-
schen Bereich hitten 18 Prozent lieber etwas
anderes gemacht, davon knapp die Hilfte ei-
nen hoheren Schulabschluf, ein Viertel sofort
gearbeitet, je knapp ein Fiinftel eine Beam-
ten- oder sonstige Ausbildung oder eine Leh-
re. Im technischen Bereich, in dem elf Pro-
zent lieber etwas anderes gemacht hiitten,
wiren die Alternativen je zur Hilfte Lehre
oder Studium gewesen. Im Sozial-/Pflege-/
Gesundheitsdienstbereich hitten nur acht
Prozent lieber etwas anderes gemacht, davon
die meisten (38 Prozent) ein Studium begon-
nen. Die iibrigen Alternativwiinsche streuen
in dieser Gruppe breit iiber die anderen Mog-
lichkeiten: hoherer SchulabschluB, Lehre,

76 46 36
26 49 50
29 24 26
16 15 12
10 5 9
10 13 9
5 7 1
5 1" 9
3 4 12
2 1
1 0 0
3 2 0
6 1 8
2 4 6

Beamten- oder sonstige Ausbildung und so-
fortige Arbeit.

Man kann die Priiferenzen der 13 Prozent
Berufsfachschiiler, die lieber etwas anderes
gemacht hitten, so zusammenfassen: Ein
Studium wire vor allem fiir jene eine ge-
wiinschte Alternative gewesen, die statt des-
sen eine vollschulische Ausbildung als tech-
nische Assistenten und in Sozial-/Pflege-/
Gesundheitsdienstberufen begonnen haben.
Dort ist auch die Studienabsicht nach dem
Berufsfachschulbesuch am groften (s. a. u.,
Abb. 4).

Eine Lehre hiitte ein hoher Anteil derer lieber
absolviert, die statt dessen die hohere Han-
delsschule besuchten oder technische Assi-
stenten wurden. Einen hoheren Schulab-
schluB hitten viele lieber gemacht, die statt
dessen eine kaufminnische Berufsfachschule
oder eine hohere Handelsschule besuchten.
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Die unterschiedlichen Qualifikationsprofile,
die an einer Berufsfachschule aufgebaut wer-
den konnen, spiegeln sich in den Vorteilen
wider, die die Befragten riickblickend in ih-
rem Schulbesuch fiir sich persénlich sehen
(Tab. 2). Fiir die Mehrheit stehen zwar das
breite berufliche Grundwissen im Vorder-
grund und das Erlemmen wichtiger Arbeits-
techniken sowie das Vorhandensein einer
Klassengemeinschaft, also schultypische
Charakteristika. Im kaufménnischen und
Handelsschulbereich hat aber der Umgang
mit DV-Anlagen {iberragende Bedeutung, im
technischen Bereich der Umgang mit spezi-
ellen Geriiten und im Sozial-/Pflege-/Ge-
sundheitsdienstbereich die Praxisnihe.

Erworbene formale
Qualifikationen

Von den Absolventen, die an der Befragung
teilgenommen haben, haben 70 Prozent ei-
nen Berufsabschluff erworben, 27 Prozent
haben die Schule mit einem Zeugnis und drei
Prozent haben sie ohne AbschluB verlassen.

Bei der Quote der Berufsabschliisse bestehen
deutliche Unterschiede zwischen den Berufs-
gruppen. Am hochsten ist sie bei den techni-
schen Assistenten mit 95 Prozent, vier Pro-
zent erhalten ein Zeugnis und nur ein Prozent
bleibt ohne AbschluB. Ahnlich sieht es bei
den Sozial-/Pflege- und Gesundheitsdienst-
berufen aus: 93 Prozent schlieBen die Berufs-
ausbildung ab, sechs Prozent erhalten ein
Zeugnis, ein Prozent geht ohne AbschluB.
Damit haben diese beiden Berufsgruppen ih-
re Ziele voll erreicht, nicht nur hinsichtlich
des Berufsabschlusses, sondern auch bezo-
gen auf hohere allgemeinbildende Schulab-
schliisse (s. u.). Bei den kaufminnischen As-
sistenten schlieBen 75 Prozent die Berufsaus-
bildung ab, 21 Prozent bekommen ein Zeug-
nis, vier Prozent verlassen die Schule ohne
AbschluB. Als Ziel hatten lediglich 45 Pro-
zent von ihnen den Berufsabschluff angege-
ben. Von den hoheren Handelsschiilern ge-
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Tabelle 2: Vorteile der Berufsfachschulen aus der Sicht der Absolventen
(Die 8 haufigsten von 16 Kategorien, in Prozent, N = 1227, insgesamt 4 682 Nennungen)

Breites berufliches

Grundwissen 66 73 60 50 66

Wichtige Arbeitstechniken

lernen 43 51 53 28 30

Klasssengemeinschaft 40 42 45 37 36

Umgang mit DV-Anlagen 39 4 49 75 77

Unterricht nach Fachern 36 42 34 29 29

Praxisndhe 30 55 14 9 7

Ausbildung thearetisch

orientiert 25 20 27 35 27
16 15 29 29

Allgemeinbildung 21

ben vier Prozent an, einen beruflichen Aus-
bildungsabschluf erworben zu haben, 90
Prozent verlassen die Schule mit einem Ab-
schluBzeugnis und sechs Prozent ohne ein
solches.

Ein Viertel aller Berufsfachschulabsolventen
hat eine héhere allgemeinbildende Qualifi-
kation erreicht, und zwar 18 Prozent eine
Studienberechtigung und sieben Prozent ei-
nen mittleren AbschluB.

Von den Probanden aus hoheren Handels-
schulen hatten bereits 90 Prozent den Real-
schulabschluB. An der Berufsfachschule ha-
ben weitere sechs Prozent einen Realschul-
abschlul erworben und insgesamt 16 Prozent
die Studienberechtigung (vgl. Abb. 2). Sie
konnten damit mehrheitlich ihre Ziele nicht
umsetzen; denn etwa die Halfte hatte bei
Ausbildungsbeginn als Ziel einen héheren
Schulabschluff im Auge (vgl. Abb. 1).

Im Sozial-/Pflege- und Gesundheitsdienst-
bereich sind die schulischen Abschliisse zu
Ausbildungsbeginn heterogener als unter den
hoheren Handelsschiilern. Neben 16 Prozent
Haupt- und 62 Prozent Realschulabschliissen
brachten zwdlf Prozent bereits eine Studien-

berechtigung und zehn Prozent einen Fach-/
HochschulabschluB mit. Mit Ausbildungsab-
schluf erwarben zehn Prozent die mittlere

*Reife und zwdlf Prozent eine Studienberech-

tigung (Abb. 2).

Bei den technischen und kaufminnischen
Assistenten wurde als hoherer allgemeinbil-
dender AbschluB fast ausschlieBlich die Stu-
dienberechtigung erworben, und zwar von
knapp 30 Prozent (Abb. 2). Damit blieb die
Zahl der erreichten Abschliisse bei den kauf-
ménnischen Assistenten hinter den Erwar-
tungen, die bei 40 Prozent lagen, zuriick.
Technische Assistenten hatten aber eine deut-
lich hohere Eingangsqualifikation als kauf-
ménnische: Fast 40 Prozent verfiigten bereits
vorher iiber Fach-/Hochschulreife oder -ab-
schluB. Bei den kaufminnischen Assistenten
betrug dieser Anteil 22 Prozent. Hauptschii-
ler waren in den beiden Assistentengruppen
praktisch nicht vertreten (ein Prozent). Damit
zeigt sich, zumindest fiir die Befragten aus
diesen Berufsbereichen, daB entgegen einer
friiheren Annahme Berufsfachschiiler doch
cher eine Auslese schulisch hoher Qualifi-
zierter darstellen:® Wiihrend Berufsfachschii-
ler ein- und mehrjihriger Bildungsginge ins-
gesamt zu 30 Prozent einen Hauptschulab-
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schluB haben, ist in der vorliegenden Unter-
suchung diese Gruppe nur mit neun Prozent
vertreten. Dies ldBt sich damit erklidren, daB
Hauptschulabsolventen iiberproportional hiu-
fig eine einjdhrige Berufsfachschule besuchen,
um dort zunéchst die mittlere Reife zu erwer-
ben und damit eine mégliche Zugangsvor-
aussetzung fiir eine mehrjihrige vollqualifi-
zierende schulische Berufsausbildung oder
bessere Startbedingungen fiir eine betrieb-
liche Ausbildung zu erfiillen.’

Verbleib und weitere Plane

Die Hilfte (51 Prozent) aller befragten Ab-
solventen von Berufsfachschulen war zum
Zeitpunkt der Untersuchung (Herbst 1995)
berufstitig; allerdings ist die Verteilung in
den drei Bundeslindern sehr unterschiedlich.

Abbildung 2: An der Berufsfachschule erwor-
bener allgemeinbildender Schul-
abschluB (in Prozent)
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Der Anteil in Baden-Wiirttemberg liegt bei
50 Prozent; in Nordrhein-Westfalen arbeiten
66 und in Niedersachsen nur 39 Prozent. Aus
Niedersachsen stammt ein groBer Teil der be-
fragten Handelsschiiler. Die Gruppe ist deut-
lich jiinger als der Durchschnitt, hat die
Schule hiufiger mit einem AbschluBzeugnis
(und nicht mit Ausbildungsabschluf}) verlas-
sen und als Ziel die Vorbereitung auf eine be-
triebliche Lehre im Auge gehabt.

94 Prozent der berufstatigen Untersuchungs-
teilnehmer haben eine addquate Beschifti-
gung gefunden: 86 Prozent im erlernten und
weitere acht Prozent in einem &hnlichen Be-
ruf. Rund drei Prozent arbeiten als Fachkraft
in einem ganz anderen Beruf und ebenso viele
als angelernte/ungelernte Kraft. Knapp zwei
Drittel sind ohne, der Rest mit Befristung be-
schiftigt. Der Anteil an Teilzeitarbeit ist in
dieser Gruppe (iiberwiegend junge Frauen im
Alter bis 25 Jahre) gering: 84 Prozent arbei-
ten voll, 14 Prozent mindestens die Hilfte
der Tarifarbeitszeit und weniger als zwei Pro-
zent nur stundenweise oder gelegentlich.

Mehr als zwei Drittel der Absolventen arbei-
ten im Erziehungsbereich oder im Gesund-
heitsdienst. Das Ubergewicht dieses Bereichs
hingt mit der Zusammensetzung der Stich-
probe zusammen. In Industrie und Handel

Abbildung 3: Griinde der Absolventen, nicht
berufstétig zu sein
(N = 603, chne ,kA")
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davon Lehre 67 %
Studium 15 %

Schule 17 %

sind 20 Prozent titig, im offentlichen und
sonstigen Dienstleistungssektor etwa neun
Prozent, und vier Prozent sind im Handwerk
oder anderweitig beschiftigt.

Von den Berufsfachschulabsolventen, die
nicht berufstitig sind (N = 603), mochten 81
Prozent eine weitere Ausbildung anschlieBen
(Abb. 3); in Niedersachsen liegt der Anteil
mit 88 Prozent noch hoher. Zwischen den
Berufsgruppen bestehen grofle Unterschiede.
Im Sozial-/Pflege- und Gesundheitsdienst-
bereich strebt nur gut die Hilfte noch eine
Ausbildung an, bei den technischen Assisten-
ten sind es knapp zwei Drittel, bei den kauf-
minnischen Assistenten iiber 80 Prozent und
von den hoheren Handelsschiilern praktisch
alle (98 Prozent).

Insgesamt lassen die Befragten grofie Ar-
beits- und Ausbildungsbereitschaft erkennen;
der Anteil der Nicht-Beschiftigten, die nicht
wissen, was sie tun sollen, betriigt nur etwa
ein Prozent; ebenso viele haben andere
Griinde (aufer sozialen Verpflichtungen, von
denen etwa acht Prozent in Anspruch genom-
men sind) oder machen keine Angaben.
Neun Prozent suchen noch einen Arbeits-
platz.

Von den Berufsfachschulabsolventen, die
noch eine weitere Ausbildung anstreben, be-
absichtigen zwei Drittel eine Lehre, je ein
Sechstel strebt eine weiterfiihrende Schule an
oder plant ein Studium (vgl. Abb. 3). Neben
den hoheren Handelsschiilern, von denen 86
Prozent in eine Lehre gehen wollen, haben
die kaufminnischen Assistenten zu 77 Pro-
zent besonders héufig diesen Wunsch (Abb. 4).
Als Ausbildungsberufe werden iiberwiegend
kaufmiinnische, Verwaltungs- und Biiroberu-
fe genannt. Volle und verkiirzte Lehre halten
sich dabei fast die Waage. Als weitere Ausbil-
dung streben von den technischen Assisten-
ten 70 Prozent ein Studium an. Aus dem
Sozial- / Pflege- / Gesundheitsdienstbereich
wollen sich 61 Prozent an einer (beruflichen)
Schule weiterqualifizieren (vgl. Abb. 4).

Abbildung 4: Weitere beabsichtigte Ausbildung
(in Prozent, N = 483)
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Zwei Drittel der Berufstédtigen haben bereits
einige Monate vor Abschlufl des Schulbe-
suchs mit der Stellensuche begonnen. Fiir
die Hiilfte dauerte die Suche nicht linger als
zwei Monate, fiir iiber 80 Prozent weniger
als ein halbes Jahr. Etwa die Hilfte hat sich
nicht mehr als viermal beworben. Unter
mehreren Zusagen konnten 40 Prozent der
Befragten wihlen, iiberdurchschnittlich hiu-
fig im Sozial-/Pflege-/Gesundheitsdienstbe-
reich, am seltensten im kaufmiénnischen.
Umziehen muften 14 Prozent, die Hiilfte da-
von hat das Bundesland gewechselt.

Die vier wichtigsten Wege bei der Suche
nach einem Arbeitsplatz sind Zeitungsan-
zeigen (54 Prozent), personliche Kontakte
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(51 Prozent), das Arbeitsamt (40 Prozent) und
das Praktikum (40 Prozent; Mehrfachnen-
nungen). Einige Vermittlungsformen fiihren
weit mehr als alle anderen und etwa gleich
hiufig (bei jedem vierten bis fiinften) zum
Erfolg: Das Praktikum (besonders im Sozial-/
Pflege-/Gesundheitsdienstbereich), person-
liche Kontakte (besonders im kaufménni-
schen Bereich) und die Zeitungsanzeige. Das
Arbeitsamt konnte insgesamt nur jeden elf-
ten erfolgreich vermitteln, aber jeden sech-
sten mit technischem AbschluB.

Hochste Effizienz hat die Direktbewerbung:
Von 36 Direktbewerbungen im Sozial-/Pfle-
ge-/Gesundheitsdienstbereich waren 33 er-
folgreich; das ist eine Erfolgsquote von 92
Prozent. Diese Form der Arbeitsplatzsuche
hat im Sozial-/Pflege-/Gesundheitsdienstbe-
reich bei acht Prozent aller Berufstitigen
zum Erfolg gefiihrt und damit die erfolgrei-
chen Vermittlungen durch das Arbeitsamt
(sechs Prozent) iibertroffen.

Uber alle Berufsgruppen gerechnet, weist
das Arbeitsamt von den quantitativ relevan-
ten Suchwegen die niedrigste Effizienz auf:
54 von 251 Bewerbern hatten bei der Suche
{iber das Arbeitsamt Erfolg; das ist eine Quo-
te von 22 Prozent.

Der Ubergang aus der Berufsfachschule ins
Arbeitsleben lief fiir die meisten so wie oder
noch leichter als erwartet, kann also nicht als
Praxisschock bezeichnet werden; fiir knapp
ein Viertel war vieles ungewohnt oder
schwer, hiufiger im kaufminnischen als in
anderen Bereichen. Dementsprechend wird
dort auch eine lingere Einarbeitungszeit an-
gegeben. Ein Viertel der Berufstitigen mit
kaufménnischem AbschluB ist, etwa ein Jahr
nach Verlassen der Schule, noch nicht voll
eingearbeitet. Im  Sozial-/Pflege-/Gesund-
heitsdienstbereich und im technischen Be-
reich beherrscht mehr als die Hilfte nach
lingstens zwei Monaten die Arbeit. Dabei
wird der fachliche Anspruch der Titigkeit
von diesen beiden Gruppen deutlich hiufiger

als hoch oder sehr hoch empfunden, wihrend
er im kaufminnischen Bereich eher durch-
schnittlich bis hoch ist.

Tatigkeitsstrukturen

Das Spektrum der Titigkeiten, die die be-
rufstdtigen Berufsfachschulabsolventen aus-
{iben, enthilt je nach Ausbildungsbereich un-
terschiedliche Schwerpunkte (s. Tab. 3). Im
Sozial- / Pflege- / Gesundheitsdienstbereich
konzentriert sich die Berufstitigkeit auf er-
ziehen oder lehren und pflegen oder versor-
gen. Im kaufminnischen Bereich liegt der
Schwerpunkt bei den Schreibarbeiten. Aber
die Hilfte der kaufménnischen Assistenten
braucht fiir die Erledigung der anfallenden
Arbeit Fremdsprachen; sie sind nach dem
Schreiben (Schriftverkehr, Aktenfiihrung
u. d., auch DV-gestiitzt) die am héufigsten
genannte Fertigkeit.

Besonders breit ist das Titigkeitsspektrum
im technischen Bereich. Dort gibt jeder Be-
fragte im Durchschnitt mehr als drei Titig-
keiten an, die zu seiner Arbeit gehéren, deut-

lich mehr als im kaufminnischen oder im
Sozial- / Pflege- / Gesundheitsdienstbereich.
In einer Liste von 13 Tétigkeiten sind zehn,
die bei mindestens 15 Prozent der techni-
schen Assistenten zu ihrer Arbeit gehdren.
Im kaufmiinnischen Bereich sind es sieben,
im Sozial-/Pflege-/Gesundheitsdienstbereich
fiinf. Auch die liberwiegend ausgeiibten Td-
tigkeiten verteilen sich breiter, und Schwer-
punkte sind analysieren/priifen/messen,
kaufen/verkaufen/kassieren, Auskunft ertei-
len usw. sowie entwickeln u. d. Daraus ist zu
schlieBen, daB Assistefiten in technischen
Bereichen mehr unterschiedliche fachliche
Qualifikationen benttigen und einsetzen
ktnnen als in den beiden anderen untersuch-
ten Bereichen.

Berufsfachschulabsolventen  brauchen in
hohem MaBe die Fihigkeit, sich selbst zu or-
ganisieren: Eigenstindig arbeiten 83 Prozent,
nur 17 Prozent nach Anweisung des Vorge-
setzten. Dabei ist der Grad der Autonomisie-
rung mit 90 Prozent im Sozial-/Pflege-/Ge-
sundheitsdienstbereich am hdchsten, aber
auch im technischen Bereich mit iiber 70
Prozent noch sehr hoch.

Tabelle 3: Ausgeiibte Tétigkeiten von Berufsfachschulabsolventen (Ausgewahlte Berufsbereiche,
in Prozent, N = 624, insgesamt 1655 Nennungen, in Klammern = {iberwiegende Tatigkeiten)

«ZuU meiner Arbeit Sozial-/ Pflege-/ Technische Kaufménnische
gehdrt.. . Gesundheits- Assistenten- Assistenten-
Herstellen, gewinnen 07 (07 349 ( 42) 33 35)
Kaufen, verkaufen 55 (0,5 39,5 (18,6) 19,7 (7,0
Schreibarbeiten 16,4 29,5 78,7 (49,1)
Kalkulieren 43 171 393 (1,8)
Packen, sortieren 24 (02) 248 (4,2) 98 (3,5)
EDV-Tatigkeiten 07 35,7 (10.2) 344 (7,0)
Erziehen, lehren 77,5 (67,0) 85 (3.4) 66 (53)
Pflegen, versorgen 62,8 (29,9) 155 (5.1)

Bewirten, beherbergen 100 (0.2) 47 (08) 49 (18)
Analysieren, prifen 4,5 58,9 (22,0) 66 (1,8)
Entwickeln, entwerfen 14,7 (0,2) 349 (14,4) 148 (1,8)
Auskunft erteilen 265 (1,2) 52,7 (15,3) 41,0 (838)
Fremdsprachen 211 78 475 (88)
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Fazit

Eine allgemeine Bewertung des abgeschlos-
senen berufsfachschulischen Bildungsweges
haben die Befragten selbst gegeben, auf einer
fiinfstufigen Zufriedenheitsskala (Abb. 5):
Danach entspricht die globale Zufriedenheit
der Absolventen mit ihrer Ausbildung an der
Berufsfachschule in ihren Durchschnittswer-
ten exakt den Wertungen, die Auszubildende
am Ende der Lehre fiir ihren betrieblichen
Ausbildungsverlauf vergeben haben:'" 15
Prozent sind sehr zufrieden, 43 zufrieden, 31
teils-teils, acht unzufrieden und lediglich drei
Prozent sehr unzufrieden.

Abbildung 5: Zufriedenheit mit der Berufs-
fachschulausbildung
(N = 1227, Mittelwert = 2,4)
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Im Vergleich zu Teilzeitberufsschiilern konn-
ten die Berufsfachschiiler eher hiufiger den
von ihnen gewiinschten beruflichen Qualifi-
zierungsweg realisieren: 67 Prozent gaben
an, daB die Berufsfachschule ihrem Aushil-
dungswunsch entsprach (vgl. Tab. 1). Lt
man die héheren Handelsschiiler unberiick-
sichtigt, sind es 76 Prozent. Auf eine dhnliche
Frage gaben 51 Prozent der Lehrlinge an, daB
sie ihrem Ausbildungswunsch entsprechend
ausgebildet wiirden,"" das ist ein Drittel we-
niger. Wiire der Berufsfachschulbesuch eine
Ausweichlosung, miiBte das Verhiltnis min-
destens umgekehrt sein.

Grob betrachtet, erfiillen die Berufsfachschu-
len fiir die Absolventen berufsbereichsspezi-
fische Funktionen: Vorbereitung auf eine
qualifizierte Titigkeit in Sozial-/Pflege- und
Gesundheitsdienstberufen und bei der Mehr-
zahl der technischen Assistenten; Vorberei-
tung auf (nicht Ersatz fiir!) eine duale Ausbil-
dung an den héheren Handelsschulen und
faktisch bei der Mehrzahl der kaufmiinni-
schen Assistenten.

Berufsfachschiiler
konnten haufiger
gewiinschte berufliche
Qualifizierung
realisieren

Mehr als bei Absolventen anderer Berufs-
bereiche war ihre Entscheidung fiir den Be-
rufsfachschulbesuch von Unsicherheit und
Zweifeln an der eigenen Leistungsfihigkeit
geprigt: Allgemeiner Qualifikationserwerb,
Einflud von Alteren, eigene Leistungen
spielten bei kaufminnischen Assistenten fiir
35 Prozent eine Rolle, im Durchschnitt nur
fiir 21 Prozent (vgl. Tab. 1). Fiir weniger als
die Hilfte entsprach der Berufsfachschul-
besuch einem konkreten Ausbildungswunsch
und ist somit insgesamt wohl eher dem
BerufsfindungsprozeB als den Verlegenheits-
losungen zuzurechnen. Von den Minderhei-
ten, die nicht berufstitig sind, wurde am hiiu-
figsten ein hoherer allgemeinbildender Ab-
schluf} angestrebt; er dient als Eingangsquali-
fikation fiir das eigentliche oder niichste be-
rufliche Ziel: Etwa ein Drittel derer, die eine
weilere Ausbildung wollen, plant dafiir einen
Fachhochschul-/Hochschul- oder Schulbe-
such.

Der Ubergangsverlauf der Berufsfachschul-
absolventen'? an der zweiten Schwelle stellt
sich im Vergleich mit Absolventen des dualen
Systems nicht schlecht dar:

e Etwa ein Jahr nach Ausbildungsabschluff
sind 65 Prozent der ehemaligen Schiiler be-

rufstitig (56 Prozent im erlernten und 5,3
Prozent in einem dhnlichen Beruf, 3,6 Pro-
zent in anderer Titigkeit), sechs Prozent sind
arbeitsuchend, 23 Prozent wollen sich weiter
qualifizieren, sechs Prozent sind anderweitig
verblieben.

o Etwa ein halbes Jahr nach Ausbildungsab-
schluB sind Mitte der achtziger Jahre 67 Pro-
zent ehemalige Lehrlinge berufstitig (52
Prozent im Beruf). neun Prozent sind er-
werbslos, 13 Prozent wollen sich weiter qua-
lifizieren, zehn Prozent sind anderweitig ver-
blieben. '

* Vom Absolventenjahrgang 1992 sind
zwolf Monate nach AusbildungsabschluB im
dualen System 54 Prozent der Befragten be-
rufstitig (42 Prozent im erlernten und neun
Prozent in einem anderen Beruf, drei Prozent
als Ungelernte), zwei Prozent arbeitslos, 17
Prozent in einer weiteren Qualifizierungs-
phase, 27 Prozent anderweitig verblieben
(z.B. im Wehr- oder Zivildienst). Beriick-
sichtigt man nur kaufménnische und Biirobe-
rufe, so sind 74 Prozent titig (65 Prozent im
erlernten Beruf). Die Frauenerwerbsquote
des Absolventenjahrgangs 1992 liegt bei 83
Prozent; 71 Prozent sind im erlernten Beruf
tiitig."*

* Nach einer Untersuchung in den &stlichen
Bundeslindern arbeiteten zehn Monate nach
Ausbildungsende 68 Prozent der ehemaligen
Lehrlinge (56 Prozent im Beruf), elf Prozent
waren arbeitslos, sichen Prozent wollten sich
weiter qualifizieren, 13 Prozent sind ander-
weitig verblieben, Von den auBerbetrieblich
ausgebildeten Fachkriften waren lediglich
49 Prozent beschiiftigt, davon 31 Prozent im
Beruf."

Dak der Besuch der Berufsfachschule als Er-
satz fiir eine Ausbildung im dualen System
herhalten muBte, geben insgesamt nur fiinf
Prozent der hier Befragten an, die hiheren
Handelsschiiler eingeschlossen. Eine Kon-
kurrenz zur betrieblichen Ausbildung oder
Warteschleifenfunktion der Berufsfachschu-
len laBt diese Befragung nicht erkennen.
Vielmehr stellt sie ein ebenso qualifiziertes
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jpektiven

PERSPEKTIVEN DER
DUALEN BERUFSAUSBILDUNG

1994, 111 Seiten,
Bestell-Nr. 110.295,
Preis 15.00 DM

Uber die Zukunft des dualen Systems der
Berufsaushildung wird gegenwartig viel dis-
kutiert. Sie befindet sich in ihrer dritten
groBen Bewahrungsprobe seit Mitte der
70er Jahre. Die Autoren sind davon (ber-
zeugt, daB die duale Ausbildung ihre her-
ausragende Bedeutung behalten kann,
wenn ihr aus dem Bereich der beruflichen
Weiterbildung entsprechende Unterstiitzung
zuteil wird und flankierende MaBnahmen
aus anderen Bereichen des Bildungswesens
und Beschaftigungssystems die Entwicklung
unterstitzen.

Sie wollen mit den Beitrdgen in diesem
Sammelband zu einer Diskussion Gber die
weitere Verbesserung der beruflichen Bil-
dung anregen. Eine Reihe von Beitragen
wurde gekurzt auf der Fachtagung der Bun-
desanstalt fir Arbeit " Die Zukunft der dua-
len Berufsausbildung” im April 1994 in
Nirnberg vorgetragen.

» Sie erhalten diese Verdffentlichung beim
W. Bertelsmann Verlag GmbH & Co KG,
Postfach 10 06 33,

33506 Bielefeld,

Telefon (0521) 911 01-0,

Telefax (0521)91101-79

wie qualifizierendes Angebot bereit, das ih-
ren Absolventen anderweitig offensichtlich
nicht zur Verfiigung stand und mit dessen
Annahme und Nutzung sie einen entschei-
denden Schritt in Richtung auf eine aner-
kannte Berufstitigkeit bewiltigen konnten.
Tatsichlich gehen 26 Prozent aller befragten
Berufsfachschulabsolventen anschlieBend in
eine betriebliche Ausbildung: 19 Prozent
kommen aus den hoheren Handelsschulen,
5,9 Prozent sind kaufménnische Assistenten,
weniger als jeweils ein Prozent technische
Assistenten und aus dem Sozial-/Pflege-/
Gesundheitsdienstbereich.

Die ausbildungs- und arbeitsmarktpolitische
Ergiinzungsfunktion der Berufsfachschulen
im deutschen Bildungssystem, die anhand
der sekundirstatistischen Analysen festge-
stellt wurde,'® lieB sich mit der vorliegenden
Untersuchung damit fiir vier Berufsrichtun-
gen differenzieren und bestitigen.

Weitere, detaillierte Informationen zum Be-
rufswahlprozeB, zur Ausbildung fiir und zur
Integration in eine Erwerbstitigkeit werden
von einer miindlichen Intensivbefragung er-
wartet, fiir die 160 Teilnehmer der schriftli-
chen Erstbefragung ausgewiihlt wurden. Spe-
ziell typische Berufsverldufe sollen dann
nachgezeichnet, aber auch atypische Wege
qualitativ erfabt werden. Die allgemeinen,
quantitativen Aussagen zur Ausbildung an
Berufsfachschulen sollen so im Laufe des
Forschungsprozesses auf die qualitative Er-
forschung der Berufskarrieren von Berufs-
fachschulabsolventen zugespitzt werden.

Anmerkungen:
! Berufsfachschulen sind Schulen mit veller Wo-
chenstundenzahl und mindestens einjdhriger Schulbe-
suchsdauer, die in der Regel freiwillig nach Erfiillung
der Vollzeitschuipflicht zur Berufsvorbereitung oder
auch zur vollen Berufsausbildung ohne vorherige
praktische  Berufsausbildung  besucht  werden
konnen.” Statistisches Bundesamt (StaBA; Hrsg.;
1994): Berufliche Schulen 1992. Ergéinzende Tabellen
zur Fachserie 11 Bildung und Kultur, Reihe 2 - Beruf-
liche Schulen. Wiesbaden, S. 7
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! Deraillierte Beschreibungen zur zahlenmifigen
Entwicklung der verschiedenen Bildungsginge an
den Berufsfachschulen finden sich in Alex, L.: Ent-
wicklung und Bedeutung beruflicher Schulen. In: BWP
24 (19953) 4, 8. 19-23 sowie in Feller, G.; Zdller, I.:
Bedeutung und Entwicklung der vollqualifizierenden
schulischen Berufsausbildung - Strukturdaten und
Vergleiche. In: BWP 24 (1995) 5, S. 19-24

* Im folgenden wird auf die additive Nennung der fe-
mininen und maskulinen Bezeichnungen bei Berufen
usw. aus Griinden besserer Lesbarkeit verzichtet; sie
werden als Gattungsbegriffe aufgefafi, die beide Ge-
schlechter umfassen,

* Vgl. Feller, G.; Ziller, 1.: Bedeutung . . ., a.a. 0.

% Die kaufmdnnischen Assistenten gehdren nach der
Berufsklassifikation des StaBA dem Berufsabschnitt
Organisations-, Verwaltungs- und Biiroberufe an.
(Statistisches Bundesamt [Hrsg.; 1992): Klassifizie-
rung der Berufe — Systematisches und alphabetisches
Verzeichnis der Berufsbenennungen. Ausgabe 1992.
Wiesbaden.)

b Sie wurde aus inhaltlichen und auswertungsikono-
mischen Griinden analog der Zusammenfassung von
Berufen in BERUF AKTUELL (1994) gebildet.
(Hrsg.: Bundesanstalt fiir Arbeit. Ausgabe 1994/95.
Niirnberg.)

7 Vgl. Berufshildungshericht 1987: 3.1 Aushildungs-
und Berufsverlauf von Abselventen vollgualifizieren-
der schulischer Ausbildungsgdnge (erste Befragungs-
ergebnisse), Hrsg.: Bundesminister fiir Bildung und
Wissenschaft. Bad Honnef: Bock. S. 70-72

® Vgl Feller G./Zdller, I.: Bedeutung. .., a.a. 0.,
523

° Die Statistik der Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) dif-
ferenziert bei der schulischen Vorbildung nicht nach
ein- und mehrjihrigen oder reil- und voliqualifizie-
renden Berufsfachschulen.

10 Vel. Feller, G.: Duale Ausbildung: Image und Rea-
litiit — Eine Bestandsaufnahme aus Lernersicht. Bun-
desinstitur fiir Berufsbildung. Der Generalsekretir
(Hrsg.). Bielefeld 1995 (Materialien zur beruflichen
Bildung, Heft 95), S. 13f

1 vgl. ebenda, S. 14f.

2 Ohne die Vergleichsgruppe der hiheren Handels-
schiiler

4 Herget, H., u. a.: Berufsausbildung abgeschlossen
— was dann? Bundesinstitut fiir Berufshildung; Der
Generalsekretir (Hrsg.). Berlin und Bonn 1987 (Be-
richte zur beruflichen Bildung, Heft 85), S. 63

¥ Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Ergeb-
nisse aus dem Forschungsprojekt 1.5008, Projektlei-
ter: Schingen, K. Die Befragung fand in westlichen
Bundesldndern statt.

5 Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Ergeb-
nisse aus dem Forschungsprojekt 1.5010, Projektlei-
ter: Ulrich, J. G. Die Befragung fand Ende 1995 start.
' Vgl. Feller, G.; Ziller, I.: Bedeutung . . ., a.a.0.,
323
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Dieter Buschhaus

Dr-Ing., wissenschafilicher
Mitarbeiter in der Abtei-
Iung 3.1 , Gewerblich-tech-
nische Berufe* im Bundes-
institut fiir Berufsbildung,

Berlin

Neue technische Ausbildungs-
berufe in der Wasserwirtschafts-
und StraBenbauverwaltung

Fiir den mittleren technischen Dienst
in der Wasserwirtschafts- und Stra-
Benbauverwaltung existieren keine
speziellen bundesweit geltenden
Ausbildungsordnungen. Lediglich in
einigen Landern erfolgt eine Ausbil-
dung nach Landesrecht. In Baden-
Wiirttemberg und Hessen wurden
deshalb moderne Ausbildungspline
auf der Grundlage der Verordnun-
gen aus den 50er Jahren erarbeitet.
Dabei wurden inshesondere Inhalte
zum Umweltschutz auf Kosten der
zeichnerischen Inhalte in betrdchtli-
chem Umfang aufgenommen. Eine
Neuordnung der bisherigen léander-
spezifischen Ausbildungsberufe in
der Wasserwirtschaftsverwaltung so-
wie des Ausbildungsberufs StraBen-
bautechniker / StraBenbautechnikerin
auf der Basis dieser Vorarbeiten
kénnte ziigig zur Schaffung von mo-
dernen Ausbildungsgangen fiihren,
die in der gesamten Bundesrepublik
Geltung hitten.

Das Bundesinstitut wurde vom fiir die Was-
serwirtschaft zustindigen Verordnungsgeber,
dem Bundesministerium fiir Emihrung,
Landwirtschaft und Forsten, gebeten, folgen-
de Fragen zu kldren: ,Kann der Bedarf an
Fachkriiften in der Wasserwirtschafts- bzw.
in der StraBenbauverwaltung durch Absol-
venten der nach dem Berufsbildungsgesetz
bundeseinheitlich geregelten einschlidgigen
Berufe gedeckt werden oder ist bundesweit
gesehen zukiinftig eine Ausbildung in einem
oder mehreren Spezialberufen in diesen Be-

reichen notwendig?* Zur Beantwortung die-
ser Fragen wurden in den Lindern Baden-
Wiirttemberg und Hessen Fallstudien durch-
gefiihrt. Dabei erfolgten Expertengespriche
mit Vertretern der zustindigen Ministerien,
der Wasserwirtschafts- und StraBenbauimter,
der Personalabteilungen und des Personalrats
sowie mit Aushildern, Lehrern und Ausbil-
dungsberatern. Anhand von Entwiirfen,
Zeichnungen, Plinen, Antrdgen und sonsti-
gen Ausarbeitungen konnte ein umfassendes
Bild iiber die beruflichen Titigkeiten in der
Wasserwirtschafts- und Straflenbauverwal-
tung gewonnen werden. Dariiber hinaus
stellten die Verwaltungen umfangreiches Ma-
terial in Form von Ausbildungskatalogen, be-
trieblichen Ausbildungsplinen, Priifungsauf-
gaben, Arbeitsplatzbeschreibungen sowie In-
formationsmaterial zur technischen und oko-
logischen Entwicklung in der Wasserwirt-
schaft und im StraBenbau fiir eine Auswer-
tung zur Verfiigung.

Wasserwirtschaftsverwaltung

Immer stirker setzt sich das BewuBtsein
durch, daBb Wasser nicht unbegrenzt zur Ver-
fligung steht und seine natiirliche Reinheit zu
erhalten ist. Es ist ein kostbares Gut, das
durch gesetzliche Regelungen geschiitzt wer-
den muB. Aufgabe der Wasserwirtschaftsver-
waltung ist es, die vorhandenen Wasservor-
kommen sinnvoll zu nutzen und alle Eingrif-
fe in den Wasserkreislauf zu kontrollieren.
Das urspriingliche Wasserrecht beschrinkte
sich auf die Wasserversorgung, den Ausbau
von Schiffahrtswegen und den Schutz vor
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Hochwasser. Heute umfassen die staatlichen
Aufgaben zusitzlich den Gewiisserschutz,
die Abwasserkontrolle, den Grundwasser-
schutz sowie die Sanierung verunreinigter
Gewiisser und den naturnahen Riickbau und
Ausbau von Bichen, Fliissen und Kanilen.
Der gesamte Wasserkreislauf muB sorgfiltig
iiberwacht werden.

Ein Aufgabenschwerpunkt der Wasserwirt-
schaftsverwaltung ist jetzt der Schutz der
Umwelt. Bereits im Jahre 1980 hat das Mini-
sterium fiir Erndhrung, Landwirtschaft, Um-
welt und Forsten des Landes Baden-Wiirt-
temberg in einem Merkblatt die Berticksich-
tigung der Belange von Naturschutz, Land-
schaftspflege, Erholungsvorsorge und Fi-
scherei bei wasserbaulichen Mafinahmen an
oberirdischen Gewissern gefordert. Darin
heiBt es: ,Gewisser sind wesentliche Be-
standteile des Landschaftsbildes und Lebens-
raum fiir zahlreiche Tier- und Pflanzenarten.
Eingriffe in natiirliche Gewisser durch was-
serbauliche MaBnahmen sind daher auf das
unbedingt erforderliche Mal zu beschrénken
und soweit wie moglich auszugleichen.”!

Verbunden mit den gednderten Aufgaben der
Wasserwirtschaftsidmter erfolgte ein gravie-
render Wandel der Arbeitsplitze der dort Be-
schaftigten. In der Informationsschrift des
Hessischen Ministeriums fiir Umwelt, Ener-
gie und Bundesangelegenheiten wird dieser
Wandel wie folgt beschrieben:

»Zu den urspriinglichen Aufgabenbereichen
wie Entwisserung und Bewisserung (Melio-
ration) mit dem Ziel der Ertragsverbesserung
in der Landwirtschaft, dem FluBbau, der
Wasserversorgung und Kanalisation kamen
in den 60er und 70er Jahren kommunale Ab-
wasserreinigung, Regenwasserbehandlung,
Industrieabwasserbehandlung, Reinhaltung
der Gewisser, Abfallbeseitigung und andere
dazu. Heute sind Hauptaufgaben der Wasser-
wirtschaftsdmter der vorbeugende Schutz
von Grund- und Oberflichenwasser, die Si-
cherstellung einer geordneten Abfallentsor-
gung, die Sanierung von Schadensfillen und

Altlasten sowie die Renaturierung der Ge-
wiisser. Wihrend die konkrete Titigkeit in
der Vergangenheit vor allem Bauaufgaben
umfafte, hat sich die praktische Arbeit heute
zunehmend auf Ordnungsaufgaben im Rah-
men eines fachiibergreifenden Umweltschut-
zes, in Richtung einer technischen Verwal-
tungsbehérde mit Priifungs-, Uberwachungs-
sowie Finanzierungsaufgaben, verlagert.“?

Die technischen Aufgaben in der Wasserwirt-
schaftsverwaltung werden verantwortlich
von Bauingenieuren wahrgenommen. Sie
werden dabei von technischen Fachkriften
des mittleren Dienstes unterstiitzt. Der Nach-
wuchs fiir diesen Bereich hat eine unter-
schiedliche Ausbildung. Es werden héufig
Bauzeichner/-innen ausgebildet oder Techni-
ker/-innen eingestellt. Probleme ergeben
sich zunehmend daraus, daBl die Bauzeichner-
ausbildung immer weniger den neuen Anfor-
derungen der Wasserwirtschaftsverwaltung
entspricht und die Technikerausbildung nur
in Teilgebieten den Anforderungen gerecht
wird. Nur in wenigen Bundeslandern erfolgt
eine gezielte Ausbildung fiir den mittleren
Dienst in der Wasserwirtschaftsverwaltung.
Dafiir existieren folgende nach Landesrecht
geregelte Ausbildungsginge:

o Bautechniker/Bautechnikerin in der Was-
serwirtschaftsverwaltung
(Baden-Wiirttemberg 1. 10. 1957)

e Kulturbautechniker/Kulturbautechnikerin
(Hessen 21. 1. 1958)

e Zeichner/Zeichnerin in der Wasserwirt-
schaftsverwaltung

(Schleswig-Holstein 6.7.1959 und Rhein-
land-Pfalz 28. 3. 1963).

Nach § 108 Berufsbildungsgesetz handelt es
sich dabei im Sinne der Fortgeltung beste-
hender Regelungen um anerkannte Ausbil-
dungsberufe, in denen aber nicht bundesweit
ausgebildet werden darf.

Mit der Verinderung und Erweiterung der
fachlichen Aufgaben in den Wasserwirt-
schaftsimtern konzentrierte sich die Verwal-
tung immer stirker auf rein planerische Ar-
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beiten und verlagerte die Entwurfs- und Zei-
chenarbeiten vielfach in externe Ingenieur-
biiros. Eine direkte Folge dieser Umstruktu-
rierung war die starke Reduzierung des
zeichnerischen Anteils an den Titigkeiten
der Techniker-/Zeichnerberufe in der Was-
serwirtschaftsverwaltung, Demgegeniiber ent-
standen neue Titigkeitsanforderungen, die
mit den urspriinglichen Berufsbildern nicht
mehr in Einklang zu bringen sind.

Als Grundlage fiir die Aktualisierung des
Ausbildungsplans fiir Kulturbautechniker/
-innen stellte eine Arbeitsgruppe des Berufs-
bildungsausschusses in Hessen die Titig-
keitshereiche fiir diesen Beruf neu zusam-
men. Ausgegangen wurde dabei von der
Fachgruppengliederung der Wasserwirt-
schaftsimter Hessens: ,,Grundwasserschutz,
Wasserversorgung”, ,Gewdsserreinhaltung,
kommunales Abwasser”, ,AbfluBregelung,
Renaturierung®, ,Hydrologie®, ,Wasserge-
fihrdende Stoffe, gewerbliche Abwasser®,
wAbfallwirtschaft, Altlasten, ,,Gebietsgrup-
pe“. Fiir jede der einzelnen Fachgruppen
wurden Titigkeitsbereiche fiir den mittleren
technischen Dienst beschrieben. Losgeldst
von den fachgruppenspezifischen Besonder-
heiten konnen daraus folgende allgemeine
Titigkeitsbereiche abgeleitet werden:

e Mitarbeit bei der Stellungnahme zu Er-
laubnisantridgen, Bauleitplinen, Raumord-
nungsverfahren usw. und selbstindige Stel-
lungnahme zu einfachen Antrigen und zu
Ausnahmegenehmigungen

e Mitarbeit bei der Priifung von Entwiirfen,
Antrdgen, MaBnahmen usw. und selbstindige
Priifung von kleinen Entwiirfen, Antrigen
und Anzeigen

e Kontrolle von Verboten, Beschriinkungen
und Bescheidauflagen

e Mitarbeit bei Bauiiberwachungen und -ab-
nahmen sowie selbstindige Uberwachung
und Abnahme bei kleineren MaBinahmen

o Uberwachung des Betriebs von Anlagen
sowie der Durchfiihrung von MaBnahmen
(Betriebskontrollen)



e Mitarbeit bei Entschiddigungs- und Aus-
gleichsvorgingen sowie bei Schadensfillen
e Mitarbeit beim Vollzug von Gesetzen, bei
Ermittlungsverfahren und ortlichen Fest-
stellungen

e Mitarbeit bei der Festsetzung von Uber-
schwemmungsgebieten und bei Gewiisser-
schauen

o Ausfiihren von Nivellements, Einmessen
von MeBstellen

e Entnehmen von Proben und Durchfiihren
von AbfluBmessungen sowie Anfertigen von
Berichten

o Anfertigen von Gelindeaufnahmen, Auf-
tragen von Lingen-, Quer- und Ausbauprofi-
len, Anfertigen von Lageplinen, Eintragun-
gen in Bauleitplinen

e Erfassen und Aufbereiten von Daten fiir
die EDV

e Auswertung von Untersuchungsberichten,
Fithren von Statistiken

e Anfertigen von Grafiken und Listen

e Mitarbeit bei der Fiihrung von Lager-, Tal-
sperren-, Pegelstammbiichern

e Mitarbeit bei der Abwicklung von Finan-
zierungshilfsprogrammen.

Kulturbautechniker/-innen fiihren danach
auf der Grundlage der Entwicklungs- und
Entwurfsarbeiten der Bauingenieure Teilauf-
gaben im Rahmen groBerer Projekte durch
und bearbeiten selbstiindig kleinere Projekte.
Auf diese Weise werden die Ingenieure nach-
haltig entlastet und unterstiitzt. Vollig eigen-
stéindige Tatigkeitsbereiche sind Vermes-
sungsarbeiten, bestimmte Kontroll- und
Uberwachungsaufgaben, Erfassen und Auf-
bereiten von EDV-Daten, Anfertigen und
Auswerten von Berichten, Fiihren von Stati-
stiken sowie Anfertigen von Geldndeauf-
nahmen und Lageplinen, Auftragen von Pro-
filen, Eintragungen in Bauleitplinen und An-
fertigen von Grafiken und Listen. Im Ver-
gleich zu den friheren Titigkeitsbereichen
haben die rein zeichnerischen Arbeiten nur
noch eine untergeordnete Bedeutung. Gleich-
wohl miissen die Fachkrifte in der Lage sein,
Bauzeichnungen zu lesen und ggf. zu erstel-

len. Zu vergleichbaren Ergebnissen kamen
die Experten in Baden-Wiirttemberg bei der
Aktualisierung des Ausbildungsplans fiir
Bautechniker/-innen in der Wasserwirt-
schaftsverwaltung.

Die Ausbildung von rein zeichnerischen
Fachkriiften in der Wasserwirtschaftsverwal-
tung ist veraltet. Dementsprechend haben die
beiden Linder Schleswig-Holstein und
Rheinland-Pfalz die Aufhebung der Ausbil-
dungsordnung Zeichner/Zeichnerin in der
Wasserwirtschaftsverwaltung beim Bundes-
ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten beantragt.

Eine spezielle Ausbildung fiir den mittleren
technischen Dienst in der Wasserwirtschafts-
verwaltung findet nur noch in Baden-Wiirt-
temberg und Hessen statt. Insgesamt wurden
1993 in den beiden Berufen Bautechniker/-in
in der Wasserwirtschaftsverwaltung und Kul-
turbautechniker/-in 81 Jugendliche ausgebil-
det. Den groBten Umfang hatte die Ausbil-
dung in den 80er Jahren mit max. 192 Auszu-
bildenden. Inzwischen betrigt der Anteil der
ausgebildeten Fachkrifte fiir den mittleren
technischen Dienst in den Wasserwirtschafts-
dmtern dieser Linder ca. 50 Prozent. Damit
diirfte eine Sattigung erreicht sein, und es
wird nur noch der Ersatzbedarf ausgebildet.

Die Abschiitzung der Anzahl der Auszubil-
denden bei einer bundesweit geltenden neuen
Ausbildungsordnung ist schwierig, da noch
kein aktuelles Meinungsbild aller Bundes-
liinder existiert. Das Interesse an einer spezi-
fischen Ausbildung in der Wasserwirtschafts-
verwaltung ist in verschiedenen Lindern vor-
handen, wie erste Gespriiche zeigten. Dem-
gegeniiber bevorzugen andere Linder weiter-
hin die Ausbildung von Bauzeichnern/Bau-
zeichnerinnen des Schwerpunktes Tief-,
StraBen- und Landschaftshau. So hat Schles-
wig-Holstein die Ausbildung von Zeich-
nern/Zeichnerinnen in der Wasserwirtschafts-
verwaltung auf die Ausbildung von Bau-
zeichnern/Bauzeichnerinnen umgestellt, da

aufgrund der besonderen geographischen
Lage vielfiltige zeichnerische Arbeiten im
Rahmen von BaumaBnahmen zum Kiisten-
schutz anfallen. Gleichwohl begriift dieses
Land eine bundesweite Neuordnung der Be-
rufe in der Wasserwirtschaftsverwaltung. Ei-
nige Linder sehen keinen Bedarf fiir eine
bundesweite Neuordnung, wie eine 1992
durchgefiihrte Umfrage ergab. Allerdings
ging diese Umfrage von den Inhalten der ver-
alteten Ordnungsmittel aus.

Ein besonderer Bedarf an Fachkriften in der
Wasserwirtschaftsverwaltung ist in den neu-
en Bundeslindern festzustellen, wie Anfra-
gen bei den ausbildenden Lindern zeigen.
Darauf deutet auch die iiberdurchschnittlich
hohe Ausbildungsleistung in dem verwand-
ten gewerblichen Beruf des dGffentlichen
Dienstes Wasserbauer/Wasserbauerin hin.

Neben dem Land nehmen Stédte, Landkreise
und Gemeinden die wasserwirtschaftlichen
Aufgaben wahr. Von diesen sowie von Inge-
nieurbiiros werden die in den Wasserwirt-
schaftsimtern ausgebildeten Fachkrifte ger-
ne iibernommen. Uber die Verwaltung und
den mit ihr zusammenarbeitenden Ingenieur-
biiros hinaus, gibt es auch in anderen Berei-
chen Bedarf an entsprechenden Fachkriiften,
wie die Fortbildungsregelungen ,Fachkraft
fiir Gewisserschutz" verschiedener Hand-
werkskammern zeigen. Infolge des zuneh-
menden UmweltbewuBtseins konnen die Be-
rufschancen als sehr gut bezeichnet werden.
Die Ausgebildeten haben aufgrund ihrer um-
fassenden Fihigkeiten im Bereich der Was-
serwirtschaft gute berufliche Aufstiegschan-
cen.

StraBenbauverwaltung

Die Erfindung des Automobils stellte véllig
neue Anforderungen an den StraBenbau. In
den zwanziger Jahren mubBten deshalb zu-
niichst die wissenschaftlichen und techni-
schen Grundlagen fiir die StraBentrassierung,
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den konstruktiven Aufbau der Fahrbahnen
und die Konstruktion und Berechnung von
Briicken, Stiitzmauern und Tunneln geschaf-
fen werden. Mit dem Bau der StraBen ent-
wickelte sich eine leistungsfihige StraBen-
bauverwaltung. Das seither gebaute Strafien-
netz stellt ein gewaltiges Anlagevermogen
dar. Beispielsweise betrdgt es in Hessen
60 Mrd. DM.

Das Ziel einer freien individuellen Nutzung
des Kraftfahrzeuges fiir den Transport von
Menschen und Giitern konnte jedoch wegen
des starken Anstiegs der Verkehrsmengen
nicht erreicht werden. Mit dem Bau von Stra-
Ben allein sind die heutigen Verkehrsproble-
me nicht zu losen. Hinzu kommt, daff dem
StraBenbau von Umweltschiitzern die Fli-
chenversiegelung, die Zerstrung von Natur-
riumen und die einseitige Bevorzugung des
Individualverkehrs vorgeworfen wird. Die
Verkehrsfachleute gehen immer stérker zu ei-
ner integrierten Betrachtung und Entwick-
lung von Verkehrssystemen und Verkehrswe-
gen iiber. Die Trendwende fiihrt dazu, daf
sich die Aufgaben der StraBenbauverwaltung
nachhaltig éindern. Die Verkehrsreduzierung,
die Verlagerung des Verkehrs auf umwelt-
freundliche Verkehrsmittel und Strategien zur
Nutzung der vorhandenen Infrastruktur so-
wie zur Erh6hung der Verkehrssicherheit ge-
winnen an Bedeutung.’

Die verinderten Aufgabenstellungen werden
z. B. deutlich aus der Neuorganisation des
Hessischen Landesamtes fiir StraBenbau.
Neben den beiden traditionellen Fachabtei-
lungen fiir den Bau und die Erhaltung von
Briicken und Straen sowie Betrieb und Ver-
kehr entstanden die neuen Abteilungen , Inte-
grierte Verkehrsplanung und Umweltschutz"
sowie ,Integrierte Verkehrssysteme™. Dem-
entsprechend wurden auch die Amter fiir
StraBenbau umbenannt in Amter fiir StraBen-
und Verkehrswesen. Diese Ausweitung der
Aufgaben der StraBenbauverwaltung machte
eine verstirkte Zusammenarbeit mit Inge-
nieurbiiros notwendig, um ohne zusitzliches

Personal die neuen Aufgaben bewiltigen zu
konnen. Wihrend die hoheitlichen Planungs-
aufgaben weiterhin die Mitarbeiter der Stra-
Benbauverwaltungen ausfiihren, werden die
konstruktiven und zeichnerischen Arbeiten
immer mehr an Externe vergeben. Allerdings
muB die Verwaltung weiterhin die vergebe-
nen Arbeiten auf Einhaltung aller Vorgaben
priifen.

Analog zur Situation in der Wasserwirt-
schaftsverwaltung werden die Entwiirfe der
Bauingenieure durch Fachkrifte des mittle-
ren technischen Dienstes in technische Un-
terlagen umgeseltzt. Lediglich in Hessen wur-
de dafiir 1964 der nach Landesrecht geregel-
te Ausbildungsgang StraBenbautechniker/
StraBenbautechnikerin entwickelt. In der
Hessischen Straenbauverwaltung wurden
seit 1964 333 StraBenbautechniker/-innen
ausgebildet. Sie bilden das Fundament des
technischen Personals der StraBenbauverwal-
tung. Thre Aufgabe ist die Unterstiitzung der
Bauingenieure in allen Aufgabenbereichen.
Dabei handelt es sich um die Bearbeitung
von abgegrenzten Teilen komplexer Projekte
und um die Bearbeitung kleinerer Projekte.
In diesem Rahmen fiihren die Fachkrifte
selbstindig Entwurfsarbeiten durch. Die bis-
herigen Haupttitigkeitsfelder waren:

e Planen, Entwerfen, Zeichnen und Erhalten
von Strafien

e Konstruieren, Zeichnen und Erhalten von
Briicken- und Ingenieurbauwerken.

Dazu kommen kiinftig neue Titigkeitsfelder,
bei denen Strafienbautechniker/-innen mitar-
beiten bzw. selbstindig Teilaufgaben bear-
beiten:

o Mitarbeit bei der Einbindung des StraBen-
und Verkehrswesens in die Landes- und Bau-
leitplanung

s Mitarbeit beim Erstellen von Szenarien
fir die Integration von Individualverkehr,
Offentlicher Personenverkehr und Giiterver-
kehr

e Mitarbeit beim Erstellen von Umweltver-
triiglichkeitsstudien
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e Mitarbeit bei der Gestaltung innerortlicher
StraBen als Lebensraum

* Mitarbeit bei der Planung der Verkehrslen-
kung

e Mitarbeit bei der Entwicklung von Rad-
wegen

e Mitarbeit bei der Planung von Boden-
schutz, Grundwasserschutz und Recycling
von Baustoffen.

Hinzu kommen Gesichtspunkte, die kiinftig
stirker beriicksichtigt werden miissen wie
z.B. die Entwicklung von Griinflichen an
StraBen und der Einsatz von CAD beim Kon-
struieren und Zeichnen.

Wiihrend bei den Berufen Kulturbautechni-
ker/-in und Bautechniker/-in in der Wasser-
wirtschaftsverwaltung die Verinderung der
Titigkeitsfelder bereits weitgehend abge-
schlossen ist, befindet sich die StraBenbau-
verwaltung noch in einer Ubergangsphase.
Deshalb konnten in den aktualisierten Aus-
bildungsplinen fiir StraBenbautechniker/-in-
nen die neuen Entwicklungen nur in Ansit-
zen beriicksichtigt werden.

Vorarbeiten zur Neuordnung

der Ausbildungsberufe
in der Wasserwirtschafts-
und StraBenbauverwaltung

Die von den Lindern Baden-Wiirttemberg
und Hessen zur Verfiigung gestellten Aushbil-
dungspline konnen aufgrund ihrer Aktualitiit
eine wichtige Grundlage fiir die Neuord-
nungsarbeiten bilden. Die Pline wurden vom
Bundesinstitut in Form von Synopsen detail-
liert ausgewertet. Dabei erfolgte sowohl ein
inhaltlicher Vergleich mit dem Beruf Bau-
zeichner/-in als auch zwischen den Berufen
der Wasserwirtschafts- und StraBenbauver-
waltung untereinander.

Wiihrend die geltenden Ausbildungsordnun-
gen aus den Jahren 1957 bis 1964 noch zahl-



reiche Gemeinsamkeiten zum Bauzeichner
aufweisen, gilt dies fiir die aktualisierten
Ausbildungsplane nur noch in begrenztem
Umfang.

Im Rahmen der Neuordnungsverfahren Was-
serbauer/-in und Vermessungstechniker/-in
wurde die Einbeziechung der nach Landes-
recht geregelten Zeichner-/Technikerberufe
gepriift. Die Sachverstindigen kamen zu
dem Ergebnis, daB nur geringe Berithrungs-
punkte bestehen und die Berufe nicht inte-
grierbar sind.

Zusammenfassend ist festzustellen, daB der
Bedarf an Fachkriiften der Wasserwirtschafts-
und StraBenbauverwaltung durch bestehende
bundesweit  geregelte Ausbildungsberufe
nicht mehr gedeckt werden kann. Eine Alter-
native ist die Schaffung von zwei neuen Aus-
bildungsberufen nach § 25 Berufsbildungs-
gesetz.

Um die berufliche Mobilitdt der Fachkrifte
zu erhohen, sollte eine moglichst weitgehen-
de Anndherung an die berufliche Grundbil-
dung des Bauzeichners/der Bauzeichnerin
angestrebt werden. Bei der Neuordnung
miifte geklirt werden, ob geniigend Grund-
bildungsinhalte existieren, die eine weitere
Zuordnung zum Berufsfeld Bautechnik
rechtfertigen. Dabei sind die Bestrebungen
zur Neuordnung der Ausbildungsberufe der
Bauwirtschaft zu beriicksichtigen, die zu ei-
ner Veriinderung der beruflichen Grundbil-
dung Bautechnik fithren konnen. Durch die
Beibehaltung der Zuordnung zum Berufsfeld
Bautechnik wiren auch die organisatorischen
Probleme der Berufsschule geringer.

Die unabhiingig voneinander in Baden-Wiirt-
temberg und Hessen fiir die Berufe Bautech-
niker/-in in der Wasserwirtschaftsverwaltung
bzw. Kulturbautechniker/-in erarbeiteten Aus-
bildungspline weisen nur geringe inhaltliche
Unterschiede auf, so daB beide Berufe zu-
sammengefalt werden konnen. Die langjih-
rigen Erfahrungen in diesen beiden Lindern

mit der Ausbildung von Fachkriften fiir den
mittleren technischen Dienst in der Wasser-
wirtschaftsverwaltung bieten gute Vorausset-
zungen fiir eine ziigige Neuordnung und eine
reibungslose Ubertragung der Ausbildung
auf andere Lander.

Aufgrund der Vorgaben des Berufsbildungs-
gesetzes und der Kriterien des Bundesaus-
schusses fir Berufsbildung fiir anerkannte
Ausbildungsberufe sollen Ausbildungsberufe
eine breit angelegte Qualifikation vermitteln,
die berufliche Handlungsfihigkeit ermég-
licht und zugleich die Grundlage fiir eine
spitere berufliche Spezialisierung und Wei-
terbildung bildet. Eine Zusammenfassung
des neuen Qualifikationsprofils der Wasser-
wirtschaftsverwaltung mit dem Beruf Stra-
Benbautechniker/-in zu einem Ausbildungs-
beruf mit Fachrichtungen oder Schwerpunk-
ten wiirde dieser Forderung am ehesten ge-
recht werden. Einen Uberblick iiber die ge-
meinsamen und die unterschiedlichen fach-
spezifischen Qualifikationen beider Berufe
gibt die Ubersicht, in der in Anlehnung an ei-
ne fiir die neuen Biiroberufe gewdhlten
Form, ,.Sockelqualifikationen* und ,.fachspe-
zifischen Qualifikationen” dargestellt sind.*
Die Sockelqualifikationen setzen sich aus ge-
meinsamen fachlichen und fachiibergreifen-
den Qualifikationen zusammen, die iiberwie-
gend im ersten Teil der Ausbildung vermittelt
werden. Mit zunehmender Ausbildungszeit
werden sie durch fachspezifische Qualifika-
tionen ersetzt. Der Umfang der gemeinsamen
Qualifikationen ldBt sich anhand der Ausbil-
dungspline anndhernd mit einem Jahr ab-
schiitzen. Dies entspricht auch den Aussagen
der Sachverstindigen. Wegen der inhaltli-
chen Ubereinstimmungen von nur einem
Jahr ist jedoch ein Berufskonzept mit Fach-
richtungen nicht moglich, da die Gemein-
samkeiten mindestens zwei Jahre umfassen
miiBten. Dennoch sollten soweit wie moglich
gemeinsame Inhalte auch fiir die Fachbil-
dung z. B. beim Umweltschutz oder den
rechtlichen Grundlagen der Verwaltung fest-
gelegt werden.

Vorschlag fiir eine bundes-
weite Regelung der
Ausbildungsberufe in der
Wasserwirtschafts-

und StraBenbauverwaltung

Eine Neuordnung von Ausbildungsberufen
erfolgt auf der Grundlage von bildungspoliti-
schen Eckdaten, auf die sich die Sozialpartei-
en verstindigt haben. Diese Eckdaten wer-
den im Antragsgesprich beim Verordnungs-
geber festgelegt. Fiir die Berufe der Wasser-
wirtschafts- und StraBenbauverwaltung er-
gibt sich aus den Untersuchungen des Bun-
desinstituts folgender Eckdatenvorschlag:

In die Neuordnung einbezogene (bisherige)
Berufe:

In die Neuordnung werden die drei Ausbil-
dungsberufe der Wasserwirtschaftsverwal-
tung (Kulturbautechniker/-in, Bautechni-
ker/-in in der Wasserwirtschaftsverwaltung
und Zeichner/-in in der Wasserwirtschafts-
verwaltung) sowie der Beruf der StraBenbau-
verwaltung (Stralenbautechniker/-in) einbe-
zogen.

Konzeption der Ausbildungsordnungen:
Aufgrund des groflen Uberdeckungsgrades
der Inhalte der Berufe Kulturbautechniker/-in
und Bautechniker/-in in der Wasserwirt-
schaftsverwaltung bietet sich deren Zusam-
menfassung an. Der bisherige Ausbildungs-
beruf Zeichner/-in in der Wasserwirtschafts-
verwaltung sollte gemdB den Antrigen der
zustindigen Ministerien von Schleswig-Hol-
stein und Rheinland-Pfalz aufgehoben wer-
den. Die Neuordnung der Berufe der Wasser-
wirtschafts- und der Strafenbauverwaltung
konnte in Form von zwei Monoberufen erfol-
gen. Entsprechend dem Modell der Sockel-
qualifikationen sind dabei soviel gemeinsa-
me Inhalte wie mdglich vorzusehen.

Berufsbezeichnungen:
Die Sachverstindigen aus dem Bereich der
Wasserwirtschaft treten fiir die bewihrte Be-
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rufsbezeichnung Bautechniker/Bautechnike-
rin in der Wasserwirtschaftsverwaltung ein.
Auf die Berufsbezeichnung Kulturbautechni-
ker/-in wird verzichtet, da der Begriff Kultur
unterschiedliche Bedeutungen hat und des-
halb zu MifBverstindnissen fiihren kann. Als
mogliche Berufsbezeichnung wurde vorge-
schlagen: ,Bautechniker/Bautechnikerin in
der Wasserwirtschaft”, um die Ausbildung
auch auBerhalb der Verwaltung attraktiv zu
machen. Die Sachverstindigen aus dem Be-
reich StraBenbau plidieren grundsitzlich fiir
die Beibehaltung der traditionellen Berufsbe-
zeichnung StraBenbautechniker/StraBenbau-
technikerin. Im Hinblick auf die neuen Auf-
gaben wurde vorgeschlagen, iber eine Ande-
rung in StraBenverkehrstechniker/StraBen-
verkehrstechnikerin nachzudenken.
Ausbildungsdaver:

Die bisherige Ausbildungsdauer von drei
Jahren wurde von den Sachverstindigen aus
Baden-Wiirttemberg und Hessen nicht in
Frage gestellt.

Art der beruflichen Grundbildung:

Die Zuordnung der Berufe StraBenbautech-
niker/-in und Bautechniker/-in in der Was-
serwirtschaftsverwaltung zum  Berufsfeld
Bautechnik sollte nach Ansicht der Sachver-
stindigen nicht gedndert werden.

Ubersicht

Fachspezifische
kationen in der
Wasserwirtschaftsverwaltung

Wassergesetzliche Bestimmungen, Ver-

Wasserversorgung und
Grundwasserschutz

Industrie- und Gewerbeiberwachung
Abfallwirtschaft, Altlasten
Okologischer Wasserbau
Abwasserwesen

Bodenschutz
Hydrologie

Zeitliche Gliederung der Ausbildungsrah-
menpline:

Die aktualisierten Ausbildungsunterlagen ge-
hen von einer Jahresgliederung in Wochen
aus.

Umweltschutz:

Der Ausbildungsberuf Bautechniker/-in in
der Wasserwirtschaftsverwaltung ist in star-
kem Umfang auf den Umweltschutz ausge-
richtet. Bei dem Beruf StraBenbautechni-
ker/-in sind Inhalte zum Umweltschutz in
die fachlichen Inhalte integriert.
Berufsbeschreibung (Katalog der Qualifika-
tionen):

Die gemeinsamen Positionen (vgl. Uber-
sicht) leiten sich aus den , Sockelqualifikatio-
nen“ und die unterschiedlichen aus den
wFachspezifischen Qualifikationen™ ab. Bei
einer Neuordnung miibten ggf. zusitzliche
Positionen beriicksichtigt werden, da auf-
grund der Anlehnung an die alten Berufsbil-
der, insbesondere fiir den Beruf Strafenbau-
techniker/-in, Bereiche wie z. B. Integrierte
Verkehrssysteme und Verkehrsplanung noch
nicht beriicksichtigt werden konnten. Davon
abgesehen, bilden die aktuellen Ausbildungs-
pline eine hervorragende Grundlage fiir die
Beschreibung der Qualifikationen und der

Lemziele.

ordnungen und Verwaltungsvorschriften [
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‘ Konstruieren, Zeichnen und Erhalten von
Briicken- und Ingenieurbauwerken

Zusammenfassung und
Ausblick

Das generelle Ziel der Untersuchung war es,
Grundlagen fiir die Neuordnung der Techni-
ker-/Zeichnerberufe im offentlichen Dienst
zu erarbeiten. Ganz konkret war auf Bitte des
Bundesministeriums fiir Landwirtschaft, Er-
nihrung und Forsten zu kldren, ob der Bedarf
an Fachkriften der Wasserwirtschafts- und
StraBenbauverwaltung durch  bestehende
bundesweit geregelte Ausbildungsberufe ge-
deckt werden kann oder ob spezielle Ausbil-
dungsberufe fiir diese Bereiche notwendig
sind. Der erste Teil der Frage konnte insbe-
sondere anhand eines inhaltlichen Vergleichs
der aktuellen Ausbildungspline dahingehend
beantwortet werden, da8 die bestehenden
Berufe dazu in der Regel nicht in der Lage
sind. Die Antwort auf den zweiten Teil der
Frage besteht in einem Vorschlag zur bundes-
einheitlichen Neuordnung der bisher nach
Landesrecht geregelten Berufe Bautechni-
ker/Bautechnikerin in der Wasserwirt-
schaftsverwaltung unter Einbezichung des
Berufs  Kulturbautechniker/Kulturbau-
technikerin und Strallenbautechniker/Stra-
Benbautechnikerin sowie der Aufhebung

Fachspezifische Qualifi-
kationen in der
StraBenbauverwaltung
Erhalten von StraBen
Fachbezogene Zeichnungen
Planen und Entwerfen von StraBen
StraBenbautechnische Berechnungen
StraBenrecht, StraBenverkehr,
StraBenverwaltung

Vorbereiten und Uberwachen von
BaumaBnahmen




des Berufs Zeichner/Zeichnerin in der Was-
serwirtschaftsverwaltung.

Aufgrund der umfangreichen Vorarbeiten in
den Lindern Baden-Wiirttemberg und Hes-
sen zur Aktualisierung der Ausbildungspline
fiir die bestehenden Ausbildungsberufe wur-
den wichtige Grundlagen fiir eine bundesein-
heitliche Neuordnung gelegt. Auf dieser Ba-
sis sowie mit Hilfe von Fallstudien und Ex-
pertengesprichen konnten Vorschlige fiir bil-
dungspolitische Eckdaten gemacht werden.
Das Bundesministerium fiir Landwirtschaft,
Emihrung und Forsten hat die Vorschlige
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung allen
Beteiligten mit der Bitte um Stellungnahme
vorgelegt. Auf dieser Grundlage soll ein Ent-
scheidungsgesprich beim Verordnungsgeber
durchgefiihrt werden. Auf der Basis der Er-
gebnisse dieses Gespriches konnen dann die
Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrpli-
ne entwickelt und abgestimmt werden.
Neben fachlichen Griinden fiir eine Neuord-
nung der Ausbildungsberufe der Wasserwirt-
schafts- und der StraBenbauverwaltung gibt
es auch bildungspolitische. In der aktuellen
Diskussion wird die Entwicklung neuer zu-
kunftsgerichteter Berufsbilder gefordert. Mit
dem Beruf Bautechniker/-in in der Wasser-
wirtschaftsverwaltung konnten fiir den Be-
reich Umweltschutz und mit dem Beruf Stra-
Benbautechniker/-in fiir den Bereich der Ver-
kehrstechnik moderne Berufsbilder geschaf-
fen werden. Zudem wiirden bei einer bundes-
einheitlichen Regelung zusiitzliche Ausbil-
dungsplitze geschaffen werden.

Anmerkungen:

! Beriicksichtipung der Belange von Naturschuiz,
Landschaftspflege, Erholungsvorsorge und Fischerei
bei wasserbaulichen Mafinahmen an oberirdischen
Gewdssern. Yom 30. Juni 1980, Az. 76-7000/79, 103,
Baden-Wiirttemberg

? Wasserwirtschafisimter in Hessen. Hessisches Mi-
nisterium flir Umwelt, Energie und Bundesangelegen-
heiten (Hrsg.), Wieshaden

' Positionsbestimmungen und Blick in die Zukunft.
40 Jahre HLS. Hessisches Landesamt fiir Straffenbau
(Hrsg.), Wieshaden 1994

' Vgl. Stiller, L.; Hill, C.: Die Neuordnung der Biiro-
berufe. In: Winklers Fligelstift 1/92, S. 34-40

Perspektiven der beruflichen
Weiterbildung in Deutschland'

[ PR PR =)
Gerhard Zimmer
Dr. habil., Leiter der Abtei-
lung 44 , Fernunterricht
und offenes Lernen” im
Bundesinstinat fiir Berufs-

bildung, Berlin

Der Ausbau der beruflichen Weiter-
bildung ist an Grenzen gestoBen.
Dies hat die Unsicherheit iiber die
Entwicklung der Weiterbildungs-
strukturen verstdarkt. Ausgehend
von den veranderten Arbeits- und
Qualifikationsstrukturen, die eine
schleichende Auflosung des industri-
ellen Konzepts der Berufsarbeit be-
wirken, werden anhand von fiinf
Spannungsverhdltnissen die Folgen
fiir die berufliche Weiterbildung dis-
kutiert. Es wird gezeigt, da3 die Per-
spektiven sich nur aus Prozessen ak-
tiver KompromiBfindung ergeben
konnen. Dazu werden fiinf Leitlinien
vorgeschlagen.

Standort der beruflichen
Weiterbildung

Die berufliche Weiterbildung ist charakteri-
siert durch Anbieterpluralismus, marktwirt-
schaftliche Organisation, eine subsididre
Rolle des Staates bzw. dffentlicher Institutio-
nen und Intransparenz in Zielen, Inhalten,
Methoden, Zeiten, Orten und Abschliissen.
Der iiberwiegende Teil der Weiterbildung
findet in Betrieben statt; die andere Hiilfte
bilden die individuelle und die offentlich ge-
forderte Weiterbildung. Nur ein kleiner Be-
reich der Weiterbildung ist in schulischen
Bildungsgingen zu Weiterbildungsberufen
systematisiert oder in Fortbildungspriifungs-
regelungen (BBIG §46.1 und 2) geordnet.
Es herrscht eine uniibersichtliche Vielfalt, die
durch  Weiterbildungsdatenbanken  nicht
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transparenter und durch arbeitsplatznahe
Weiterbildungsformen noch verstirkt wird.

Eine allgemeine Standortbestimmung der be-
ruflichen Weiterbildung ist schwierig. Da ihr
in weiten Teilen alle typischen Charakteristi-
ka des Bildungssystems fehlen, konnte
durchaus bezweifelt werden, ob sie ein inte-
graler Bestandteil des Bildungssystems sein
kann. Es ist realistischer, von den (verschie-
denen) Standorten beruflicher Weiterbildung
zu sprechen, um die Chancen bildungspoliti-
scher Gestaltung zu erhohen.

Wandel der ordnungs-
politischen Vorstellungen

In den 60er Jahren gab es eine ,realistische
Wende* in der Erwachsenenbildung. Ausge-
lost durch Rationalisierung und beginnende
Automatisierung gab es einen verstirkten
Bedarf an Qualifikationen. Dieser Bedarf
konnte nur durch eine verstirkte Weiterbil-
dung der Beschiftigten gedeckt werden.
1969 wurde das Berufsbildungsgesetz verab-
schiedet, das zur langfristigen Ordnung der
beruflichen Fortbildung und Umschulung
beitragen sollte. Das Bundesinstitut hatte ei-
ne Reihe von Entwiirfen fiir exemplarische
Teilbereiche der Fortbildung vorgelegt. Die
Regelungen fiir Meister blieben bis heute fast
die einzigen auf Bundesebene nach BBiG
§ 46.2 (etwa 150 von 178). Allein in den Or-
ganisationsbereichen der zustindigen Stellen
gibt es 2250 (1994) regionale Regelungen;
weitere Regelungen der Lander kommen hin-
zu. Werden diese Regelungen nach ver-
gleichbaren Fort- bzw. Weiterbildungsberu-
fen saldiert, so bleiben zusammen etwa 350
iibrig.

In den 70er Jahren wurde die offentliche
Verantwortung fiir die Weiterbildung ver-
starkt vorgetragen. Der Bildungsgesamtplan
von 1970 definierte Weiterbildung als den
tertiiren Bereich des Bildungssystems und
verband damit die Absicht, Weiterbildung zu

einem systematischen Bestandteil des Bil-
dungssystems zu machen. Der marktwirt-
schaftlich organisierte Anbieterpluralismus
und die Intransparenz der Weiterbildungsan-
gebote wurde jedoch in der bildungspoliti-
schen Praxis nicht in Frage gestellt.

In den 80er Jahren galt es, den offenen Wei-
terbildungsmarkt auszubauen. Von ihm wur-
de eine bedarfsgerechte Versorgung mit qua-
litativ anspruchsvollen Weiterbildungsange-
boten erwartet. Vorbild war die erfolgreiche
Tradition von Weiterbildungsangeboten der
Wirtschaftsverbiinde, die bundesweit aner-
kannte Zertifikatsysteme entwickelt hatten.
Staatliche Aktivititen in der Weiterbildung
folgten dem Prinzip der Subsidiaritit: sie
konzentrierten sich u. a. auf die Wiederein-
gliederung von Langzeitarbeitslosen und an-
dere Problemgruppen des Arbeitsmarktes. In
dieser Zeit ist auch die betriebliche Weiter-
bildung zum wichtigsten Teilbereich ausge-
baut worden.

In den 90er Jahren kam es vor allem aus so-
zialpolitischen Griinden zu einem enormen
Anstieg AFG-geforderter Weiterbildungs-
maBnahmen. Die Bundesanstalt fiir Arbeit,
die offentliche Hand und die Weiterbildungs-
teilnehmer selbst wendeten nun mindestens
ebenso viele Milliarden DM fiir die Weiter-
bildung auf wie die Wirtschaft fiir die Quali-
fizierung ihrer Beschiftigten.

Veranderungen der Arbeits-
und Qualifikationsstrukturen

In der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts
wurden die Be- und Verarbeitungsprozesse
weitgehend automatisiert. Rationalisierungs-
gewinne werden seither durch systemische
Restrukturierungen der Gesamtprozesse vom
Lieferanten bis zum Kunden erzielt. Fiir die
Arbeitenden werden nun Auftrige, die nur
durch Arbeitsgruppen erledigt werden kon-
nen, zu den kleinsten Arbeitseinheiten. Dafiir
gibt es strikte Vorgaben, deren Einhaltung
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durch Betriebsdatenerfassung kontrolliert
wird. Das Management beschrinkt sich auf
Vorgaben und Rahmenbedingungen und ver-
sucht durch Total Quality Management die
Qualitit der Produkte und Dienstleistungen
am Ort ihrer Erzeugung zu sichern.

Die Arbeitenden miissen die Vorgaben und
den aufgebauten GesamtprozeB kennen, da-
mit sie in die von ihnen zu stevernden und zu
kontrollierenden Teilprozesse optimierend
eingreifen kénnen. Systemische Restruktu-
rierung bedeutet strikte Objektivierung, also
datentechnische Erfassung und informations-
technische Vernetzung aller Teilprozesse. Ra-
sche Marktentwicklungen und Produktinno-
vationen erfordern hingegen flexible Gestal-
tung und Innovation der Prozesse.

Diese Verinderungen fiihren zu neuen
Qualifikationsanforderungen:

Auf der fachinhaltlichen Ebene gewinnt —
z. B. in mathematischen oder chemischen
Formeln oder in Funktionsdiagrammen -
symbolisch reprisentiertes Wissen eine gro-
Bere Bedeutung. Dieses Wissen ist in stirke-
rem Mafe systematisiert und weist einen er-
heblich hoheren Allgemeinheitsgrad auf als
die traditionellen Fachkenntnisse und Erfah-
rungen. Wissenschaftliche Erkenntnisse und
Methoden werden zu zentralen beruflichen
Wissensinhalten, die fortlaufend zu erwer-
ben, zu erweitern, zu erneuern und manch-
mal auch erst noch selbst zu erarbeiten sind.
Dieses symbolisch repriisentierte Wissen ist
die Voraussetzung fiir das Zurechtfinden in
den systemischen Funktionszusammenhin-
gen der Prozesse wie in deren betrieblicher
Organisation.

Die Arbeit in Gruppen erfordert Kooperati-
ons- und Kommunikationsfahigkeiten, und
zwar auch zu den vor-, neben- und nachgela-
gerten Bereichen und tiber Hierarchiegren-
zen hinweg. Zwar konnen genaue Auftrags-
vorgaben gemacht und Betriebsdaten erfafit
werden, jedoch kdnnen diese dem Manage-
ment nur Argumente fiir Kontrollfragen lie-



fern, denen ebenso Argumente entgegenge-
setzt werden konnen, die sich aus den
Schwierigkeiten der Produktion ergeben ha-
ben. Daher wird die Identifikation der Be-
schiftigten mit den Unternehmenszielen und
ihr Engagement fiir die effiziente Erfiillung
der Arbeitsaufgaben zu einer entscheidenden
GriBe im betrieblichen Handeln.

Diese Anforderungen haben fiir die Quali-
fikationsstruktur gravierende Konsequen-
zen:

Es bilden sich auf der Grundlage einer Be-
rufsausbildung  differenzierte individuelle
Qualifikationsprofile heraus, die sich fortlau-
fend verindern und erweitern und nicht mehr
den Charakter eines nach wenigen Typen ge-
gliederten ,Massenartikels™ haben. Zudem
gibt es fiir Jedefrau- und Jedermann-Qualifi-
kationen immer weniger Arbeitspliitze. Beide
Entwicklungen zeigen, daB die Beschiftigten
immer weniger austauschbar werden. Die
Unternehmen kannen die benétigten Qualifi-
kationen nicht mehr in beliebiger Quantitit
auf dem Arbeitsmarkt einkaufen.

Diese Individualisierung der Qualifikationen
ist eingebunden in eine stirkere horizontale
Vernetzung und Verdichtung der Arbeit in
Gruppen. In der Gruppenarbeit ist die ,,uni-
verselle Handlungskompetenz® der einzel-
nen gefragt. Universelle Handlungskompe-
tenz meint, fiir ein Feld von Aufgaben spe-
zialisiert zu sein, deren Position, Funktion
und Bedeutung fiir die Gesamtheit aller be-
trieblich organisierten Aufgaben genau zu
kennen sowie die Folgen des eigenen Ent-
scheidens und Handelns abschiitzen und ver-
antworten zu konnen. Diese universelle
Handlungskompetenz wird vor allem durch
selbstorganisiertes Lemen in der Arbeits-
gruppe, der Abteilung und schiieBlich dem
Betrieb erworben. Unter selbstorganisiertem
Lernen ist eine bestimmte Anordnung indivi-
dueller Lernhandlungen zu verstehen, die
von den einzelnen Lernenden in enger Kom-
munikation und Kooperation mit anderen
Lernenden und Lehrenden selbstiindig orga-
nisiert werden.

Schleichende Auflosung
des industriellen Konzepts
der Berufsarbeit

Die Entwicklungen der Qualifikationsstruk-
tur stehen einer engen Regelung der Weiter-
bildung in Fort- und Weiterbildungsberufen
entgegen. Auch wenn zukiinftig einige Beru-
fe als zugeschnittene Fachrichtungen uni-
verseller Handlungskompetenzen* neu ge-
schaffen und weitere Aufstiegsfortbildungen
geordnet werden, so ist doch anzunehmen,
daB beides eher Ausnahmen bleiben werden.

Die traditionellen Formen der Ordnung von
Aus- und Fortbildungsberufen bleiben dem
Paradigma der klassischen Industriearbeit
verhaftet, das darauf beruht, da Menschen
an einem Ort in einem tiglichen Zeitab-
schnitt regelmiBig zusammentreffen, um ein
Pensum hierarchisch organisierter und kon-
trollierter Arbeit abzuleisten, fiir das sie zu-
vor ein gepriiftes Biindel an Qualifikationen
erworben haben miissen.

In vielen Bereichen des Beschiftigungssy-
stems ist seit einiger Zeit deutlich zu erken-
nen, daB dieses Paradigma sich schleichend
auflost. Vielleicht wird es in einigen Kernbe-
reichen der industriellen Produktion und im
Handwerk, ndmlich der unmittelbaren Be-
und Verarbeitung materieller Gegenstiinde,
erhalten bleiben. Die Auflésung findet sich
vor allem in den Bereichen, in denen Infor-
mationen verarbeitet werden. Nach Schiit-
zungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung? ist hier bereits die Hilfte
aller Erwerbstdtigen beschiftigt, und die
Tendenz ist steigend.

Die Auflosung der klassischen Industriear-
beitsstrukturen geschieht durch

® Flexibilisierung des Arbeitsortes aufgrund
der Nutzung integrierter Computer- und Te-
lekommunikationstechniken

o Flexibilisierung der tiglichen und jihrli-
chen Arbeitszeit mit Gleitzeit und individuel-
len Arbeitszeitkonten

e Abbau von Hierarchien und Ausbau von
Systemen der Selbstkontrolle

e Flexibilisierung der Aufgabenschneidun-
gen entsprechend individueller Qualifika-
tionsprofile.

Die Technologien fiir eine vollig neue Orga-
nisation der Arbeit stehen bereits alle zur
Verfiigung. Wie die neuen Formen der Orga-
nisation der Arbeit aussehen, mit welchen
Risiken sie verbunden und mit welchen Si-
cherheiten sie ausgestattet sein werden, das
ist erst in Ansitzen erkennbar und wird Ge-
genstand arbeits- und beschiiftigungspoli-
tischer Auseinandersetzungen werden.

Verstirkt wird dieser Auflosungsprozef da-
durch, da in den vergangenen 20 Jahren der
Anteil der Industrie an der Gesamtbeschifti-
gung um 10 Prozent zuriickgegangen ist,
wiihrend der Dienstleistungssektor einen ent-
sprechenden Aufwuchs verzeichnen konnte.
Da jedoch im Dienstleistungssektor Automa-
tisierung und Rationalisierung seit geraumer
Zeit ebenfalls greifen, ist in Zukunft mit ei-
nem weiteren Beschiftigungsausgleich nicht
mehr zu rechnen. Auch Multimedia und ,,Da-
tenautobahnen™ werden dahingehende Hoff-
nungen nicht erfiillen kénnen.?

Die Herausbildung eines neuen Paradigmas
gesellschaftlicher Arbeit ist nur eine Frage,
wann und unter welchen Voraussetzungen,
Bedingungen und gesellschaftlichen Struktu-
ren der Durchbruch erfolgen wird.

Folgen fiir die berufliche
Weiterbildung

Die zentrale These ist, daBl die Auflosung der
klassischen industriellen Arbeits- und Unter-
nehmensstrukturen

e cine seit den 70er Jahren angestrebte Sy-
stematisierung beruflicher Weiterbildung im
Bildungssystem und Ordnung von Fortbil-
dungsberufen nach dem Berufsbildungsge-
setz weiter an den Rand dringen wird und
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e zugleich zu hoheren Anforderungen an die
Weiterbildung der Beschiftigten fiihrt, unab-
hingig davon, ob sie in Vollzeit-, Teilzeit-
oder unsicheren Werkvertragsverhaltnissen
beschiftigt sind.

Welche Aufgaben erwachsen aus diesen ge-
gensitzlichen Entwicklungen fiir die zukiinf-
tige Gestaltung der beruflichen Weiterbil-
dung?

Individualisiertes Lernen versus koopera-
tive Selbstqualifikation

Weiterbildung wird zum einen stirker in die
Verantwortung jedes einzelnen gelegt. So
wird die Telearbeiterin dafiir verantwortlich
sein, daB sie sich die notwendigen Qualifika-
tionen selbst erarbeitet; denn davon wird ihre
Leistung und Bezahlung abhiingen. Zum an-
deren wird die Arbeitsgruppe zum Brenn-
punkt von Weiterbildungsangeboten und zum
Dialogpartner bei der Definition der Ziele,
Inhalte, Methoden und der Organisation von
Weiterbildung. Die zunehmende Komplexi-
tit, Vernetzung und Enthierarchisierung der
Arbeit fiihrt zu einer Intensivierung der
Kommunikation und Kooperation iiber Tele-
kommunikation und das zunehmend welt-
weit. Diese virtuelle Zusammenarbeit kann
nur funktionieren, wenn jeder Beteiligte sei-
ne Spezialqualifikationen durch individuali-
siertes Lernen und individuelle Erfahrungen
erwirbt, sich zugleich aber in kooperativen
Lernprozessen universelle Handlungskompe-
tenzen aneignet. — Die verbreitete Seminar-
und Schulungsorganisation der Weiterbil-
dung ist weder fiir individualisiertes noch fiir
kooperatives Lernen geeignet.

Selbstorganisiertes Lernen versus unter-
richtliches Lernen

Betriebliche Aufgaben sind vorgegeben.
Dennoch miissen sie von den Beschiftigten
selbst redefiniert werden, weil sie anders
nicht in der Lage sind, sie effektiv erfiillen zu
konnen. Eine Aufgabe ist ein gefordertes pro-
blemlosendes Handeln zur Erreichung eines
definierten Zieles, das einem bestimmten

Zweck dient, der in einem betrieblichen Zu-
sammenhang eine wichtige Funktion erfiillt.
Aus der individuellen oder kooperativen
Auseinandersetzung mit der Komplexitit ei-
ner Aufgabe erwichst die Motivation, Pla-
nung, Durchfiihrung und Kontrolle des Han-
delns bzw. die Auswahl der Lernziele, Inhal-
te und Methoden des Lernens. Diese Ausein-
andersetzung kann durch unterrichtliches
Lernen unterstiitzt werden, jedoch ist das
selbstorganisierte Lernen die angemessenere
Form. Die speziellen und universellen Kom-
petenzen zur Erfiillung einer Aufgabe sind
der inhaltliche Focus beruflicher Weiterbil-
dung. Alle Diskussionen um Schliisselquali-
fikationen, dic nicht auf Aufgaben Bezug
nehmen, sind insoweit hohle Phrasen. Erst
durch den Aufgabenbezug beruflicher Wei-
terbildung wird das Lernen in die Arbeit inte-
griert. — Die traditionelle Funktionsdefinition
der Lehrenden als Vermittler von Wissen
steht der erforderlichen kooperativen Unter-
stiitzung selbstorganisierten Lernens entge-
gen.

Aufgabenspezifisches Training versus be-
rufliche Allgemeinbildung

In den automatisierten Prozessen kommt es
darauf an, die erforderlichen Spezialqualifi-
kationen zu erwerben, um die Abstimmung,
Optimierung und Perfektionierung der ver-
schiedenen Teilfunktionen angemessen erfiil-
len zu kénnen, Hierbei geht es nicht nur um
die Aneignung neuester wissenschaftlicher
Erkenntnisse, sondern auch um den Erwerb
wissenschaftlich fundierter Methoden zu ei-
gener analytischer Titigkeit, z. B. im Sto-
rungsfalle oder fiir die Theoretisierung proto-
kollierter Erfahrungen bei der ProzeBsteue-
rung. Jeder einzelne Beschiiftigte muB die
Bedeutung seiner Einzeltdtigkeiten fiir den
Gesamtbetrieb reflektieren, damit er hand-
lungskompetent wird.

Die Voraussetzungen und Bedingungen wie
die Gkonomischen und Gkologischen Wir-
kungen des betrieblichen Handelns reichen
jedoch weit iiber die betrieblichen Grenzen

38 BWP 25/1996/3 e Fachbeitrige

hinaus. Die Komplexitit und Vernetzung der
Prozesse gewinnen gegenwirtig globalen
Charakter. Diese Komplexitit schligt auf den
einzelnen Arbeitsplatz durch. Fiir eine aufga-
benspezifische Weiterbildung sind diese Fak-
toren nur unter dem Gesichtspunkt interes-
sant, inwieweit sie die einzelbetriebliche Ar-
beit beeinflussen. Eine solche Weiterbildung
bleibt unzureichend, weil die gesellschaftli-
chen Voraussetzungen und Wirkungen des
betrieblichen Handelns eine ganz andere
Qualitat haben und nur vom gesellschaftli-
chen Standpunkt her angemessen reflektiert
werden kénnen. — Die verbreitete Einengung
beruflicher Weiterbildung auf unmittelbar
verwertbares Wissen fiir spezifische Aufga-
ben leistet dies nicht.

Weiterbildung durch Erfahrung versus
Fortbildungsberufe

Differenziert und individuell zu erwerbende
Qualifikationen kénnen kaum in nach Zielen,
Inhalten, Methoden, Zeiten und Orten festge-
legten und systematisch organisierten Weiter-
bildungsgingen erworben und mit zentrali-
sierten Priifungen zertifiziert werden. Viele
Qualifikationen werden zudem durch Erfah-
rungen in der Arbeit erworben. Sie wiirden
unbeachtet bleiben, obwohl sie mehr Wert
sein konnen als jede organisierte Weiterbil-
dungsmaBnahme. Diese Weiterbildung durch
Erfahrung wird weder in allgemein aner-
kannten Formen zertifiziert noch dokumen-
tiert. Thre Anerkennung ist allein eine singu-
lire Angelegenheit glaubhafter Prisentation
individueller Qualifikationen und des Ver-
travens beim Aushandeln des Arbeitsvertra-
ges.

Weiterbildungs- und Fortbildungsberufe wiir-
den hier eine Losung bringen. Folgerichtig
miifite der durchgingige Ausbau eines Sy-
stems von aufbauenden Weiterbildungs- und
Fortbildungsberufen vorangebracht werden.
— Allerdings entstehen dadurch zwei neue
Probleme: erstens wird eine Fixierung von
Qualifikationsprofilen in Berufen in wach-
sendem MaBe von der dynamischen Ent-



wicklung der Qualifikationsanforderungen
wegfiihren und zweitens wird eine lebensbe-
gleitende Pidagogisierung des Lernens und
Arbeitens von der Wiege bis zur Bahre ge-
schaffen — eine fiir Erwachsene wohl kaum
akzeptierbare Vorstellung.

Offener Weiterbildungsmarkt versus staat-
lich geregeltes Weiterbildungssystem

Die vier skizzierten Spannungsverhiltnisse
legen den SchluB nahe, daB es kontra-innova-
tiv werden konnte, wollte man den berufli-
chen Weiterbildungsbereich stirker ordnen,
dhnlich dem dualen Ausbildungssystem, oder
systematisieren, dhnlich dem schulischen
Bildungssystem.

In einer nach marktwirtschaftlichen Regeln
funktionierenden Weiterbildung kommen
aber meistens nur die einzelbetrieblichen,
kurzfristigen und auf spezifische Qualifika-
tionsbedarfe gerichteten Interessen zum Zuge.
Es besteht Intransparenz fiir die Betriebe und
die Weiterbildungsinteressenten hinsichtlich
der Qualitit der Bildungsangebote, des Werts
ausgegebener Zertifikate und der Marktgén-
gigkeit der vermittelten Qualifikationsprofi-
le. Dies beeintrichtigt letztlich auch die Rea-
lisierung einzelbetrieblicher Interessen. Zu-
dem wiirden bei einer rein marktwirtschaftli-
chen Organisation alle jene auBerhalb der
Weiterbildung bleiben, die beruflich, sozial
und finanziell weniger gut situiert sind; die
zunehmende Ausgrenzung gering qualifizier-
ter Beschiftigter wiirde sich weiter verschar-
fen. - Es werden daher Regelungen gefunden
werden miissen, die zwischen offenem Markt
und Verstaatlichung liegen.

Perspektiven weiterbildungspolitischen
Handelns

Die skizzierten Spannungsverhiltnisse ma-
chen zweierlei deutlich: Es gibt keine einfa-
chen Perspektiven fiir weiterbildungspoliti-
sches Handeln, und fiir eine den Anforderun-
gen gerecht werdende Entwicklung der Wei-
terbildungsstrukturen miissen Kompromisse
ausgehandelt werden:

Wahrnehmung offentlicher
Verantwortung

Offentliche Verantwortung fiir die berufliche
Weiterbildung tragen alle Beteiligten: Unter-
nehmen, Verbinde und Kammern ebenso wie
Gewerkschaften, Weiterbildungsanbieter und
Staat. Darin hat der Staat eine herausgehobe-
ne Funktion aktiv handelnd und meinungs-
bildend wahrzunehmen, nimlich die pluralen
Interessen zu einem Kompromif zu bringen
nach Mafigabe des Allgemeininteresses.

Die Wahmehmung 6ffentlicher Verantwor-
tung in der Weiterbildung durch den Staat
sollte nicht in einer durchgreifenden und sy-
stematisierenden Regulierung bestehen. Der
Dynamik der Qualifikationsstrukturen ist es
angemessener, die Entwicklung der Weiter-
bildungsstrukturen durch die Steuerung ge-
stufter Rahmenbedingungen zu verwirkli-
chen. Diese gestuften Rahmenbedingungen
miissen sich bezichen auf

e gleiche Zugangschancen fiir alle, sowohl
in der Fliche" — z.B. durch Telelernen —
wie fiir die Problemgruppen des Arbeits-
marktes

e die Sicherung der Qualitdt der Weiterbil-
dungsangebote und den Teilnehmerschutz

e die Transparenz der Weiterbildungsange-
bote privater oder staatlicher Einrichtungen
o die Vergleichbarkeit anerkannter Zertifika-
te sowie die generelle Verwertbarkeit der er-
worbenen Qualifikationen

o die Attraktivitdt der dualen Ausbildung fiir
die Jugendlichen und ihre Eltern durch trans-
parente und anerkannte Aufsticgswege.

Zweifellos bestehen in allen diesen Berei-
chen Defizite in der Kompromiffindung.

Definition von Qualifikationsstufen

Eine iibersichtliche Anordnung weniger Qua-
lifikationsstufen wiirde sowohl die Anforde-
rungen als auch die zu erwerbenden Qualifi-
kationen fiir die Beschiftigten und die Unter-

nehmen kalkulierbarer machen. Die Vielfalt
erfolgter  individueller ~ Weiterbildungen
konnte eingeordnet werden, ohne sie in en-
gen Grenzen zu kanalisieren. Wie dies ausse-
hen konnte, zeigt die Meisterebene: Hier tre-
ten alle Fachrichtungen und sektoralen Be-
sonderheiten hinter den generellen Qualifika-
tions- und Funktionsvorstellungen zuriick,
die mit dem Begriff ,Meister” traditionell
verbunden sind. Fir die Beschreibung der
Qualifikationsstufen wiren eine Reihe von
Kriterien zu entwickeln, die sich an Bran-
chen, Fachrichtungen, Funktionsbildern, Zu-
satzqualifikationen, Verantwortungsbereichen
und Berufserfahrungen orientieren.

Vier Qualifikationsstufen konnen unter-
schieden werden:

1. Betriebliche Ausbildung und Teilzeitbe-
rufsschule plus qualifizierende Berufstitig-
keit oder Fachschulausbildung ergibt Ausbil-
dungsberuf plus mittleren BildungsabschluB.
2. Berufsbegleitende Fortbildung in Weiter-
bildungseinrichtungen plus qualifizierende
Berufstitigkeit ergibt Fortbildungsberuf plus
Fachhochschulreife und mit allgemeinbil-
denden Zusatzkursen die allgemeine Hoch-
schulreife.

3. Vollzeitliches Fachstudium in Fachhoch-
schulen (oder berufsbegleitend in Fernfach-
hochschulen oder in Berufsakademien) er-
gibt Ingenieur- oder vergleichbare Qualifika-
tion plus fachgebundene Einstiegsberechti-
gung in Hauptstudium an Universititen und
mit Zusatzkursen eine breitere Einstiegsbe-
rechtigung.

4. Vollzeitliches Studium in Hochschulen
und Universitiiten ergibt die fachspezifi-
schen akademischen Berufsabschliisse.

Diese Qualifikationsstufen etablieren eigen-
stindige berufliche Bildungswege bis zu uni-
versitdren Abschliissen und anschlieBenden
Promotionen und Habilitationen. Die Durch-
ldssigkeit zum allgemeinen Bildungssystem
wird gewihrleistet, wenn in jede Stufe eine
berufliche Allgemeinbildung einbezogen ist.
Die Durchlissigkeit in umgekehrter Rich-
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tung, vom allgemeinen in das berufliche Bil-
dungssystem, wire gegeben, wenn eine ent-
sprechende Aus- und Fortbildung nachge-
wiesen werden kann. Entscheidend ist jedoch
nicht die Durchlissigkeit, sondern der Zu-
gang zu den verschiedenen Qualifikations-
stufen aus qualifizierenden Berufstitigkeiten
heraus.

Verwirklichung beruflicher
Allgemeinbildung

Die Etablierung eigenstindiger beruflicher
Bildungswege iiber verschiedene Qualifikati-
onsstufen hinweg erfordert die Integration
beruflicher Allgemeinbildung. Sicher werden
durch qualifizierende Berufstitigkeiten auch
generelle Qualifikationen erworben, jedoch
fiihren sie aufgrund ihrer berufsspezifischen
Standpunkte und Bezugsperspektiven — zu-
mindest teilweise — zu anderen Befidhigun-
gen, Kenntnissen und Motivationen. Eine
materiale Angleichung kann daher nur durch
einen Ausbau beruflicher Allgemeinbildung
erreicht werden, damit Standpunkte und
Blickwinkel erweitert werden. Dabei ist eine
vollige Angleichung nicht wiinschenswert,
weil sonst die besonderen personlichkeitsbil-
denden Leistungen der Berufsbildung ver-
lorengehen.

Eine integrierte berufliche Allgemeinbildung
sollte auf jeder Qualifikationsstufe branchen-
spezifische Schwerpunkte haben, die grund-
legende Voraussetzungen fiir die Wahmeh-
mung aller Aufgaben in den verschiedenen
Funktionsbereichen liefern und dazu befihi-
gen, sich die erforderlichen speziellen Kom-
petenzen jederzeit selbstindig anzueignen.
Sie sollte dazu beitragen, den Zusammen-
hang von Produkten und Dienstleistungen
mit ihren 6kologischen und sozialen Wirkun-
gen, die Perspektiven der Arbeitsgesellschaft
sowie das Zusammenwirken von Wirtschaft,
Staat und Gesellschaft zu reflektieren. — Eine
solche berufliche Allgemeinbildung kénnte
auch in Kooperation mit Volkshochschulen,

Fachhochschulen oder Universititen organi-
siert werden.

Bewertung qualifizierender
Berufstatigkeiten

Durch individualisiertes und differenziertes
Lernen in Bildungseinrichtungen wie durch
selbstorganisiertes Lernen in Gruppen oder
allein zu Hause und durch Erfahrungslernen
im Betrieb werden Qualifikationen erwor-
ben, die nirgends dokumentiert sind, aber
durchaus zum Einstieg in hohere Qualifikati-
onsstufen befdhigen. Es ist daher erforder-
lich, ein Nachweisheft (Weiterbildungspal)
einzufiihren, in dem Ausbildungen, Schulbe-
suche, Zusatzqualifikationen, Weiterbil-
dungsmodule, Aufstiegsfortbildungen, Be-
rufserfahrungen etc. dokumentiert und den
vier Qualifikationsstufen zugeordnet werden.
Um die Berufserfahrungen fiir den Erwerb
von Abschliissen anzuerkennen, wird ein fle-
xibel gestalteter Weg fiir die Bewertung des
Gelemnten und die Anerkennung von ,Bil-
dungszeiten" noch gefunden werden miissen,
insbesondere wenn zunehmend in horizonta-
ler Integration von Lernen und Arbeiten
durch multimediale Unterstiitzung und mo-
derne Formen der Arbeitsorganisation stin-
dig hinzugelernt wird. Weitere Fragen sind
zu kldren: Wer gibt den Pafi aus? Nach wel-
chen Kriterien miissen die Eintragungen vor-
genommen werden? Wer darf die Eintragun-
gen vornehmen? Ein Weiterbildungspal wii-
re auch das geeignete Instrument, um die
Gleichwertigkeit von beruflicher und allge-
meiner Bildung konkret zu dokumentieren
und die erworbenen Befihigungen zum
Ubergang an eine Fachhochschule oder Uni-
versitit nachzuweisen.

Einrichtung von Weiterbildungs-
agenturen

Um der Differenzierung und Individualisie-
rung der Weiterbildung Rechnung tragen zu
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konnen, muf ein nach Zielen, Inhalten, Ni-
veaus und Methoden breites Angebot bereit-
gehalten werden. Dieses Angebot muf zeit-
unabhiingig am Arbeitsplatz, im Lernzen-
trum oder Zuhause zur Verfiigung stehen. Es
mub die Bildung von virtuellen Lerngrup-
pen, diec Kommunikation mit Tutoren oder
mit Experten ermoglichen. Aber auch per-
sonliche Zusammenkiinfte miissen mdglich
sein. All dies liBt sich am besten durch eine
Offene Weiterbildungs-Agentur realisieren.
Sie konnte sowohl eine griBere Nihe der An-
gebote zum betrieblichen Weiterbildungsbe-
darf fordern als auch im Zusammenwirken
mit 6ffentlichen Anbietern die berufliche All-
gemeinbildung sicherstellen. Sie kdnnte zu-
gleich weitere Bildungsmarktsegmente off-
nen, die die einzelnen Anbieter allein nicht
erreichen. Auch die Anbieter von multi-
medialen Lernprogrammen wiirden durch
eine solche Agentur einen breiteren Markt er-
reichen konnen, Dies wiirde die Entwicklung
von Lemnprogrammen erleichtern und vor al-
lem deren Qualitdt positiv beeinflussen. Da
Weiterbildungszentren immer stirker auch
beratende Funktionen fiir die Personal- und
Organisationsentwicklung ~ der  Betriebe
{ibernehmen, wiirde auch dies eine Aufgabe
sein. Eine solche Agentur wiirde einen ent-
scheidenden Beitrag zur Verbesserung der
Markttransparenz leisten konnen.

Anmerkungen:

"' Uberarbeiteter Vortrag auf der Arbeitstagung ,, Be-
rufshildung " der Hauptverwaltung der IG Chemie-
Papier-Keramik am 24. November 1995 in Bad Miin-
der. Herrn Dr. Sawer, Leiter der Hauprlabreilung
. Weiterbildungsforschung " des BIBB, danke ich fiir
wertvolle Hinweise und Anregungen.

* Dostal, W.: Multimedia - Arbeitsmarkt von mor-
gen? In: ibv, (1995) 41, §. 3539-3547

* Deutsches Institur fiir Wirtschafisforschung: Ge-
samtwirtschaftliche Bedeutung der Massenmedien
trotz neuer Informations- und Kommunikationstech-
niken kaum verdndert. In: DIW-Wochenbericht,
62 (1995) 13, §. 269-275
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Neue Medien fiir das Tischlerhand-
werk erleichtern Differenzierung
und fordern Gestaltungsfahigkeit

Von Gesellen und Gesellinnen, die in
ihrer Ausbildungszeit keine Gestal-
tungsraume hatten, kann man kaum
verlangen, daB sie in ihrer spateren
Arbeit im Handwerksbetrieb selb-
standig zu kreativen Losungen ge-
langen. Neue Ausbildungsmittel kon-
nen dazu beitragen, Fahigkeiten wie
Gestaltungs- und Kommunikations-
fahigkeit zu fordern, die sich spéter
als Kreativitdt, Selbstandigkeit und
Verantwortungsbereitschaft auswir-
ken kénnen. Dazu miissen sie offene
individuelle und differenziert ein-
setzbare Lernangebote enthalten.
An zwei Medienentwicklungen soll
gezeigt werden, wie Betriebe in der
Differenzierung und Modernisie-
rung ihrer Ausbildung gestiitzt wer-
den kdnnen.

Ausbildung im Handwerk -
krisensichere Zukunftsoption?

Trotz der relativ konjunktur- bzw. krisenun-
abhiingigen Rolle des Handwerks in der dua-
len Berufsausbildung darf nicht iibersehen
werden, daB eine solche Ausbildung nicht in
jedem Fall einen Einstieg in eine tragfihige
Berufs- und Lebensperspektive darstellt. Die
hohe Zahl der Ausbildungsabbrecher und
derjenigen, die schon kurze Zeit nach ihrer
Gesellenpriifung nicht mehr im Beruf titig
sind,' sowie die geringe Zahl derer, die im
ausbildenden Handwerksbetrieb eine berufli-
che Karriere machen konnen, sind unter an-
derem ein Indiz dafiir. Ein weiteres ist die

Tatsache, daB sich Ausbildungswiinsche der
Auszubildenden hiufig nicht mit dem Aus-
bildungsangebot decken und daB gerade die
Handwerksberufe, in denen noch eine grobe
Zahl nicht besetzter Ausbildungsplitze be-
steht, nicht gerade Berufe mit Zukunftsper-
spektiven und berufliche Karrieren darstel-
len, zwingt zu differenzierenden Betrachtun-
gen.

Die Qualitiéit der Ausbildung im Handwerk
muf} daher hinterfragt werden. Dem Vorteil
der handwerklichen Beistellehre, bei der der
Lehrling in der Ausbildungszeit zunehmend
an der Erfiillung der betrieblichen Kunden-
auftrdge beteiligt wird und die dadurch eine
besonders arbeitsplatzorientierte und reali-
tiatsgerechte Ausbildung gewihrleistet, ste-
hen einige strukturelle Nachteile gegeniiber.
Es ist nur wenig Raum fiir eine systemati-
sche, nach pidagogischen Gesichtspunkten
gegliederte Berufsbildung vorhanden. Dieser
Mangel soll durch die iiberbetriebliche Un-
terweisung kompensiert werden.

Eines der wichtigsten Probleme einer diffe-
renzierten subjekt-orientierten beruflichen
Bildung auch im Handwerk ist die Notwen-
digkeit, angesichts der hochst unterschiedli-
chen individuellen Voraussetzungen und Lei-
stungsvermdgen der Auszubildenden ein je-
weils optimal forderndes und motivierendes
Ausbildungsangebot zu entwickeln. Im
Handwerk finden sich Auszubildende ohne
Hauptschulabschlul genauso wie Abiturien-
ten mit weiterfithrenden beruflichen Ausbil-
dungswiinschen. Sie stoBen auf einen be-
tricblichen Ausbildungsalltag, der zwar durch
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die Differenziertheit seiner Kundenauftrige
und durch die persénlichen Verhiltnisse zwi-
schen ausbildenden Gesellen, Meistern und
den Auszubildenden gute Voraussetzungen
hat, diesen Unterschiedlichkeiten Rechnung
zu tragen. Diese werden jedoch durch man-
gelnde pédagogische und psychologische
Kenntnisse der nebenberuflichen Ausbilder
im Handwerk oft unzureichend genutzt.

Die Spezialisierung vieler Ausbildungsbe-
triebe (z. B. im Tischlerhandwerk) macht es
schwer, die ganze Bandbreite des Berufsbil-
des zu vermitteln. Die Kompensation enger
betrieblicher Spezialisierungen (z. B. Kunst-
stoffenster- und Tiirenfertigung) kann durch
den Ausbildungsverbund mehrerer Betriebe
sowie durch den Einsatz neuer Ausbil-
dungsmittel geleistet werden. Die indivi-
duelle Ausbildungsqualitit der ausbilden-
den Betriebe ist hichst unterschiedlich und
hiingt von der jeweiligen Betriebsphilosophie
ab.

Paradigmenwechsel in der
beruflichen Bildung -
ohne Auswirkung fiir das
Handwerk?

Das Handwerk ist mit seinem Beharren auf
der Beistellehre und der Vierstufenmethode
im wesentlichen von den didaktisch-metho-
dischen Anderungen der Berufsbildung un-
beriihrt geblieben. Diese Anderungen, die
unter den zentralen Diskussionsbegriffen wie
der Subjektorientierung, der Vermittlung von
Schliisselqualifikationen oder der Befihi-
gung zum selbstindigen Planen-Durchfiih-
ren-Kontrollieren diskutiert werden, haben
jedoch reale Ursachen z. B. durch Veriinde-
rung der Arbeitsorganisation und Produk-
tionsweise sowie durch den Einzug neuer
Technologien.?

In der betrieblichen Ausbildung von gewerb-
lich-technischen Berufen im industriellen

Bereich vollzog sich ein Paradigmenwechsel
in der Ausbildung, indem die hauptsichlich
in Lehrgéingen organisierte Grund- und Fach-
bildung ergénzt und partiell ersetzt wurde
durch projektbezogene, dezentrale arbeits-
platzorientierte und ganzheitlichere Ausbil-
dungsformen. Dabei ging es nicht mehr aus-
schlieBlich um den Erwerb beruflicher Quali-
fikation im engeren Sinne, sondern im weite-
ren auch um die Herstellung einer allgemei-
nen beruflichen Handlungskompetenz in ei-
ner sich wandelnden Arbeitswelt.

Zur Zeit vollzieht sich in der Theoriediskus-
sion der Berufsbildung eine Trendwende,
wonach nicht mehr mit Qualifikationen an
eine fiir sich gesetzte Technikentwicklung
angepalit werden soll, sondern vielmehr eine
durchgéngige Befdhigung zur humanen und
sozialen Technikgestaltung das eigentliche
Ziel von Berufsbildung sein muB.* Fiir das
Handwerk hitte dies die Konsequenz, daBl
das neue Ziel einer Ausbildung im Handwerk
die Befihigung zur umfassenden Gestaltung
des Kundenauftrages unter Einbezug von ge-
stalterischen, kommunikativen, sozialen,
6konomischen und ckologischen Kompeten-
zen sein miifite.

Der allgemeine Paradigmenwechsel in der
beruflichen Bildung und die didaktisch-me-
thodische Neugestaltung der Ausbildung fan-
den in der Berufsbildungsarbeit des Hand-
werks lange Zeit wenig Resonanz. In vielen,
gerade auch kleineren Handwerksbetrieben
gab es immer schon eine individualisierte
und teilweise hochwertige, auftragsorientier-
te Ausbildung mit anspruchsvollen Produk-
ten und oft auch gestalterischen Elementen.
Gegeniiber den berufspidagogischen Neue-
rungen aus den Lehrwerkstitten der Industrie
konnte das Handwerk zunéchst oft wie der
wowinegel dem Hasen™ im Mirchen sagen
konnte ,ick bin all da“. Damit zeigte das
Handwerk zwar zurecht auf, daff die Metho-
de von formalisierten Lehrgéngen zumindest
in der betricblichen Ausbildung des Hand-
werks nie zum Problem geworden war und
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daher auch nicht durch eine andere piidagogi-
sche Organisationsform abgel6st werden
muBte. Andererseits wurde nicht erkannt,
welche Chancen der Qualitétssteigerung sich
aus der partiellen Ubernahme neuer Lern-
konzepte ergeben konnte.

Sicher war auch das Fehlen von hauptamtli-
chen Ausbildern und einer ausgeprigten pad-
agogisch organisierten Berufsbildungsstruk-
tur im Handwerk eine Ursache fiir das Aus-
bleiben der Diskussion iiber neue Formen
beruflicher Bildung. Die zentrale These lau-
tet daher: Da im Handwerk kaum hauptamt-
liche Ausbilder wirken, werden Medien be-
nétigt, die den Betrieben helfen konnen, ihre
Ausbildung zu verbessern. Dies betrifft die
Substitutionsfunktion von Medien.

Was sollte bei einer zukunftsorientierten
Aus- und Weiterbildung im Tischlerhand-
werk beachtet werden?

Im Tischlerhandwerk haben die Diskussion
um die neue Ausbildungsordnung und die
Plédoyers fiir eine Verschrinkung von Erst-

" ausbildung und vertiefender Weiterbildung

deutlich gemacht, daf} eine attraktive Ausbil-
dung von folgenden Voraussetzungen auszu-
gehen hat:*

e Die Auszubildenden setzen sich nicht
mehr aus relativ homogenen Ausbildungs-
gruppen zusammen, die mit 15 oder 16 Jah-
ren ihre Ausbildung beginnen, sondern die
Auszubildenden weisen unterschiedliche,
allgemeinbildende Abschliisse auf. Unter ih-
nen befinden sich benachteiligte Jugendliche
ohne HauptschulabschluB ebenso wie Real-
schiiler und Abiturienten; das Alter der Aus-
zubildenden streut entsprechend von 16 bis
20 Jahren beim Ausbildungsanfang. Viele
Auszubildende sind nicht mehr bereit, die
wesentlichen althergebrachten handwerkli-
chen Tugenden ungefragt zu akzeptieren. Ei-
ne einheitliche Ausbildung fiir alle miifite zu-
mindest um differenzierende Angebote er-
giinzt werden, um diesen Faktoren Rechnung
zu tragen.



e Das Tischlerhandwerk als gestaltendes
Handwerk muB sich auf neue individuelle
und innovative Gestaltungen von Kundenauf-
trigen und eine grofere Erzeugnisvielfalt be-
sinnen, um sich von der Serienfertigung aber
auch den zunehmenden Kleinstserienmég-
lichkeiten der Industrie abzuheben.

® Das Management des Kundenauftrages im
Tischlerhandwerk verlangt nach neuen pla-
nerischen und kommunikativen Kompeten-
zen, um die gestalterischen und individuellen
Lésungen, die das Handwerk gegeniiber dem
Kunden anzubieten hat, auch einzusetzen
und transparent zu machen und so im Wett-
bewerb zu bestehen.

¢ Das selbstindige Lernen wird in einer zu-
kunftsorientierten Ausbildung im Vorder-
grund stehen. Dazu miissen Medien und Aus-
bildungsunterlagen entwickelt werden.

Natiirlich konnen neue Ausbildungsmittel
nicht alle Probleme einer zukunftsorientier-
ten Ausbildung im Handwerk I6sen. Sie kon-
nen aber den Betrieben helfen, Ausbildungs-
mingel zu beseitigen und ihre Ausbildungs-
qualitiit zu verbessern.

Beispiel 1: Die BIBB-Aufgabenreihe nach
dem Leittext-Konzept ,,Mébelbau IT*

Die seit den siebziger Jahren fiir das Tisch-
lerhandwerk entwickelten Medien waren
nach dem ,Werkstiickkonzept” aufgebaut.
Danach sollten mit einer Abfolge von moti-
vierenden Werkstiickvorlagen und ausfiihrli-
chen Anleitungen zu ihrer Herstellung The-
men des Ausbildungsrahmenplanes ,umge-
setzt" und die Lernenden dabei von der dau-
ernden Anleitung des Ausbilders unabhiin-
giger werden. Mit dem neuen Medium
. Mébelbau I1** fiihrte das BIBB ein produkt-
orientiertes Leittextkonzept fiir das Tischler-
handwerk ein, bei dem das ,,Werkstiickkon-
zept" wesentlich modifiziert worden ist.

Ein Schwerpunkt der Innovation lag in der
Entwicklung und Erprobung von Ideen zum
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Mabelbau, die auch von ihren gestalterischen
Anspriichen und von ihrer konstruktiven
Umsetzung her als innovativ bezeichnet wer-
den konnten und die im Sinne eines offenen
Mediums mit Gestaltungsvarianten und kon-
struktiven Alternativen versehen wurden.

Der zweite Innovationsschwerpunkt lag in
der fiir die betriebliche Ausbildung des
Tischlerhandwerks entwickelten Leittext-
struktur. Diese unterschied sich in mehrfa-
cher Hinsicht von einem Konzept, welches
analog zu den Leittextentwicklungen in der
industriellen Ausbildung bei der Jugendbe-
rufshilfe in Essen, fiir den Einsatz in der au-
Berbetrieblichen Ausbildung im Benachtei-
ligtenprogramm, entwickelt worden war.®

Die in Essen entwickelten Projekt- und Auf-
tragstypenleittexte enthalten im wesentlichen
als , Leitfragenkonzept" eine umfangreiche
Fragenabfolge zum richtigen — auch theoreti-
schen — Verstdndnis und zur praktischen Be-
wiiltigung eines Auftragstyps. Die Informa-
tionen zur Beantwortung der Leitfragen sol-
len sich dann die Ausbildungsgruppen mit
Hilfe ihres Ausbilders und bereitzustellender
Fachliteratur selbst erarbeiten.

Im BIBB-Medium ,Mabelbau II* steht der
Leittext als Kopiervorlage im Zentrum einer
Sammlung von Vorschlidgen, bei der Ausbil-
der und Auszubildende sich geeignete Stiicke
bzw. Ideen fiir Mdbel auswihlen und variie-
ren konnen, um sie dann nach der Leittext-
methode zu fertigen. Der Beitrag des pro-
duktbezogenen Leittextes besteht in einer
Hilfe zur konsequenten Planung und Struktu-
rierung des Arbeitsvorhabens mit den vorge-
fertigten Zeichnungsunterlagen. Leitfragen
zur Information enthalten eine Vergewisse-
rung iiber den Arbeitsauftrag (Wie lautet der
Arbeitsauftrag?) sowie Fragen nach Aufga-
ben und Funktionsbestimmungen des Bau-
teils und nach Unklarheiten. Elemente der
Planung und Entscheidung sind dann Stiick-
liste und Arbeitsablaufplan. Fiir die Phase
der Kontrolle und Bewertung gibt es eine Be-
wertungstabelle, die sowohl durch die Aus-
zubildenden selbst als auch durch die Ausbil-
der ausgefiillt und verglichen werden sollte,
um die Befdhigung zur realistischen Ein-
schitzung der geleisteten Arbeit durch die
Auszubildenden selbst zu fordern.

Der Leittext ist recht kurz, was der Schreib-
verdrossenheit vieler Lehrlinge entgegen-
kommt. Die starke Verbindung von Theorie-
wissen und Praxisanteilen, wie sie bei Leit-
texten nach dem Essener Konzept deutlich
wird, fehlt diesem pragmatischen Ansatz.

Mit den genannten Elementen erleichtert der
Leittext die Kommunikation iiber die opti-
male Planung, Durchfiihrung und Bewertung
einer komplexen Arbeit zwischen Auszubil-
denden untereinander und mit den Ausbil-
dern. Ein Schwerpunkt des ,Mobelbau II*
liegt in der konkreten Unterstiitzung bei der
Planung und Anfertigung des Gesellenstiik-
kes. Daher ist der Zeitaufwand fiir die in dem
Band enthaltenen Vorschlige fiir Mobelstiik-
ke teilweise recht erheblich. Spezialisierte
Betriebe auferhalb des Bereichs ,,Mdbelbau™
haben mit dem Einsatz des ,,Selbstlernmedi-
ums* , Mdbelbau II* die Moglichkeit, ihre
Ausbildungsdefizite in diesem Bereich zu

BWP 25/1996/3 e Fachbeitrage 43



Gut gestaltete Projektideen stehen neben Fehlldsungen

kompensieren und beim Gesellenstiick Hilfe
anzubieten,

Beispiel 2: Die BIBB-Sammlung ,,Projekt-
arbeiten und Holziibungsstiicke* fiir das
Tischlerhandwerk

Bei der Entwicklung der Sammlung ,.Pro-
jektarbeiten und Holziibungsstiicke“’ stand
die Suche nach kleinen ,pfiffigen” Stiicken
im Vordergrund, die sich sowohl durch Form-
gebung, hohe Funktionalitit, Gebrauchswert
und Originalitit auszeichnen sollten als auch
durch geringen Zeit- und Materialaufwand
bei ihrer Herstellung. Es sollten Holzarbeiten
sein, die Auszubildende beim Umgang mit
Holz motivieren und die nach der Fertigstel-
lung verkauf- oder verschenkbar sind. In al-
len einschldgigen Fachzeitschriften des
Tischlerhandwerks wurde ein Wettbewerb
ausgeschrieben. Eine Jury von Reprisentan-
ten des Tischlerhandwerks, von Praktikern
aus Betrieben und Berufsschule sichtete und
bewertete die eingesandten Vorschlige. Viele
Ideen wurden, weil ihre didaktische Brauch-
barkeit noch unklar war, mehrfach in betrieb-
lichen, auBer- und iiberbetrieblichen sowie
schulischen Einrichtungen in der Tischler-
ausbildung erprobt. Die in der Erprobung ge-

fundenen Ergebnisse und die Abwandlung
der Varianten wurden in die Sammlung auf-
genommen.

Die Sammlung ist als offenes Medium konzi-
piert worden. Es kann nicht mehr um den
Nachbau vorgeschriebener Stiicke gehen,
sondern bereits zu Beginn der Ausbildung
miissen Funktions- und Gestaltungsiiberle-
gungen angeregt werden durch das Darbieten
von Alternativen, zwischen denen es sich be-
griindet zu entscheiden gilt. Durch konstruk-
tive und gestalterische Varianten kann das
Urteils-, Gestaltungs- und Kommunikations-
vermogen angeregt und entwickelt werden.
Im Sinne eines offenen Mediums kénnen die
»Planungswerkzeuge* des Tischlers, also die
Leitfragen, die Stiicklisten und auch die Ar-
beitsablaufpldne zumindest fiir die leistungs-
stérkeren Jugendlichen im wesentlichen als
selbstauszufiillende Planungsiiberlegungen
als Strukturhilfe angeboten werden. Fiir Lei-
stungsschwichere miissen mehr konkrete
Fertigungshilfen gegeben werden. Die aus-
gewihlten Ideen fiir Werkstiicke und Mabel
mubBten zuallererst gestalterischen und inno-
vativen Kriterien geniigen; daB man an ihnen
bestimmte Holzverbindungen gemidB des
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Ausbildungsrahmenplanes lernen kann, trat
demgegeniiber deutlich zuriick.

Die Befihigung zur Auseinandersetzung mit
einer Gestaltungsidee und ihrer Umsetzung
in einer tischlerischen Konstruktion darf
nicht erst mit dem Gesellenstiick beginnen.
Jedes gedankenlos nachgebaute Ubungs-
stiick, welches von Funktionserfiillung und
Gestaltung her hinter vorhandene Produkte
von Serienherstellern zuriickfallt, stumpft
das Gestaltungsempfinden ab und sollte von
daher aus der Ausbildung verschwinden. So
versucht die Sammlung bereits von den er-
sten Ausbildungswochen an kleine pfiffige
Ubungsstiicke mit hohem Gebrauchs- und
Motivationswert anzubieten, mit denen sich
die Auszubildenden auseinandersetzen kon-
nen und an denen ihre Identifikation mit dem
Tischlerhandwerk und seinen Gestaltungs-
moglichkeiten wachsen kann.

Mit der dargestellten ,Philosophie” erfiillt
die Sammlung einen pddagogischen An-
spruch, der mit dem Projektbegriff* verbun-
den ist, der darin besteht, daB es sich bei Pro-
jekten nicht um den bloBen Nachvollzug vor-
gegebener technischer Konstruktionen han-



deln darf, sondern daf sowohl im Weg als
auch in der Bestimmung des Produktes selbst
Freiheitsgrade gegeben sein miissen, die
durch die Lernenden selbst ausgefiillt werden
kénnen.

Die Eignung der BIBB-Sammlung fiir eine
individuelle Forderung der Auszubildenden
wurde durch folgende Strukturmerkmale ab-
gesichert:

¢ Die Bandbreite der gesammelten Ideen
reicht von einfachen Stiicken, die in Hand-
arbeit in den ersten Wochen hergestellt wer-
den konnen, bis zu komplexen Projektideen
wie z. B. einem Notenstander oder einer
Staffelei. Je nach Konnen und Fortschritt der
Auszubildenden konnen so entsprechende
Projektideen ausgewiihlt werden.

e Die Projektideen sind jeweils unterschied-
lich weit konkretisiert. Es gibt Projektideen,
die nur als Faustskizze oder Foto visualisiert
sind, und es gibt Projektideen, die bis hin zu
Vorschligen fiir die Stiickliste und den Ar-
beitsablaufplan und die konstruktiven Details
weit entwickelt sind. Je nach der Leistungs-
fihigkeit der Auszubildenden konnen die
Ausbilder die Umsetzung einer Idee oder das
Nachvollziehen weitgehend konkretisierter
Projektvorschldge zum Ausbildungsangebot
machen.

e Gut gestaltete Projektideen stehen neben
gestalterischen Fehllosungen. Die Fehllosun-
gen haben nach unserer Erfahrung oft einen
hoheren Aufforderungscharakter fiir die Aus-
zubildenden als die besonders gelungenen
Konstruktionen, bei denen kaum etwas zu
verbessern ist.

® Das AusmalB der Vorgaben (wie z B.
Zeichnungen, Detailzeichnungen, Stiickli-
sten) kann bei den Vorschligen variiert wer-
den. Leistungsstirkere Auszubildende ent-
wickeln die Fertigungsunterlagen selbst, lei-
stungsschwiichere erhalten vollstindigere
Unterlagen.

Gegeniiber dem Leittext ,Mobelbau I
konnte das Leitfragenkonzept erheblich wei-
terentwickelt und differenziert werden. Es
gibt zwei Leittextvarianten:

Eine offenere fiir besonders gestaltungswilli-
ge Auszubildende beschiftigt sich mit der
wichtigen Phase der Auseinandersetzung, mit
der Projektidee. Sie enthilt Leitfragen zu den
gewiinschten Produkteigenschaften (Anfor-
derungsliste), den Besonderheiten, Funk-
tionsldsungen und zu konstruktiven Umset-
zungen. Erst wenn hier durch den Zugriff so-
wohl auf eigene als auch auf vorhandene Lo-
sungsideen eine nachvollziehbare und kom-
munizierbare Entscheidungsvorlage geschaf-
fen wird, kann wiederum in Kommunikation
mit Kollegen, Meistern oder ,,Kunden® eine
Entscheidung iiber den besten Entwurf ge-
troffen werden.

Eine zweite, einfachere Variante enthiilt nur
wenige Leitfragen nach der Entscheidung fiir
eine Projektidee und den fiir ihre Realisie-
rung notwendigen Unterlagen.

Danach werden beide Varianten zusammen-
gefiihrt in der Planungsphase, in der — wie
schon am ,Mdabelbau II'* beschrieben - die
Bestimmung der Planungsziele sowie die
Kldrung von Stiicklisten, Arbeitsablaufpli-
nen und anderes im Vordergrund stehen. Mit
den Differenzen zwischen den Planungsun-
terlagen und den in der konkreten Fertigung
aufgetretenen Abweichung von diesen, be-
schaftigt sich ein weiteres Biindel von Leit-
fragen. Gerade diese Differenzen sind eine
wesentliche Basis fiir handwerkliches Arbei-
ten und handwerkliche Erfahrung, womit
aber keinesfalls ein Plidoyer fiir freies Im-
provisieren nach dem ,,try and error-Prinzip™
gemeint ist. Nach wie vor geht die Leittext-
idee ,der vollstindigen Handlung” davon
aus, daB die richtige und vollstindige Pla-
nung eine Bedingung der bestmoglichen Ar-
beitsdurchfiihrung ist. Differenzierte Beurtei-
lungsblitter zur kritischen Selbstbeurteilung
und zur Beurteilung durch den Ausbilder
schlieBen den Leittext ab.

Zusammenfassung

Mit den neuen Medien kann nicht nur eine
Qualititssteigerung in der Ausbildung be-
wirkt werden, sondern es kdnnen auch neue
Ideen im Handwerk verbreitet werden, die
der Kundenbetreuung, der betrieblichen Wer-
bung und der Erweiterung der Erzeugnisviel-
falt dienen.

Eine Qualifizierung mit innovativen Vor-
schldgen und Projekten bewirkt mehr, weil
die Ermiidung, die die Beschiftigung mit
langweiligen und konventionellen Ubungs-
stiicken mit sich bringt, durch Anregungen zu
mehr Kreativitit und schopferischem Poten-
tial ersetzt wird, weil mit ihr eine Sensibili-
sierung der Betriebe fiir ,pfiffige” Losungen
einhergeht und weil eine vertiefte Identifika-
tion mit dem Beruf und seinem Werkstoff er-
reicht werden kann.

Diskussionen iiber die Medienverwendung
withrend der Lehrlingswarte-Tagungen der
Landesinnungsverbiinde in Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen, Hessen und Bayern
haben gezeigt, dab viele Praktiker klare Er-
wartungen und Vorstellungen vom Einsatz
solcher Medien haben:

e Differenzierte  Forderungsmoglichkeiten
durch Auswahl und Umfang der Vorgaben
e Leichtere und individuelle Forderung be-
nachteiligter Jugendlicher und besonders be-
gabter Auszubildender durch gezielten Ein-
satz

e Forderung der Selbstindigkeit der Auszu-
bildenden durch Anleitung zum selbstéindi-
gen Planen, Durchfiihren und Kontrollieren
der eigenen Arbeit

e Maoglichkeit der Kompensation betriebs-
bedingter Spezialisierungen, um die Vermitt-
lung von Fertigkeiten und Kenntnissen nach
dem Ausbildungsrahmenplan abzudecken

¢ Unterstiitzung der Arbeit der Priifungsaus-
schiisse durch zahlreiche Anregungen fiir Ar-
beitsproben bei Zwischen- und Gesellenprii-
fungen.
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Beschaftigungschancen
von ostdeutschen Fach-
kraften im ersten Jahr
nach AusbildungsabschiuB
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Heidrun Tuschke

Joachim Gerd Ulrich

Gisela Westhoff

Fiir junge Fachkrdfte wird es zu-
nehmend schwieriger, im AnschiuB
an ihre Berufsausbildung eine Be-
schiftigung zu finden. Das Bundes-
institut fiir Berufsbildung befragte
850 Ostdeutsche nach ihren Erfah-
rungen im ersten Jahr nach Ausbil-
dungsabschluB. lhre Antworten er-
geben ein sehr differenziertes Bild:
Relativ glinstige Perspektiven hatten
diejenigen, die ihre Ausbildung in ei-
nem Betrieb absolvierten. Die auBer-
betrieblich Ausgebildeten wurden
dagegen in der Mehrzahl der Fille
zundchst einmal arbeitslos.

Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung schitzt die Zahl der Personen, die
sich 1994 in Ostdeutschland unmittelbar
nach einer erfolgreichen Ausbildung im dua-
len System arbeitslos meldeten, auf 30 000.'
Dies waren, bezogen auf die 108 100 erfolg-
reichen Priifungsteilnehmer desselben Jah-
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res, 28 Prozent (Quote im Westen: 19 Pro-
zent). 1995 stieg die Zahl der Arbeitslosen-
zuginge aus einer erfolgreich abgeschlosse-
nen Ausbildung auf etwa 33000 an; somit
diirfte die Quote der Arbeitslosigkeit unmit-
telbar nach Ausbildungsende wiederum bei
30 Prozent liegen.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung befrag-
te von November 1995 bis Januar 1996 850
ostdeutsche Fachkriifte nach ihren Erfahrun-
gen im ersten Jahr nach Ausbildungsab-
schluB.? Bis auf wenige Ausnahmen hatten
die jungen Fachkrifte ihre Ausbildung 1991
begonnen und zwischen 1994 und 1995 ab-
geschlossen. Zwar hitte mit 87 Prozent der
weitaus groBte Teil gern nach der Ausbildung
im erlernten Beruf gearbeitet, aber 37 Pro-
zent aller Befragten blieben ohne irgendein
Ubernahmeangebot. Nur 43 Prozent wurde
in Aussicht gestellt, unbefristet und als Fach-
kraft iibernommen zu werden. Weiteren 17
Prozent wurde zumindest eine befristete
Ubernahme als Fachkraft und den restlichen
drei Prozent eine An- bzw. Ungelerntentitig-
keit angeboten.

Unmittelbar nach Ausbildungsabschluff wur-
den zuniichst einmal 28 Prozent der Befrag-
ten arbeitslos. Die Anteile variierten stark
nach dem Geschlecht (Frauen: 43 Prozent,
Minner: 19 Prozent) und nach den einzelnen
Ausbildungsberufen (z. B. Maurer: 14 Pro-
zent, Elektriker: 19 Prozent, Warenkaufleute:
43 Prozent, Biirokaufleute: 58 Prozent). Dal}
insbesondere Frauen und Absolventen aus
den kaufmédnnischen Berufen arbeitslos wur-
den, hing wiederum mit dem iiberdurch-
schnittlich hohen Anteil an auBerbetriebli-
cher Ausbildung in diesen Gruppen zusam-
men.

Tatsichlich bildete die Art und Weise, wie die
Ausbildung durchgefiihrt wurde — betrieblich
oder aber aufgrund des Lehrstellenmangels
tiberwiegend in einer auBerbetrieblichen Ein-
richtung — den entscheidenden Faktor fiir die
Beschiiftigungschancen im ersten Jahr nach



Abbildung: Arbeitslosigkeit nach erfolgreichem AusbildungsabschiuB
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Quelle: Befragung von 850 ostdeutschen Ausbildungsabsolventen (BIBB-Forschungsprajekt 1.5010)

AusbildungsabschluB. So betrug der Arbeits-
losenanteil unter den betrieblich ausgebilde-
ten Fachkriiften unmittelbar nach Ausbil-
dungsabschluf} lediglich 19 Prozent und re-
duzierte sich in den nachfolgenden zehn Mo-
naten auf acht Prozent (siche Abbildung). 71
Prozent der betrieblich Ausgebildeten gaben
an, unmittelbar nach Abschluf im erlernten
Beruf gearbeitet zu haben (zehn Monate spi-
ter: 61 Prozent). Die relativ giinstigen Be-
schiftigungschancen fiir diese Fachkrifte
deuten darauf hin, daf} die Betriebe ihre Aus-
zubildenden zu einem sehr hohen Anteil be-
darfsorientiert eingestellt hatten.

Fiir die auBerbetrieblich ausgebildeten Fach-
krifte war dagegen die Situation mit groBem
Abstand schwieriger. Zunichst einmal wur-
den 69 Prozent arbeitslos (siehe Abbildung);
nur 22 Prozent begannen unmittelbar nach
Ausbildungsende mit einer Arbeit im erlern-
ten Beruf.

Zwar baute sich der Arbeitslosenanteil in den
nachfolgenden zehn Monaten auf 26 Prozent
ab, aber dies geschah nur selten aufgrund
einer nachtriiglichen Einmiindung in den
erlernten Beruf: Auch zehn Monate spiter
arbeiteten nur 31 Prozent in ihrem Ausbil-
dungsberuf, wihrend weitere 18 Prozent
einer anderen Arbeit nachgingen, sich zwolf
Prozent in Aus- und Weiterbildung befanden
und 13 Prozent den Wehr- und Zivildienst ab-
leisteten oder sonstiges (z. B. Hausfrau)
taten.

Die Ursache fiir die besonderen Integrations-
probleme der auBerbetrieblichen Ausbil-
dungsabsolventen diirften weniger in der
Qualitit dieser Ausbildung liegen (die von
den jungen Fachkriften im Gegenteil iiber-
durchschnittlich gut bewertet wurde) als viel-
mehr darin, daB es sich bei der auBerbetrieb-
lichen Ausbildung zumeist um eine Qualifi-
zierung {iber den konkreten Bedarf handelt.

Riickblickend wiirden, wenn sie nochmals
die Wahl hiitten, 66 Prozent aller Befragien
erneut eine Ausbildung im dualen System
anfangen. 28 Prozent wiirden eine schulische
Ausbildung beginnen, vier Prozent sofort ei-
ne Arbeit suchen und die restlichen zwei Pro-
zent sonstiges tun. Von denen, die erneut mit
einer dualen Ausbildung beginnen wiirden,
wiirden sich wiederum 44 Prozent fiir den-
selben Beruf und fiir dieselbe Ausbildungs-
stitte entscheiden, 20 Prozent fiir denselben
Beruf, aber woanders, und die restlichen 36
Prozent fiir einen anderen Beruf.
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Wir suchen zur Weiterentwick-
lung des beruflichen Bildungs-

wesens in

Saudi-Arabien

Ihre Aufgabe: Unterstiitzung des
General Advisor in der Beratung
der zentralen Berufshildungsbe-
hirde in Riyadh, insbesondere
deren Leitung, in der Koordina-
tion und Fiihrung des deutschen
Beraterteams und als Abwesen-
heitsvertreter; Beratung zur Wei-
terentwicklung des saudischen

Ihre Aufgabe: Weiterentwicklung
des Ausbildungsganges Compu-
tertechnologie am  Technical
College Buraydah; Beratung der
saudischen Counterparts bei der
Umsetzung des bestehenden
Curriculums; Entwicklung von
Lehr- und Lernmitteln; Unterstiit-
zung bei der Beschaffung und
Einrichtung neuer Ausstattungen;

lhre Aufgabe: Auf- und Ausbau
von Ausbildungsgéngen im Fach-
bereich Elektrotechnik/Elektronik
an einer Sekundarschule in
Riyadh; Mitwirkung bei Planung,
Aufbau und Nutzung von Werk-
statten und Labors; Entwicklung
und Erprobung von Unterrichts-

Die GTZ ist ein weltweit tatiges
Unternehmen, das im Auftrag des
Bundes und anderer Regierun-
gen an der Ldsung von Entwick-
lungsproblemen in Partnerldn-
dern arbeitet. Aus sozio-kulture|-
len Grinden kommen fir Saudi-

B Deputy General Advisor

Berufsbildungssystems; Evalua-
tion und Follow up von Planungs-
arbeiten; PR-Arbeit und Berichts-
wesen.

Ihre Qualifikation: Hochschul-
abschluB in einer Ingenieurwis-
senschaft oder einer beruflichen
Fachrichtung und Berufspadago-
gik, moglichst auch Promotion;

Beratung bei der Nutzung und
Weiterentwicklung eines cam-
pusweiten Computernetzwerkes
fiir Lehr- und Verwaltungsauf-
gaben.

lhre Qualifikation: Hochschul-
studium in Elektronik/Informatik
und Berufspadagogik (mbglichst
auch Referendariat), Spezialisie-
rung in Software-Entwicklung;

medien; permanente Fortbildung
von Partnerfachkréften.

Ihre Qualifikation: Fachpraxisieh-
rer oder Dipl-Ing. (Elektro) mit
Spezialisierung in elektrischer
Energietechnik und Erfahrung in
schulischer und betrieblicher
Ausbildung; fundierte Kenntnisse

Arabien nur mannliche Bewerber
in Betracht. Bei Beurlaubungen
aus dem dffentlichen Dienst sind
wir Ihnen behilflich.

lhre vollstindige Bewerbung
(tabellarischer Lebenslauf, Zeug-
niskopien, Lichtbild) senden Sie

langjéhrige Erfahrung in der Er-
forschung und Beratung von be-
ruflicher Aus- und Weiterbildung
und Erfahrungen in Forschung
und Lehre im Hochschulbereich;
Erfahrung in Fiihrungsfunktionen;
gute englische Sprachkenntnis-
se in Wort und Schrift; Verstand-
nis fiir fremde Kulturen.

B Berater Computertechnologie

Kenntnisse in objektorientierten
Computersprachen, in Windows-
Umgebung und in Netzwerk-
design und -pflege; Erfahrung in
schulischer und/oder betriebli-
cher Ausbildung; gutes Englisch
in Wort und Schrift; Verstandnis
fiir fremde Kulturen.

B Berater Elektro/Energietechnik

in Installationstechnik, Erzeugung
und Verteilung elektrischer Ener-
gie, elektrischen Maschinen und
ihren Steuerungen, Leistungs-
elektronik und SPS; gutes Eng-
lisch in Wort und Schrift; tatig-
keitsbezogenes Arbeiten mit PC;
Verstandnis fiir fremde Kulturen.

bitte unter der Kennziffer S. 08
an die Deutsche Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit
(GTZ) GmbH, Postfach 5180,
65726 Eschborn.

Weitere Fragen beantwortet Herr
Soemer, Tel. 061 96/79 32 40.




45 Berufe mit Ausbildungs-
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Einen Ausbildungsplatz finden —
aber wie! Das Buch bietet Jugend-
lichen Start- und Orientierungs-
hilfe. Jugendliche, Eltern und Lehrer
kénnen sich einen Uberblick ver-
schaffen tiber Berufe mit guten
Chancen, einen Ausbildungsplatz zu
finden. Von Ausbildungsdauer, Tatig-
keiten und Anforderungen lber re-
gionale Verteilung der Ausbildungs-
betriebe bis hin zur
Ausbildungsvergiitung — in
tibersichtlicher Form werden fiir
jeden Ausbildungsberuf wichtige
und niitzliche Informationen pra-
sentiert. Vorgestellt werden auch
wheue" Berufe, in denen erstmals
in diesem Jahr ausgebildet werden
kann. Dariiber hinaus gibt’s prak-
tische Tips fiir Lehrstellensuche
und Bewerbung.

CHANCEN

Hrsg.: Roll Raddatz und Manlred Bergmann

45 Ausbildungsberufe,

die nicht uberlaufen sind

45 Berufe mit Ausbildungschancen
Tips — Tatigkeiten — Zahlen 1996
Rolf Raddatz und

Manfred Bergmann (Hrsg.)
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