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Kommentar

Gegen ein ,,Stop and go"’

inder Benachteiligtenforderung —
fliireine duale Nachqualifizierung
von Ungelernten

Hermann Schmidt

Die Zukunft Ungelernter in den durchrationalisierten indu-
striellen und postindustriellen Gesellschaften sieht triibe
aus. Die Perspektiven fur ihr Arbeitsleben weisen eine durch
kiirzere oder langere Beschaftigungsphasen unterbrochene
Dauerarbeitslosigkeit aus. Bei vielen von ihnen sind die Ver-
suche, eine qualifizierte Berufsausbildung zu beginnen und
erfolgreich abzuschlieBen, aufgrund sehr unterschiedlicher
Dispositionen und individueller Rahmenbedingungen ge-
scheitert. Derweil weisen alle mittel- und langfristigen Perso-
nalplanungen in der Wirtschaft darauf hin, daB die dauer-
haften Beschaftigungen fast ausschlieBlich fur qualifizierte
Fachkrafte reserviert bleiben. Je langer also der Personen-
kreis der Ungelernten von Berufsbildungsprozessen ausge-
schlossen bleibt, um so schneller sinken gesicherte Perspekti-
ven fur das Erwerbsleben.

Ende 1990 war jeder Siebente der 20- bis 24jdhrigen in den
alten Bundeslandern und jeder Elfte in den neuen ohne an-
erkannten BerufsbildungsabschluB. Insgesamt sind das rund
800 000 Jugendliche dieser Altersgruppe. Von den 20- bis
29jahrigen zahlen sogar 1,6 Mio. dazu.

Mit dem 1980 vom Bundesministerium flr Bildung und Wis-
senschaft gestarteten Programm zur Forderung der Be-
rufsausbildung benachteiligter Jugendlicher wurden im
Laufe der Jahre zahlreiche Jugendliche durch eine berufliche
Bildung in Uberbetrieblichen Einrichtungen und durch aus-
bildungsbegleitende Hilfen erfolgreich qualifiziert, die ohne
dieses Programm kaum eine solche Chance gehabt hatten.
Doch stoBen diese Ansatze wie auch Fortbildungs- und Um-
schulungsmaBnahmen an ihre Grenzen, wenn es um die
Nachqualifizierung Erwachsener geht: Sie sind u. a. zeitlich eng
befristet, haufig losgeldst von betrieblichen Arbeits- und Er-
fahrungsprozessen, ohne kontinuierliche Beratung und ohne
eine sichere langfristig planbare Finanzierungsgrundlage.

Die erfolgreiche Nachqualifizierung und berufliche Integra-
tion junger ungelernter Erwachsener erfordert jedoch eine
langfristige individuelle Bildungsplanung und neue Bil-
dungsgange. Angesichts von 1,6 Mio. existentiell bedrohten
jungen Menschen, dem Ausbleiben einer ausreichenden
Nachfrage nach Ausbildungsplatzen in den alten Landern
und einem steigenden Bedarf an qualifizierten Fachkraften
stellt sich hier eine bildungspolitische Herausforderung von
héchster Prioritat.

Wie sollte eine neue erfolgreichere Nachqualifizierung aus-
sehen?

Nach einer Untersuchung des Bundesinstituts streben etwa
320000 der 20- bis 29jahrigen ernsthaft eine nachtrégliche
Berufsausbildung an, wobei sie eine Kombination von Be-
schaftigung und Qualifizierung bevorzugen. Dabei wun-
schen sie sich eine Ausbildung, die an ihre bisherigen Berufs-
erfahrungen anknipft, die parallel zu ihrer Beschaftigung
verlduft und ihnen ein materielles Auskommen sichert.

Diese Nachqualifizierung miBte dual organisiert sein, in-
dem sie Ausbildung und Beschaftigung miteinander ver-
knipft. Diese Kombination kame der Lebenssituation (mate-
rielle Absicherung) und den Lernvoraussetzungen (Abnei-
gung gegeniber schulischen Lernformen) entgegen. Die
Verglitung miBte — mit Ruicksicht auf das Lebensalter —
Gber den Ublichen Ausbildungsvergutungen liegen und mit
steigendem Qualifikationsniveau angehoben werden.

Die Nachqualifizierung sollte abschluBbezogen sein,
d. h., zu einem anerkannten AusbildungsabschluB als Fach-
arbeiter, Handwerksgeselle oder Fachangestellter fihren. Um
diesen AbschluB wahrend der Beschaftigung zu erreichen,
sollten einzelne Qualifizierungsbausteine beschrieben
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werden, die ein schrittweises Vorgehen mit kleinen motivie-
renden Erfolgserlebnissen verknipft. Eine solche modulare
Nachqualifizierung kann an unterschiedliche Vorqualifika-
tionen anknlpfen, so daB vorhandene Berufserfahrungen
nicht unbeachtet bleiben.

Vorhandene Berufsbilder lassen sich relativ leicht in zertifi-
zierbare Module zerlegen. Dabei ist allerdings sicherzustel-
len, daB die Summe der Module qualitativ zum gleichen Be-
rufsabschluB fuhrt wie der vergleichbare Bildungsgang im
dualen System.

Selbstverstandlich muB auch in diesen Nachqualifizierungen
das theoretische Riistzeug fir den Beruf vermittelt wer-
den. Wenn auch die Berufsschule auf diese spezielle Form
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der Nachqualifizierung zur Zeit noch nicht eingestellt ist, hat
sie doch in den letzten 15 Jahren ausreichend Erfahrung mit
der Erwachsenenqualifizierung sammeln konnen. Unterricht
fir junge Erwachsene ist flr die Berufsschule also nichts
Neues mehr.

Wenn die Bundesregierung, die Kultusministerien, Arbeitge-
ber und Gewerkschaften es wirklich wollen, konnen in rela-
tiv kurzer Zeit alle Vorkehrungen getroffen werden, diesen
Schatz an menschlicher Produktivkraft fur die Zukunft unse-
res Landes zu sichern und zahlreichen jungen Erwachsenen
eine bessere berufliche Perspektive zu geben.



Fachbeitrage
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Peter Dehnbostel
Dr: phil., wissenschafilicher

Mitarbeiter der Abteilung
2.3, Inncvatians- und Mo-
dellversuche" im Bundes-
institut fiir Berufsbildung,

Berlin

Konzepte fiir eine

dezentrale Berufsbildung

Zu dem seit langem anhaltenden
Trend der Auslagerung beruflichen
Lernens aus dem ArbeitsprozeB in
zentrale  Bildungseinrichtungen
zeichnet sich derzeit eine Gegenbe-
wegung ab. Arbeitsplatzbezogenes
Lernen gewinnt an Bedeutung, der
Stellenwert betrieblicher und ar-
beitsweltlicher Bildungsprozesse
wachst. Der Arbeitsplatz als Lern-
ort erfihrt eine Renaissance. Kon-
zepte dezentraler Berufsbildung
nehmen diese Neuorientierung be-
trieblicher Berufsbildung zum Aus-
gangspunkt. Neue Formen arbeits-
platzbezogenen Lernens, neue Lern-
ortkombinationen sowie integrative
Verbindungen von Lernen und Ar-
beiten werden entwickelt und er-
probt.

Lernen im ArbeitsprozeB

Bestehen im Arbeitsprozel aber hinreichend
Lernpotentiale und lernforderliche Arbeits-
bedingungen, die eine solche Neuorientie-
rung moglich machen? Ist die seit Jahrzehnten
zunehmende Verlagerung der Berufsbildung
an Lernorte auferhalb des Arbeitsplatzes
nicht ein Beleg dafiir, daf} qualifizierte und
personlichkeitsbildende Lernprozesse im Ar-
beitsprozel nur sehr eingeschrinkt mdglich
sind? Und sind wichtige Innovationen nicht
gerade im Zuge der verstirkten Zentralisie-
rung und Systematisierung der Berufsbil-
dung in den 70er und 80er Jahren entstan-
den?

Sicherlich bestehen fiir Lehr- und Lernpro-
zesse in produktionsunabhingigen Lernorten
eine Reihe von Vorteilen wie der gezielte
Einsatz von Methoden, Mdglichkeiten zur
Reflexion von Arbeitsabliufen sowie die
Theoriebildung. Auch sind Innovationen wie
die Projektmethode, die Leittextmethode so-
wie Ansiilze zu selbstgesteuertem, kooperati-
vem und gruppenorientiertem Lernen vor-
nehmlich in zentralen Bildungseinrichtungen
entwickelt worden, und zwar besonders im
Rahmen der Ausgestaltung des Berufsgrund-
bildungsjahres und der Systematisierung der
Weiterbildung. Allerdings weist die anhal-
tende und durch die Neuordnung anerkann-
ter Ausbildungsberufe offensichtlich ver-
stirkte Verlagerung der Berufsbildung in
zentrale Lernorte auch deutliche Nachteile
auf: die Kluft zwischen Lernsituation und
betrieblicher Realsituation wird groBer; bei
den Aus- und Weiterzubildenden treten ver-
stirkt Lern- und Motivationsprobleme auf;
die Einarbeitungszeiten am Arbeitsplatz
nach der Aus- oder Weiterbildung werden
linger; finanzielle Aufwendungen wachsen.
Solange iiberkommene tayloristische Ar-
beitsstrukturen bestehen, repetitive und mo-
notone Tatigkeiten in Arbeitsprozessen vor-
herrschen, hat die Berufsbildung kaum eine
Alternative zu diesem Weg der zunehmenden
Trennung von Lernprozessen und realen Ar-
beitsprozessen.

Mit der Verbreitung neuer Technologien und
neuer Produktions- und Organisationskon-
zepte entstehen grundlegend veranderte Rah-
menbedingungen fiir betriebliches Lernen.
So werden tayloristische Strukturen von in-
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formationstechnologisch vernetzten und ar-
beitsorganisatorisch erweiterten Arbeitspro-
zessen abgelost. In der Arbeitsorganisation
setzen sich zusehends Gruppenkonzepte,
Inselmodelle und Problemldsungsgruppen
durch. Der Mitarbeiter nimmt Aufgaben er-
hohten Arbeitsumfanges wahr, die sich durch
Ganzheitlichkeit, Flexibilitit und Verantwor-
tung auszeichnen.

Was bedeuten diese Verianderungen fiir die
Entwicklung betrieblicher Berufsbildung
und das Verhdltnis von Lernen und Arbeiten?
In der erst begonnenen Diskussion dariiber
werden unterschiedliche  Einschitzungen
vertreten. Vor allem zur Frage des Lernens
im Arbeitsprozef stehen sich zwei Positionen
gegeniiber, die fiir die Berufsbildungspraxis
gegensitzliche Konsequenzen haben.

Vertreter der einen Position gehen davon aus,
daB das Lernen am Arbeitsplatz weiter er-
schwert und eingeschrankt wird.' Hat sich
gezeigt, dab in stark arbeitsteilig organisier-
ten Strukturen kaum anspruchsvolle Lern-
prozesse moglich sind, so wird nun festge-
stellt, daB mit informationstechnologisch
und arbeitsorganisatorisch erweiterten Ar-
beitsvorgingen neue Restriktionen entstehen.
Danach werden Arbeitsprozesse immer un-
durchschaubarer, sinnliche ErfaBbarkeit und
Erfahrbarkeit nehmen ab, und eine steigende
Spezialisierung der Betriebe ldft den Erwerb
breiter arbeitsplatzgebundener Qualifikatio-
nen immer weniger zu. Zudem scheinen ka-
pitalintensive computergestiitzte Arbeitssy-
steme aufgrund hoher Storanfilligkeit und
drohender Schadensfolgen bei unsachgemi-
Ber Handhabung als Lernfeld fir die Aus-
und Weiterbildung kaum in Frage zu kom-
men. Weder ist ein Lernen durch Mitarbeit
moglich, noch sind in solchen Systemen
Experimentier- und Ubungsphasen durch-
fihrbar. Die zunehmende Trennung von be-
ruflichen Lernprozessen und realen Arbeits-
prozessen scheint somit auch unter moder-
nisierten  Arbeitsvollziigen unvermeidlich.
Folgerichtig besteht die Konsequenz in der

weiteren Verstirkung des Lernens in zentra-
len Bildungseinrichtungen.

Die andere Position geht von erweiterten
Lernmoglichkeiten im ArbeitsprozeB aus.’
Neue Ansiitze zur Verbindung von Lernen
und Arbeiten werden vor dem Hintergrund
partizipativer  Arbeitsorganisationsformen,
der Requalifizierung von Facharbeit sowie
einem Zuwachs von Lernpotentialen im Ar-
beitsprozeB gesehen. So erfordert die Ein-
fihrung und Handhabung rechnergestiitzter
Arbeitssysteme die Fihigkeit zur Teamarbeit
und zur Arbeits- und Technikgestaltung, was
auf den Wandel der Systeme von statisch und
tayloristisch bestimmten zu flexibel speziali-
sierten zuriickzufiihren ist. Die Riickfithrung
von Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten
in Produktionsaufgaben, integrierte Quali-
titskontrolle sowie gewachsene Entschei-
dungs- und Gestaltungsspielriume zeichnen
moderne Produktionsarbeiten zunehmend
aus. Flexibel automatisierte Fertigungssyste-
me mit ihren dezentralen Arbeits- und Orga-
nisationsformen, Verfahren der Werkstatt-
programmierung und integrierte CAD/CAM-
Systeme sind Beispiele dafiir. Die Verschrin-
kung von Lern- und Arbeitsprozessen ist hier
moglich und — dies gilt es zu betonen — not-
wendig geworden. Die Konsequenz fiir die
Berufsbildung besteht in der Schaffung neuer
Formen und Modelle des Lernens im Arbeits-
prozef sowie in der zunehmenden Verzah-
nung von Betriebspddagogik und betrieb-
licher Organisationsentwicklung.

Konzepte dezentraler
Berufsbildung

Die 1990 begonnene Modellversuchsreihe
»Dezentrales Lernen*’ kniipft an die zuletzt
genannte Einschitzung neuer Lernméglich-
keiten im ArbeitsprozeB an. Vor dem Hinter-
grund der skizzierten neuen Unternchmens-
entwicklungen und Qualifikationsanforde-
rungen werden Konzepte fiir eine dezentrale
Berufsbildung entwickelt und erprobt.
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Die Dezentralisierung umfaBt gleichermafien
organisatorische wie didaktische Aspekte.
Organisatorisch werden arbeitsplatzgebun-
dene und arbeitsplatzverbundene Lernorte
wie Lerninsel, Lernstation, Technikzen-
trum, Lernfabrik, Lernfeld und Lernfeld Ar-
beitsstruktur geschaffen. Diese werden mit
herkdmmlichen Lernorten wie Bildungszen-
trum und Betriebseinsatz verkniipft. Didak-
tisch werden offene Lernprozesse und Be-
rufsbilder angestrebt, Lernpotentiale des Ar-
beitsplatzes genutzt und mit berufspidago-
gisch systematischem Lernen verbunden. Im
Kern zielt die didaktische Orientierung auf
die Vorziige und Qualititsmerkmale des Ler-
nens im ArbeitsprozeB. Zu nennen sind vor
allem: Ernstcharakter und Verbindlichkeit
des Arbeitsplatzes, seine orientierende und
motivierende Funktion, die Modernitit, An-
schaulichkeit und Kontingenz von Arbeitsin-
halten sowie die Moglichkeit zu entdecken-
dem und erfahrungsorientiertem Lernen. Zu-
dem werden Arbeitsstrukturen sowie
Ablauf- und Aufbauorganisationen als In-
haltsbereiche in die Berufsbildung einbezo-
gen. Dies geschieht z. B. in betrieblichen
Lernstationen und im Lernfeld Arbeitsstruk-
tur. Schliisselqualifikationen wie Systemden-
ken und Zusammenhangsverstindnis werden
so im realen Arbeitshandeln erworben.

Die Dezentralisierung fiihrt zur Delegation
von Verantwortung und Kompetenzen in die
neugeschaffenen Lernorte. Fiir Aus- und
Weiterzubildende sowie hauptamtliche Aus-
bilder und ausbildende Fachkrifte erhohen
sich Selbstindigkeit und Selbstorganisation,
soziale Bindungen in der Arbeitswelt wach-
sen und berufliche Handlungskompetenz
wird in wesentlichen Teilen in realen Ar-
beitsvollziigen erworben.

Bei der Auswahl und ErschlieBung von Ar-
beitsplitzen als dezentrale Lernorte wird un-
tersucht, welche Lernpotentiale bestehen, in-
wieweit systematische und personlichkeits-
bildende Lernprozesse mdglich sind und wie
eng sich diese mit informellen und erfah-



rungsgeleiteten Lernprozessen verbinden las-
sen. Arbeitsplatz- und Qualifikationsanalysen
dienen dazu, Arbeitsaufgaben und Hand-
lungssituationen unter arbeits- und berufs-
pidagogischen Gesichtspunkten zu beurteilen,
Lern- und Bildungschancen festzustellen. Es
geht dabei nicht vorrangig um methodische
Fragen, sondern gleichermaBen um didakti-
sche Fragen im engeren Sinne, also um Fra-
gen der Auswahl von Inhalten und ihrer An-
lage in dezentralen Lernorten und Berufsbil-
dungskonzepten. Die Realisierung einer sol-
chen didaktischen Ausrichtung, die im Ge-
gensatz zur herkdmmlichen, methodisch re-
duzierten Anpassungsqualifizierung steht,
konnte entscheidend dazu beitragen, die wei-
ter existierende Dichotomie beruflicher und
allgemeiner Bildung real — und nicht nur
ideologisch — aufzuheben. Sie konnte mate-
rial die Basis fiir die Durchsetzung der
Gleichwertigkeit allgemeiner und beruflicher
Bildung in der Sekundarstufe 11 abgeben.

In der Modellversuchsreihe stehen vier
Schwerpunkte im Mittelpunkt, die als inhalt-
liche Grundlage und Leitlinie zur Entwick-
lung und Erprobung dezentraler Ansitze
dienen:

& neue Organisationsformen arbeitsplatzbe-
zogenen Lernens und neue Lernortkombina-
tionen;

e Funktionen und Aufgaben des Bildungs-
personals;

o didaktisch-methodische Ansitze arbeits-
platzbezogenen Lernens;

® Qualitit und Lernergiebigkeit des Lern-
orts Arbeitsplatz.

Diese Themenschwerpunkte werden in Ein-
zelvorhaben und in regelmiBigen Treffen
zwischen Mitarbeitern der Modellversuche
bearbeitet.

Zwei Beispiele dezentraler Berufsbildungs-
konzepte werden im folgenden beschrieben:
ein Modellversuch in einem GroBbetrieb und
ein weiterer in Klein- und Mittelbetrieben.
Beide Modellversuche befinden sich noch in
der ersten Hilfte ihrer Laufzeit.

Dezentrales Lernen
in Teamarbeit

Der Modellversuch ,,Dezentrales Lernen in
Teamarbeit™* begann 1990 in der gewerb-
lich-technischen Berufsausbildung der Mer-
cedes-Benz AG in Gaggenau. Er wird im
dortigen Nutzfahrzeugwerk und im neuen
Pkw-Werk in Rastatt durchgefiihrt. Seit 1992
sind weitere, dem Unternehmen nicht ange-
horende Klein- und Mittelbetriebe einbezo-
gen, um das Konzept bereits frithzeitig unter
dem Aspekt des Transfers zu iiberpriifen und
zu verbreiten.

Erwerb neuer
Qualifikationen in
fachlicher,
fachiibergreifender
und sozialer
Hinsicht notwendig

Der Kern des Vorhabens liegt in der Neube-
stimmung von Lernmoglichkeiten im Betrieb
sowie in der Entwicklung und Erprobung
eines neuen Lernorts inmitten der Produk-
tion: der Lerninsel. Mit dem dort zu ent-
wickelnden dezentralen, teamorientierten
Lernen sollen der Erwerb beruflicher Hand-
lungskompetenz verbessert und die Berufs-
ausbildung dezentralisiert werden. Das Kon-
zept geht davon aus, daB dem seit langem zu
beobachtenden Praxisdefizit und dem zuneh-
menden Wirklichkeitsverlust in der grofin-
dustriellen Berufsausbildung durch eine ge-
zielte arbeitsplatzbezogene Gestaltung beruf-
licher Lernprozesse zu begegnen sei, und
zwar auch oder gerade unter den Bedingun-
gen vernetzter und rechnergestiitzter Arbeits-
prozesse. Der Erwerb neuer Qualifikationen
wird in fachlicher, fachiibergreifender und
sozialer Hinsicht fiir notwendig erachtet.
Diese sind zum Teil — so eine zentrale Mo-
dellversuchshypothese — nur im unmittel-
baren ProduktionsprozeB hinreichend zu er-
werben.

Fiir die Lerninseln ist eine doppelte Infra-
struktur kennzeichnend: zum einen eine Ar-
beitsinfrastruktur, die im Hinblick auf Ar-
beitsaufgaben, Technik, Arbeitsorganisation
und Qualifikationsanforderungen dem umge-
benden Produktionsfeld entspricht, zum an-
deren eine Lerninfrastruktur, die zusitzliche
riumliche, ausstattungsméfige und personel-
le Ressourcen bereitstellt. Das Lernen ist
zwar arbeitsplatzgebunden, es beschrinkt
sich jedoch nicht auf informelle Lernprozes-
se oder ein ,,learning by doing™. Arbeitsauf-
triige werden im Sinne des Lernens in neuge-
ordneten Berufen vom Lernenden selbstin-
dig oder in der Gruppe geplant, durchgefiihrt
und kontrolliert. Erfahrungsgeleitete Lern-
prozesse in der Lerninsel werden mit berufs-
pidagogisch systematisiertem Lernen ver-
bunden.

Im Nutzfahrzeugwerk in Gaggenau sind bis-
her Lerninseln in der Fahrzeugmontage, der
Achsenmontage, der Kleinserienfertigung
und der Instandhaltung eingerichtet worden.
Weitere sind im Entstehen begriffen. Die
Voraussetzungen fiir den Einsatz in den Lern-
inseln sind klar umrissen, zudem sind sie in
den betrieblichen Ausbildungsplan eingeord-
net. Aufgrund der hohen Eingangsvorausset-
zungen erfolgen die Lerninseleinsitze erst in
den letzten anderthalb Ausbildungsjahren.
Fiir die Arbeit in den Lerninseln gibt es
Lernziclkataloge, die fachliche, methodische
und soziale Inhalte und Ziele ausweisen. Da-
zu gehoren auch berufsibergreifende, be-
triebswirtschaftliche sowie arbeits- und tech-
nikgestaltende Ziele. Grobe Aufgabeninhalte
und Durchlaufphasen einer Lerninsel, der
Achsenmontage-Lerninsel, sind dem nach-
stehenden Schaubild zu entnehmen.

Die Verweildauer in der Lerninsel Fahrzeug-
montage betrdgt in der Regel neun, in den
anderen Lerninseln jeweils fiinf Wochen.
Zwischen drei und fiinf Auszubildende sowie
ein Lerninselfachausbilder arbeiten jeweils
in einer Lerninsel. Ein- und Ausstieg der
Auszubildenden konnen in der Gruppe oder
einzeln erfolgen.
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Abbildung 1: Durchlaufstationen der Lerninsel Achsenmontage
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Im Rastatter Pkw-Werk, das im Friihjahr
1992 die Arbeit aufgenommen hat, sind
zwolf ausstattungsintensive Lerninseln mit
jeweils fiinf Arbeitsplitzen von vornherein in
die Produktionsstruktur eingebaut worden,

In der Anlaufphase des Werkes dienen sie
zunichst der Einstiegsqualifizierung berufs-
erfahrener neuer Mitarbeiter. In der neuen
Fabrik wird ausnahmslos in Gruppen von
acht bis zwolf Mitarbeitern gearbeitet. Eck-
punkte des Gruppenkonzepts sind regelmaBi-
ge Gruppengespriche, interne Abstimmung
und Vertretung der Gruppe durch einen
Sprecher, der ,Kontinuierliche Verbesse-
rungsprozefi* sowie hohe Selbststeuerung,
Dispositionsfreirdume und Eigenverantwort-
lichkeit. Neben neuen Formen der Arbeits-
organisation zeichnet sich die Fabrik durch
offene und flexible Fertigungssysteme ein-
schlieBlich baulicher Variabilitit, eine flache
Fiihrungshierarchie sowie erweiterte und an-
gereicherte Arbeitsinhalte mit Arbeitsumfin-

gen von bis zu 40 Minuten aus. Die Lernin-
seln bereiten auf diese neukonzipierte Fabrik
vor, insbesondere auf die komplexen Arbeits-
prozesse und das Arbeiten in teilautonomen
Gruppen. Die Infrastruktur und die Anlage
des Arbeitslernens entsprechen den Lernin-
seln in Gaggenau, auch wenn es sich hier um
einen Lerninseltyp der Weiterbildung mit ei-
gener Akzentsetzung handelt.

Nach der Anlaufphase des Werkes dienen die
Lerninseln der kontinuierlichen Weiterquali-
fizierung der Mitarbeiter und Auszubilden-
den.

Da die Lerninseln im Rastatter Werk erst seit
einigen Monaten bestehen, sind aus diesem
Teil der Modellversuchsarbeit noch keine
Schliisse zu ziehen. Auf der Basis der knapp
zweijihrigen Entwicklungen und Erfahrun-
gen im Gaggenauer Werk ist in einer ersten
Zusammenfassung festzuhalten, daf} sich das
Lerninselkonzept durch folgende Merkmale
auszeichnet:
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e Lerninseln sind mit  Lernausstattungen
angereicherte Arbeitsplitze in der Produk-
tion, in denen Auszubildende verschiedener
Ausbildungsberufe selbstindig Arbeitsauf-
trige ausfiihren;

¢ die Auszubildenden arbeiten im Team,
wobei die Teamarbeit in Anlehnung an das
Modell der teilautonomen Gruppenarbeit
strukturiert ist:

e dem Lerninselfachausbilder kommt vor-
rangig die Rolle eines ProzeB- und Entwick-
lungsbegleiters der Gruppe zu, zugleich ist
er qualifizierter Facharbeiter der jeweiligen
Betriebsabteilung:

e die Arbeitsauftrige geniigen den Krite-
rien ganzheitlicher Arbeit und enthalten
lernrelevante  und  gestalterische Dimen-
sionen;

e Lerninseln fungieren als Innovationsstit-
ten im ArbeitsprozeB, insbesondere als Pilot-
und Experimentierfelder fiir neue Formen
der Arbeitsorganisation und Arbeitsgestal-
tung.

Diese Kennzeichen sind zugleich Kriterien
fir die ErschlieBung von Arbeitsplitzen als
Lernorte, fiir die Konstruktion und Gestal-
tung von Lerninseln. Auch Untersuchungser-
gebnisse zur Lernrelevanz von Arbeitsauftri-
gen und zu Lernpotentialen der Abteilungen
werden hierbei und besonders bei der Stand-
ortauswahl der Lerninseln beriicksichtigt.
Zudem sind Lerninseln als Teil einer dezen-
tralen Ausbildungskonzeption ausbildungs-
organisatorisch und didaktisch nur in Ab-
stimmung mit anderen betrieblichen Lernor-
ten zu entwickeln. So sind in die Modellver-
suchsarbeit alle Lernorganisationsformen
und Lernorte der betrieblichen Berufsausbil-
dung einbezogen:

o die Ausbildungsprojekte und Lehrgiinge
im Bildungszentrum:

o (ie Realprojekte und Produktionsarbeiten
in den Anwendungswerkstitten im Bildungs-
zentrum;

e die Betriehseinsitze in Versetzungsstel-
len.



Mit den Lerninseln im Betriecb umfaBt die
Berufsausbildung in Gaggenau somit vier un-
terschiedliche, sich erganzende Lernorte,
wobei ein Teil der Aufgaben und Kompeten-
zen, die bisher im Bildungszentrum konzen-
triert waren, mit der Schaffung von Lernin-
seln in den Betrieb delegiert worden ist. Es
zeichnet sich ab, daB Lerninseln zur Wirt-
schaftlichkeit von Berufsausbildung beitra-
gen: produktive Ausbildungsanteile konnten
erhoht und Einarbeitungszeiten fiir Jungfach-
arbeiter reduziert werden.

Offen bleibt allerdings, wieweit die Eigen-
standigkeit betrieblicher Lerninseln und de-
ren organisations- und personalwirtschaftli-
che Einbettung in segmentierte Betriebsteile
und Cost Centers vorangetrieben werden
kann, ohne dafl die qualitativen und person-
lichkeitsfordernden Ziele der Berufsbildung
denen dkonomischer Rentabilitt untergeord-
net werden. Hiermit ist eine Grundfrage und
zugleich ein Priifstein in der weiteren Ent-
wicklung des Verhiltnisses von Betriebspid-
agogik und betrieblicher Organisationsent-
wicklung angesprochen. Eine betriebsspezi-
fische Funktionalisierung der Berufshildung
konnte zwar — wie das japanische Beispiel
zeigt — den Erfordernissen einer Lean Pro-
duction nach Humanressourcen entsprechen,
widerspriche jedoch dem weiter gesteckten
Auftrag der Berufsausbildung nach betriebs-
unabhingigen Qualifikationen und Person-
lichkeitsbildung.

Dezentrales Lernen
in Klein- und Mittelbetrieben

Der Modellversuch ,,Dezentrales Lernen in
Klein- und Mittelbetrieben™® besteht seit
Ende 1991. An dem Modellversuch beteili-
gen sich acht Klein- und Mittelbetriebe aus
der Region Villingen-Schwenningen, die
dortige Industrie- und Handelskammer, das
Arbeitsamt sowie die Berufsschule. Triger
des Modellversuchs ist das ,,Bildungszen-
trum Turmgasse” in Villingen. Es handelt

sich um Betricbe der Metallindustrie sowie
einen holzverarbeitenden Betrieb, Die Pro-
duktionsbereiche reichen von der Hiitten-
und Halbzeugindustrie iiber den Werkzeug-,
Maschinen- und Anlagenbau bis zur Biiro-
mdébelherstellung. Sechs Betriebe haben zwi-
schen 50 und 400 Beschiftigte, zwei weitere
haben 600 und 900 Mitarbeiter. Die Anzahl
der Auszubildenden liegt zwischen vier und
40. Nur die drei grobten Unternehmen verfii-
gen tber Lehrwerkstitten und hauptamtliche
Ausbilder, wobei in zwei Firmen ein und in
einer Firma drei Ausbilder titig sind.

Lerninseln tragen zur
Wirtschaftlichkeit
von Berufsaushildung bei

Die Entwicklung und Erprobung eines
Arbeits- und Lernaufgabensystems fiir die
Ausbildung in und zwischen den beteiligten
Betrieben steht im Mittelpunkt dieses Vorha-
bens.

Es wird ein Ausbildungskonzept erprobt, das
arbeitsplatzbezogenes Lernen in Klein- und
Mittelbetrieben weiterentwickelt, und zwar
unter den Aspekten neuer Technologien,
neuer Arbeits- und Produktionskonzepte so-
wie verinderter Ausbildungsanforderungen.
Die Dezentralisierung zeigt sich didaktisch
im Arbeitsplatzbezug der Ausbildung. Reale
Arbeitsaufgaben sind die Basis fiir eine auf-
gabenorientierte Gestaltung der Ausbildung,
die sich durch erhohte Flexibilitit und Offen-
heit von Lernumgebungen und Lernprozes-
sen auszeichnet. Lernorganisatorisch wird
die Ausbildung dadurch dezentralisiert, dafi
sie in der Regel nicht mehr in einem, son-
dern in mehreren Betrieben erfolgt. Das
fihrt zu einer Erweiterung und erhéhten
Selbstindigkeit betrieblicher Lernorte im
klein- und mittelbetrieblichen Verbund. Die
bisher bei einem Betrieb konzentrierten Aus-
bildungskompetenzen und -aufgaben werden
in Teilen delegiert. In dem Modellversuch

wird diese Konzeption fir unterschiedliche
Ausbildungssequenzen, vornehmlich im 2,
Ausbildungsjahr, entwickelt und erprobt.

Ausbildungspotentiale und Ausbildungsfi-
higkeit von Klein- und Mittelbetrieben wer-
den prinzipiell als hoch eingeschitzt. Aller-
dings wird davon ausgegangen, dal} vieler-
orts Formen und didaktisch-methodische
Grundlagen der Berufsbildung modernisiert
und reformiert werden missen, wozu der
Modellversuch einen Beitrag leistet. Eine
Hypothese geht davon aus, daf sich Klein-
und Mittelbetriebe durch ganzheitliche Ar-
beitsaufgaben, transparente Organisations-
strukturen und Giberschaubare Zusammen-
hinge auszeichnen. Abgrenzungen zwischen
Funktionsbereichen wie Einkauf, Verwal-
tung, Konstruktion, Arbeitsvorbereitung,
Fertigung und Abnahme sind zumeist weni-
ger ausgeprigt als in GroBbetrieben oder be-
stehen gar nicht. Aufgabenzuschnitte und
Qualifikationserfordernisse  sind  entspre-
chend kohérent und ganzheitlich.

An diese Vorteile, die sich auch im Bestehen
stiarkerer sozialer Bindungen und der arbeits-
prozefigebundenen Integration von Fihigkei-
ten und Fertigkeiten niederschlagen, wird in
dem Modellversuch gezielt angekniipft. Um
die Arbeits- und Ausbildungssituation in den
beteiligten Betrieben zu erfassen, sind in
einem dreistufigen Verfahren Betriebs- und
Qualifikationsanalysen, Bestandsaufnahmen
der Ausbildungsbedingungen sowie Analy-
sen typischer Arbeitsauftrige durchgefiihrt
worden. Diese Untersuchungen gehen in die
ErschlieBung von Arbeitsplitzen als Lernor-
te ein, die dann konstruktiv tiber Arbeits-
und Lernaufgaben erfolgt.

Es handelt sich dabei um reale Auftragsar-
beiten, die um Lernanteile angereichert wer-
den. In der Analyse betriebstypischer Ar-
beitsaufgaben ist z. B, die Herstellung einer
Welle* als eine lernrelevante Aufgabe iden-
tifiziert worden. Fiir die didaktische Aufbe-
reitung wird die Aufgabe analytisch in ein-
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Abbildung 2: Drei typische Lernortfolgen im Verbund
BETRIEBLICHE ABLAUFORGANISATION

Entwicklung

Konstruktion

Arbeits- Produktions-

Fertigung

Montage Verkauf

I Projektierung '

FIRMA 1
O €D
FIRMA 2 @
\Y,/,

FIRMA 3

o—©0

Lernortfalge Version 1:

Die Auszubildenden lernen in den verschiedenen
Abteilungen einer Firma alle Bearbeitungsschritte
zur Herstellung eines Produktes kennen.

zelne Arbeitsschritte von der Auftragsentge-
gennahme und Arbeitsvorbereitung tiber die
eigentliche Produktion und Qualititskontrol-
le bis zum Abschlull des Auftrages geglie-
dert. Es wird analysiert, welche Qualifika-
tionen fiir einzelne Arbeitshandlungen sowie
die Gesamtheit der Handlungen notwendig
und welche Inhaltserweiterungen aus arbeits-
und berufspadagogischen Griinden hinzuzu-
fiigen sind. In Handreichungen fiir ausbil-
dende Fachkriifte und Auszubildende werden
die Arbeits- und Lernaufgaben curricular fi-
xiert. Die Welle wird so aufbereitet, daf sie
cinen Typ von Arbeits- und Lernaufgaben

reprisentiert, der auf viele Produktvarianten

I vorbereitung I planung I

Lernortfolge Version 2:

Die Auszubildenden lernen in den verschiedenen
Abteilungen einer Firma bestimmte Bearbeitungs-
schritte zur Herstellung eines Produktes kennen
und lernen bestimmte Produktionsschritte bei
verschiedenen Firmen besonders intensiv kennen.

anzuwenden bzw. in vielen Betrieben einzu-

setzen ist.

Das System von Arbeits- und Lernaufgaben
wird systematisch und spiralférmig angelegt.
Die Reihenfolge der Aufgaben erfolgt auf
wachsenden Komplexititsstufen. Ausgehend
von dieser Entwicklungssystematik und der
Analyse realer Arbeitsauftrige, sind die
Arbeits- und Lernaufgaben so strukturiert und
einzuseizen, daB folgende Merkmale zutreffen:
e die Aufgaben geniigen ganzheitlichen
Arbeits- und Lernvollziigen, in denen fachli-
che, soziale und berufsiibergreifende Quali-

fikationen erworben werden;
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Lernortfolge Version 3:

Die Auszubildenden lernen einen Produktions-
schritt, der ihrem Ausbildungsberuf entspricht,
bei verschiedenen Firmen kennen

e diec Aufgabenbearbeitung erfolgt in zu-
nehmendem Malfle in Gruppenarbeit mit ho-
her Eigenverantwortung und Selbstorganisa-
tion der Auszubildenden:

e Lernprozesse sind handlungs- und erfah-
rungsgeleitet  geprigt,  Erfahrungswissen
wird erworben;

e Fragen der Arbeitsgestaltung und Ar-
beitsorganisation werden gezielt reflektiert
und mit einem kontinuierlichen Arbeitsver-
besserungsprozel verbunden;

e Die Auswahl und die Anreicherung von
Arbeitsaufgaben erfolgen so, dal sie zur Ein-
I6sung des jeweiligen Berufsbildes beitra-

gen.



Die Neugestaltung der Ausbildung durch
Arbeits- und Lernaufgaben erfordert in den
Betrieben neue arbeitsplatzbezogene Lern-
und Lernorganisationsformen. Dies betrifft
sowohl die Gestaltung der Arbeitslernorte
als auch den Einsatz von Methoden. Die
Aufgaben sind in unterschiedlichen Lernort-
folgen in einem Betrieb, im Verbundsystem
zwischen Betrieben oder im Verbundsystem
zwischen verschiedenen Betrieben und dem
Bildungszentrum einzusetzen. Drei mogliche
Lernortfolgen sind beispielhaft in dem Uber-
blick auf Seite 8 dargestellt.

Das Bildungspersonal in den beteiligten Be-
trieben spielt in dem Modellversuch von Be-
ginn an eine aktive Rolle. Es ist an der Ent-
wicklung der Arbeits- und Lernaufgaben so-
wie an der Erarbeitung von Handreichungen
beteiligt. Zwischen den Betrieben bzw. aus-
bildenden Fachkriften wird eine Koopera-
tionsstruktur aufgebaut, um den zwischenbe-
trieblichen Verbund einzurichten und Erfah-
rungen auszutauschen. Eine zusitzliche Auf-
gabe besteht in der Vorbereitung und Durch-
fihrung von Weiterbildungsveranstaltungen
fiir ausbildende Fachkrifte. Es werden min-
destens zwei Veranstaltungen durchgefiihrt,
in denen die Entwicklung von Arbeits- und
Lernaufgaben sowie die Organisation von
zwischenbetrieblichen Verbundsystemen im
Mittelpunkt stehen.

Dem Modellversuch kommt eine zusitzliche
Bedeutung insofern zu, als Klein- und Mit-
telbetriebe vor zunehmenden Schwierigkei-
ten stehen, Ausbildungsplitze zu besetzen.
Die Ausbildung ist attraktiver zu gestalten,
Qualititsstandards sind zu verbessern. Die
Berufswahl- und Bildungsgangentscheidung
von Jugendlichen wird allerdings — zumal in
Zeiten des Uberangebots an Ausbildungs-
pldtzen — zunehmend von weiteren Faktoren
mitbeeinflufit. Zu nennen sind vor allem be-
triebliche Karrierewege sowie Moglichkeiten
zur Erlangung von Studienberechtigungen
iiber Doppelqualifizierungen und Gleichwer-
tigkeitsanerkennungen. Der Modellversuch

trigt iiber das integrierte Arbeits- und Lern-
konzept, iber die Verbindung von berufli-
cher und allgemeiner Bildung wesentlich da-
zu bei, solche Wege und Mdglichkeiten zu
verstirken und zu erdffnen.

SchluBbemerkungen

Es bleibt anzumerken, dafl Tendenzen und
Konzepte der Dezentralisierung nicht als ori-
gindre Entwicklungen der Berufsbildung an-
zusehen sind. In anderen Bereichen bestehen
z. T. profiliertere Entwicklungen, die auch
auf die Berufsbildung einwirken. Besonders
ist auf die externe und interne Dezentralisie-
rung von Unternehmensorganisationen hin-
zuweisen, die als Folge verinderter Marktsi-
tuationen, systemischer Rationalisierung und
erhohter Flexibilitits- und Mobilitdtserfor-
dernisse anzusehen ist.” In neuen Unter-
nehmens- und Organisationsentwicklungen
zeigt sich diese Dezentralisierung in der Ent-
hierarchisierung und Segmentierung, in der
Verlagerung von Aufgaben, Verantwortung
und Kompetenzen aus der Planung und
Arbeitsvorbereitung in den unmittelbaren
ArbeitsprozeB.” Neue Organisationsformen
wie Gruppenarbeit, Inselmodelle, Qualitits-
zirkel, Lernstatt und Werkstattzirkel sind
Ausdruck dieses Prozesses. In der weiteren
Entwicklung wird sich zeigen, inwieweit die-
se Organisationsformen mit dezentralen Be-
rufsbildungskonzepten verbunden werden
und die Dezentralisierung zur Verschrinkung
von betrieblicher Organisationsentwicklung
und Berufsbildung beitragt.

Anmerkungen:

! Zu dieser Position vgl. Kruse, W.; Kiihnlein, G.; Paul-
Kohihoff, A.; Straup, J.: Berufsausbildung im Wandel —
Neue Aufgaben fiir die Berufsschule. (Max-Traeger-Stif-
tung, MTS-Script 3), Frankfurt a. M. 1989, S. I43ff.
Vel.  Senaiskommission  fiir ~ Berufsbildungsforschung
(Hrsg.): Berufsbildungsforschung an den Hochschulen
der Bundesrepublik Dewtschland: Situation, Hauptaujga-
ben, Forderungsbedarf. Weinheim 1990, S. 44 ff.

? Zu dieser Position vgl. u. a. die Einzelbeitrige unter
der Uberschrift , Neue Technologien, Arbeitsorganisation
und Qualifikation” in Dehnbostel, P.; Hecker, (.; Hdip-
ke, I.; Walter-Lezius, H.-J.; Weilnbéck-Buck, 1.; Wolf, B.:
Neue Technologien und berufliche Bildung — Modellhafte
Entwicklungen und theoretische Erkenntnisse. Berichte
zur beruflichen Bildung, H. I5I, Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung, Berlin 1992 8

¥ Zu den Inhaltsschwerpunkten dieser Reihe und zu Ein-
zelbeschreibungen von Modellversuchen und Modellver-
suchsinitiariven vgl. Dehnbostel, P.; Holz, H.; Novak, H.
(Hrsg.): Lernen fiir die Zukunft durch verstdrkies Lernen
am Arbeitsplatz — Dezentrale Aus- und Weiterbildungs-
konzepte in der Praxis —. Berichte zur beruflichen Bildung,
H. 149, Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Berlin 1992.
Kurzbeschreibungen zu neun Modellversuchen sind zu-
dem zwei Berufsbildungsberichten zu entnehmen: Bundes-
minister fiir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.): Berufsbil-
dungsbericht 1990, Bonn 1990, S. 109f.

Derselbe (Hrsg.): Berufshildungsbericht 1992. Bonn
1992, 8. 99f.

4 Der Modellversuch trigt auch die Bezeichnung ,,Ge-
staltung von Lerninseln im unmittelbaren Produktionspro-
zefi — entwickelt am Beispiel fertigungs- und montage-
orientierter Produktion™. Zu diesem Vorhaben vgl. Bin-
mann, A.; Erhard, H.; Fischer, H.-P.; Novak, H.: Lernin-
seln in der Produktion als Prototypen und Experimentier-
feld newer Formen des Lernens und Arbeitens. In: Deln-
bostel, P.; Holz, H.; Novak, H.: Lernen fiir . . ., a. a. 0.,
5. 394

* Vel. Kornwachs, K.; Reith, §.; Schonhardt, M.; Wilke-
Schnaufer, J.: Dezentrale Ausbildungskonzeption fiir
Klein- und Miuelbetriebe. In: ebenda, §. 189ff.

o Zum Hindergrund dieser Verdinderungen, inshesondere
zu verdnderten Rationalisierungsformen und verdnderten
Produktionsweisen, vgl. Bergstermann, J.; Brandherm-
Béihmker (Hrsg.): Systemische Rationalisierung als sozia-
ler Prozef. Bonn 1990

Vgl. Mahnkopf, B.: Die dezentrale Unternehmensorgani-
sation — (kjein Terrain fiir neue |, Produktionsbiindnis-
se*? In: Prokla 76, 19 (1989) 3, S. 27—50

Vel. Piore, M. J.; Sabel, C. E.: Das Ende der Massenpro-
duktion. Frankfurr a. M. 1989

7 Um Mifiverstindnissen vorzubeugen sei betont, daf es
hier um die Skizzierung einer bestimmten Entwicklungs-
linie betrieblicher Organisations- und Produktionskon-
zepte geht. Realiter bestehen unterschiedliche Konzepte
nebeneinander und werden sicherlich auch zukiinftig be-
stehen, wenn auch vieles dafiir spricht, daf okonomische,
technalogische und soziale Erfordernisse zu ¢iner weiteren
Verstirkung dezentraler Organisationsformen und partizi-
pativer Arbeitsformen fithren werden.
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Ursula Beicht

Mitarbeiterin in der Abtei-
lung 6.1 |, Bildungsékono-
mie" im Bundesinstitut fiir

Berufsbildung, Bonn

Tarifliche Ausbildungs-
verglutungen 1992 in den alten
und neuen Bundeslandern

Jeder Jugendliche, der im Rahmen
des dualen Systems ausgebildet
wird, erhidlt von seinem Ausbil-
dungsbetrieb eine Vergiitung. De-
ren Hohe wird in den meisten Bran-
chen zwischen den Sozialpartnern
in den Tarifverhandlungen verein-
bart. Sowohl in den alten wie auch
in den neuen Bundeslandern bilde-
te sich eine sehr starke Differenzie-
rung der tariflichen Ausbildungs-
vergiitungen heraus. Im vorliegen-
den Beitrag werden die aktuellen
Strukturen aufgezeigt. Im AnschluB
daran wird der Frage nachgegan-
gen, wie die vorzufindenden gro-
Ben Unterschiede mit dem beste-
henden rechtlichen Anspruch auf
eine angemessene Ausbildungs-
vergiitung (§10 Berufshildungs-
gesetz) vereinbar sind. Abschlie-
Bend werden Uberlegungen zur
kinftigen Vergitungsentwicklung
angestellt.

In den meisten Wirtschaftszweigen der alten
und der neuen Bundeslinder sind die Ausbil-
dungsvergiitungen durch Tarifvertriige gere-
gelt. Die Hohe der Zahlungen an die Auszu-
bildenden wird von den Tarifpartnern im Zuge
der Lohn- und Gehaltsverhandlungen verein-
bart. Im Bundesinstitut fir Berufsbildung
wird die Entwicklung der tariflichen Ausbil-
dungsvergiitungen seit dem Jahr 1976 beob-
achtet und analysiert.' Jihrlich zum Stand
1. Oktober wird eine Auswertung der in den
wichtigsten Tarifvertragen festgelegten Aus-
bildungsvergiitungen durchgefiihrt.
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Tarifvertrige werden in der Bundesrepublik
in der Regel fiir eine bestimmte Branche ab-
geschlossen und haben meist nur einen be-
grenzten regionalen Geltungsbereich, der
sich auf ein oder mehrere Bundeslinder oder
auch nur Teile von Bundeslindern erstreckt.
Durch die starke branchenspezifische und re-
gionale Aufgliederung besteht in Deutsch-
land eine Vielzahl an unterschiedlichen tarif-
vertraglichen Vereinbarungen iiber die Aus-
bildungsvergiitungen. Einbezogen in die
Auswertungen sind derzeit iiber 450 Tarif-
vertriage aus den alten und rund 150 Tarifver-
triige aus den neuen Bundeslindern.’

In den Tarifvertrigen wird fiir jedes Ausbil-
dungsjahr ein monatlicher Vergiitungssalz
festgelegt, der gemih § 10 Berufsbildungsge-
setz mit jedem Lehrjahr ansteigt. In acht
Prozent der Tarifvertrige sind die Vergii-
tungssitze unterschieden in Grundbetrige
und in erhdhte Betrige fiir Auszubildende ab
einem bestimmten Lebensalter — meist ab
18 Jahren. Die vereinbarten Betrige gelten
fiir alle Auszubildenden im Geltungsbereich
des Tarifvertrags, unabhingig vom jeweili-
gen Ausbildungsberuf. Dies bedeutet, dal es
in einem bestimmten Beruf in der Regel keine
cinheitliche Ausbildungsvergiitung gibt, son-
dern diese nach Branchen und Regionen dif-
feriert.

Im Bundesinstitut wurde ein Verfahren ent-
wickelt, das es ermoglicht, {iber eine Zuord-
nung von Ausbildungsberufen zu Tarifvertri-
gen berufsspezifische Ausbildungsvergiitun-
gen zu ermitteln.’ Auf diese Weise konnten
1992 die durchschnittlichen Ausbildungsver-



giitungen fiir 211 Berufe in den alten Bundes-
lindern berechnet werden. Dabei handelt es
sich grundsitzlich um Berufe mit einer Be-
setzungszahl von mindestens 250 Auszubil-
denden. 92 Prozent aller Auszubildenden in
Westdeutschland werden in den erfaBten Be-
rufen ausgebildet.

1992 erfolgte erstmals auch eine vergleichba-
re Auswertung fiir die neuen Bundesldnder.
Hier wurden die durchschnittlichen Vergii-
tungen fir 161 Berufe ermittelt. Es wurden
die gleichen Berufe wie im Westen ausge-
wihlt, allerdings konnten 50 Berufe wegen
fehlender tariflicher Vereinbarungen oder zu
geringer Besetzungszahlen nicht beriicksich-
tigt werden. Trotz der im Vergleich zum
Westen deutlich geringeren Zahl an erfaB-
ten Ausbildungsberufen entfallen auf diese
90 Prozent der ostdeutschen Auszubilden-
den.

Wegen der derzeit noch relativ groBen Vergii-
tungsunterschiede, die zwischen den alten
und den neuen Bundesliandern bestehen, er-
schien es nicht sinnvoll, Zusammenfassun-
gen fir das gesamte Bundesgebiet vorzu-
nehmen. Die nachfolgende Darstellung der
Vergiitungsstruktur 1992 erfolgt daher fiir
West und Ost getrennt.

Vergltungssituation in
den alten Bundeslandern

In den alten Bundeslindern lagen die tarifli-
chen Ausbildungsvergiitungen 1992 im Durch-
schnitt bei 920 DM pro Monat. Gegeniiber
dem Vorjahr stiegen sie um 9,8 Prozent an.
Die sehr hohe Steigerungsrate von 1991 —
sie betrug 11,7 Prozent — wurde damit zwar
nicht mehr erreicht, jedoch handelte es sich
um die zweitstirkste Erhohung in den ver-
gangenen 16 Jahren. Die Ausbildungsver-
giitungen entwickelten sich 1992 auch wieder
mit Abstand giinstiger als die Tariflohne und
-gehilter, die um durchschnittlich 5,6 Pro-
zent zunahmen.’

Eine wesentliche Ursache fiir den starken
Anstieg der Ausbildungsvergiitungen in den
letzten Jahren ist in dem sich immer gravie-
render bemerkbar machenden Auszubilden-
denmangel in den westlichen Bundeslindern
zu sehen. So konnten 1992 iiber 123 000
Ausbildungsplitze, das war ein Fiinftel der
angebotenen Stellen, nicht besetzt werden.
Immer weniger Jugendliche entscheiden sich
wegen der als wesentlich aussichtsreicher
eingeschitzten Berufskarrieren, die ein ho-
herer allgemeinbildender Schulabschlufl und
ein Hochschulstudium erdffnen, fiir eine
Ausbildung im dualen System. In vielen
Branchen wird daher versucht, die Attrakti-

vitit einer betrieblichen Berufsausbildung zu
erhohen, unter anderem durch verbesserte
Vergiitungszahlungen.

Der oben genannte Vergiitungsdurchschnitt
von 920 DM waurde auf der Basis der tarifli-
chen Grundbetrige ermittelt. Werden die in
einigen Tarifvertrigen vorgesehenen alters-
abhingigen erhohten Vergiitungen mit ein-
bezogen, ergibt sich fiir 1992 eine durch-
schnittliche Vergiitung von 924 DM. Bei al-
len nachfolgend genannten Vergiitungsdurch-
schnitten sind die altersabhingigen Zuschli-
ge jeweils beriicksichtigt, da die meisten
Auszubildenden derzeit mindestens 18 Jahre
alt sind.

Abbildung 1: Ausbildungsvergiitungen pro Monat in den alten und neuen Bundesldndern 1992
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Bei Betrachtung der einzelnen Ausbildungs-
bereiche ergibt sich folgendes Bild (vgl. Ab-
bildung 1): Die hochsten durchschnittlichen
Ausbildungsvergiitungen wurden 1992 erst-
mals im Offentlichen Dienst mit 1062 DM
erreicht; in den Vorjahren lag jeweils der Be-
reich Industrie und Handel an der Spitze.
Die im Offentlichen Dienst zu verzeichnende
hohe Steigerungsrate von 15,9 Prozent gegen-
tiber dem Vorjahr ist wahrscheinlich unter
anderem auf die soziale Komponente zuriick-
zufithren, die im Tarifabschluf fiir den Of-
fentlichen Dienst 1992 besondere Beriick-
sichtigung fand und den unteren Einkom-
mensgruppen und damit auch den Auszubil-
denden stirkere TariferhGhungen einbrachte.

In Industrie und Handel, dem groBten Aus-
bildungsbereich, war 1992 eine Ausbildungs-
vergiitung von 101l DM festzustellen, was
einer unterdurchschnittlichen Anhebung um
8,1 Prozent gegeniiber 1991 entsprach. Es
folgten die Ausbildungsbereiche Landwirt-
schaft mit durchschnittlich 831 DM und
Freie Berufe mit 804 DM. Im Handwerk,
dem zweitgroBten Ausbildungsbereich, be-
trug die durchschnittliche Vergiitung 796 DM,
womit eine relativ hohe Steigerungsrate von
11,2 Prozent erreicht wurde. Die im Ver-
gleich zu Industrie und Handel deutlich stir-
kere Anhebung der Ausbildungsvergiitungen
im Handwerk ist moglicherweise auf den
hier besonders gravierenden Nachwuchs-
mangel zuriickzufiihren: So konnten 1992 fiir
30 Prozent der im Handwerk angebotenen
Lehrstellen keine Auszubildenden gewonnen
werden; demgegeniiber liegt der Anteil der
unbesetzten Plitze in Industrie und Handel
nur bei 14 Prozent.

Die fiir die Ausbildungsbereiche ermittelten
Durchschnittswerte geben selbstverstindlich
noch keinen Aufschluff iiber die gesamte
Spannweite der Ausbildungsvergiitungen;
diese wird erst bei Betrachtung der einzelnen
Ausbildungsberufe deutlich. Die hdchsten
Vergtitungen wurden 1992 — ebenso wie im
Vorjahr — im Beruf Geriistbauer/-in er-

reicht. In dem 1990 neu geschaffenen Aus-
bildungsberuf konnten Jugendliche ab I8
Jahren mit monatlich 1686 DM im Durch-
schnitt tiber die zweijahrige Ausbildungsdau-
er rechnen. Auch die Ausbildungsvergiitun-
gen der angehenden Binnenschiffer/-innen
waren mit durchschnittlich 1621 DM sehr
hoch. In den Berufen des Bauhauptgewerbes
wurde ebenfalls relativ viel gezahlt: die
kiinftigen Maurer, Zimmerer, Straenbauer,
Stukkateure/-innen, Fliesen-, Platten- und
Mosaikleger/-innen kamen auf durchschnitt-
lich 1399 DM. Die in den genannten Beru-
fen gewihrten ,,Spitzenvergiitungen® lassen
sich vor allem mit den besonderen Bemiihun-
gen in den entsprechenden Bereichen erkli-
ren, qualifizierten Nachwuchs zu gewinnen,
was insbesondere angesichts der relativ
schwierigen Arbeitsbedingungen und den
von vielen Jugendlichen als unattraktiv ange-
sehenen Berufs- und Karriereaussichten teil-
weise schon seit lingerer Zeit kaum noch ge-
lingt.

Die mit Abstand niedrigsten Vergiitungen
waren, wie bereits seit vielen Jahren, auch
1992 in den Berufen des Schneiderhand-
werks festzustellen: Die angehenden Herren-
schneider/-innen erhielten lediglich 265 DM,
die kiinftigen Damenschneider/-innen nur
300 DM im Durchschnitt. Relativ geringe
Vergiitungen waren auch in den Berufen
Polster- und Dekorationsndher/-in  mit
491 DM sowie Friseur/-in mit 541 DM zu
verzeichnen.

Die Spannweite der berufsspezifischen Aus-
bildungsvergiitungen war damit 1992 extrem
grofi: Die Differenz zwischen hochster und
niedrigster monatlicher Vergiitung betrug
1421 DM. Dabei ist darauf hinzuweisen,
dal es sich bei den ausgewiesenen Vergii-
tungsbetrigen um Durchschnitte iiber die je-
weilige Gesamtausbildungsdauer der Berufe
handelt. Da die Ausbildungsvergiitungen von
Lehrjahr zu Lehrjahr ansteigen, konnen die
Abweichungen in den einzelnen Ausbil-
dungsjahren noch stirker sein.
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In den meisten Berufen sind die Ausbil-
dungsvergiitungen allerdings von den Ex-
tremwerten relativ weit entfernt und bewe-
gen sich eher auf mittlerem Niveau. Dies
zeigt Abbildung 2, in der fiir 20 ausgewihlte
Berufe die durchschnittlichen Vergiitungen
dargestellt sind. Um ein moglichst vielseiti-
ges Bild der Vergiitungssituation zu vermit-
teln, wurden neben den Berufen mit der
hochsten und der niedrigsten Vergiitung rela-
tiv stark besetzte Berufe aus sehr unter-
schiedlichen Bereichen beriicksichtigt.

Genaueren Aufschluf} tber die gesamte Ver-
giitungsstruktur gibt Abbildung 3. Hier wur-
den alle erfaften Berufe entsprechend ihrer
Vergiitungshéhe 100-DM-Intervallen zuge-
ordnet und anhand der Besetzungszahlen der
Berufe die Verteilung der Auszubildenden
nach Vergiitungshohe ermittelt. Danach be-
wegten sich 1992 die monatlichen Vergiitun-
gen fiir 82 Prozent der Auszubildenden zwi-
schen 700 DM und 1 099 DM. Mit 32 Pro-
zent der Auszubildenden ist dabei die stirk-
ste Konzentration auf den Bereich zwischen
1000 DM und 1099 DM zu verzeichnen.
Vergleichsweise hohe Vergiitungen von
1 100 DM und mehr erhielten elf Prozent der
Auszubildenden; weniger als 700 DM gab es
fir sichen Prozent der Auszubildenden.®
Abbildung 3 zeigt damit die sehr starke Dif-
ferenzierung der Ausbildungsvergiitungen in
den alten Bundeslindern besonders deutlich
auf. Sichtbar wird hier vor allem, daB nicht
nur zwischen einigen ,extremen’ Berufen
hohe Abweichungen vorhanden sind, son-
dern die Vergiitungsunterschiede insgesamt
sehr groB sind.

Vergiitungssituation in
den neuen Bundeslandern

In den neuen Bundeslindern betrug der
Durchschnitt der tariflichen Ausbildungsver-
giitungen 620 DM bzw. 628 DM bei Bertick-
sichtigung der altersabhéingigen erhéhten Be-
trige. Damit erreichte das tarifliche Vergii-



Abbildung 2. Aushildungsvergiitungen in 20 ausgewé&hlten Berufen in den alten und neuen Bundesldndern 1992
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tungsniveau in den Ostlichen Lindern 1992
etwa zwei Drittel der Vergiitungshohe im
Westen.

Zu beriicksichtigen ist hierbei allerdings, daf
die tariflichen Vergiitungssitze nur fiir Ju-
gendliche in einer betrieblichen Ausbildung
gelten. 1992 befand sich ca. ein Fiinftel der
Auszubildenden im Osten in einer auBerbe-
trieblichen Ausbildung nach §40c¢ Arbeits-
forderungsgesetz (AFG). Hier wird seit dem
1. 10. 1992 — entsprechend den von der Bun-
desanstalt fiir Arbeit gewihrten Zuschiissen
— eine Ausbildungsvergiitung von hochstens
440 DM im ersten Ausbildungsjahr — in den

nachfolgenden Ausbildungsjahren erhdhen
sich die Betriige um jeweils finf Prozent —
gezahlt.” Bezogen auf alle Auszubildenden
in den neuen Bundeslandern entspricht das
Vergiitungsniveau aus diesem Grund nicht
den tariflichen  Ausbildungsvergiitungen,
sondern ist entsprechend niedriger einzu-

schiitzen.

Werden die tariflichen Vergilitungen in den
einzelnen Ausbildungsbereichen betrachtet,
so sind im Osten Deutschlands dhnlich grofie
Unterschiede festzustellen wie im Westen
(vgl. Abbildung 1). An der Spitze lag 1992
auch hier der Offentliche Dienst mit einem

Abbildung 3: Verteilung der Auszubildenden nach Hohe der Ausbildungsvergiitungen in den
alten und neuen Bundesldndern 1992 (Anteil der Auszubildenden in Prozent)
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Durchschnitt von 741 DM, gefolgt vom groB-
ten Ausbildungsbereich Industrie und Han-
del mit 642 DM. Im Handwerk, auch in den
neuen Lindern der zweitgrobte Ausbildungs-
bereich, war ein Vergiitungsdurchschnitt von
605 DM zu verzeichnen. Ein vergleichswei-
se niedriges Vergiitungsniveau wies im Osten
der Landwirtschaftsbereich mit 538 DM
auf,’

Ein Ost-West-Vergleich der durchschnittli-
chen Vergiitungen in den Ausbildungsberei-
chen ergibt®, daB im ostdeutschen Hand-
werk ein Verglitungsniveau von 75 Prozent
der Westvergiitung erreicht wurde. Im Of-
fentlichen Dienst entsprachen die Vergiitun-
gen im Durchschnitt 70 Prozent der Westver-
giitung, in der Landwirtschaft 65 Prozent
und in Industric und Handel 63 Prozent.
Hieraus kann allerdings nicht der Schlub ge-
zogen werden, daB die Angleichung der ta-
riflichen Ausbildungsvergiitungen im Hand-
werk 1992 generell entsprechend weit fortge-
schritten war. Der fiir das ostdeutsche Hand-
werk ermittelte vergleichsweise hohe Vergii-
tungsdurchschnitt ist auch auf eine andere
Berufs- bzw. Auszubildendenstruktur als im
Westen zuriickzufithren: So werden in den
neuen Lindern beispielsweise wesentlich
hiufiger Jugendliche im Bauhandwerk aus-
gebildet, in dem auch hier hohe Ausbil-
dungsvergiitungen tariflich vereinbart sind.
Diese gehen daher mit einem stirkeren Ge-
wicht in den Durchschnittswert des Hand-
werks ein als im Westen. Jedoch auch wenn
diese Strukturunterschiede unberiicksichtigt
bleiben, ist festzustellen, dafl im Handwerk
die Ausbildungsvergiitungen bereits deutlich
niher an das westliche Tarifniveau angegli-

chen waren als in Industrie und Handel."

Die Vergiitungsunterschiede zwischen den
einzelnen Ausbildungsberufen waren 1992 in
den neuen Bundeslindern fast ebenso stark
ausgeprigt wie in den alten Lindern. Die
hdchsten waren
auch im Osten im Beruf Geriistbauer/-in mit
durchschnittlich 1349 DM zu verzeichnen,

Ausbildungsvergiitungen



Sehr hohe Vergiitungen gab es auBerdem fiir
die Auszubildenden im Bauhauptgewerbe
(Maurer, Zimmerer, Straflenbauer, Stukka-
teure/-innen, Fliesen-, Platten- und Mosaik-
leger/-innen) mit 1077 DM.

Am unteren Ende der Vergiitungsskala be-
fand sich 1992 auch in Ostdeutschland der
Beruf Herrenschneider/-in mit durchschnitt-
lich 210 DM. Relativ niedrige Ausbildungs-
verglitungen erhielten auch die kiinftigen
Konditoren/-innen mit 358 DM und die
angehenden Damenschneider/-innen  mit
365 DM. Bemerkenswert ist, daB die Auszu-
bildenden im ostdeutschen Damenschneider-
handwerk im Durchschnitt eine hohere Aus-
bildungsvergiitung erreichten als im Westen.

Die Spannweite der berufsspezifischen Aus-
bildungsvergiitungen betrug somit in den
neuen Lindern 1 139 DM. Angesichts des im
Osten niedrigeren Vergiitungsniveaus fiel die
Differenz zwischen héchster und niedrigster
Vergiitung damit dhnlich grof aus wie im
Westen, wo sie um lediglich 282 DM héher
lag.

Abbildung 3 zeigt, daB sich in Ostdeutsch-
land eine etwas andere Struktur der Ausbil-
dungsvergiitungen entwickelt hat als in West-
deutschland. Im Osten lagen fiir 55 Prozent
der Auszubildenden die Vergiitungen zwi-
schen 500 DM und 599 DM. Damit war hier
eine stirkere Konzentration auf einen relativ
kleinen Vergiitungsbereich vorhanden als im
Westen. 32 Prozent der Auszubildenden er-
hielten Vergiitungen von 600 DM und mehr,
wobei 13 Prozent der Auszubildenden sogar
sehr hohe Vergiitungen von 1000 DM bis
1 099 DM erreichten. Unter 500 DM befan-
den sich die Ausbildungsvergiitungen fiir
ebenfalls 13 Prozent der Auszubildenden.

Die Differenzierung der Ausbildungsvergii-
tungen ist insgesamt betrachtet auch in Ost-
deutschland als sehr stark ausgeprigt zu be-
zeichnen. Angesichts der weitgehend ein-
heitlichen Lehrlingsentgelte, die in der ehe-

maligen DDR staatlich festgesetzt waren",
ist es bemerkenswert, daf sich in den neuen
Lindern in kurzer Zeit dhnlich krasse Vergii-
tungsunterschiede herausgebildet haben, wie
sie in Westdeutschland bereits seit langem
vorhanden sind.

Angemessenheit der
Ausbildungsvergiitungen

Angesichts der sowohl in den alten wie auch
in den neuen Bundeslindern vorgefundenen
extrem grofen Vergiitungsunterschiede stellt
sich die Frage, wie diese mit der gesetzli-
chen Forderung nach angemessenen Ausbil-
dungsvergiitungen (§ 10 Berufsbildungsge-
setz) vereinbar sind. Hierfiir ist zundchst zu
kldren, was der Gesetzgeber unter der Ange-
messenheit der Ausbildungsvergiitung ver-
standen hat, Im AbschluBbericht des Bun-
destagsausschusses fiir Arbeit zum Entwurf
des Berufsbildungsgesetzes" wurde hierzu
folgendes ausgefiihrt: Mit der Ausbildungs-
vergiitung ,,soll einmal dem Auszubildenden
(bzw. seinen Eltern) zur Durchfithrung der
Berufsausbildung eine finanzielle Hilfe gesi-
chert* werden. Die Zahlung einer Vergiitung
sei ,,auferdem aber auch aus arbeitsrechtli-
chen Gesichtspunkten der Entlohnung ge-
rechtfertigt. Die Festlegung der Vergiitungs-
hohe sollte nach Auffassung des Ausschusses
unter Beriicksichtigung dieser Aspekte ,,in
erster Linie dem Ausbildenden und dem
Auszubildenden sowie den Tarifvertragspar-
teien {iberlassen sein. Die Ausfiihrungen des
Bundestagsausschusses enthielten somit kei-
ne konkreten Anhaltspunkte fiir die Ermitt-
lung einer angemessenen Vergiitung. Daher
gab es seit Inkrafttreten des Berufsbildungs-
gesetzes im Jahr 1969 immer wieder gericht-
liche Auseinandersetzungen, in denen darum
gestritten wurde, welche Vergiitungshéhe in
bestimmten Einzelfillen als angemessen an-
zusehen war.” Jedoch fiihrten die ergange-
nen Urteile nie zu einer generellen Klarung
der Frage der Angemessenheit von Ausbil-
dungsvergiitungen.

Auch eine Entscheidung des Bundesarbeits-
gerichts zur Angemessenheit der Ausbil-
dungsvergiitungen vom April 1991° brachte
letztendlich kaum mehr Klarheit. Die Bun-
desrichter legten fest, daB die Vergiitung an-
gemessen ist, ,wenn sie fiir den Lebensun-
terhalt des Auszubildenden eine fithlbare
Unterstiitzung bildet und zugleich eine Min-
destentlohnung fiir die in dem jeweiligen Ge-
werbezweig bestimmbare Leistung eines
Auszubildenden darstellt”. Tarifliche Ausbil-
dungsvergiitungen sind nach Auffassung des
Bundesarbeitsgerichts immer angemessen,
wweil in die tariflichen Vereinbarungen die
Belange und Interessen der Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberseite eingeflossen und be-
riicksichtigt worden sind*. Jedoch auch Ver-
giitungen unter Tarif sahen die Richter nicht
generell als unangemessen an, sie legten
vielmehr fest, daB dies nur dann der Fall ist,
wenn die Vergiitung ,,um mehr als 20 Pro-
zent hinter den tariflichen Sétzen zuriick-
bleibt*. Letzteres betrifft die Betriebe, die
nicht tarifgebunden sind und fiir die daher
die tariflichen Vergiitungssitze nicht ver-
bindlich sind.

Die Bundesrichter haben mit der generellen
Festsetzung, daB eine Vergiitung von mehr
als 20 Prozent unter Tarif als ,,unangemes-
sen* einzuordnen ist, die teilweise extremen
Unterschiede bei den tariflichen Ausbil-
dungsvergiitungen als gerechtfertigt angese-
hen. Eine andere richterliche Entscheidung
wiire auch kaum denkbar gewesen, da sie un-
mittelbar die im Grundgesetz verankerte Ta-
rifautonomie beriihrt hitte. Dennoch stellt
sich die Frage, wie eine Vergiitung sowohl
von 1349 DM pro Monat (hochster durch-
schnittlicher Westtarif — im Beruf Gerust-
bauer/-in — minus 20 Prozent) als auch von
212 DM (niedrigster durchschnittlicher West-
tarif — im Beruf Herrenschneider/-in — mi-
nus 20 Prozent) den von den Richtern gefor-
derten Kriterien ,,fithlbare Unterstitzung fiir
den Lebensunterhalt™ und ,,Mindestentloh-
nung fiir die Leistung des Auszubildenden™
entsprechen kann. Wire die Mindestentloh-
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nung allein ausschlaggebend fiir die Bestim-
mung einer angemessenen Vergiitungshohe,
so wiren aufgrund des unterschiedlichen
Lohn- und Gehaltsniveaus in den einzelnen
Branchen und vor allem wegen des differie-
renden Umfangs der produktiven Leistungen
der Auszubildenden gréfere Abweichungen
noch relativ leicht zu begriinden. Kommt je-
doch die Forderung nach einer fiihlbaren
Unterstiitzung fiir den Lebensunterhalt hin-
zu, so miibte dies eigentlich eine Nivellie-
rung der Ausbildungsvergiitungen zur Kon-
sequenz haben, da der Bedarf fur den Le-
bensunterhalt grundsitzlich gleich hoch fiir
jeden Auszubildenden anzusetzen ist. Ge-
rechtfertigt wiren hier nur Unterschiede auf-
grund der individuellen Situation, z. B. eine
Unterscheidung danach, ob der Auszubil-
dende noch bei den Eltern wohnt oder nicht.

Uberlegungen zur kiinftigen
Vergiitungsentwicklung

Fiir die Festsetzung der Ausbildungsvergii-
tungen in den Tarifverhandlungen hat das
Urteil des Bundesarbeitsgerichts keine Rele-
vanz. Dennoch werden sich die Tarifpartner
in vielen Branchen Westdeutschlands wahr-
scheinlich kiinftig verstirkt mit der Frage der
Angemessenheit von Ausbildungsvergiitun-
gen auseinandersetzen. Wenn in den kom-
menden Jahren eine ausreichende Zahl von
Jugendlichen fiir eine Berufsausbildung im
dualen System gewonnen werden soll, so
mub dafiir gesorgt werden, dafi dieser Bil-
dungsweg vor allem auch von leistungsstar-
keren Jugendlichen als eine attraktive Alter-
native zu Gymnasium und Hochschule ange-
sehen wird. Erreichbar wird dies méglicher-
weise nur sein, wenn es neben einer weiteren
Modernisierung der Ausbildung, Verbesse-
rung der Lehr- und Lernmethoden und Er-
offnung aussichtsreicherer Karrieremoglich-
keiten auch zu einer spiirbaren Verbesserung

der Vergiitungssituation der Jugendlichen in .

dualer Ausbildung kommt. Die Mdglichkeit,
bereits wihrend der Ausbildung zu finanziel-

ler Unabhdéngigkeit von den Eltern zu kom-
men, wird vermutlich fiir viele Jugendliche
als  Entscheidungskriterium eine immer
wichtigere Rolle spielen, vor allem wegen
des inzwischen deutlich hoheren Alters der
Auszubildenden. Finanzielle Eigenstindig-
keit ist aber nur dann gewihrleistet, wenn
von den Betrieben existenzsichernde Ausbil-
dungsvergiitungen gezahlt werden, die den
Bedarf fiir den Lebensunterhalt und die Aus-
bildung auch fiir einen Jugendlichen decken,
der nicht mehr im Elternhaus lebt."

Die relativ starken Erhdhungen der Ausbil-
dungsvergiitungen in Westdeutschland in den
vergangenen drei Jahren haben gezeigt, dah
die Tarifpartner die Bedeutung der Vergii-
tungszahlungen fiir die Jugendlichen erkannt
haben. Von existenzsichernden Ausbildungs-
vergiitungen kann dennoch in vielen Berei-
chen noch lingst keine Rede sein. Es bleibt
abzuwarten, ob die Tarifpartner angesichts
der groBen Nachwuchsprobleme in vielen
Bereichen kiinftig als angemessene Ausbil-
dungsvergiitungen bedarfsdeckende Vergii-
tungssiitze ansehen werden. Dies wiirde ne-
ben einem weiteren erheblichen Vergiitungs-
anstieg lingerfristig auch zu einer gewissen
Angleichung der Ausbildungsvergiitungen in
den verschiedenen Branchen fiihren.

Eine starke Anhebung der Ausbildungsver-
giitungen in Westdeutschland hitte sicherlich
in den nichsten Jahren eine noch stirkere Er-
héhung in Ostdeutschland zur Folge, da da-
von auszugehen ist, daB von den Tarifpart-
nern, vor allem von seiten der Gewerkschaf-
ten, zumindest langfristig eine weitgehende
Angleichung der Vergiitungen in West und
Ost angestrebt wird.

Ob diese Entwicklungen allerdings eintreten
werden, ist fraglich: Viele Betriebe in West-
deutschland klagen bereits seit ldngerem
iiber die hohen Ausbildungskosten, an denen
allein die Ausbildungsvergiitungen einen
durchschnittlichen Anteil von 35 Prozent ha-
ben."® Wahrscheinlich ausgelost durch die
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schwierige Wirtschaftslage ist in letzter Zeit
insbesondere bei westdeutschen Grofbetrie-
ben eine Tendenz zu beobachten, wegen zu
hoher Kosten die Ausbildung zu reduzieren
oder sogar vollig einzustellen. Diese Ten-
denz wiirde sich bei einer weiteren deutli-
chen Anhebung der Ausbildungsvergiitungen
sicherlich noch verstirken. Fiir Ostdeutsch-
land gilt, daB hohe Ausbildungskosten die
Bereitstellung einer ausreichenden Zahl an
betrieblichen Ausbildungsplitzen, die in den
vergangenen Jahren vor allem wegen des Zu-
sammenbruchs vieler Unternehmen nicht
maglich war, auch in Zukunft erheblich er-
schweren wiirde. In den Tarifverhandlungen
wird daher bei der Festsetzung der Ausbil-
dungsvergiitungen in den niichsten Jahren ab-
zuwigen sein zwischen der Gefahr eines im-
mer groBeren Nachfragemangels nach Aus-
bildungsplitzen auf der einen Seite und der
Gefahr eines sich immer weiter reduzieren-
den Angebots an Ausbildungsplitzen auf der
anderen Seite.

Anmerkungen:

! Wel. Beicht, U.; Holzschuh, J.: Die Ausbildungsvergii-
tungen in der Bundesrepublik Deutschland. Zeitrethenun-
tersuchung auf der Grundlage rariflicher Vergiitungen von
1976 bis 1988. Berichte zur beruflichen Bildung, Heft 122,
Bundesinstitut fir Berufsbildung. Berlin und Bonn 1990
? Der Bundesminister fiir Arbeit erstellt aus dem bei ihm
gefithrten Tarifregister, in das alle bundesdeutschen Tarif-
abschliisse eingetragen werden, stindig eine akuelle
Ubersicht iiber die Aushildungsvergiitungen der wichtig-
sten Tarifbereiche,

¥ Eine genauere Beschreibung des Verfahrens ist enthal-
ten in: Beicht, U.; Holzschuh, J.: Die Ausbildungsvergi-
tungen . . ., 4. a. 0., 8. 40—58

* Es handelt sich um die vom Bundesminister fiir Arbeit
und Sozialordnung ermitteite durchsehnittliche Abschiuf-
rate der Tariflohne und -gehdlrer.

* Die  Vergiitungsintervalle  200—299 DM und
1 600—1 699 DM haben einen Auszubildendenanteil von
Jeweils unter 0,1 Prozent und konnten daher in Abbildung 3
nicht dargestellt werden.

¢ Auch in den alten Bundeslindern haben die tariflichen
Ausbildungsvergiitungen nur fiir die betriebliche Ausbil-
dung Relevanz. Jugendliche in einer nach § 40¢ AFG ge-
forderten auPerbetrieblichen Ausbildung erhalten hier
seit dem 1. 10. 1992 eine monatliche Vergiitung von maxi-
mal 480 DM im ersten Ausbildungsjahr. Im Gegensatz zu
den neuen Lindern, wo die Firderung 1992 noch fiir alle



Jugendlichen moglich war, die keinen betrieblichen Aus-
bildungsplatz erhielten, ist sie im Westen auf benachieilig-
te Jugendliche beschrdankt, Wegen der geringen quantitafi-
ven Bedeutung kann hier daher die auferbetriebliche
Ausbildung bei Betrachtung der Gesamivergiitungssiruk-
tur vernachldssigr werden.

? Der Aushildungsbereich Freie Berufe konnte in den
Vergleich nicht miteinbezogen werden, da lediglich fiir
den Beruf Apothekenhelfer/-in Angaben zu den iarifli-
chen Ausbildungsvergiitungen vorlagen.

* Der Vergleich wurde nur auf der Basis der 161 Berufe
durchgefithrt, die in den neuen Lindern erfafr sind.

¥ Wird ein entsprechender Ost-West-Vergleich der Ausbil-
dungsvergiitungen auf der Basis ungewichreter Durch-
schnitee fiir die Ausbildungsbereiche durchgefiihrt, so er-
gibt sich, dafi im Handwerk 70 Prozent des westlichen Ta-
rifniveaus erreicht wird, in Industrie und Handel dagegen
nur 60 Prozent.

“ Vel. Beicht, U.; Berger, K.: Ausbildungsvergiiningen:
Grofie Verdnderungen bei den Lehrlingsentgelten. In: Be-
rufshildung in Wissenschaft und Praxis 20 (1991) Sonder-
heft, 8. 36—38

" Vol. Schrifilicher Bericht des Ausschusses fiir Arbeit
zum Entwurf des Berufsbildungsgeserzes. Deutscher Bun-
destag, 5. Wahlperiode, Drucksache V /4260

2 Val. Natzel, B.: Zur Angemessenheir der Ausbildungs-
vergiitung. In: Informationen fiir die Berawngs- und Ver-
mittlungsdienste der Bundesanstalt fiir Arbeii, Nr. 42 vom
4. Oktober 1992, S. 2625—2634

2 Urteil des Bundesarbeitsgerichts vom 10, April 199!
(5 AZR 226/90)

“ Zwar bestehtr fiir Auszubildende, die nicht mehr im
Haushalt der Eltern leben, nach § 40 AFG unter bestimm-
ten Voraussetzungen ein Anspruch auf Ausbildungsbeihil-
Je, die den Bedarf fiir den Lebensumierhalt und die Ausbil-
dung sichert. Die Gewdhrung einer Ausbildungsbeihilfe
ist jedoch an bestimmte Einkommensgrenzen der Eltern
gebunden,

5 Vel. Beicht, U.; Holzschuh, J.: Die Ausbildungsvergii-
tungen. . ., a.a. 0., 8. 3 ff.

Jugend und Berufsausbildung
inden neuen Bundeslandern

I oy e g e e
Klaus Schweikert
Dr., Diplomvolkswirt, Leiter
der Abteilung 1.1 ,Sozial-

wissenschafiliche Grundia-
gen der Berufsbildung " im
Bundesinstitut fiir Berufs-

bildung, Berlfn

Das BIBB hat Ende 1991 eine um-
fangreiche Untersuchung zu Be-
rufswahl, Aufnahme einer Berufs-
ausbildung, Ausbildungsverlauf
und zu normativen Strukturen von
Jugendlichen begonnen. Das Pro-
jekt wird Daten aus einem uber
mehrere Jahre laufenden Panel von
Schulabgangern in den neuen Bun-
deslindern bereitstellen und mit
Daten von Jugendlichen in den al-
ten Bundeslandern vergleichen.
Fur das alte Bundesgebiet wird zu-
dem versucht, Trends in der Deka-
de seit der letzten BIBB-Jugendstu-
die ,,Jugend, Aushildung und Be-
ruf sichtbar zu machen. Erste Er-
gebnisse der neuen Studie werden
hiermit vorgestelit.

Jugend, Ausbildung, neue Lander — das
klingt nach Aufbruch, Zukunft und Weite.
Die Stimmung vieler Jugendlichen in den
neuen Bundeskindern aber ist offenbar an-
ders. Nach der letzten IBM-Jugendstudie hat
zwischen 1990 und 1992 der Anteil der unzu-
friedenen Jugendlichen insbesondere im
Osten zugenommen.' Allerdings ist auch
der Anteil der Zufriedenen gewachsen. Es
hat also eine gewisse Polarisierung gegeben.
Mehr als die Hilfte der Jugendlichen in den
neuen Bundeslindern blickt nach der IBM-
Studie ohne Zuversicht in ihre personliche
Zukunft. ,GroBe Sorgen™ um die eigene Zu-
kunft, die eigene wirtschaftliche Situation,
den Arbeitsplatz machen sich zwischen 30
und 40 Prozent der Jugendlichen bzw. jungen
Erwachsenen im Osten.’
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Zum Zusammenhang von Ausbildung und
Perspektive finden sich bislang keine Daten.
»Jugend und Berufsausbildung in Deutsch-
land* heilit ein laufendes Forschungsprojekt
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung, das
sich zum Ziel gesetzt hat, diese Liicke zu
schliefen.

Studien zur Einstellung von Jugendlichen, zu
ihren Werten, zum sogenannten Wertewandel,
sind in der letzten Dekade fiir die Bundesre-
publik (alt) viele publiziert worden.

In der DDR war ebenfalls, vor allem vom
Zentralinstitut fir Jugendforschung (ZIJ),
eine Anzahl von Studien zu Arbeitsmoral,
Zukunftssicht, Einstellung zum Staat erstellt
worden.’

In der Regel sind diese Arbeiten aber als Ver-
schluBsache fiir den Dienstgebrauch in die
Tresore der politischen Fiihrung der DDR
gewandert.*

Noch im Mai 1990 war es bei einem Besuch
im ZII in Leipzig nicht moglich gewesen,
neuere Forschungsarbeiten zu Jugend und
Arbeit einzusehen. Aus den Tresoren werden
diese Studien nun hervorgeholt, manchmal
von den Autoren, manchmal aber auch von
denen, die fiir den Winterschlaf mit verant-
wortlich waren.® Mit dem Fall der Mauer
wurde der ,0Ossi, das unbekannte Wesen*
plétzlich interessant und zu einem wichtigen
Objekt verdffentlichter Sozialforschung.
Insbesondere interessierte, wie dhnlich oder
unéhnlich er dem wohlbekannten, weil de-
moskopisch grindlich erforschten, Wessi
sei. Die vergleichende Ost-West-Forschung
steht inzwischen in Bliite.

Dem ersten Augenschein nach gehort auch
die neue Studie des BIBB ,Jugend und Be-
rufsausbildung in Deutschland” zu dieser
Gattung des Ost-West-Vergleichs. Tatsdchlich
intendiert die BIBB-Studie jedoch etwas an-
deres, nidmlich, den GroBiversuch der Rezep-
tion eines anderen gesellschafilichen Werte-
systems in den Konsequenzen nachzuzeich-
nen, die sich fiir die Jugendlichen in den

neuen Bundeslindern an der Schwelle zur
Berufsausbildung und bei der Berufsausbil-
dung ergeben.

Berufswahl und Berufsausbildung werden
von normativen Strukturen gesteuert. Die Si-
cherheit des Arbeitsplatzes hat beipielsweise
in der ehemaligen DDR bei der Berufswahl
keine Rolle gespielt. Nun wird die Arbeits-
platzsicherheit moglicherweise zu dem Krite-
rium bei der Entscheidungsfindung. Oder:
das Verhiltnis der Lehrlinge untereinander
in der DDR war weitgehend konkurrenzfrei,
jedenfalls wollten es die staatstragenden Per-
sonen gerne so sehen. Auch die Befunde aus
der DDR-Lehrlingsforschung scheinen Soli-
daritit zu bestitigen.*

Nun aber soll sich der Jugendliche auf Wett-
bewerb einstellen. Das merkt er schon bei
den Einstellungstests, ohne die ihm kaum
eine grofere Firma einen Ausbildungsplatz
anbietet, insbesondere, wenn der Jugendli-
che aus dem Osten eine Lehrstelle im Westen
haben will: Go West! Test the West, mitnich-
ten: der Westen testet!

Zentrale Fragen der BIBB-Studie lauten: In-
wieweit reicht die ,Kraft des Faktischen™
fiir eine Verinderung der normativen Struk-
turen der Jugendlichen? Wie stark ist ande-
rerseits die ,,normative Kraft des Vergange-
nen*?

Das sind ja nun keine sechzehnjdhrigen Neu-
geborenen, die eine Berufsausbildung begin-
nen, sondern Menschen, die ihre ganze
Kindheit und einen erheblichen Teil ihrer Ju-
gend in einer vollig anderen Welt erzogen
worden sind, die wichtige sozialisatorische
Erfahrungen gemacht und ihre Priigungen er-
halten haben.

Kann Berufsausbildung hier iiberhaupt noch
wesentliche Sozialisationserfahrungen ver-
mitteln? Kann sie dazu beitragen, Lebens-
chancen zu verbessern, den Chancen der
Jugendlichen im Westen anzunihern?

Es ist zwar richtig, daf die Fundamente der
sprachlichen, kongnitiven und affektiven Fi-
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higkeiten eines Menschen schon in den aller-
ersten Lebensjahren gelegt werden. Daraus
zu schliefien, der Mensch verindere sich da-
nach nicht mehr, wire jedoch abwegig: Wiire
diese Vorstellung ndmlich richtig, so konnten
wir die Schulen schlieBen, FérdermaBnah-
men und Resozialisierungsprogramme ein-
sparen. Erwachsenenbildung wire ex defini-
tione unmoglich. Je vielgestaltiger die Rollen
sind, die ein Mensch einnimmt, je mehr er
dabei mit Bezug auf andere handelt, und —
natiirlich — je ldnger er lebt, um so chancen-
reicher verliduft sein Lernen.

Das ist der Kern der interaktionistischen
Lerntheorie.

Gerade durch die Nihe zum praktischen Ar-
beitsvollzug diirfte sich die duale Ausbildung
eignen zur Qualifizierung von Menschen,
deren Entwicklungsbedingungen in der Ver-
gangenheit nicht so giinstig waren. So jeden-
falls im Prinzip. Die Wenn und Aber sind be-
rechtigt: schlieBlich sind wohl die meisten
MaBnahmen fiir Benachteiligte auBerhalb
des dualen Systems entstanden.
.Benachteiligte™ ist aber ein schillernder
Begriff, mal administrativ mal karitativ.

In dem Vierteljahrhundert, seitdem sich der
Autor der Bildungsforschung verschrieben
hat, gab es an ,,Benachteiligten™ : die Katholi-
ken, die Frauen, die Bewohner des platten
Landes, die Migranten, die ohne Haupt-
schulabschluff, die mit (nur dem) Haupt-
schulabschluB, die Abbrecher, die Sidlich-
ter, die Nordlichter, die Aussiedler, die
Ubersiedler und nun die, die nicht iibergesie-
delt sind.

Das soll nicht karikiert werden: aber es fillt
schwer, eine Gruppe zu finden, die nicht als
benachteiligt hatte bezeichnet werden kon-
nen. Dies resultiert nicht nur aus den Zeit-
liufen mit ihren jeweiligen Problemlagen. Es
liegt auch an der Begrifflichkeit selbst: wenn
jemand benachteiligt ist, muff es andere ge-
ben, die entweder keine Nachteile oder an-
dere, die sogar Privilegien haben. Es muf}
also mindestens eine Zwei-Klassen-Gesell-



schaft existieren mit einer Gruppe sogenann-
ter ,,Normaler*.

Spéitestens jetzt wird es mulmig, selbst den
Statistikern, deren Definition des Normalen
gerade in den zugelassenen Abweichungen
liegt, die sie — mit Irrtumswahrscheinlich-
keiten garniert — schmackhaft machen wol-
len.

Das ist aber nur ein Problem: wer legt die
Norm fest, wie und warum?

In lerntheoretischer Hinsicht bedeutet diese
Grenzziehung schlicht die Abkehr von, min-
destens aber die Relativierung der Sichtwei-
se, daBl der am besten lerne, der sein Lernen
individuell gestalten kinne. Das ist das ande-
re Problem.

Thomas Alva Edison wire, lebte er heute,
wohl ein ,,Benachteiligter*. Er wurde ndm-
lich wegen ,Bildungsunfihigkeit” ausge-
schult.

Natiirlich wird sich keine Gesellschafti —
und sei sie noch so reich — die totale Indivi-
dualisierung der Lernprozesse leisten kon-
nen. Auch wire dies gar nicht wiinschens-
wert, Viele Fihigkeiten sind iiberhaupt nur
in der Gruppe erlernbar.

Individualisierung und Schaffung von Inter-
aktionsmoglichkeiten stehen in einem Span-
nungsverhalinis, das es produktiv zu nutzen
gilt.

Sodann schafft die Bezeichnung ,,benachtei-
ligt™ auch noch ihre eigenen Benachteiligun-
gen: wer an ,,Benachteiligtenprogrammen®
teilgenommen hat, findet nicht zwangsliufig
leichter in der Folge einen Ausbildungs- oder
Arbeitsplatz. Nicht selten sorgt schon der
Zusatz ,.Sonderschule™ auf dem Abgangs-
zeugnis fiir Schwierigkeiten bei der Suche
nach einer Lehrstelle.

Weiter suggeriert der Begriff ,,Benachteilig-
te", daB es auch ,,Benachteiliger* geben kon-
ne, die entschlossen den Zugang zu den
Fleischtopfen versperren. Das mag manch-
mal so sein. Insgesamt wird aber ein Feind-
bild aufgebaut, das auch da hemmt, wo es
nicht stimmt. Gemessen an den Lebenschan-
cen und an der aktuellen materiellen Wohl-

fahrt in den alten Bundeslindern konnte ein
Grofiteil der Bevolkerung in den neuen Bun-
deslandern ,,benachteiligt” genannt werden,
vielleicht sogar die ganze Bevolkerung.
Was wiire damit gewonnen?

Bei 16 Millionen ,,Benachteiligter** verldre
der Begriff auch seine administrative Taug-
lichkeit, die ja gerade darin besteht, daf
Priorititen der Politik gesetzt werden.
Wenn alle benachteiligt sind, ist keiner mehr
benachteiligt!

Nein, es ist nichts zu halten von der Anwen-
dung eines fragwiirdigen Begriffs auf die
neue Situation. Er taugte schon nichts bisher.
Ausmal und Ernst der Situation heute wird
er gar nicht gerecht.

Aus diesem Grunde meidet das BIBB-Pro-
jekt ., Jugend und Berufsausbildung in
Deutschland* die Nihe zur Benachteiligten-
forschung.

Das Projekt zielt vielmehr auf die Sozialisa-
tion durch Berufsausbildung und die Erfor-
schung von Disparitaten und Gemeinsamkei-
ten zwischen Jugendlichen in Ost und West
puncto Lebenslage, Perspektiven, Einstel-
lungen, Wertungen und Normen. Das Pro-
jekt fragt danach, wie sich diese im Laufe
der Berufsausbildung bei den Jugendlichen
aus den neuen Bundeslindern verdndern.
Gegen Ende der Ausbildung wird ein Ver-
gleich mit den entsprechenden Auszubilden-
den in den alten Bundeslindern vorgenom-
men. Die Datenbasis fiir die neuen Bundes-
linder stellt ein reprdsentatives Panel bereit.

In der Ausgangsstichprobe, die im Frithsom-
mer 1992 nach einem Zufallsverfahren unter
den Schulabgingern aus 9. bzw. 10. Klassen
von Haupt-, Gesamt-, Real- und Oberschulen
gezogen wurde, finden sich rund 3 000 Ju-
gendliche. Erhofft wird, daB fiir die Ver-
gleichsbefragung mit den Lehrlingen West
im 3. Ausbildungsjahr, also 1994, noch min-
destens 1 000 Jugendliche fiir Interviews zur
Verfiigung stehen werden. Auch die Lehrlin-
ge West im 3. Jahr der Ausbildung werden
reprisentativ at random gezogen werden.
Die Befragungen werden von SINUS-Miin-
chen durchgefiihrt.

Die Ausgangsstichprobe wurde im Mai/Juni
1992 angeschrieben und um Auskunft iber
ihre Ausbildungssituation gebeten.

Danach hatten insgesamt 61 Prozent eine
Lehrstelle sicher oder in Aussicht, davon
rund 80 Prozent im Osten, 20 Prozent im
Westen.

Die hichsten Anteile unversorgter Bewerber
gab es in Mecklenburg-Vorpommern und in
Ostberlin.

Die hohen Prozentsitze in Brandenburg und
Sachsen-Anhalt von Schiilern, die mitteilten,
sie wiirden weiter die Schule besuchen, bei
gleichzeitig jeweils geringen Prozentsitzen
von Jugendlichen mit Ausbildungsstelle bzw.
Aussicht hierauf, signalisieren ebenfalls eine
angespannte Versorgung mit Berufsausbil-
dungsstellen.

Durchgingig ist die Situation fiir die Mad-
chen noch ungiinstiger.

Tabelle 1: Bildungswege nach AbschluB der Schule - Situation nach Landern (Angaben in Prozent)

I weiter Schule

Berlin (Ost) 17
Brandenburg 37
Sachsen 14
Sachsen-Anhalt 37
Tharingen 16
Mecklenburg-Vorpommern 18
Gesamt 24

I Lehre I Unversorgt |Son51iges
59 24 -
45 15 3
74 10 2
43 12 2
78 5 1
62 18 2
61 13 2
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Tabelle 2: Versorgung der Jugendlichen mit Ausbildungspldtzen nach Geschlecht und Landern

(Angaben in Prozent)

Imﬁnnli(h lweiblich
Berlin (Ost) 63 52

Brandenburg 57
Sachsen 82
Sachsen-Anhalt 61
Thiringen 84
Mecklenburg-Vorpommern n
Gesamt 71

Im Durchschnitt liegt die Chance auf eine
Berufsausbildungsstelle fir Midchen um
rund ein Viertel niedriger als fiir Jungen. In
Brandenburg klaffen die Chancen zwischen
den Geschlechtern am weitesten auseinan-
der.

Die Midchen hatten sich durchschnittlich
bei acht, die Jungen bei finf Betriecben be-
worben (alle Jugendlichen).

64 Prozent der Auszubildenden teilten mit,
der Ausbildungsberuf entspreche voll und
ganz ithren Wiinschen. 28 Prozent sahen ihre
Berufswiinsche nur teilweise beriicksichtigt.
Sechs bis acht Prozent der ménnlichen, zehn
Prozent der weiblichen Auszubildenden hit-
ten lieber einen anderen Beruf gewihit.

Soweit einige erste, vorldufige Ergebnisse
aus dem Projekt.

Die erste Befragungswelle mit Interviews ist
Ende 1992 angelaufen. Die beiden weiteren
Panelbefragungen sollen in jéhrlichem Ab-
stand stattfinden.

Befragt werden nicht nur Auszubildende,
sondern auch unversorgte Lehrstellenbewer-
ber. Zum einen, um zu erfahren, wie diese
Jugendlichen versuchen, ihre schwierige Si-
tuation zu meistern. Zum anderen wird erst
auf diesem Hintergrund die Sozialisation
durch Berufsausbildung transparent. Die In-
terviews werden mit einem weitgehend
strukturierten Instrument durchgefiihrt.

34
66
39
73
53

52

Anderes ist bei der Grofe der Stichprobe
nicht moglich; das bedeutet aber auch cine
Einschrinkung der Frage- und Erkenntnis-
moglichkeiten. Im Projekt wird versucht,
dieses Manko durch Gruppendiskussionen
mit Jugendlichen auszugleichen.

Bisher haben Gruppengespriche stattgefun-
den in Berlin-Marzahn, Luckenwalde, Gor-
litz, Zwickau und Lobenstein. Wir haben da-
bei diskutiert mit Jugendlichen nach der 10.
Klasse, mit Lehrlingen, mit Unversorgten,
mit Gymnasiasten aus der Oberstufe, mit
Miidchen und mit Jungen.

Die Antworten zu Berufswahl und Lehrstel-
lensuche offenbarten eine erhebliche Unsi-
cherheit im EntscheidungsprozeB. Etwa ein
Drittel hat angegeben, letzten Endes nehme
man, was man kriege. Nicht wenige der Ju-
gendlichen konnten sich durchaus vorstellen,
eine Lehrstelle im Westen anzunehmen oder
spiter dahin tiberzusiedeln. ,,Sauer” waren
die Jugendlichen darauf, daB sie nur einen
Teil der im Westen gezahlten Ausbildungs-
vergiitung erhielten.

Neben Fragen zur Berufswahl wurden The-
men aus Alltagsleben und Politik diskutiert,
etwa

e Was hat sich im Umgang der Menschen
miteinander seit der Vereinigung verdndert?
® Wie hat sich das Verhdltnis zu den Eltern
seither entwickelt?
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e Wie das zu den Lehrern?

e Was halten die Jugendlichen von der Poli-
tik? Den Politikern?

e Soll man Erich Honecker vor Gericht
stellen?

e Wie stehen die Jugendlichen zu den Vor-
fillen in Rostock, Cottbus, Sachsenhausen?

Die Antworten sind statistisch nicht repri-
sentativ, scheinen aber doch typisch zu sein.

Das Verhiltnis zu den Eltern hat sich nicht
deutlich gedndert. Nach wie vor sind die El-
tern enge Bezugspersonen. Das zeigt sich
auch in der wichtigen Rolle, die sie bei der
Berufswahl ihrer Kinder spielen. Das groBte
Problem in den Familien ist die Sorge um
den Arbeitsplatz der Mutter oder des Vaters,
auch da, wo diese noch oder wieder Arbeit
haben.

Den Lehrern der allgemeinbildenden Schule
stellen die Jugendlichen kein gutes Zeugnis
aus: vor der Wende habe man die Lehrer um
Rat fragen konnen. Nun aber hielten die
Lehrer auf Distanz und verwiesen auf feste
Arbeitszeiten und zeitliche Beanspruchung.
Erich Honecker sei ein alter Mann, so die
Mehrzahl der Jugendlichen. Es ,bringe
nichts®, ihn vor Gericht zu stellen. In der
Diskussion wurde klar, daf viele Jugendli-
che Schwierigkeiten haben, an die Unabhan-
gigkeit der Gerichte zu glauben. Die Mei-
nung herrscht vor, einmal vor Gericht ge-
stellt, sei Honecker so gut wie verurteilt.
Freiheit ist fiir die Jugendlichen zumeist, die
Freiheit zu reisen. Alle waren nach der Wen-
de schon in den alten Bundeslindern gewe-
sen, nicht wenige auch im westeuropéischen
Ausland. Ansonsten, so der Eindruck, konn-
ten die Jugendlichen wenig mit ,,Freiheit*
anfangen. Auf die Frage, was sie von der
neuen demokratischen Ordnung hielten, ka-
men in der Hauptsache Achselzucken und
die Antwort: ,,Andern konne man als einzel-
ner gar nichts. Eigentlich sei es wie friiher.”
Die Rolle der Biindelung von Interessen in
den Parteien und deren Funktion fiir die De-
mokratie wird nicht gesehen. Den Bogen zur



Organisierung in Parteien schlagen die Ju-
gendlichen daher auch nicht. Von der Politik
halten die Jugendlichen wenig, von den Poli-
tikern gar nichts.

Mehrfach wurde gedufiert, am besten wire
es, die ,,Mauer wieder aufzubauen, jedoch
fiinf Meter héher als zuvor*. Aber das sei
leider nicht moglich.

Die DM wollten die Jugendlichen aber gerne
behalten.

Auslander werden abgelehnt.

Die Auslinderfeindlichkeit ist offenbar in
den neuen Bundeslindern deutlich hoher als
in den alten: so — und nicht anders — steht es
in der letzten IBM-Jugendstudie. In der Pres-
se hatte es filschlich geheifien, die Ressenti-
ments gegen Ausldnder seien im Westen
noch ausgeprigter als im Osten.

Zum selben SchluB kommt der ALLBUS
1999.7

In der Bundestagsdebatte der ersten Oktober-
woche 1992 — zitiert nach der Tagespresse
(Der Tagesspiegel vom 9. Oktober 1992) —
hat die Bundesjustizministerin Zahlen ge-
nannt: bis Ende September des Jahres hatten
sich 1296 Gewaltakte ereignet, davon 813 im
Westen, 483 im Osten, Laut , Tagesspiegel™
betonte die Ministerin, Fremdenfeindlichkeit
sei kein Problem der neuen Bundeslinder.
Es ist sicher richtig, da auch die alten Bun-
desldnder das Problem kennen. Aber die
Zahlen miissen an Bezugsgrofen gemessen
werden.

Basiert man die Gewaltakte auf die Wohnbe-
volkerung im jeweiligen Teil des Bundesge-
biets, so ist die Beteiligung an solchen Ge-
walttaten in den neuen Bundeslindern um
den Faktor 2,3 hoher.

Bezieht man auf die im jeweiligen Teil des
Bundesgebiets lebenden Auslinder, so wird
der Unterschied noch deutlicher. Das Risiko,
ein Opfer der Gewalt zu werden, ist fiir einen
Auslander in den neuen Bundeslindern fast
20mal (genau: 19,4mal, Bezugsgroben zum
30. 9. 90, amtl. Statistik) so hoch wie fiir ei-
nen Auslinder, der in den alten Bundeslin-
dern lebt.

Fremdenfeindlichkeit ist auch in den Grup-
pendiskussionen festgestellt worden.

Nur wenige Jugendliche haben sich in den
Gruppendiskussionen iiber Auslinder indif-
ferent gedufert, positiv iiberhaupt niemand.
Die Mitarbeiter von SINUS-Miinchen, die
mit den Projektbearbeitern des BIBB zusam-
men die Gruppendiskussionen moderiert ha-
ben, hatten den Eindruck, daB sich die res-
sentimentgeladenen AuBerungen durch die
Gruppensituation aufgeschaukelt haben. Das
ist aber kaum trostlich: Wer lange genug mit
den Walfen heult, wird selber Wolf.

Differenzierungen wurden nicht vorgenom-
men. Auslinder ist gleich Ausldnder, egal
wie lange er hier lebt, wie verwurzelt er ist,
wie gut er Deutsch spricht usw. Die wenig-
sten Jugendlichen allerdings kennen einen
Ausliander personlich. Eine angehende Arzt-
helferin , die in Westberlin zur Berufsschule
geht, berichtete, sie habe einige tiirkische
Mitschiilerinnen. Vor der Klasse habe sie de-
nen gesagt, daB sie personlich gegen Auslin-
der sei. Die deutschen Schiilerinnen aus
Westberlin hitten sich daraufhin — fiir sie
unverstindlich — mit den Tiirkinnen solida-
risiert. Sie selbst habe auf dem Nachhause-
weg von einer der Tiirkinnen ,.eins auf die
Nase bekommen®. lhre Erfahrungen mit
Ausldndern seien daher negativ.

Es war bedriickend zu horen, wie adrett ge-
kleidete und offenbar wohlerzogene Jugend-
liche ohne Sprachhemmung davon reden,
Auslinder gehdrten ,raus™ oder ,aufge-
klatscht*. ,,Rostock* sei ganz in ihrem Sinne
gewesen.

Bei dieser Mischung von Auslanderfeind-
lichkeit und Billigung von Gewalt war die
Rolle als Frager und Zuhorer zuletzt nicht
mehr durchzuhalten.

Die Gruppendiskussionen haben bestitigt,
daB das Projekt des BIBB zwar auf Berufs-
wahl und Berufsausbildung zielt, dab aber
nur eine weitgefafte Fragestellung bis in den

Bereich der normativen Strukturen fiir das
Alltagsleben der Menschen weiterhilft.

Die Berufsausbildung {ibernimmt zuneh-
mend auch nichtfachliche Qualifizierung.
Kritikfihigkeit, Teamfahigkeit, Selbstindig-
keit, VerantwortungsbewuBisein, kommuni-
kative Kompetenz, um Beipiele zu nennen,
sind anerkannte Lernziele hierbei. Doch da-
bei kann es nicht bleiben. George Bernard
Shaw hat einmal gesagt, die Moral werde so
lange hoch gehalten, wie der Export nicht in
Gefahr sei. Der Satz muf} heute nachgerade
umgekehrt werden: Nur wenn die Moral
hoch im Kurs steht, floriert der Export!
Die deutschen Unternehmer sorgen sich an-
gesichts der fremdenfeindlichen Krawalle
zunechmend um ihren Absatz und ihre Inve-
stitionen im Ausland.

Alle an der Berufsausbildung Beteiligten
sollten daher begreifen, daB auf die Berufs-
ausbildung ganz neue Aufgaben allgemein
sozialisatorischer Art zukommen: nimlich
die Erziehung zum Gebrauch der Freiheit,
zur Nutzung der demokratischen Moglich-
keiten und zur Toleranz.

Anmerkungen:

P Wl Institut fiir empirische  Psychologie  (IFEP)
(Hrsg.): Die selbstbewufite Jugend. Orientierungen und
Perspektiven zwei Jahre nach der Wiedervereinigung.
IBM-Jugendsiudie "92, Koln 1992

2 Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg. ): Datenreport
1992. Zahlen und Fakten iiber die Bundesrepublik
Deutschland, Bonn 1992

¥ Vgl Meister, R.; Pdrzolr, H.: Jugend und Berufsausbil-
dung in Dentschland — eine Literaturanalyse im Auftrag
des BIBB, FoPr. 1. 509, Berlin 1991

* Vgl. Meier, U.: Nachdem die Panzerschrinke gedffnet
sind . . . In: DJI-Bulletin, Heft 15, Juni 1990

¥ Wol. Friedrich, W.; Griese, H. (Hrsg.): Jugend und Ju-
gendforschung in der DDR. Gesellschafispolitische Situa-
tionen, Sozialisation und Mentalitdtsentwicklung in den
achiziger Jahren. Opladen 1991

¢ Val. Weghenkel, G.: Interpersonale Beziehungen im be-
rufspraktischen Unterricht bei Lehrlingen in der DDR. In:
BWP 19 (1990) 5, §. 814

Vel. Miiller, H.: Jugend mit dem Blick auf das Jahr 2000.
Uber Wertorientierungen und Lebensprinzipien der Ju-
gend. Unverdffentl. Manuskript. Zentralinstitur fiir Ju-
gendforschung ZIJ-Dienstsache 51/89, Nov. 1989

7 Wel. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Datenreport
1992. .., 4.0 0,8 622
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Bildungsabsichten von Schiilern
inden neuen Bundeslandern

Ein steigender Trend der Schiiler
zur Lehre ist in den neuen Bundes-
landern zu beobachten. In man-
chen Schulbereichen, wie z.B. in
der Realschule, tibersteigen die An-
teile derjenigen, die nach der
Schule eine duale Berufsausbil-
dung machen wollen, die Ver-
gleichswerte in Westdeutschland.
Die geschlechtsspezifischen Unter-
schiede hinsichtlich der weiterfiih-
renden Bildungsabsichten sind
groB. Der Anteil der Madchen, die
eine Lehre machen wollen, fillt et-
was niedriger aus, weil ihre Ausbil-
dungschancen schlechter sind. Ab-
iturienten sind hier mit iber 36
Prozent Absichtsanteil fir eine
Lehre eine Ausnahme.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung hat wie
bereits im Vorjahr' auch 1992 eine repra-
sentative Befragung der Schiiler in den 9.
bzw. 10. Klassen der Haupt-, Real- und Ge-
samtschulen und in den 10. und 12. Klassen
der Gymnasien sowie in den berufsbildenden
Schulen in Ostdeutschland durchgefiihrt. Die
Befragung sollte Auskunft geben iiber die be-
absichtigten Bildungswege der Schiiler und
Schiilerinnen Ende des Schuljahres 1993.
Mit der regelmiBigen Befragung von Schii-
lern in den sog. Abgangsklassen soll fiir die
neuen Linder eine dhnliche Datenbasis auf-
gebaut werden, wie in den alten Bundeslén-
dern aufgrund der Befragungen der Kultus-
behorden bei Schulabgingern.? Allerdings
haben zuletzt (1989) nur noch drei Lander,
Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen und
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Bayern, an dieser Erhebung teilgenommen,
bis auch sie die Erhebung einstellten. Die
wesentlichen Griinde fiir das nachlassende
Interesse waren die zunehmend entspanntere
Lage auf dem Ausbildungsstellenmarkt und
die bis dahin zu beobachtende geringe zeitli-
che Variabilitit der Bildungs- und Ausbil-
dungsabsichten der Schulabginger. Fiir 1990
wurde ein letztes Mal eine reprisentative
Schulabgiingerbefragung in  Westdeutsch-
land, allerdings nicht mehr von den Kultus-
behdrden, sondern vom BIBB, durchge-
fiihrt.*

Insgesamt haben sich 8600 Schiiler und
Schiilerinnen an der Herbstbefragung in den
neuen Bundeslindern beteiligt — das sind et-
wa sechs Prozent der Grundgesamtheit aller
Schiiler dieser Klassen in Ostdeutschland. 49
Prozent der befragten Schiiler haben die Ab-
sicht, nach Ende des Schuljahres eine Lehre
zu beginnen. ErwartungsgemiB weichen die
Werte in Abhangigkeit von den besuchten
Schulen stark voneinander ab. Die Bereit-
schaft, nach der Schule mit einer Lehre zu
beginnen, duberten 74 (69) Prozent der Real-
schiiler, 61 (67) Prozent der Hauptschiiler
und 30 (24) Prozent der Schiiler in Abitur-
klassen (vgl. Tabelle I; in Klammern Ver-
gleichswerte fiir die alten Bundeslinder
1990). Vergleichswerte des Vorjahres fiir Re-
alschiiler und Abiturienten (70 bzw. 25 Pro-
zent) weisen auf einen Anstieg der beabsich-
tigten Ubergiinge in eine Lehre hin. Einen
Hinweis auf einen steigenden Trend zur Lehre
bietet auch der Vergleich mit der im Mai
1992  durchgefiihrten Schulabgéngerbefra-
gung der Bundesanstalt fiir Arbeit in Ost-
deutschland.



Tabelle 1: Beabsichtigter beruflicher Werdegang der Schiiler in den Klassen 9, 10, 12 der allgemeinbildenden Schulen und in den beruflichen
Vollzeitschulen (Angaben in Prozent)

Beabsichtigter Werdegang

Herkunft-
schule/
Klasse

Hauptschule 9. Klasse 18,1 61,4 4.2 7,6 1,7 7,0 100,0 542
Realschule 10. Klasse 5.9 73,7 19 13,1 0,5 4,9 100,0 1.691
Gesamtschule 10. Klasse 23,5 63,8 0,3 7.1 0,3 49 100,0 708
Gymnasium 10. Klasse 89,2 3.1 0,3 0.9 0,2 6,2 100.0 1.599
Gymnasium 12 Klasse 30,4 32,0 1,5 7,8 0,4 14,5 13,4 100,0 1.377
Berufsvorbereitungsjahr (BV)) 80,7 21 8,1 2,8 6,3 100,0 1.153
Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) 70,3 25,2 0,7 0,7 3,2 100,0 437
Berufsfachschule 433 34,7 10,9 0,4 10,8 100,0 1096
Gesamt 20,8 49,0 5:1 1.2 11,8 2,1 2,4 15 100,0 8.603
absolut: 1.791 4.213 441 106 1.019 181 207 645 8.603

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung

Deutliche Unterschiede im
Ubergangsverhalten zwischen
Jungen und Médchen

Gravierende Unterschiede des Ubergangs-
verhaltens sind zwischen den Geschlechtern
zu beobachten, die dhnlich, zum Teil aber
noch deutlicher ausfallen als in den alten
Bundesldndern (vgl. Tabelle 2). Die zahlen-
mifig stirkste Gruppe der Nachfragenden
fiir eine Lehre setzt sich zusammen aus Ab-
giingern der 9. und 10. Klassen der Haupt-,
Real- und Gesamtschulen. Wihrend mehr als
drei Viertel der miinnlichen Jugendlichen aus
dieser Gruppe eine Lehre anstreben, waren
es von den Méadchen nur knapp 60 Prozent.
Demgegeniiber liegt der Anteil der Mid-
chen, die eine schulische Berufsausbildung
beginnen wollen, etwa dreimal so hoch wie
bei den Jungen (19 bzw. 6 Prozent). Uber-
raschend hoch — mit dhnlichen geschlechts-
spezifischen Unterschieden wie in den alten
Bundeslindern — fallen die Ubergangsquo-
ten in die Lehre bei den kiinftigen Abiturien-
ten aus: 36 Prozent (!) der Schiilerinnen,
aber nur 20 Prozent der Schiiler in den gym-
nasialen Abiturklassen wollen im Anschlufl
an die Schule in eine Lehre gehen.

Unterschiedliches Ubergangs-
verhalten in den einzelnen
Bundeslandern

Zwischen den einzelnen neuen Bundeslin-
dern gibt es hinsichtlich des Ubergangsver-
haltens der Schiiler erhebliche Unterschiede,
die nicht allein mit den unterschiedlichen
linderspezifischen Bestimmungen erklirt
werden kdnnen (vgl. Tabelle 3). So variieren
dic beabsichtigten Uberginge aus der 10.
Klasse der Realschule z. B. von 67 Prozent in
Thiiringen bis zu 79 Prozent in Sachsen-An-
halt. Ein Grund fiir diese landesspezifischen
Ubergangsquoten kann an den regional un-
terschiedlichen wirtschaftsstrukturellen Be-
dingungen liegen.

Direkter und indirekter
Ubergang und Zeitpunkt
der Entscheidung

Das grofle Interesse an einer Berufsausbil-
dung in den neuen Lidndern geht noch weit
iiber die bereits geschilderten Angaben hin-
aus. Mehr als ein Drittel der Schiiler und

Schiilerinnen, die nach AbschluB der be-
suchten Schule keine Lehre beginnen wol-
len, erklirten, daB sie spiter eine Lehre be-
ginnen wiirden. Bezogen auf die befragten
Schiler und Schiilerinnen insgesamt betréigt
die Quote dieser ,,individuellen” Uberginge
19 Prozent. Das heifit, rund 68 Prozent (49
Prozent unmittelbar und weitere 19 Prozent
mittelbar) wollen eine Lehre beginnen. Bei
den Schiilern in Haupt-, Real- und Gesamt-
schulen liegen diese Gesamtquoten sogar
weit iiber 80 Prozent. Wie die Ergebnisse
zeigen, plant offensichtlich auch ein hoher
Anteil der Schiilerinnen, wahrscheinlich we-
gen der fiir sie ungiinstigen Lage auf dem
Ausbildungsstellenmarkt, zunidchst eine
schulische Ausbildung aufzunehmen und erst
im Anschluf} daran eine Lehre zu beginnen.

Der Zeitpunkt fiir die Entscheidung iiber den
spiiteren Bildungsweg fillt relativ friih. Das
zeigen die Befragungsergebnisse wie auch
die hohen Bewerberzahlen bei den Arbeits-
amtern bereits zehn Monate vor dem geplan-
ten Ausbildungsbeginn.

85 Prozent der Schiiler und Schiilerinnen,
die im AnschluB an die z. Z. besuchte Schule
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Tabelle 2: Beabsichtigter Werdegang nach Ende des Schuljahres nach schulischer Herkunft und Geschlecht (Angaben in Prozent)

Herkunft-
schule/
Klasse

Hauptschule 9. Klasse 15,7 21,6
Realschule 10. Klasse 5.4 6,3
Gesamtschule 10. Klasse 21,7 25,5

Gymnasium 10. Klasse 87,7 90,1
Gymnasium 12, Klasse - -

Berufsvorbereitungsjahr
Berufsgrundjahr
Berufsfachschule

Gesamt 17.9 23,1

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung

Hinweis: Die Zeillensummen pro Geschlechter addieren sich zu 100 Prozent

Tabelle 3: Beabsichtigter Werdegang nach Ende des Schuljahres nach Landern (Angaben in Prozent)

Herkunfts-
schule/
Klasse

Beabsichtigter Werdegang

735 436 : : 34 244
81,9 664 : : 74 218
684 594 = . 49 98

34 30 - . 13 13
201 363 218 379 57 11,3
86,2 722 . - 62 165
89,7 60,6 : = 48 353
62,9 348 : - 249 390
59,0 41,3 30 68 69 17.8

Beabsichtigter Werdegang

Hauptschule 9. Klasse Sachsen 21,6 58,0
Sachsen-Anhalt 25,4 51,8
Brandenburg -
Mecklenburg-Vorpommern 16,6 60,1
Thiringen 14,6 69,1

Realschule 10. Klasse Sachsen 54 72,3
Sachsen-Anhalt 2,2 79,4
Brandenburg 74 75,4
Mecklenburg-Vorpommern 4,5 75,3
Thiringen 10,7 66,8

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung

eine Lehre beginnen wollen, hatten sich
schon zum Befragungszeitpunkt fiir einen
Beruf bzw. ein Berufsfeld entschieden. Bei
Schiilern war nur jeder neunte, bei den Schii-
lerinnen immerhin jede fiinfte in der Wahl

des Berufes noch unentschlossen. Rund die
Hiilfte der Befragten — mehr ménnliche (57
Prozent) als weibliche Schiiler (49 Prozent)
— hat schon mit der Lehrstellensuche vor
dem Befragungszeitpunkt begonnen. Hierbei
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noch ke

nannl

2,2 09 o 9,6
0,6 03 4,6 5,1
0.3 0.3 4,8 5,0
0,2 0,2 7,6 54
39,4 0,6 12,8 13,8
28 2,7 48 8,7
2,8 0,7 2,8 3,4
4,2 14,3 8,1 11,9
6,8 2,8 6,5 8,2

11,4 9,0
12,0 10,8
14,5 8.8

9,0 7.3
16,8 5.4
14,0 4,4
10,8 6,4
16,8 34
15,3 7.2

ist allerdings zu beriicksichtigen, daB die
relativ friihe Vorentscheidung auch auf die
insgesamt unsichere wirtschaftliche, insbe-
sondere die Arbeitsmarktlage zuriickzufiih-

ren ist.



Angestrebte Ausbildungsberufe
nach Berufsgruppen

Die generelle Entschlossenheit fiir einen Be-
ruf ist bei Schiilern starker ausgeprigt als bei
Schiilerinnen. Bei den ménnlichen Schiilern
dominiert als angestrebter Beruf die Gruppe
der sonstigen gewerblichen Berufe (47 Pro-
zent), wobei die Bau- und Baunebenberufe
den Hauptanteil stellen. Insbesondere aus
dem Berufsvorbereitungsjahr und aus den
Berufsfachschulen streben viele minnliche
Jugendliche diese Berufe an (jeweils 67 Pro-
zent). An zweiter Stelle stehen bei jungen
Minnern die Metall- und Elektroberufe (29
Prozent), die von weiblichen Schiilern kaum

ausgewihlt wurden (unter ein Prozent). Be-
sonders haufig wollen ménnliche Jugendli-
che aus den Realschulen Metall- und Elek-
troberufe erlernen (46 Prozent).

Dies geht in erster Linie zu Lasten der kauf-
ménnischen und verwaltenden Berufe, deren
Anteil allgemein erheblich hinter den ver-
gleichbaren westdeutschen Werten zuriick-
bleiben.
Ausnahme der Metall- und Elektroberufe

eine weitere Anniherung an das westdeut-

Bei weiblichen Schiilern ist mit

sche Ubergangsverhalten von der Schule in
die Berufsausbildung festzustellen. An erster
Stelle der Wunschberufe stehen die sonstigen
Berufe (26 Prozent in den neuen und fast ge-

nauso viel in den alten Bundeslindern), von
denen der Hauptanteil auf Friseurinnen und
Hauswirtschafterinnen entfillt. An zweiter
Stelle stehen die kaufminnischen Berufe mit
23 Prozent. Thr Anteil bleibt allerdings noch
weit hinter dem vergleichbaren westdeut-
schen Wert (28 Prozent Anteil kaufmanni-
scher Berufe; 56 Prozent Anteil kaufminni-
scher und verwaltender Berufe) zuriick.

Jeder Zweite sucht einen
Ausbildungsplatz im Westen

Wie im Jahr 1991 so sind auch in der Befra-
gung 1992 die Schiiler und Schiilerinnen be-

Tabelle 4: Angestrebter Ausbildungsberuf (-gruppe) der Schiiler, die im AnschluB der besuchten Schule eine Lehre machen wollen,
nach schulischer Herkunft und Geschlecht (Angaben in Prozent)

Herkunft- Geschlecht noch

unentschlossen

Hauptschule mann|
9. Klasse weibl.
Realschule mannl,
10. Klasse weibl.
Gesamtschule mannl,
10. Klasse weibl.
Gymnasium mannl.
10. Klasse weibl.
Gymnasium mannl.
12. Klasse weibl.
Berufs- mannl.
vorbereitungsjahr weibl.
Berufs manni.
grundbildungsjahr weibl.
Berufsfachschulen mannl

weibl.
Gesamt: mannl.

weibl.

Quelle: Bundesinstitut far Berufsbildung

* Die genngen Fallzahlen in dieser Gruppe lassen fir die
Ergebnisse keine ausreichende Reprasentativitdt zu

Bei allen anderen Gruppen liegen die Fallzahlen Gber 100
teilweise erheblich darliber

Berufsgruppe

Metall,
Elektro

0,8 29,8 56,3
11,6 5 10,5
0,9 45,5 30,2
5,6 0,5 7,2
1,3 37,9 32,9
7.1 - 5,7
53 47.4 26,3
1,0 9.8 7.8
0,6 - 2,5
1,7 16,2 67,2
8,3 1,8 19,1
: 27.7 41,5
9,6 - 34
0,5 11.9 67.1
1,5 - 7,5
1.1 29,0 46,6
5,4 0,5 8,

BWP 22/1993/3 e Fachbeitrage

Sonstige

2.9 0,4 17
16,8 6,3 32,6
8,7 1,7 1,8
236 17,5 27,3
10,0 4,2 1,7
25,9 14,6 31,1
- - 22,6
22,6 19,4 2,0
50,0 10,8 -
38,9 22,2 10,1
2,0 1,8 1,7
11.7 4.6 332
8,5 9 2,3
20,9 31,6 26,6
6,7 = 1,0
20,4 18,9 29,1
8,0 2.4 1,7
23,3 16,8 26,3



fragt worden, ob sie sich um einen Ausbil-
dungsplatz in  Westdeutschland bemiihen
wiirden, falls sie in ihrer Umgebung keine
Lehrstelle finden. Die Ergebnisse weisen auf
eine anhaltend hohe Mobilititsbereitschaft
bei der Ausbildungsplatzsuche hin, aller-
dings mit leicht riickldufiger Tendenz. Rund
47 Prozent (im Vorjahr 54 Prozent) sagten ja
zu einer Bewerbung in den alten Bundeslin-
dern, 35 Prozent meinten (im Vorjahr 30
Prozent), sie wiiften es noch nicht. Ledig-
lich 14 Prozent (im Vorjahr 16 Prozent) lehn-
ten eine Lehrstellensuche in Westdeutschland
ab.

Obwohl die Gesamtwerte fiir beide Ge-
schlechter eine hohe Ubereinstimmung zei-
gen, erscheinen einige geschlechtsspezifi-
sche Unterschiede — schlisselt man die
Werte nach Schulen auf —, bemerkenswert.
Das hochste Mobilitétspotential bei der Aus-
bildungsplatzsuche weisen Schiilerinnen (64
Prozent) und Schiiler (55 Prozent) in Abitur-
klassen auf, gefolgt von weiblichen und
minnlichen Gymnasiasten in der 10. Klasse
(54 bzw. 48 Prozent) sowie mannlichen bzw.
weiblichen Hauptschiilern (53 bzw. 44 Pro-
zent).

Anmerkungen:

! Vgl. Bundesminister fiir Bildung und Wissenschafi
(Hrsg.): Berufshildungsbericht 1992, Bad Honnef 1992,
S. 46

* Die Werte fiir Hauptschiller sind nicht vergleichbar.

¥ Vgl. Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft
(Hrsg.): Berufshildungsbericht 1990, Bad Honnef 1990,
§. 50ff.

Statistische Ubererfassung neuer
Ausbildungsvertrage
und Ausbildungsabbruch

e s =" " N . E———
Heinrich Althoff
Diplomseziologe, wissen-
schafilicher Mitarbeiter in
der Abteilung 1.2 , Qualifi-
kationsstrukturen und Be-
rufshildungsstatistik'  im
Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung, Berlin
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Die von der Berufsbildungsstatistik
ausgewiesenen Vertragslosungen
lassen keine genauen Ruickschliisse
mehr auf den Ausbildungsabbruch
zu. Deshalb werden die Bedingun-
gen fiir eine realitatsgerechte Kal-
kulation untersucht. Als Hindernis
erweist sich dabei die Definition
der neuen Ausbildungsvertrage,
die nicht zwischen Erst- und Folge-
vertragen unterscheidet und daher
bei Vertragslosungen einem Aus-
zubildenden unter Umstanden
mehr als nur einen neuen Ausbil-
dungsvertrag zuordnet. Solche
Mehrfachzdhlungen fiihren zur sta-
tistischen Ubererfassung der neuen
Ausbildungsvertrage, was wieder-
um eine rechnerische Uberhéhung
der Abbrecherraten zur Folge hat.
Es wird eine veranderte Erfassung
der neuen Ausbildungsvertrige
vorgeschlagen, die eine erheblich
genauere Kalkulation des Ausbil-
dungsabbruchs zulaBt.

Ausbildungsgiinge, seien sie betrieblicher,
schulischer oder hochschulischer Art, gera-
ten um so leichter in MiBkredit, je hdher der
Anteil derer ist, die sie ohne AbschluB} ver-
lassen. Das ist nicht immer gerechtfertigt,
weil Ausbildungsabbriiche nicht nur von
Miingeln der Bildungsginge, sondern auch
von ihren Stirken zeugen, von liberalen Zu-
gangsbedingungen und wahrgenommenen
Mobilititschancen.! Unabhéngig aber von
einer abschliefenden Bewertung des Ausbil-
dungsabbruchs, sind dessen Folgen, ob per-



sonlicher, betrieblicher oder volkswirtschaft-
licher Art, hdufig so tiefgreifend, daB der
Verzicht auf eine quantitative Erfassung nur
schwer zu begreifen ist. Indes, Abbruchstati-
stiken gehoren nicht zum Standardrepertoire
der Bildungsstatistik.

Um zwei fir die gegenwiirtige Situation cha-
rakteristische Beispiele herauszugreifen: Seit
Jahren steigen die von der Berufsbildungssta-
tistik nachgewiesenen  Vertragslosungen.
1991 war fast jeder Vierte eine Berufsausbil-
dung beginnende Jugendliche betroffen. Sol-
che Einblicke in die wachsende Mobilitit der
Jugendlichen sind sicher interessant, nur
iber den Umfang des eigentlichen Ausbil-
dungsabbruchs geben die Vertragslosungen
kaum mehr AufschluB. Gerade dessen ge-
naue Kenntnis und fortlaufende Beobachtung
wiren aber bildungspolitisch angezeigt und
angesichts des allseits beschworenen Fachar-
beitermangels niitzlich. Ahnliches gilt fiir
Hoch- und Fachhochschulen. Auch dort
scheint man sich iiber die Hohe des Ab-
bruchs nicht schliissig werden zu kdnnen.
Denn seit lingerem wird um eine irgendwo
zwischen 20 und 40 Prozent anzusiedelnde
Abbruchrate gestritten, die bei entsprechen-
der Hohe gern als Beleg fir eine verfehlte
Bildungspolitik angefiihrt wird.

Der folgende Beitrag ist methodisch ausge-
richtet und geht der Frage nach, warum es
auch jenseits eines mdglicherweise nicht
sonderlich ausgeprigten Interesses von Bil-
dungstrigern an solchen Abbrecherstatisti-
ken so kompliziert ist, anndhernd genaue
Abbruchraten zu ermitteln. Die Untersu-
chung setzt bei der Vertragslosung in der be-
trieblichen Berufsbildung an, priift ein Mo-
dell zur Kalkulation des Ausbildungsab-
bruchs, stellt anschlieBend einen wichtigen
Zusammenhang zwischen den jahrlich erfal}-
ten neuen Ausbildungsvertrigen und den
Ausbildungsabbrechern her und schlieft mit
einigen Vorschligen zur priziseren Erfas-
sung der neuen Ausbildungsvertrige, die
cine Voraussetzung fiir die realitdtsgerechte-
re Kalkulation des Ausbildungsabbruchs ist.

Vertragslosung und
Ausbildungsabbruch in der
Berufsausbildung

Zwar werden Vertragslosungen hiufig als
Ausbildungsabbriiche bezeichnet, doch wire
es ein grober Fehler, beide gleichzusetzen.
Die Vertragslosung ist eine juristische Figur,
die keine schliissigen Aussagen iiber Erfolg
oder Mifierfolg der Berufsausbildung zulabt.
Beim Abbruch handelt es sich um ein erfolg-
loses Ausscheiden aus der betrieblichen Be-
rufsausbildung, also ohne bestandene Ab-
schlufipriifung. Beide, Abbruch wie Ver-
tragslosung, sind im Grenzfall vollig unab-
hiingig voneinander: Ein Ausbildungsvertrag
ist selbst dann erfiillt, wenn die AbschluB-
prifung endgiiltig nicht bestanden wird, und
eine Ausbildung auch dann erfolgreich been-
det, wenn die AbschluBipriifung erst nach ei-
ner Vertragslosung und anschlieBendem
Berufs- oder Betriebswechsel bestanden wird.

Vertragslosungen lassen also keine priizisen
Schliisse auf tatsdchliche Ausbildungsabbrii-
che zu. Primérerhebungen belegen, daB nur
hinter jeder zweiten bis dritten Vertragslo-
sung ein tatsichlicher Ausbildungsabbruch
steht. Bei der Mehrzahl aller Fille handelt es
sich um Betriebs- und Berufswechsel.” Die
schon wiihrend der Ausbildung einsetzende,
und hier seit Jahren wachsende Mobilitit der
Jugendlichen zeichnet somit ein zunehmend
verzerrteres Bild des Ausbildungsabbruchs.

Wahrscheinlich ist diese Entwicklung nicht
nur auf ein giinstigeres Ausbildungsplatzan-
gebot zuriickzufiihren, das den Wechsel er-
leichtert, sondern, auf seiten der Auszubil-
denden, vor allem auf ein kritischeres, auch
wihrend der Lehre sich fortsetzendes
Betriebs- und Berufswahlverhalten, das ver-
mutlich durch bessere Schulbildung und stei-
gendes Alter noch gefordert wird.

Zu erwihnen bleibt, daB bei der Kalkulation
von Abbruchraten hiufig die Jugendlichen

unberiicksichtigt bleiben, die ihre AbschluB-
priifung endgiiltig nicht bestehen. Das liegt
sicher auch an Mingeln der Berufsbildungs-
statistik. Denn die Zahl derer, die auch nach
mehrfachem Versuch ihre AbschluBpriifung
nicht bestehen, ist unbekannt. Sie it sich
beim derzeitigen Stand der Priifungsstatistik
auch rechnerisch nicht ermitteln.’ Es gibt
also gute Griinde, nach einem tragfihigen
Kalkiil des Ausbildungsabbruchs zu suchen.

Da Ausbildungsabbriiche von der amtlichen
Statistik nicht erfafit werden, wird nicht sel-
ten folgende, auf den ersten Blick bestechen-
de Losung angeboten: Die gesuchten Abbre-
cher ergeben sich aus der Differenz zwi-
schen den Zugingen und den erfolgreichen
Abgingen der betrieblichen Berufsausbil-
dung.* Sie sind also der Unterschied zwi-
schen den Jugendlichen, die mit einem neuen
Ausbildungsvertrag ins Ausbildungssystem
eintreten, und jenen, die es mit bestandener
AbschluBpriifung wieder verlassen. Priifun-
gen, die endgiiltig nicht bestanden werden,
gehen in das Modell zwanglos ein. Bestehen
daher von 100 Jugendlichen, die urspriing-
lich eine Berufsausbildung begannen, 85 die
AbschluBpriifung, dann ergibt sich eine Ab-
brecherrate von 15 Prozent, sollte man mei-
nen. Doch das so plausibel erscheinende
Modell hilt nicht, was es verspricht; es
krankt an einem Mangel der Berufsbildungs-
statistik. Denn die definiert ihre neuen Aus-
bildungsvertrige auf eine fiir das Modell un-
geeignete Weise.

Zwar werden die ,,neuen” Vertrige iiberwie-
gend von den eine betriebliche Berufsausbil-
dung beginnenden Schulabgingern abge-
schlossen, aber auch von Jugendlichen, die
nach einer Vertragsldsung erneut einen Aus-
bildungsvertrag eingehen. Die neuen Vertri-
ge der Statistik sind also immer schon mit
Vertrigen nicht ganz so neuer Auszubilden-
der durchsetzt.* Ursache der Unschirfen
sind Mehrfachzihlungen. Unter welchen
Voraussetzungen die zustande kommen, soll
im folgenden erdrtert werden.
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Wie die Mehrfachzahlungen
bei neuen Ausbildungs-
vertrdgen entstehen

Die binnen eines Jahres neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrige werden von der Berufs-
bildungsstatistik erfabt, sofern sie am Ende
des Jahres (Stichtag 31. 12.) noch bestehen.
Fiir den Berufsbildungsbericht werden die
neuen Ausbildungsvertrige bereits drei Mo-
nate frither (Stichtag 30. 9.) gezdhlt. Da bei-
de Stichtagszihlungen weitgehend dieselben
Probleme aufwerfen, wird darauf verzichtet,
die zum 30. 9. gesondert zu behandeln.

Zur Einfithrung in die Schwierigkeiten einer
unter bildungspolitischen Gesichtspunkten
korrekten Zihlweise der neuen Ausbildungs-
vertrige, werden hier zuerst zwei Beispiele
genannt, bei denen keine Mehrfachzihlun-
gen auftreten: Beginnt ein Jugendlicher im
Herbst eines Jahres die Lehre, bricht sie aber
nach zwei Monaten ab, weil er statt des
Ausbildungs- ein Arbeitsverhiltnis eingehen
mochte, so wird sein Lehrvertrag geloscht.
Der Vertrag besteht nicht mehr und wird da-
her am Jahresende auch nicht mehr gezihlt.
Das bedeutet eine gewisse Untererfassung
neuer Vertrage. Lost ein Jugendlicher seinen
ersten Ausbildungsvertrag, setzt aber die Be-
rufsausbildung noch vor Jahresende mit ei-
nem weiteren Vertrag fort, so wird nur der
Folgevertrag gezihlt, weil der erste von der
Kammer nach Vertragslosung geldscht wird.
In beiden Fillen treten also keine Mehrfach-
zihlungen neuer Vertrige auf; im ersten Fal-
le sogar eine geringe Untererfassung.®

Eine Ubererfassung der Zahl neuer Ausbil-
dungsvertrige kann daher so lange nicht ein-
treten, wie die drei Ereignisse: erstmalige
Aufnahme einer Berufsausbildung, Vertrags-
l6sung und erneute Aufnahme der Berufsaus-
bildung vor dem Zihltermin (31. 12.) stattfin-
den. Denn solange kann der urspriingliche
neue Vertrag, bevor er statistisch erfaft wird,
wieder geloscht werden. Der Folgevertrag

tritt also, ohne Mehrfachzihlungen auszulé-
sen, an die Stelle des urspriinglichen Vertra-
ges.

Mehrfachzihlungen treten aber stets dann
auf, wenn Vertragslosung und AbschluB
eines zweiten neuen Vertrages nicht mehr in
dasselbe Jahr wie der erste VertragsabschluB
fallen.” Dann niimlich werden beide neuen
Vertriige eines Jugendlichen gezihlt und ge-
hen damit in die Statistik der neuen Vertrige
ein. Erst wird der alte, beispielsweise am
Jahresende 1987 (Stichtag 31. 12.) bestehende
Vertrag gezahlt. Aber es wird auch der in ei-
nem der Folgejahre, z. B. 1988, nach einer
Vertragslosung neu abgeschlossene Vertrag
gezihlt, sofern er am Jahresende 1988 noch
besteht. In diesem Falle stehen zwei neuen
Vertrigen eines Jugendlichen allenfalls einer
bestandenen AbschluBpriifung gegeniiber.
Theoretisch konnen auf einen Jugendlichen
je nach Linge der Ausbildungszeit bis zu
vier, statistisch gezihlte, neue Vertrige ent-
fallen.®* Mehrfachzihlungen, darauf wurde
schon hingewiesen, treten natiirlich auch bei
der fiir den Berufsbildungsbericht mafige-
benden Stichtagserhebung zum 30. 9. auf.

Ist der neue Ausbildungsvertrag eines Ju-
gendlichen erst einmal statistisch erfafit und
das laBt sich schon bei einer Vertragslosung,
die jenseits der Probezeit, also nach dem
31. 12., stattfindet, gar nicht verhindern, so
sind Mehrfachzihlungen nur noch zu unter-
binden, wenn die statistische Registrierung
von Folgevertrdgen verhindert wird. Das ge-
lingt aber nur dann, wenn jeder neue Ausbil-
dungsvertrag daraufhin iberpruft wird, ob
der jeweilige Jugendliche bereits einen Aus-
bildungsvertrag loste und sei es vor zwei
oder drei Jahren. In diesem Falle miiBte der
nun als Folgevertrag einzustufende Vertrag
bei der Zdhlung der neuen Vertrige unbe-
riicksichtigt bleiben. Ein solches Zihlverfah-
ren, auf das noch niher eingegangen wird,
kann jedoch schon wegen der fehlenden ge-
setzlichen Voraussetzungen bislang nicht
konsequent eingesetzt werden.

28 BWP 22/1993/3 e Fachbeitrage

Notwendige Folge einer durch Wiedereintrit-
te iiberhdhten Zahl von Neuabschliissen, ist
die Uberhohung der mit Hilfe des Modells
ermittelten Abbruchraten. Und je nach Zu-
sammensetzung der mehrfach gezihlten Ju-
gendlichen, konnen auch leichte Strukturver-
schiebung bei den statistisch ausgewiesenen
Merkmalen von Neuabschliissen auftreten,
also beim Schulabschluff oder bei der Ver-
kiirzung reguliirer Ausbildungszeiten.

Bevor die dargestellten Zusammenhiinge an
einem Beispiel erldutert und in ihren quanti-
tativen Auswirkungen untersucht werden, ist
noch ein knapper Hinweis auf einige Beson-
derheiten bei der bestandenen Abschlufiprii-
fung notig. Zwar gibt es hier keine metho-
dischen FuBangeln, aber einige Unstimmig-
keiten bei der Datenerfassung.

Mangelhaft ist die Erfassung der Externen-
priifungen. Sie werden nicht in allen Kam-
merbereichen gesondert ausgewiesen. Abge-
legt werden solche Priifungen von Personen,
die nicht das betriebliche Ausbildungssystem
durchlaufen haben, daher keine von der Sta-
tistik zu erfassenden neuen Ausbildungsver-
trige abschliefen und folglich aus der Ge-
samtzahl der bestandenen AbschluBpriifun-
gen eigentlich herausgerechnet werden miB-
ten. Da liingere Zeitreihen nur fiir den Aus-
bildungsbereich von Industrie und Handel
vorliegen, und bei den folgenden Erorterun-
gen methodische Aspekte im Vordergrund
stehen, wurde darauf verzichtet, die Gesamt-
zahl bestandener Priffungen um die derzeit
etwa in der GroBenordnung von vier Prozent
liegenden Externenpriifungen zu bereinigen.
Die kalkulierten Abbruchraten sind daher
etwas zu gering.

Eine weitere Schwierigkeit, die Ausbildungs-
abbrecher zu berechnen, entsteht bei den ge-
stuften Ausbildungsberufen, Dort wird jede
Stufe mit einer AbschluBpriifung beendet,
und zwar unabhéngig davon, ob der Ausbil-
dungsvertrag nur {iber die Grund- oder tber
Grund- und Aufbaustufe abgeschlossen



wird. Im extremsten Fall kann ein Jugendli-
cher mit nur einem Ausbildungsvertrag da-
her drei AbschluBpriifungen ablegen und be-
stehen (Bekleidungsschneider). Um diesen
.Fehler zu korrigieren, werden hier bei
den Stufenberufen nur neue Vertriige und be-
standene AbschluBpriifungen der Aufbaustu-
fen beriicksichtigt, auf diese Weise ist das
Problem weitgehend ausgeriumt, da einem
neuen Vertrag héchstens eine bestandene Ab-
schluBpriifung gegeniiberstehen kann. Die-
ser Einflubfaktor nimmt im Zeitverlauf stark
ab. Wegen des Ausscheidens der besetzungs-
starken Elektro- und Einzelhandelsberufe
aus den Stufenberufen spielt er derzeit keine
besondere Rolle mehr.

Neue Aushildungsvertrage,
bestandene AbschluBpriifungen
und Abbrecher

Die dunkle Kurve der Grafik stellt die korri-
gierte Entwicklung der bestandenen Ab-
schluBpriifungen im Verhiltnis zu den neuen
Vertriigen dar (bestandene Abschlufipriifun-
gen/neue Ausbildungsvertrige). Jugendli-
che, die 1987 mit ihrer Ausbildung began-
nen, legen im Durchschnitt 1990 ihre Ab-
schluBpriifung ab. Neue Vertrage und bestan-
dene Priifungen sind daher um drei Jahre
zeitversetzt.

Anfang der achtziger Jahre, so weist es die
Grafik aus, erreichte der berechnete Anteil
erfolgreich eine betriebliche Berufsausbil-
dung durchlaufender Jugendlicher einen Ho-
hepunkt (96 Prozent), und sinkt in den fol-
genden Jahren bis 1987 auf 80 Prozent ab.
Wiirden die einzelnen Ergebnisse der Mo-
dellrechnung fiir bare Miinze genommen, so
ergiibe sich fiir den Jahrgang, der 1987 seine
Berufsausbildung begann, ein extrem hoher
Anteil von etwa 20 Prozent endgiiltiger Ab-
brecher. Das ist sicher unzutreffend. Wie
aber kommt es zu solchen iberhohten Ab-
bruchraten?

Anteil bestandener
AbschluBpriifungen an
den neuen
Ausbildungsvertragen
(31.12.)*

Lesebeispiel: Von 100 Jugendlichen,
die im Jahre 1980 einen neuen
Ausbildungsvertrag abschlossen,
bestanden 91 (korrigierte Quote)
etwa drei Jahre spater (1983) ihre
AbschluBprufung

1978 1980 1982 1984 198c 1988

Anieilin % 47 95 92 ‘97 87 96 94 91 B6 Al 82
Antelkorein % 36 94 91 66 95 95 93 83 87 80 @)

Jahr des Neuabschlusses

Quoten ohne Korrektur
—— Quoten mit Korrektur

* Die AbschluBprifungen sind
gegeniber den neuen
Ausbildungsvertragen um drei Jahre
versetzt. Die korrigierten Quoten
schlieBen die Mehrfachpriifungen
bei Stufenberufen aus.

Das folgende Beispiel soll die Zusammen-
hiinge verdeutlichen. Angenommen, von 100
Jugendlichen losen 25 am Anfang des zwei-
ten Lehrjahres ihren Ausbildungsvertrag,
setzen dann aber ihre Ausbildung mit einem
neuen Vertrag fort und legen schlieBlich alle
erfolgreich ihre Priifung ab. Unter diesen
Voraussetzungen stehen den  insgesamt
100 + 25 neuen Ausbildungsvertragen nur
100 bestandene Abschlufipriifungen gegen-
iiber. Das bedeutet eine Abbruchrate von 20
Prozent, obwohl es keine Abbrecher gibt
(100/125 = 08 erfolgreich oder 0,2 nicht er-
folgreich, das sind 20 Prozent).

Als bemerkenswerte Folge der Mehrfachzih-
lung treten also selbst dann Abbrecher auf,
wenn real keine vorhanden sind, weil auch
die eigentlich iiberzihligen ihrem Umfang
nach aber unbekannten (im obigen Beispiel
25) neuen Vertrige in die Berechnung einge-
hen. Eine gesteigerte, durch Berufs- und Be-
triecbswechsel hervorgerufene Mobilitit, wie
sie derzeit zu verzeichnen ist, zeitigt genau
diesen Effekt: Die Zahl neuer Vertrige
nimmt aufgrund von Vertragslosungen und
darauffolgenden Neuabschliissen zu, wih-
rend die Zahl bestandener Priifungen unver-
dndert bleibt.

Allerdings ldft der Unterschied zwischen
neuen Ausbildungsvertrigen und bestande-
nen AbschluBpriifungen, das muB hier nach-
driicklich betont werden, stets zwei Deutun-
gen zu. Er kann als Artefakt der Mehrfach-
zihlung oder als tatsdchlicher Ausbildungs-
abbruch interpretiert werden. In der Realitit
handelt es sich um eine Gemengelage, an der
beide Ursachen beteiligt sind, in den vergan-
genen Jahren aber vermutlich in wachsen-
dem Ausmafie die Mehrfachzihlung von
neuen Ausbildungsvertrigen. Dem Problem
der Mehrfachzihlung, das sollte hier belegt
werden, ist das vom Ansatz her recht niitzli-
che Berechnungsmodell nicht gewachsen. Es
eignet sich unter den gegenwirtigen Voraus-
setzungen der Berufsbildungsstatistik nicht,
den tatsichlichen Anteil der Abbrecher zu
ermitteln.”

Das Modell hat indes einen anderen Vorzug,
es macht darauf aufmerksam, daf die jihr-
lich mit viel Akribie gezihlten neuen Ausbil-
dungsvertrige, gleichgiltig, ob sie am 30. 9.
oder 31. 12. erfat werden, aller Wahrschein-
lichkeit nach systematisch {iberhoht sind.
Angesichts der fehlenden Aufschliisselung
nach Erst- und Folgevertrigen lidbt sich zwar
prinzipiell der Standpunkt vertreten, daf alle
von der Statistik erfaBten neuen Vertriige aus-
schlieBlich von erstmalig in eine betriebliche
Berufsausbildung eintretenden Jugendlichen
stammen. " Nur wire dann auch der extrem
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hohe Abbrecheranteil von etwa 20 Prozent
der Jugendlichen real, die 1987 eine betrieb-
liche Berufsausbildung antraten. Wird umge-
kehrt davon ausgegangen, daB alle Ausbil-
dungsabbriiche nur fiktive, auf Mehrfach-
zihlungen beruhende Grofien sind, so bedeu-
tet das zwangslidufig eine statistische Uber-
erfassung der neuen Ausbildungsvertrige um
20 Prozent.

Dem Dilemma, entweder hohe Abbruchra-
ten als Realitit akzeptieren zu miissen oder
eine merklich geringere Zahl neuer Ausbil-
dungsvertrige als von der Berufsbildungssta-
tistik ausgewiesen, ist nicht zu entkommen.
Beide sind unmittelbar iiber die Mehrfach-
zihlung miteinander verkniipft.! Uber das
AusmaB der Mehrfachzihlung laBt sich indes
trefflich streiten. Nur was bei der Reduzie-
rung von Abbrechern gewonnen wird,
schligt sich notwendig als Uberhdhungen
der anderen, fiir die Planung der Berufsbil-
dung wichtigen Grofe, in den neuen Ausbil-
dungsvertrigen nieder. Wird unterstellt, daB
etwa die Halfte der derzeitigen Vertragslo-
sungen von gut 24 Prozent endgiiltige Abbrii-
che sind, dann bedeutet das eine Ubererfas-
sung der von der Berufsbildungsstatistik aus-
gewiesenen neuen Vertrige um etwa zehn
Prozent. "

Vorschldge zur Erfassung der
neuen Ausbildungsvertrage

Ziel der folgenden Vorschlige ist es, die
Zahlung der neuen Ausbildungsvertrige und
damit auch die Kalkulation von Abbruchra-
ten auf eine tragfahigere Basis zu stellen. Da-
zu sind seitens der Kammern nur geringfiigi-
ge Verinderungen bei der Erfassung der neu-
en Ausbildungsvertrige notwendig. Gelinge
es in den Kammern, bei den von den Ausbil-
dungsbetrieben eingereichten Ausbildungs-
vertrigen zwischen Erst- und Folgevertrigen
zu unterscheiden, so lieBe sich die fehler-
trichtige Kumulation neuer Vertrige bei
einem Jugendlichen vermeiden.

Am einfachsten wiire das durch eine direkte
Befragung der Jugendlichen bei Vertragsab-
schluB zu erreichen. Vergleichbares ge-
schieht bereits in der Hochschulstatistik.
Durch Befragung der Studenten bei der Im-
matrikulation kann zwischen Studienanfin-
gern einerseits und Universitits- oder Stu-
dienfachwechslern andererseits unterschie-
den werden. Bei den Auszubildenden geniig-
te ein knapper Hinweis auf vorangegangene
Ausbildungszeiten im Vertrag, wie es bei den
auf die regulire Ausbildungszeit anrechenba-
ren Zeiten, beispielsweise aufgrund vorange-
gangenen Berufsfachschulbesuchs, ohnehin
notwendig ist, um ihn bei der Zihlung der
neuen Vertrige auszuschlieBen. ®

Zahlung der neuen
Ausbildungsvertrage soll
auf eine tragfahigere Basis
gestellt werden

Ein solches Verfahren, fiir das die gesetz-
liche Grundlage allerdings erst noch geschaf-
fen werden miifite, hiitte den Vorzug, auch
iiber unterschiedliche Kammern und Ausbil-
dungsbereiche hinweg zu funktionieren, Es
hiitte den Nachteil, daB Berufs- und Betriebs-
wechsel bei befiirchteten Diskriminierungen
eher verschwiegen werden.

Kammern, die EDV-Systeme nutzen, kon-
nen, solange die gelosten Ausbildungsvertrige
noch in den Dateien vorhanden sind, und das
diirfte wenigstens drei bis vier Jahre lang der
Fall sein, bei jedem der neuen Vertrége prii-
fen, ob er einen Vorldufer hat. Der wire
dann bei der Erfassung der neuen Vertrige
fiir die Berufsbildungsstatistik zu tibergehen.
Schwierig werden solche Priifungen, sobald
von einem Jugendlichen der Kammerbereich
gewechselt wird. Unmdoglich sind sie, wenn
der Ausbildungsbereich (z. B. Handwerk,
Industrie, Handel) gewechselt wird, weil es
kein iibergreifendes Kennummernsystem
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gibt." Am sinnvollsten wire es, beide Ver-
fahren zu kombinieren, den EDV-Abgleich
mit der direkten Befragung.

Mit Austritt der geburtenstarken Jahrgange
aus der betrieblichen Berufsbildung ist der
Nachweis einer moglichst hohen Zahl neu
abgeschlossener  Ausbildungsvertrige, zu-
mindest in den alten Bundeslindern, nicht
mehr vorrangiges Ziel der Bildungstriger.
Da gegenwirtig auch die Novellierung des
ansteht,
bietet sich eine besonders giinstige Gelegen-
heit, die neuen Vertrige, wie es bildungspoli-

Berufsbildungsforderungsgesetzes

tisch allein sinnvoll ist, ohne die auf Ver-
tragsldsungen folgenden Vertrige zu erfas-
sen. Dann lieBe sich aufkliren, welcher An-
teil der derzeit groBen Differenz von nahezu
zwanzig Prozent zwischen neuen Ausbil-
dungsvertrigen und bestandenen Abschluf}-
priifungen auf eine statistische Ubererfas-
sung der neuen Ausbildungsvertrage zuriick-
geht,

Die Ausgrenzung der iberzihligen neuen
Vertriige hitte noch einen weiteren, viel ent-
scheidenderen Vorzug. Sie gestattete eine vor
allem in Hinblick auf den Facharbeiterman-
gel wichtige, weil realititsgerechte Abbre-
cherkalkulation und gibe dergestalt den Bil-
dungstragern ein Instrument an die Hand,
die eigene Effizienz genauer einzuschétzen.
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(Hrsg.): Berufsbildungsberichr 1992, S. 39, Schaubild 3
* Das soll allerdings kiinftig durch den Nachweis der
Wiederholungspriifungen gedndert werden. Vgl zu den
Fehlern und Auswirkungen des bisherigen Kalkulations-
verfahrens fiir den Prifungserfolg: Althoff, H.: Anmer-
kungen zur Definition und Berechnung des Priifungserfol-
ges. In: Die berufsbildende Schule, Heft 12, 1979, §. 695



* Val. Alex, L.: Langfristige Vorausschdtzung der Nach-
frage nach Ausbildungspléitzen. In: BWP 21 (1992) 5, S. 30
Vel. ders.: Facharbeiterbedarf und Facharbeiterangebot
in Metall- und Elekiroberufen von 1990 bis 2010. In: Be-
richte zur beruflichen Bildung, Heft 148, Bundesinstitut
fiir Berufshildung (Hrsg.), Berlin/Bonn 1992, S. 30

5 Das trifft fiir beide zu, nicht nur fiir die am Stichtag
31. 2., sondern auch fiir die am 30. 9. eines jeden Jahres
erfaften neuen Ausbildungsvertrige, Vel. zur Definition
der neuen Aushildungsvertrdge: Statistisches Bundesamt
Wiesbaden (Hrsg.): Leitfaden fiir die Berufsbildungsstati-
stik (Arbeitsunterlage, Stand April 1988), S. 24

& Die Untererfassung kann nicht gar so groff sein, weil
der Unterschied zwischen den neuen Vertrdgen zum 30. 9.
und 31, 12, nicht sonderlich auffallend ist. Die nur in der
Statistik zum 31. 12. enthaltenen Folgevertrdge bei Stufen-
berufen, spielen in den letzten Jahren keine nennenswerte
Rolle mehr, weil die besetzungsstarken Stufenberufe aus-
liefen und durch reguldre Berufe ersetzt wurden.

7 Genauer gesagt, es geht um die einjihrige Periode
zwischen zwei Stichtagen. Dabei ist nicht die Periode vor
der ersten Stichtagszihlung mafgebend (vgl. zu diesem
Problem: Alex, L.: Nachfrage nach betrieblichen Aushil-
dungsplétzen; Bundesinstitut fiir Berufshildung, 1980,
S. 1), sondern die nach der ersten Stichtagszdhlung. Denn
solange die neuen Vertrige nicht gezdhlt wurden, kann
eine Person beliebig viele Vertrdge schiiefien und ldisen,
ohne daB dies Auswirkungen auf die Zahl der neuen Ver-
trdge hat, weil die vorangehenden Vertrige immer wieder
geldschr werden und daher nur der letzte gezdhlr wird.

¥ Daf die auf einen Auszubildenden entfallenden neuen
Vertriige in unterschiedlichen Berichtsjahren gezihlt wer-
den, ist unerheblich, weil in jedem Berichtsjahr Stellver-
tretereffekte durch Jugendliche vorangegangener Ein-
Iritisiahrgdnge auftreten. Zum Verstdndnis dieser Zusam-
menhdnge ist es hilfreich, von der Uberlegung auszuge-
hen, daB eine bestandene Abschlufpritfung prinzipiell nur
einem neuen Ausbildungsvertrag zugeordner werden darf.
Wird sie jeweils dem ersten Aushildungsverirag eines Ju-
gendlichen zugeordnet, so fehlr sie bei den Folgevertrd-
gen. Werden daher an einem Stichtag die neuen Ausbil-
dungsvertrige gezdhlt, dann darf keinem der Folgevertrd-
ge unter den neuen Vertragen eine bestandene Abschlup-
priifung zugeordnet werden, weil sie bereits fiir den ersten
Vertrag vergeben wurde, der schon an einem vorangegan-
genen Stichtag gezdhlt wurde. Vorstellbar, das sei der
Vollstindigkeit halber hier noch erwdhnt, sind auch Ju-
gendliche, die eine reguldre Berufsausbildung durchlau-
fen und abschliefen, ohne daf von ihnen itberhaupt ein
neuer Aushbildungsvertrag gezihlt wurde. Dieser etwas
obskure Fall trin dann ein, wenn der Zdihltermin feweils
in einen dwrch Liasung verursachten vertragslosen Zu-
stand fallr.,

9 Allerdings tritt der dargestellte Fehler nicht in voller
Schirfe auf, weil Vertragsldsungen und Wiedereinrririe,
die am Anfang der Ausbildung, vor der Stichtagszihiung,
stattfinden, keine Mehrfachzahlungen zur Folge haben,
denn wie bereits ausgefithrt, wird der dem zweiren Vertrag
vorangehende Verirag geldschr.

" Jugendliche, die mehr als eine Berufsaushildung
durchlaufen und daher auch mehr als einen newen Ausbil-
dungsvertrag abschliefen, kinnen hier aufer Betracht
bleiben, weil sie auch entsprechend viele Abschiufprii-

fungen ablegen. (Sie produzieren jedoch neue Vertrige,
die Schulabgéngern nicht zur Verfiigung stehien.) Dies gilt
ebenfalls fiir Anschlupvertrige bei Stufenausbildungsbe-
rufen. Auch hier besteht ein ausgewogenes Verhdltnis von
neuen Vertrdgen und entsprechenden Abschlufipriifungen.
Allerdings treten bei den Gesamtvertrigen, das heifit bei
solchen, die iiber mehr als eine Stufe abgeschlossen wer-
den, eine grofiere Zahl bestandener Prifungen als neue
Vertriige auf, weil alle Stufenabschliisse mit einer Ab-
schlufipriifung einhergehen, darauf wurde bereits hinge-
wiesern.

" Rechnerisch ldfir sich der Zusammenhang folgender-
mafien darstellen: Ab = 1 — Ph/Vn (Ab = Abbruchrate,
Vi = neue Vertrdge und Pb = bestandene Priifungen), Es
ist zu erkennen, dap bei einem Anwachsen der neuen Ver-
triige (Vn) durch Mehrfachzdhlungen auch die Abbruch-
rate (Ab) steigt.

2 Hier ist zu berticksichtigen, daff jener Teil der Ver-
tragslésungen (ca. 25 Prozent) von allen abgezogen wer-
den mufl, dem keine neuen Vertrdge gegenitbersiehen, das
sind vor allem Lisungen, die innerhalb der Probezeit, und
damit in der Regel vor dem 3. 12. stattfinden.

1 Derzeit ist ein Ausbildungsverirag dann als ein bei der
Zihlung zu unterdriickender Folgevertrag zu identifizie-
ren, wenn sich ein Jugendlicher Ausbildungszeiten aus ei-
nem vorangehenden Vertrag anrechnen lassen mdchte,
und dies Anrechnungsbegehren mit der ensprechenden
Begriindung der Kammer vorliegt.

¥ Ein solches System hat die Beschdftigtenstatistik (Ren-
tenversicherungsnummer). Hier konnen die ., Konten"' der
Beschdftigien, in denen sich in groben Ziigen ihre Er-
werbsbiographien spiegeln, daraufhin itberpriift werden,
ob eine Berufsausbildung angetreten (Stellung im Beruf:
Auszubildender) und gegebenenfalls abgeschlossen wurde
{Ausbildung: mit abgeschlossener Lehre). Eine solche
nicht ganz systemkonforme Lisung wiirde vor allem
Schwierigkeiten bereiten, weil die betriebliche Berufsaus-
bildung nicht scharf von den Anlernausbildungen und den
Berufsfach- und Fachschulabschliissen abgegrenzt werden
kann.

Bundesinstitut fir Beralibiloung

Glinter Schaub

BETRIEBLICHE REKRUTIERUNGSSTRATEGIEN
UND SELEKTIONSMECHANISMEN FUR DIE
AUSBILDUNG UND BESCHAFTIGUNG
JUNGER AUSLANDER

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG, HEFT 135
Berlin, 1991, 230 Seiten, 25,00 DM;
ISBN: 3-88555-459-3

Die Studie hat zum Ziel, “die betrieblichen Ent-
scheidungsprozesse hinsichtlich der Qualifizie-
rung, Beschaftigung, aber auch innerbetriebli-
chen Weiterbildung zu analysieren, um Selekti-
onskriterien zu bestimmen, die die berufliche
Integration junger Ausfander erschweren”, Fer-
ner sollten “die unterschiedlichen Sichtweisen
und Entscheidungskompetenzen erhaben wer-
den, um den komplexen Vorgang der Personal-
einsatzplanung und die betriebliche Rekrutie-
rungspraxis zu rekonstruieren, "

Sie erhalten diese Veroffentlichungen beim
Bundesinstitut fiir Berufsbildung -K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3
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Ursula Hecker
Diplomsoziologin, wissen-
schaptliche Mitarbeiterin in
der Abteilung 1.1 | Sozial-
wissenschaftliche Grundla-
gen der Berufsbildung ™ im
Bundesinstina fiir Berufs-

bildung, Berlin

Lehrgdange zur Vorbereitung

auf die Externenprifung —
Unterstiitzung beim nachtrdaglichen
Erwerb des Berufsabschlusses

Die Externenpriifung ist eine Még-
lichkeit fur Erwerbstatige, einen
qualifizierten BerufsabschluB auch
ohne regulédre Ausbhildung zu er-
werben. Zur systematischen Vorbe-
reitung auf diese Kammerprifung
werden — meist berufsbegleitend
— Lehrgiange von unterschiedli-
chen Tragern angeboten. Im Fol-
genden wird ein Uberblick iber
Struktur und Rahmenbedingungen
dieser Lehrgiange gegeben.

Gesetzliche Regelung

Nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) und
der Handwerksordnung (HwO) besteht in al-
len Ausbildungsbereichen die Maglichkeit,
iiber die Externenregelung (§ 40 Abs. 2 und
3 BBiG und § 37 Abs. 2 und 3 HwO) einen
Abschluf in einem anerkannten Ausbil-
dungsberuf zu erwerben, ohne dafiir eine re-
guldre Ausbildung durchlaufen zu haben.
Fiir die Zulassung zur AbschluBpriifung vor
der Kammer miissen jedoch bestimmte Vor-
aussetzungen erfiillt sein. Das Gesetz nennt
hierfiir drei ,,Zulassungstatbestinde"™:

I. Nachweis einer vorangegangenen Titig-
keit in dem Beruf, in dem die Priifung abge-
legt werden soll. Diese Titigkeit mufl minde-
stens das Zweifache der vorgeschriebenen
Ausbildungszeit betragen. Der Erwerb von
Kenntnissen und Fertigkeiten ist nicht im
einzelnen nachzuweisen. Allerdings muB es
sich um Tatigkeiten handeln, die normaler-
weise von einer Fachkraft ausgeiibt werden.

32 BWP 22/1993/3 e Fachbeitrdge

2. Dieser vorgeschriebene Zeitraum kann
unterschritten werden, wenn durch Vorlage
von Zeugnissen oder auf andere Art und
Weise glaubhaft gemacht wird, daB der Be-
werber die fiir eine Priifung erforderlichen
Kenntnisse und Fertigkeiten erworben hat.

3. Von dem zeitlichen Erfordernis kann eben-
falls abgesehen werden, wenn die Ausbil-
dung in einer berufsbildenden Schule oder
sonstigen Einrichtung durchlaufen wurde
und sie der Berufsausbildung in einem aner-
kannten Ausbildungsberuf entspricht.’

Diese Offnungsklausel im Berufsbildungssy-
stem verfiigt iiber eine lange Tradition. Sie
hat, angefangen von der Reichsgewerbeord-
nung 1908 in § 129 Abs. 5, bis hin zu Nr. 10
der Musterpriifungsordnung des Deutschen
Industrie- und Handelstages als auch in § 3
der Handwerksordnung von 1953 ihre Vor-
bilder. Die Notwendigkeit fiir eine Sonderre-
gelung wurde damals in erster Linie unter
sozialpolitischen und personenorientierten
Gesichtspunkten gesehen. Sie galt vor allem
dlteren Arbeitnehmern, die aufgrund be-
stimmter (nicht selbst verschuldeter) Ereig-
nisse und Zwinge (z. B. wegen Krankheit,
Kriegsteilnahme, Schwerbeschidigung) kei-
ne ordnungsgemile Berufsausbildung absol-
vieren konnten. Diesem Personenkreis sollte
iiber die Sonderregelung die Moglichkeit fiir
einen nachtriglichen Berufsabschluf gege-
ben werden.?

Gemeinsames Merkmal dieser Vorldufer der
Externenregelung war die Bindung an eine
bestimmte Zeitklausel (Mindestalter und/



oder Mindestdauer der Beschaftigung im Be-
ruf). Damit sollte verhindert werden, daf
diese Regelung auch von Jugendlichen ge-
nutzt wurde, um eine regulire Berufsausbil-
dung im Sinne des Berufsbildungsgesetzes zu
umgehen.’

Auch derzeit soll mit der Externenregelung
vor allem Personen, die in einem Beruf ohne
entsprechende Ausbildung eine bestimmte
Zeit titig waren, die Moglichkeit geboten
werden, das ,,Erreichte” formal abzusichern
und eine groBere berufliche Freiheit und
Mobilitidt zu gewinnen.*

Zahl der Externenpriifungen

Nach den vorliegenden Kammerdaten und ei-
genen Berechnungen erwerben jihrlich zwi-
schen 25 000 und 30 000 Personen, das sind
rund vier Prozent aller Ausbildungsabsol-
venten, einen BerufsabschluB iiber die Exter-
nenregelung, die Mehrzahl im Bereich der
Industrie- und Handelskammer (IHK). Ahn-
lich wie bei den reguldren Ausbildungsabsol-
venten ist auch bei den ,,Externen* fiir 1990
ein Riickgang zu verzeichnen. Da die statisti-
schen Angaben sich nur auf die alten Bun-
deslander beziehen, kénnte ein Grund fiir die
riickldufigen Externenpriifungen ein redu-
ziertes Kursangebot zugunsten einer Auswei-
tung der Kurse in den neuen Bundeslindern
sein. Es kann aufierdem davon ausgegangen
werden, daB ein Teil des Fachkriftebedarfs
in den westdeutschen Betrieben kurzfristig
durch Erwerbstitige aus den neuen Bundes-
lindern abgedeckt wird.

Angesichts einer hohen Zahl von ,,Ungelern-
ten” (derzeit sind ca. 1,6 Millionen junge Er-
wachsene zwischen 20 und 30 Jahren ohne
Berufsausbildung) und des zunehmenden Be-
darfs an Fachkriften, ist der Anteil von ex-
ternen Priifungsteilnehmer(n)/-innen recht
gering. Es stellt sich die Frage, inwieweit die
Moglichkeit zur Externenpriifung stirker
zum Erwerb eines Berufsabschlusses fiir die-

Tabelle: Zahl der Externenpriifungen 1989/1990 nach Ausbildungsbereichen (Angaben in Prozent)

Ausbildungsbereich l 1989 I 1990

Industrie- und Handelskammer 21.436 18.011
Handwerkskammer 1.465 1.341
Landwirtschaftskammer 979 1.213
Hauswirtschaft 4.295 3.496
Freie Berufe 1.353 654
Insgesamt 29.528 24,715

se Zielgruppe bzw. zur nachtriglichen Kor-
rektur von Berufswahlentscheidungen ge-
nutzt werden kann. Fiir viele, die keinen Be-
rufsabschluB, aber meist eine mehrjihrige
Berufstitigkeit vorzuweisen haben, kommt
eine reguldre Berufsausbildung sowohl aus
Alters- als auch finanziellen Griinden nicht
in Betracht. Die Externenregelung ist bei
diesem Personenkreis noch weitgehend un-
bekannt, obwohl ihnen gerade hier die Gele-
genheit geboten wird, sich berufsbegleitend
auf die Kammerpriifung vorzubereiten und
ihre durch Berufserfahrung und andere Qua-
lifizierungsmafnahmen erworbenen Kompe-
tenzen nachzuweisen. Mit diesem nachge-
holten beruflichen Abschluff kénnten vor al-
lem die Ungelernten ihre beruflichen
Mobilitits- und Aufstiegschancen verbessern
und gleichzeitig ihre Beschiftigungsrisiken
mindern. Denn jede(r) zweite Arbeitslose
hat keinen AusbildungsabschluB, und die
Vermittlung in eine neue Beschiftigung ist
sehr viel schwerer als bei entsprechenden
Fachkriften mit einer nachgewiesenen Be-
rufsqualifikation.

Unterstiitzung bei
der Priifungsvorbereitung

Zur besseren und systematischeren Vorberei-
tung auf die externe AbschluBprifung vor
der Kammer, werden von unterschiedlichen
Tridgern Kurse und Lehrginge fiir die einzel-
nen Berufe angeboten, an denen die Prii-

fungsbewerber/Priifungsbewerberinnen —
meist beschiftigungsbegleitend — teilneh-
men konnen. Die Teilnahme ist freiwillig
und keine Bedingung fiir die Priifungszulas-
sung, sofern die oben genannten gesetzlichen
Voraussetzungen erfiillt sind. Durch die Ver-
mittlung  insbesondere  fachtheoretischer
Kenntnisse, aber auch fachpraktischer Fer-
tigkeiten dienen die Kurse vor allem dazu,
gezielt an den Priifungsstoff heranzufiihren
und damit den Priifungserfolg zu sichern.
Die Ausgestaltung der Lehrginge ist den je-
weiligen Trigern und Veranstaltern freige-
stellt, da es fiir derartige BildungsmalBnah-
men keine verbindlichen Lehrpline gibt. Die
Stoffgebiete, die im Unterricht vermittelt
werden, orientieren sich an den Qualifika-
tionsanforderungen und Rahmenlehrplinen
der Ausbildungsordnungen der jeweiligen
Berufe. Die externen Priifungsteilneh-
mer/-innen unterliegen den gleichen Prii-
fungsbedingungen wie die reguliren Auszu-
bildenden. Das bedeutet, daB die Unter-
richtsficher in der Regel alle auch Priifungs-
ficher sind und damit eng an den Priifungs-
anforderungen ausgerichtet.

Um néhere Informationen iiber die Struktur
der Kurse und deren Teilnehmer und Teil-
nehmerinnen zu erhalten, wurde vom Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung eine Bestands-
aufnahme der angebotenen Kurse durchge-
fithrt.* Grundlage hierfiir waren alle 1990
im Verzeichnis der ,,Einrichtungen der Be-
ruflichen Bildung™ (EBB, Bundesanstalt fiir
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Arbeit) aufgefiihrten Lehrgéinge zum , Nach-
holen des Berufsabschlusses”. Nach diesem
Verzeichnis wurden insgesamt 1342 Kurse
von 526 Bildungstrigern (in den alten Bun-
desldndern) angeboten.

Struktur der
Vorbereitungslehrgédnge

Unter den Lehrgangsanbietern sind alle For-
men von Bildungseinrichtungen vertreten:
Innungen, Kammern, Volkshochschulen,
Technischer Uberwachungsverein, freie Tri-
ger, private Bildungseinrichtungen sowie
Bildungseinrichtungen der Arbeitnehmer-
bzw. Arbeitgeberverbinde. Von ca. der Hilf-
te der Einrichtungen wird nur ein Kurs, der
auf die Externenpriifung vorbereitet, ange-
boten, ein Viertel macht Angaben {iber zwei
Kurse und 16 Prozent bieten zwischen drei
und vier Lehrgénge an.

Trotz der groBen Streuung iiber viele Berufe
— die im EBB verzeichneten Kurse bereiten
auf 117 unterschiedliche Berufe vor —, lassen
sich bei den angebotenen MaBinahmen ein-
deutig Schwerpunkte in einzelnen Berufen
bzw. Berufsbereichen erkennen. Als Einzel-
beruf ist der/die Berufskraftfahrer/-in mit
465 Kursen (35 Prozent) am haufigsten ver-
treten. Dieser hohe Anteil ist darauf zuriick-
zufithren, daB in diesem Beruf, wegen der
Altersvoraussetzungen (Erwerb des Fiihrer-
scheins erst ab 18 Jahren), eine reguliire Aus-
bildung seltener stattfindet. Der Berufsab-
schluB erfolgt meist iiber die Externenprii-
fung. Durch die nur zweijihrige Regelausbil-
dungsdaver in diesem Beruf kénnen dariiber
hinaus die zeitlichen Zugangsvoraussetzun-
gen zur Priifung relativ leicht erworben wer-
den.*

In der Angebotshiufigkeit folgt der Beruf
Biirokaufmann/Biirokauffrau, auf den elf
Prozent aller Kurse entfallen; insgesamt liegt
das Angebot fiir die kaufmannischen Berufe
bei 15 Prozent.

Jeder zehnte Kurs findet im Bereich der
Hauswirtschaft (lindliche und stidtische
Hauswirtschaft) statt. Hier besteht vor allem
fiir Frauen, die jahrelang den eigenen Haus-
halt versorgt haben, die Moglichkeit zu einer
beruflichen Qualifizierung und damit auch
zum (Wieder-)Einstieg ins Berufsleben.

Die Kurse der Berufsgruppe Warenkaufleute
reprasentieren neun Prozent aller angebote-
nen Lehrginge. Die Fertigungsberufe, in de-
nen u.a. die verschiedenen Metall- und
Elektroberufe zusammengefaBt sind, liegen
bei 13 Prozent, die land- und forstwirtschaft-
lichen Berufe sowie die Bauberufe bei je-
weils vier Prozent.

Entsprechend der hohen Zahl der Externen-
priifungen bei der IHK in der offiziellen Prii-
fungsstatistik, fillt auch die Mehrzahl (drei
Viertel) der angebotenen Lehrginge in den
Priifungsbereich der IHK. Lediglich sechs
Prozent der Kurse bereiten auf eine Priifung
vor der Handwerkskammer vor und 15 Pro-
zent sind dem Bereich der Landwirtschafts-
kammern (Forst-, Haus- und Landwirtschaft)
zuzuordnen. Die iibrigen Ausbildungsbereiche

spielen bei den Kursen zur Vorbereitung auf
die Externenpriifung quantitativ keine Rolle.

Die Mehrzahl der angebotenen Kurse sind
berufsbegleitende Teilzeitlehrginge. 55 Pro-
zent davon sind Abendveranstaltungen, die
zwei- bis dreimal in der Woche stattfinden.
Sie sind hdufig mit Veranstaltungen am Wo-
chenende oder mit erginzendem Vollzeitun-
terricht kombiniert. Hinzu kommen noch
neun Prozent Lehrgiinge, die ausschlieBlich
an den Wochenenden durchgefithrt werden.
Rund ein Drittel der Kurse sind Vollzeitlehr-
giinge, drei Prozent davon werden in Block-
form angeboten. Der Fernunterricht spielt
bei der Vorbereitung auf die Externenprii-
fung mit einem Prozent nur eine marginale
Rolle.

Die verschiedenen Unterrichtsformen unter-
scheiden sich erheblich nach einzelnen Be-
rufsfeldern und Berufsgruppen. Sowohl im
Beruf Hauswirtschafterin als auch in den
kaufminnischen Berufen, also in Bereichen,
in denen vorwiegend Frauen zu finden sind,
werden beinahe ausschlieBlich Teilzeitlehr-
ginge durchgefiihrt. In den eher von Min-

Abbildung 1: Berufsfelder der Vorbereitungslehrgdnge

Berufskraftfahrer

Hauswirtschaft
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nern dominierten Berufen im Bereich Bau-,
Land- und Forstwirtschaft bzw. sonstige Fer-
tigungsberufe (z. B. im Chemie- und Kunst-
stoffbereich) wird die iberwiegende Zahl
der Kurse in Vollzeitform abgehalten.

Bei einem Teil der Kurse finden Unterrichts-
teile auch auflerhalb der Einrichtungen, zum
Beispiel in Betrieben, iiberbetrieblichen
Lehrwerkstitten oder bei anderen Trigern
statt.

Abhiingig von den jeweiligen Priifungsanfor-
derungen und in Absprache mit den Kam-
mern bzw. Priifungsausschiissen und der Ar-
beitsverwaltung, die meist einen Teil der
Kurskosten tragt, wird die jeweilige Lehr-
gangsdauer bzw. Stundenzahl festgelegt. Die
durchschnittliche Dauer der ,,Externenlehr-
ginge™ liegt bei 35 Wochen, die durch-
schnittliche Stundenzahl bei 341 Stunden.
Allerdings unterscheidet sich dabei die Lehr-
gangsdauer erheblich nach Unterrichtsform
und Beruf. Wihrend gut zwei Drittel der
Vollzeitlehrginge weniger als drei Monate
beanspruchen (mehrheitlich handelt es sich
hierbei um Kurse fiir die Berufskraftfahrer),
davert rund die Hilfte der Teilzeitveranstal-
tungen mindestens ein Jahr und linger.

Die durchschnittliche Kursgrofie liegt bei 20
Teilnehmern/Teilnehmerinnen. Mit durch-
schnittlich 15 Teilnehmerinnen sind die
Hauswirtschaftskurse am geringsten besetzt.
Die groBten Kurse gibt es bei den Dienstlei-
stungsberufen mit ca. 24 Personen.

Nach den Angaben im EBB-Verzeichnis be-
steht bei rund der Hilfte der angebotenen
Lehrgiinge die Forderungsmiglichkeit nach
§ 34 AFG. Zwolf Prozent der MaBnahmen
werden nicht gefordert bzw. wurden explizit
nicht auf ihre Férderungsfihigkeit hin iiber-
priift. Fiir mehr als ein Drittel der Kurse gibt
es iiberhaupt keine Angaben. VollzeitmaB-
nahmen werden etwas hiufiger (60 Prozent)
als reine TeilzeitmaBnahmen (45 Prozent)
gefordert.

Teilnahmevoraussetzungen
fiir den Lehrgangshesuch

Um detailliertere Informationen iber die
Praxis der Externenregelung zu gewinnen,
wurden 1992 vom Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung in Zusammenarbeit mit der For-
schungsgruppe Kammerer, Miinchen, ergin-
zende schriftliche Befragungen bei den im
EBB verzeichneten Bildungseinrichtungen
durchgefiihrt. Daran haben sich 256 Bil-
dungstriiger beteiligt, die Angaben zu 458
Lehrgingen machten.

Zum Befragungszeitpunkt besuchten 8 800
Teilnehmer und Teilnehmerinnen diese Lehr-
géinge; davon waren ca. 3 500 Frauen (39 Pro-
zent). Diese verteilten sich im wesentlichen
auf die Berufsbereiche Hauswirtschaft
(Frauenanteil 100 Prozent), auf die kaufmén-
nischen Berufe (Frauenanteil 64 Prozent)
und auf die Dienstleistungsberufe (Frauenan-
teil 45 Prozent).

Als Voraussetzung fiir die Teilnahme am
Vorbereitungslehrgang auf die Externenprii-
fung wird von den meisten Bildungseinrich-
tungen die Zulassungsbestitigung der Kam-
mern verlangt. Diese haben, wie bereits dar-
gelegt, dariiber zu entscheiden, inwieweit der
Bewerber die Bedingungen fiir die ,,Prii-
fungszulassung in besonderen Fillen” er-
fiillt. Die gesetzlichen Regelungen fiir eine
Zulassung sind, aufier beim zeitlichen Erfor-
dernis, nicht sehr prézise. Der Gesetzgeber
fordert zwar einen glaubhaften Nachweis
iiber ausreichende Kenntnisse und Fertigkei-
ten, macht aber keine Aussagen dariiber, was
darunter zu verstehen ist. Die zustindigen
Stellen konnen nur die zeitlichen Vorausset-
zungen priifen. Fiir eine qualitative Bewer-
tung sehen sie sich meist auBerstande. Die
Feststellung, ob der jeweilige Kenntnisstand
und die einschligigen Fertigkeiten eine
Priifungszulassung rechtfertigen, hingt des-
halb vom Ermessen der jeweiligen Kammer
ab.

Nach Angaben der meisten Einrichtungen
kann durch bestimmte schulische oder beruf-
liche Vorerfahrungen der Teilnehmer/-innen
die geforderte Berufspraxis (doppelte der
Ausbildungszeit) verkiirzt werden. Hierzu
zihlen insbesondere eine abgeschlossene,
aber auch eine abgebrochene Berufsausbil-
dung im gleichen Berufsfeld. Ebenso werden
auch Ausbildungserfahrungen in anderen Be-
rufsfeldern anerkannt, Nach Auffassung je-
der vierten Bildungseinrichtung wird der Be-
such einschligiger Weiterbildungsmafnah-
men von den Kammern ebenfalls beriicksich-
tigt. Uber das Ausmab dieser Verkiirzungs-
moglichkeiten gibt es keine niheren Anga-
ben.

Durch diese Unsicherheiten bei der Prii-
fungszulassung wird von den Einrichtungen
darauf Wert gelegt, dafl zu Beginn des Lehr-
gangs die Entscheidung der Kammer vor-
liegt. Damit soll vor allem gesichert werden,
daB die Teilnehmer und Teilnehmerinnen
nach erfolgreichem Besuch der MaBnahme
auf jeden Fall auch die Priifung ablegen kon-
nen.

Zusitzlich werden von einem Teil der Veran-
stalter bestimmte schulische Voraussetzun-
gen (meist handelt es sich hier um den
HauptschulabschluB) der Teilnehmer/-innen
gewiinscht bzw. erwartet. In einigen Fillen
werden noch besondere Auswahlverfahren
(z. B. personliche Gespriche, Empfehlung
durch das Arbeitsamt) oder Aufnahmebe-
schriinkungen (z. B. ausreichende Deutsch-
kenntnisse, Geschlechtszugehdrigkeit) ge-
nannt.

Wie bereits erwihnt, ist die Moglichkeit, ei-
nen BerufsabschluB iiber die Externenprii-
fung nachzuholen noch wenig bekannt. Fiir
die Veranstalter der Vorbereitungslehrgiinge
bedeutet dies, dab sie fiir die Teilnehmerge-
winnung einen gewissen Informations- und
Werbeaufwand betreiben miissen. Die mei-
sten Bildungseinrichtungen versuchen des-
halb gleich iiber mehrere Informationsstrin-
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ge die Zielgruppe anzusprechen: Drei Vier-
tel der Einrichtungen werben einmal in haus-
eigenen Broschiiren und Veranstaltungska-
lendern fiir ihre Lehrginge, jeweils jede
zweite setzt Zeitungsanzeigen bzw. Plakat-
aushinge ein. 44 Prozent der Einrichtungen
wenden sich direkt an die Betriebe. Die
wichtigste Rolle bei der Teilnehmergewin-
nung spielt nach Meinung der Veranstalter
vor allem die Weiterempfehlung ehemaliger
Teilnehmer und Teilnehmerinnen.

Probleme in den Lehrgangen

Als schwierig fiir die Arbeit in den Exter-
nenlehrgingen bezeichnen 43 Prozent der
Einrichtungen vor allem die Heterogenitit
des Teilnehmerkreises, insbesondere die Al-
tersunterschiede und die unterschiedliche
Vorbildung. Ein Drittel der Anbieter hat Pro-
bleme, geniigend Interessenten/-innen fiir
eine kostengiinstige Abwicklung der Kurse
zu finden. Hiervon sind hauptsichlich die
Kursanbieter fiir Dienstleistungsberufe bzw.
fiir Berufskraftfahrer betroffen.

Fir jede vierte Einrichtung ist es eine beson-
dere Herausforderung, die meist |, lernfer-
nen” Teilnehmer/-innen iiber einen lingeren
Zeitraum zum Durchhalten zu motivieren.
Dies ist vor allem ein Problem bei lingeren
Teilzeitlehrgingen, die sich z. T. iiber zwei
Jahre hin erstrecken und meist nach einem
anstrengenden Arbeitstag besucht werden.
Bei Frauen kommen noch zusitzlich die pri-
vaten Verpflichtungen hinzu, die die Arbeit
im Kurs erschweren. Jede fiinfte Einrichtung
sicht ein MiBverhiltnis zwischen Stoffiille
und der zur Verfigung stehenden knappen
Zahl an Unterrichtsstunden. Dieser zeitliche
Rahmen wird vor allem durch die Forde-
rungsbestimmungen der Arbeitsverwaltung
festgelegt. Fiir 22 Prozent der Einrichtungen
ist es schwierig, geeignetes Personal zu fin-
den. Dies trifft vor allem auf die kaufménni-
schen Lehrginge zu. Unsicherheiten wegen
neuer Berufsbilder und Priifungsordnungen

treten ebenfalls hauptsichlich in den kauf-
minnischen Berufen auf.

Die Quote der Kursabbrecher liegt nach An-
gaben der Bildungseinrichtungen im Durch-
schnitt bei zehn Prozent. Zwischen den ein-
zelnen Berufsfeldern bestehen hier deutliche
Unterschiede. Die meisten Abbriiche sind in
den Fertigungsberufen zu verzeichnen. Be-
sonders gering ist die Abbrecherquote dage-
gen bei den land- und forstwirtschaftlichen
Berufen, den Bauberufen und bei den Be-
rufskraftfahrern (jeweils sechs Prozent) —
also in Lehrgéngen mit kiirzerer Dauer. Hier
besteht offensichtlich ein enger Zusammen-
hang zwischen Dauer der Lehrginge und
Abbrecherquote.

Externenregelung
ermoglicht nachtraglich
berufliche und
soziale Absicherung

Die Hiilfte der Kursabbriiche findet nach An-
gaben der Einrichtungen bald nach Beginn
des Lehrgangs statt. Zu den héufigsten Griin-
den zihlen vor allem Lernprobleme und
Uberforderung aufgrund der Stoffiille, die
Doppelbelastung von Arbeit und Lernen bei
den Teilzeitveranstaltungen sowie familidre
Belastungen. Oft kommen auch Teilneh-
mer/-innen mit falschen Erwartungen in den
Kurs und geben dann — wenn sie die Anfor-
derungen und Probleme erkennen — schnell
auf.

Diese Schwierigkeiten sind nach Angaben
der Einrichtungen typisch fiir einen groBen
Teil der Kursteilnehmer/-innen, auch fiir
diejenigen, die nicht aufgeben. Ungeachtet
dieser vielfiltigen Belastungen scheinen die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen jedoch
hochmotiviert und engagiert zu sein: ledig-
lich drei Prozent der Einrichtungen sehen in
deren mangelnder Motivation ein Problem.
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Angesichts der besonderen Situation der
Priifungsbewerber/-innen, ihrer individuel-
len Voraussetzungen, ihrer bisherigen
Berufs- und Lernerfahrungen bzw. ihrer
Lerndistanz, bedarf es besonderer padagogi-
scher und sozialer Sensibilitat. Nahezu alle
Einrichtungen (90 Prozent) sind bemiiht,
durch informelle MaBnahmen und Angebote
den Lernerfolg zu stiitzen. Neben einem
pidagogischen Unterrichtskonzept fiir Er-
wachsene werden vor allem auch Gesprichs-
angebote auBerhalb des Unterrichts (61 Pro-
zent) sowie Treffen der Teilnehmer/-innen
und Dozent(en)/-innen im Anschluf} an den
Unterricht (43 Prozent) genannt. Etwa jede
zweite Einrichtung gibt Hinweise bzw. unter-
stiitzt die Kursbesucher/-innen, wenn diese
sich an die Kammern oder Arbeitsiamter
wenden miissen, z. B. wenn es um Probleme
bei der Priifungszulassung oder um finan-
zielle Unterstiitzung geht. Bei der Unter-
richtsplanung und -durchfithrung wird, so-
weit moglich, Riicksicht auf besondere ak-
tuelle berufliche Belastungen (z. B. Weih-
nachtsgeschift im Einzelhandel) genommen.

Der Priifungserfolg der Teilnehmer/-innen
scheint dieses Engagement der Dozenten
bzw. Einrichtungen zu bestitigen: Die be-
fragten Einrichtungen hatten 1990 ca. 6400
Bewerber/-innen zur Externenpriifung ge-
fiihrt, davon haben 93 Prozent die Priifung
erfolgreich absolviert.”

Fazit

Die Arbeitsmarkisituation ist geprigt durch
einen zunchmenden Mangel an Fachkriften,
aufgrund der demographisch bedingten Ver-
ringerung der SchulentlaBjahrginge, teilwei-
se auch durch verdndertes Bildungsverhalten
der Jugendlichen. Demgegeniiber steht ein
grofies Potential von Ungelernten bzw. Per-
sonen, deren Qualifikationen durch wirt-
schaftsstrukturelle Entwicklungen oder an-
dere Einflisse entwertet bzw. nicht aner-
kannt werden (dies gilt z. T. auch fiir Er-



werbspersonen aus den neuen Bundeslin-
dern, Aussiedler und Auslander). Meist ver-
figen diese Personen iiber eine mehrjahrige
Berufspraxis, in deren Verlauf sie sich viel-
filtige Kenntnisse und Fertigkeiten auf einem
bestimmten Gebiet angeeignet haben, jedoch
auBierhalb einer formal anerkannten Berufs-
qualifikation.

Die berufliche Situation dieser Erwerbstiti-
gen ist in hohem MaBe durch unsichere Ar-
beitsplitze mit meist geringer Entlohnung,
am unteren Ende der Berufshierarchie ge-
kennzeichnet. Durch die technologische Ent-
wicklung werden vor allem Arbeitsplitze fiir
An- und Ungelernte oder Personen mit ge-
ring verwertbaren Qualifikationen abgebaut.
Das bedeutet erhohtes Risiko, den Arbeits-
platz zu verlieren bzw. Dauerarbeitslosigkeit
bei Arbeitsplatzverlust. Die fehlende Berufs-
ausbildung ist meist das entscheidende Ver-
mittlungshindernis.

Fir diesen Personenkereis ist die Externenre-
gelung eine Moglichkeit, zu einem berufli-
chen Abschluff zu gelangen und damit eine
bessere berufliche und soziale Absicherung
zu erreichen.

Auf der betrieblichen Ebene konnte die Ex-
ternenregelung eine attraktive Moglichkeit
sein, die gesuchten Fachkrifte, die auf dem
Arbeitsmarkt fehlen, aus den eigenen Mitar-
beiterreihen zu gewinnen. Dies hitte gleich-
zeitig mehrere Effekte: gezielte Vorbereitung
auf eine gewiinschte Facharbeiterposition,
okonomische Rekrutierung, da lingere Ein-
arbeitungszeiten wegfallen, Forderung der
Motivation und Qualifizierungsbereitschaft
der Mitarbeiter/-innen und damit evtl. auch
Verbesserung des Betriebsklimas.

Aus der Sicht der Arbeitsverwaltung ist der
Nutzen der Externenregelung — neben den
priventiven Auswirkungen (Schutz vor
Dauerarbeitslosigkeit ~ durch ~ Berufsab-
schluB), vor allem auch unter okonomischen
Aspekten zu sehen: Bei der Vorbereitung auf

die Externenpriifung miissen bei diesem Per-
sonenkreis meist keine Unterhaltsgelder,
sondern nur Teile der Fortbildungskosten ge-
zahlt werden. Das ist vor allem dann der
Fall, wenn die vorbereitende Qualifizierung
neben der Berufstitigkeit geschicht — wie es
bei den Externenlehrgiingen vorwiegend iib-
lich ist.

Gemessen am individuellen, betrieblichen
und arbeitsmarktpolitischen Nutzen wird die
Externenregelung noch recht selten in An-
spruch genommen, obwohl es ein vielfiltiges
Angebot von Kursen und Lehrgingen gibt,
die systematisch auf die Priifung vorbereiten.
Griinde hierfiir diirften neben fehlenden In-
formationen iiber die Externenpriifung in der
Offentlichkeit, vor allem auch in den Zu-
gangsvoraussetzungen, insbesondere der feh-
lenden beruflichen Kontinuitéit und im hohen
Arbeitsaufwand bei der Prifungsvorberei-
tung liegen. Der EntschluB, sich der Exter-
nenpriifung vor der Kammer zu unterziehen,
ist meist eine individuelle Entscheidung, bei
der mit einer betrieblichen Unterstiitzung
nicht gerechnet werden kann. Er setzt des-
halb ein hohes Maf an Eigeninitiative und
Motivation der Priifungsbewerber/-innen
voraus: Die meisten Vorbereitungslehrginge
werden neben der Arbeit — also in der Frei-
zeit, abends oder an den Wochenenden —
besucht, teilweise muB der Stoff vor- bzw.
nachbereitet werden und dies alles iiber ei-
nen lingeren Zeitraum hin.

Die Bereitschaft, diese Belastungen auf sich
zu nehmen, ist um so grofier, je konkreter die
Maglichkeiten gesehen werden, die berufli-
che Situation dadurch nachhaltig zu verbes-
sern.

Will man den Erwerb von nachtréiglichen Be-
rufsabschliissen iiber die Externenregelung
verstirken, ist es notig, die Offentlichkeit so-
wie Betriebe, Beratungsinstitutionen als auch
potentielle Teilnehmer/-innen iiber diese
Moglichkeit starker aufzuklaren. Den Be-
trieben, insbesondere den Verantwortlichen

fiir Personal und Weiterbildung, kommt da-
bei eine besondere Verantwortung zu: Durch
Information und Aufzeigen von Berufsper-
spektiven konnten sie ihre an- und ungelern-
ten Mitarbeiter/-innen motivieren, auf die-
sem Wege einen berufsbildenden Abschlufy
nachzuholen. Dariiber hinaus wire es wich-
tig, die Bewerber fiir eine Externenpriifung
bei den Priifungsvorbereitungen zu entlasten
und aktiv zu unterstiitzen. AuBierdem konnte
das vorhandene Kursangebot nach Meinung
eines grofien Teils der Kursanbieter noch
weiter ausgebaut und stirker auf die regiona-
len Erfordernisse und die (Lern)vorausset-
zungen der Teilnehmer/-innen ausgerichtet
werden.
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Zur Konzeption eines
Ausbildungsmittels zur beruflichen
Umweltbildung im Handwerk

In BWP 1/93 wurde ein neues Aus-
bildungsmittel des BIBB fiir den
Umweltschutz in den Metall- und
Elektroberufen vorgestellt." Zur
Fortfilhrung der Diskussion uber
Medien in der beruflichen Umwelt-
bildung soll hier nun ein Aus- und
Fortbildungsmittel vorgestellt wer-
den, das speziell fiir die Verstar-
kung einer umweltbezogenen
Handlungskompetenz im Kunden-
auftrag konzipiert wurde. Am Bei-
spiel des auftragsbezogenen Leit-
textes ,,Bodenbelagarbeiten’ skiz-
ziert der Beitrag den Versuch einer
durchgangigen Integration des Um-
weltaspekts in zentrale Bereiche all-
taglichen handwerklichen Arbeits-
handelns.

Zur Mediensensibilitat der
beruflichen Umweltbildung

Die bisherigen Erfahrungen mit der allge-
meinen und der beruflichen Umweltbildung
zeigen, daBb eine von den konkreten Hand-
lungsmoglichkeiten abgehobene Vermittlung
eines umweltrelevanten Grundlagenwissens
im Alltags- und Berufsleben der Lernenden
ohne Folgen bleibt.? Setzt man als allgemei-
nes Ziel der beruflichen Umweltbildung die
Forderung einer die Umweltaspekte umfas-
send mit einbezichenden beruflichen Hand-
lungskompetenz, so miissen an dafiir forder-
liche Lernprozesse besondere Anforderun-
gen gestellt werden.® Insofern ldBt sich auf
dem aktuellen Stand der Diskussion der be-
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ruflichen Umweltbildung sagen, daff ein
Konsens dariiber besteht, dafl sie in hohem
Male methoden- und damit auch mediensen-
sibel ist.*

Dabei ist unter methodensensibel zu verste-
hen, daBf immer wo es moglich ist, teilneh-
merzentrierte und lernaktivierende Ansitze
mit dem Ermitteln von realen Gestaltungs-
und Handlungsspielrdumen im Berufsalltag
den Vorzug vor passivierenden und fachsy-
stemmatisch orientierten wissensvermittelnden
Methoden erhalten miussen. Entsprechend
meint mediensensibel, daB soweit als mog-
lich mit Leitfragen und Problemstellungen
eine Motivation geschaffen werden sollte,
um den Bezug des eigenen Berufs- und Ar-
beitshandelns zur Umweltproblematik her-
zustellen. Umweltrelevantes Wissen darf al-
so zundchst nur so weit vermittelt werden,
als es direkt zum Aufbau beruflicher Hand-
lungsfihigkeit beitragen kann. Es sollte
durchgingig nach Gestaltungsprinzipien ge-
sucht werden, die iber den Bereich der
Kenntnisvermittlung hinausgehen und kom-
plexeren Anspriichen der beruflichen Um-
weltbildung gerecht werden.’

Das verlangt bei der Medienerstellung fiir
die berufliche Umweltbildung

» cine besonders kritische Selektion in Fra-
ge kommender Inhalte

o cine Konzentration auf die Identifizierung
umweltrelevanter Handlungsalternativen ge-
geniiber den gewohnten — vor einem zu en-
gen vorokologischen Hintergrund entwickel-
ten — beruflichen Handlungskompetenzen,
um diese dadurch zu erweitern.



Besonderheiten der
Ausbildung im Handwerk

Bei der Entwicklung von Medien zur berufli-
chen Umweltbildung im Handwerk miissen
weitere Uberlegungen einbezogen werden,
die auf die Besonderheit der Ausbildung des
Handwerks zuriickzufiihren sind. Das hand-
werkliche Lernen als ,authentisches Ler-
nen*® brauchte urspriinglich keine Medien.
Jahrhundertelang hat sich dieses Lernen im
ganzheitlichen sozialen Kontext der Hand-
werkerfamilien und der Ziinfte entwickelt.
Der Lehrling lernte dabei durch Miterleben,
durch Zuschauen und ,,Stehlen mit den Au-
gen™ bei der Mitarbeit an handwerklichen
Auftragen. Demgegeniiber wurden Ausbil-
dungsmittel — oder im weiteren Verstindnis
Medien zur beruflichen Bildung — erst im
Zusammenhang mit der Entwicklung von
Lehrgiingen, d. h. der sequentiellen Methode
der beruflichen Bildung, erarbeitet. Die
Komplexitit der arbeitsteiligen industriellen
Produktion war fiir die unmittelbare Verbin-
dung von Lernen und Arbeiten nicht mehr
geeignet, so daB in Lehrgingen abgetrennt
von den Zwingen der Produktion die not-
wendigen Arbeitstechniken systematisch er-
lernt werden sollten, um dann spéter in der
Produktion angewendet zu werden. Die all-
gemeinen Funktionen von Medien oder Aus-
bildungsmitteln, wie z. B. die Veranschauli-
chung, die Bereitstellung von notwendigen
Informationen und Kenntnissen, die Hilfe
bei der Ordnung und Strukturierung des
Tuns sowie ihre vereinheitlichenden Wirkun-
gen, kommen beim Lehrgangslernen beson-
ders zum Tragen und bewirkten eine Quali-
titsverbesserung der Ausbildung im breiten
Mabstab. Eine Ubertragung dieser positiven
Medienfunktion durch spezielle lehrgangs-
strukturierte Medienentwicklungen fiir die
betriebliche Ausbildung im Handwerk muf
aber im wesentlichen als gescheitert betrach-
tet werden.’

Erfahrungen iiber den Mediengebrauch in
der beruflichen Bildung lassen sich darin zu-

sammenfassen, daB die Medienverwendung
von komplexen Wechselwirkungen zwischen
Medien, Medienanwendern und Lehr- und
Lernsituationen abhingig ist. In der betrieb-
lichen Ausbildung des Handwerks sind Aus-
bilder als Anwender und geeignete Lernsi-
tuationen zunichst nicht vorhanden.

Funktionen von Medien
kommen beim
Lehrgangslernen besonders
zum Tragen

Zum einen bilden im Handwerk faktisch
kaum haupt- oder fiir die Ausbildung qualifi-
zierte nebenamtliche Ausbilder aus, weil in-
zwischen héufig die Gesellen faktische Aus-
bilder geworden sind, zum anderen sind
Baustellen und das Arbeiten bei wechselnden
Kundenauftrigen denkbar schlechte Maog-
lichkeiten fiir eine Verwendung klassischer
Medienformen. Nur in der iiberbetrieblichen
Unterweisung, die im Handwerk eine zuneh-
mende Bedeutung hat, weil sie Defizite der
spezialisierten Kleinbetriebe im berufspid-
agogischen und technologischen Bereich in
der Ausbildung kompensieren soll, treffen
Medienangebote (Lehrginge, Ubungsreihen,
AV-Medien etc.) auf Ausbilder und passende
Lehr-/Lernsituationen. Da die iiberbetrieb-
liche Ausbildung jedoch einen Sonderfall der
betrieblichen Ausbildung des Handwerks
darstellt und durch gesetzliche und andere
curriculare Vorgaben weitgehend geprigt ist,
scheint dort fiir neuere Ansitze der beruf-
lichen Umweltbildung bisher noch nicht der
geeignete Ort zu sein.

Obwohl im Handwerk die Moglichkeiten des
Medieneinsatzes in der betrieblichen Ausbil-
dung als schwierig einzuschétzen sind, ist
der betrichtliche Aufwand des Bundesinsti-
tuts fiir Berufsbildung dennoch, fiir das
Handwerk Medien, Ausbildungsmittel oder
Umsetzungshilfen zu entwickeln, unver-
zichtbar. Unbestritten erleichtern Medien

auch im Handwerk den Erwerb komplexer
Qualifikationen, die ohne sie im normalen
Arbeitshandeln nur schwer oder gar nicht er-
worben werden konnen. Ein neuer und inno-
vativer Bereich wie die berufliche Umwelt-
bildung, der scheinbar quer zu den bisheri-
gen betrieblichen Werten wie Effektivitit
und Leistung steht, braucht Medien oder
Umsetzungshilfen, die, auch wenn das
Adressaten- und Lernsituationsfeld noch un-
geniigend aufgeschliisselt ist, erst einmal
diese Lerninhalte aufschliisseln und zugéng-
lich machen. Wie sich solche Medienent-
wicklungen dann tatsiichlich veréndernd in
bezug auf ein verbessertes und verbreitetes
umweltgerechtes berufliches Handeln in ver-
schiedenen Bereichen und Lernorten des
Handwerks auswirken, muB der weiteren
Forschungs- und Entwicklungsarbeit als of-
fene Frage iiberlassen werden.

Zur Vorgehensweise
beim Entwickeln der Leittexte
~Bodenbelagarbeiten”

Bei der Entwicklung von aufgabenbezogenen
Leittexten fiir alle mit Bodenbelagarbeiten
befaften Handwerksberufe®, das sind u. a.
Berufe wie Parkettleger, Maler und Lackie-
rer, Raumausstatter, Estrichleger stand die
Erkenntnis im Vordergrund, dab sich bei die-
sen Berufsgruppen das Lernen als auftrags-
orientiertes Lernen bei der Mitarbeit im
Kundenauftrag vollzieht. Der Beitrag eines
Mediums zur Stiitzung des auftragsorientier-
ten Lernens muBte demnach in der Entwick-
lung eines auftragsbezogenen Leittextes lie-
gen, in dem alle Phasen einer Auftragsbear-
beitung von der Kundenberatung iber die
Auftragsplanung, {iber die Materialbestel-
lung bis hin zur Terminierung der Durchfith-
rung und der Ubergabe sowie der nachtrigli-
chen Kalkulation als strukturierende Schritte
beinhaltet sind. Auf diese Aspekte soll hier
nicht tiefer eingegangen werden. Nur der
spezifische Beitrag des Mediums zur beruf-
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lichen Umweltbildung soll im folgenden
niher erldutert werden:

Im Kern unserer Uberlegungen bei der Ent-
wicklung eines Leittextes zur ,,umwelt- und
FuBbodentechnik™
stand zunichst eine Sicht des Kundenauf-

gesundheitsbewuBten

trags als vernetzter umweltrelevanter Ent-
scheidungssituation, bei der Fufibodentech-
nik, Warenkunde und Umweltwissen im so-
zialen Kontext der Kundenberatung mitein-
ander verbunden werden miissen. Im weite-
ren ging es um die Ermittlung umweltrele-
vanter Kenntnisse, die zum Aufbau berufli-
cher umweltbezogener Handlungsfihigkeit
beitragen. Um hier nicht in die Falle bloBer
Kenntnisvermittlung ohne Handlungsbeziige
zu tappen, wurden folgende Priifkriterien als
mabBgeblich angesehen:

e Wie und wo ldBt sich umweltbewubBtes
berufliches Handeln im Bereich der Boden-
belagarbeiten von normalem beruflichen
Handeln unterscheiden?

o [n welchen Phasen eines Kundenauftrages
bei Bodenbelagarbeiten liegen Spielrdume
fiir ein anderes, umweltgerechteres Arbeits-
handeln?

* Wie kann die umweltbezogene Beratungs-
kompetenz gesteigert werden?

Dahinter steckt die Uberlegung: LiBt sich
umweltgerechtes berufliches Handeln von ei-
nem normalen den Fachregeln entsprechen-
den beruflichen Handeln nicht unterschei-
den, so ist berufliche Umweltbildung in der
Tat kaum mehr als ein neuer ,,ideologischer
Ballast®. Die Analyse der Umweltbeziige bei
Bodenbelagarbeiten lief situative, stoffliche
und in den Arbeitsverfahren begriindete Be-
ziige des Arbeitshandelns zum Umwelt-
schutz erkennen.

Auf der Hand lagen zunichst die Beziige
zum Umweltschutz im Bereich der Arbeitssi-
cherheit, weil der Bodenleger mit hichst ge-
fahrlichen chemischen Substanzen hantieren
muB.® So ist bei den Arbeiten mit Klebstof-

fen, mit Spachtel- und Ausgleichsmassen
und anderen Materialien die Kenntnis des
richtigen Umgehens mit diesen unter Um-
stinden gefdhrlichen, weil gesundheitsschid-
lichen und umweltbelastenden Werkstoffen
ein notwendiger Grundbestandteil berufli-
cher Umweltbildung. Dieser macht zuniichst
ein Vermitteln des Verstindnisses und der
Umsetzung von Gefahrensymbolen, Verar-
beitungshinweisen und technischen Merk-
blattern ins Arbeitshandeln erforderlich und
ist in einem Leittext zur Arbeitssicherheit
ausfiihrlich dargestellt. Berufliche Umwelt-
bildung darf sich jedoch mit der Vermittlung
des ,,richtigen” Umgangs mit umweltschid-
lichen und gesundheitsgefihrdenden Mate-
rialien nicht begniigen.

Sie muB Entscheidungsspielrdume aufzei-
gen, wo nicht das fachgerechte Arbeiten mit
gefihrlichen Werk- und Hilfsstoffen unter
Einhaltung der Arbeitssicherheitsbestimmun-
gen und Verwendung der personlichen Schutz-
ausriistung als einzige Handlungsalternative
bestehen bleibt, sondern der Ersatz des ge-
fahrlichen gesundheitsschidlichen Materials
durch ein anderes unbedenklicheres Material
diskutiert werden kann. Mit einem bloBen
reaktiven und Kenntnis vermittelnden Einge-
hen auf die Kleberproblematik bei Bodenbe-
lagarbeiten ist es z. B. nicht getan, denn
grundsiitzlich sollte es moglichst oft um die
Ersetzung gefihrlicher losemittelhaltiger Kleb-
stoffe gehen.

Von daher wurden alle Phasen des Kunden-
auftrags von der Bauaufnahme iiber das be-
ratende Kundengesprich, iiber die Entschei-
dung der zu wiihlenden Bodenbelagsmateria-
lien tiber die Entscheidung der zu entsorgen-
den Altbeldge und Unterboden bis hin zur
Durchfithrung der MaBnahmen (einschlief-
lich der Klebstoffe) sowie Uberlegung zur
Haltbarkeit des Materials und zu seiner Pflege
— auch die kann umwelthedenklich sein —
unter Umweltgesichtspunkten kritisch durch-
leuchtet, um Entscheidungsspielriume zu
identifizieren (vgl. Abbildung 1).
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Abbildung 1: Umweltrelevante Phasen der
Auftragsdurchfithrung
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Aus dem Auftragsablauf-Diagramm wird er-
arbeitet, daB im Kern die Kundenberatung
steht, da aber auch die fiinf Phasen einer
Auftragsdurchfithrung zu Entscheidungen
aufgrund von Umweltbedenken fiihren kon-
nen. Wenn ein abgenutzter Textilbelag mit
Schaumstoffriickseite wegen altersbedingter
Pulverisierung dieser Riickseite aufwendig
entsorgt (gesundheitsgefihrliche Staubent-
wicklung) und als Sondermiill behandelt
werden muB, so kann das auch auf die neue
Belagsauswahl zuriickwirken. Zwischenla-
gen und Unterboden konnen Formaldehyd
oder andere gesundheitsgefahrdende Inhalts-
stoffe enthalten, wie ist dann zu verfahren?



Schreibt z. B. ein Materialhersteller eines in
Frage kommenden Bodenbelagsmaterials ei-
nen bestimmten Klebstoff zur Verarbeitung
vor, der aufgrund seiner Bestandteile als pro-
blematisch gilt, so kann das dazu fihren, daB
aus diesem Gesichtspunkl ein anderes Mate-
rial gewihlt werden sollte (bzw. dem Kunden
vorgeschlagen werden miifite). Ebenso ist es,
wenn sich aus der Pflegeanleitung eines Be-
lagsherstellers ergibt, daB das vorgeschlage-
ne Pflegemittel umweltbedenklich ist. Auch
das kann zu einer Revision bei der Belags-
auswahlentscheidung fithren, die durch die
Pfeile im Diagramm veranschaulicht wer-
den. Ziel bei der Identifizierung von umwelt-
relevanten Phasen bei der Durchfithrung von
konkreten Kundenauftrigen war die Vermitt-
lung der Einsicht, daB der umweltbewuBte
Bodenleger in seiner Kundenberatung alle
fiinf Bereiche seines bodenlegerischen Han-
delns im voraus mitbedenken muB, um so
mit den Kunden zu einer umweltgerechten
Lasung des jeweiligen FuSbodenproblems zu
gelangen.

Die umweltbewuBte Kunden-
beratung als zentrale Situation

Die Beriicksichtigung der Umweltaspekte in
einer umfassenden Kundenberatung ist bei
der Entwicklung einer umweltbezogenen be-
ruflichen Handlungskompetenz im Bereich
der Bodenbelagarbeiten von zentraler Be-
deutung. Entsprechend wurde in der Leitfra-
ge . .Wie kann der Umweltschutzaspekt in der
Kundenberatung beriicksichtigt werden?*
ein komplexes Bezichungsgeflecht der Kun-
denberatung einschlieBlich ihrer Umwelt-
und Sozialbezlige dargestellt. Es war zwar
klar, daB in der Hierarchie der handwerkli-
chen Auftragsabwicklung die Kundenbera-
tung nicht zu den Aufgaben der die Belagsar-
beiten durchfiihrenden Gesellen gehért, den-
noch war im Sinne eines umfassenden Lern-
konzeptes des auftragsorientierten Lernens
im Handwerk” notwendig, die umweltbezo-
genen Handlungsdimensionen dieser zentra-

len Beratungs- und Entscheidungssituation
transparent zu machen. Hinter dem Konzept
stand die Uberzeugung: ,,Auch wenn die
Kundenberatung und die Entscheidung {iber
die Auftragsannahme ,Meistersache® ist, so
sollte sie doch von allen mit den Belagsarbei-
ten befaBten Handwerkern als komplexe so-
ziale Situation mit Umweltbezug zumindest
in den Grundziigen verstanden werden.” Nur
durch eine vorausschauende und tiber die un-
mittelbaren Qualifikationserfordernisse hin-
Qualifizie-
rungsstrategie, also durch ein Ausweiten der

ausgehende umweltbezogene
subjektiven Handlungsmoglichkeiten, kann
eine allmihliche Erweiterung der objektiven
Handlungsspielrdume fiir berufliches Um-
welthandeln bewirkt werden.

Die umfassende Beratungssituation miindet
in der Entscheidung, bei der die Auswahl des
Bodenbelages getroffen wird. Einem giinsti-
gen Preis-Leistungsverhiltnis und anderen

Vorstellungen beim Kunden (Verbraucher)
werden hierbei die Umweltaspekte im Sinne
des produktlinienanalytischen Denkens ide-
altypisch gegeniibergestellt. Bei der Produkt-
linienanalyse wird der Lebenslauf eines Pro-
dukts von den Rohstoffen, ihrer Gewinnung
und Verarbeitung, ihrem Gebrauch und der
Haltbarkeit bis zur Entsorgung oder dem
Recycling unter energetischen und okologi-
schen Aspekten diskutiert. "

Mit weiteren Leitfragen und mit Informa-
tionsfragen wurde auf Problemzusammen-
hinge eingegangen, die fiir umweltgerechtes
berufliches Handeln in allen mit Bodenbelag-
arbeit befafiten Berufen bedeutsam sind:

1. Welche Fragen spielen bei der Auswahl
des Bodenbelages eine Rolle?

Hierzu wurde ein Leitfaden fiir das Fiihren
eines Beratungsgespriches entwickelt, der
die Sozialvertriglichkeit und die umfassende

Abbildung 2: Strukturen objektiver Handlungsspielrdume fiir berufliches Umwelthandeln
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Abbildung 3. Wie kann der Umweltschutz bei der Auswahl des Bodenbelages mitbedacht

werden?
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Als zentraler Punkt in der Kundenberatung wird
sich immer die Auswahl des Belagmaterials dar-
stellen. Entsprechend muB der umweltbewuBte
Bodenleger in diesem Punkt auch am besten
informiert sein. Da ihm fiir die Ausfiihrung einer
Bodenbelagarbeit oft verschiedene Belagmate-
rialien zur Verfugung stehen, muB er seine Aus-
wahlentscheidung so qualifiziert wie maglich
treffen. Dazu ist es zunachst unabdingbar, daB
er sich einen breiten Oberblick Gber das
Materialangebat verschaffen kann, und daB er
auch Kenntnis Uber die jeweilige Umweltvertraglich-
keit oder Bedenklichkeit des Materials bei seiner

Beratungs- und Informationspflicht des Bo-
denlegers unter Umwelt- und Gesundheits-
aspekten beriicksichtigt. Unter sozialer Ver-
triglichkeit einer umweltgerechten Ldsung
wird ein Abwigen zwischen dem finanziellen
Leistungsvermdgen des Kunden, seinen spe-

Herstellung, bei seiner Verarbeitung, bei seiner
Nutzung (Lebensdauer) hat und bei seiner Ent-
sargung kritisch abwagen muB.

Das Preis-Leistungsverhaltnis, mit dem man im
Normalfall Materialien gegeneinander bewertet,
muB nun erganzt werden um eine dkologische
Bewertung. Ein Verfahren der 6kologischen
Bewertung von allen moglichen Materialien -
und damit auch von Bodenbelagsstoffen - stellt
die sogenannte "Produktlinienanalyse" dar.

zifischen Anspriichen und der Umweltbe-
wertung des Belagsmaterials verstanden.

2. Was ist eine Produktlinienanalyse?
Fiir die Bewertung von Materialien spielt das
produktlinienanalytische Denken eine grofie
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Rolle. Es wurde versucht, in sehr einfacher
Form mit Illustration das Denken der Pro-
duktlinienanalyse, ndmlich das Produkt von
seiner ,Wiege" iiber den Gebrauch bis zur
..Bahre* zur verfolgen, kurz und plastisch
vorzustellen.

3. Stellt der Griff zu natiirlichen Boden-
beliigen eine Losung des Umweltdilemmas
dar?

Mit dieser Frage wird auf die aktuelle Dis-
kussion um sog. naturnahe Bodenbelige ein-
gegangen, bei der der aufgeklirte Kunde bis-
her im handwerklichen Bodenleger keinen
ausreichend kompetenten Gespriichspartner
findet. DaB die Chemie auch in sog. naturna-
hen Bodenbeldgen eine Rolle spielt, sei nur
durch Hinweise auf mogliche Pestizid- und
Insektizid-Riickstinde in Sisal-, Hanf- und
Wollbeldgen angedeutet.

Die Gesundheitsproblematik der Bodenbeli-
ge durch Geruchs- und allergische Beldsti-
gungen wurde durch eine weitere Checkliste
zur Beratung zugiinglich gemacht. Drei Fall-
beispiele fiir die Kundenberatung in der Pra-
xis stellen reale Beispiele fir Handlungs-
mdglichkeiten in der Kundenberatung dar:
So wurde z. B. einem wegen der PVC-De-
batte verunsicherten Kunden, der dennoch
PVC fiir seine Bodenbelagsanspriiche fiir die
giinstigste Moglichkeit hielt, mit Linoleum
eine vertretbare Alternative vorgestellt.

Am problematischsten war dann bei der Er-
stellung der umweltbezogenen Materialkun-
de die Diskussion konkreter Belagsmateria-
lien unter Umweltgesichtspunkten und die
Erstellung bewertender Tabellen. Die hinzu-
gezogenen Experten striubten sich, bestimm-
te Belagsmaterialien oder bestimmte Kleb-
stoffe allzu negativ wertend zu beschreiben.
Dies galt im besonderen Mabe fiir das Bo-
denbelagsmaterial PVC." Dennoch spricht
einiges fiir die Annahme, daB mit solchen
Tabellen, dhnlich wie die Bewertungen der
»Stiftung Warentest”, immerhin eine Hilfe
bei der Entscheidung zwischen Materialien
gegeben werden kann,



Der Wert solcher Tabellen und auch der sich
daran anschlieBenden umweltbezogenen Ma-
terialkunde, in der alle wesentlichen Boden-
belagsmaterialien sowie der Materialien fiir
Unterbéden und Unterlagen unter Umwelt-
gesichtspunkten im Sinne einer produktlinien-
analytischen Bewertung ausfiihrlicher disku-
tiert werden, liegt in der Kompetenzsteige-
rung bei der umweltgerechten Beratung des
Kunden. Der wichtigste LernprozeB in dem
Bereich der Materialkunde besteht darin, ein
Material eben nicht als gut oder schlecht
oder ,,0ko" oder ,,nicht 6ko™ zu bewerten,
sondern im Dschungel der Okoinformatio-
nen neue Schlagzeilen, wie z. B. PVC sei der
beste Umweltbelag, weil haltbar und voll re-
cyclefahig, durch das Wissen um die inhomo-
gene Zusammensetzung von PVC-Biden
und die tatsachliche Recyclingquote, die bei
Null liegt, zu relativieren.

Integrierte Behandlung
der Umweltaspekte

Nicht nur in dem Zentralleittext iber

wumwelt- und gesundheitsbewuBite FuBibo-

dentechnik®, sondern auch in den konkreten

Leittexten zu den Arbeitsaufgaben, ist der

Umweltaspekt durchgiingig integriert. Im

Leittext ,,Klebstoffe und -techniken fiir ela-

stische/textile Bodenbeldge™ wird zur Leit-

frage , Welche Klebstoffe werden fiir welche

Bodenbelagsmaterialien eingesetzt?* folgen-

de Wertungskategorien vorgestellt:

+ iiblicherweise geeignet

(+) unter Umstiinden geeignet

— iiberlicherweise nicht geeignet

! geeignet, aber gefihrlich und nicht um-
weltfreundlich

(!) geeignet, aber nicht umweltfreundlich.

Das berufliche Alltagshandeln der Bodenle-
ger ist davon geprigt, daB viel zu hiufig ge-
dankenlos mit losemittelhaltigen Klebstoffen
gearbeitet wird, wo ohne QualititseinbuBen
umweltfreundlichere  Dispersionsklebstoffe
verwendet werden konnten. Gerade bei den

Klebeverfahren wird daher die technische
Eignung aufgrund der Funktionalitit durch-
giingig mit den Umwelt- und Gesundheits-
aspekten integriert dargestellt.

Im Zusammenhang mit dem in den Leittexten
zur Arbeitssicherheit und zu der umweltbe-
wubten Fubbodentechnik entwickelten Ver-
stindnis der Losemittelproblematik gewinnt
die Grafik ihre erkenntnisleitende Funktion.
Die Umweltlinie setzt sich fort mit den Be-
schreibungen der einseitigen und zweiseiti-
gen Klebeverfahren. Bei der einseitigen Kle-
betechnik werden ldsemittelhaltige feuerge-
fahrliche Kunstharz-Klebstoffe deutlich als

Abbildung 4: Losemittelanteile in Klebstoffen
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Bindemittel
23% bis 28%

Filllstoffe
55% bis 60%
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15% bis 20%

Losemittel: Methanol, Toluol,
Benzin, Metylacetat usw.

.gesundheitliches und  sicherheitstechni-
sches™ Risiko gekennzeichnet, die im Regel-
fall durch unbedenklichere wiiirige Kunst-
harz-Dispersionsklebstoffe ersetzt werden
konnen. Bei dem zweiseitigen (Kontakt-)Kle-
beverfahren wird auf die Feuer- und Explo-
sionsgefihrlichkeit der Kunstkautschuk-Kon-
takt-Klebstoffe hingewiesen, die ein Biindel
besonderer Sicherheitsmafinahmen erforder-
lich machen, sowie auf die in der Entwick-
lung befindlichen alternativen Klebstoffar-
ten.

Diese Beispiele aus den ,,Bodenbelagsarbei-
ten™ sollten zeigen, wie in einem konkreten

Kunstharz-
Dispersionsklebstoffe

Wasser
15% bis 20%

Bindemittel
25% bis 45%

Fiillstoffe

Losemittel: Toluol, Xylol, 35% bis 55%

Methanol, Ester usw.

lGsemittelfreie Kunstharz-
Dispersionsklebstoffe

Fiillstoffe
ca, 30%
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Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der
Betriebe konnen heute nicht mehr allein iber
technische Innovationen und veranderte Arbeits-
organisation beférdert werden - von gleich-
groBer Bedeutung ist die Qualifikation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Studie dokumentiert Beitrage, die im
Rahmen des BIBB-Forschungsprojekts “Neue
Technologien und berufliche Bildung - Ergebnisse
und Perspekiiven aus Modellversuchen® entstan-
den sind. Im ersten Teil werden die Qualifikations-
und Technologieannahmen untersucht, der
zweite Teil hat u.a. didaktische Ansatze,
Bildungspersonal, Verbindung von Aus- und
Weiterbildung sowie den Transfer von Modell-
versuchsergebnissen zum Thema.

Sie erhalten diese Veraffentlichungen beim
Bundesinstitut fir Berufshildung -K3/Vertrieh
Fehrbelliner Platz 3

1000 Berlin 31

Telefon: 030-86 43-25 20/25 16

Telefax; 030-86 43-26 07

beruflichen Handlungsfeld des Handwerks
Medien bzw. Ausbildungsmittel umweltge-
rechtes berufliches Handeln identifizieren
und verstirken konnten.

Kritische SchluBbemerkung

Die Bodenbelagsarbeiten mit ihren Leittex-
ten sind in einem Medienprojekt entstanden,
welches keine gezielte Implementationsstra-
tegie beinhaltete. Ohne aufwendige Imple-
mentationsbemiihungen ist kaum zu erwar-
ten, daff die Ausbildungswirklichkeit im
breiten MaBstabe durch die Anwendung des
Mediums verdndert wird. Der méglichen
Kritik, daB der entwickelte Leittext zur
umwelt- und gesundheitsbewufiten Fufibo-
dentechnik im Unterschied zu den Medien-
paketen fiir den Umweltschutz in den Berufs-
feldern Metall- und Elektrotechnik (vgl.
Anm. 1) keinen eindeutigen Adressatenbezug
hat, dafl eine mogliche Differenzierung etwa
in Anleitungen fiir die Hand des Ausbilders
oder in Arbeitsblittern und Erkundungsvor-
schligen fiir den Auszubildenden weitgehend
unterblieb, ldBt sich aber entgegnen, dab ein
unspezifischer Adressatenbezug angesichts
der unstrukturierten Lernsituationen in den
betroffenen Handwerksbereichen auch von
Vorteil sein kann.
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analyse' scheint darauf hinauszulawfen, daB diese weni-
ger als abschliefende Bewertung von Marerialien und
Produkien taugt, sondern als offene Form der differenzier-
ten und vergleichenden Betrachtung, also auch als Me-
thode des Denkens und Lernens. Vel. z. B. Friedl, Chr.:
Okobilanzen zwischen Wunsch und Wirklichkeit. In: VDI-
Nachrichien Nr. 41, 1992, §. 9f.

2 Ein Indiz fiir die Brisanz unseres Umweltleinextes mit
seinen Intentionen liegt auch darin, daf die einschliigige
Fachzeitung ,,BTH" (Bodenbelige — Tapeten — Heimtex-
tilien) viele Leittexte und Abschnitte unseres Mediums
vorab beispielhaft verdffentlichre, den Umweltleitiext je-
doch nicht.
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und Berichte

Weiterbildung und
Integration von
Langzeitarbeitslosen
Erfahrungsbericht
zweijahriger Arbeit in
Husum/Nordsee
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Claus Olsen

Seit 1990 laufen praxisorientierte
Kurse fir Langzeitarbeitslose in
Husum. Im folgenden Beitrag wer-
den die Ergebnisse prasentiert und
im tibergeordneten Rahmen disku-
tiert. Der Erfahrungsbericht zeigt,
daB auch schwerstvermittelbare
Langzeitarbeitslose auf dem ersten
Arbeitsmarkt eine Chance haben
konnen, wenn sie gezielt an Be-
triebsablaufe herangefithrt und
ausreichend betreut werden.

Husum, die graue Stadt am Meer, ist in der
alten Bundesrepublik in den Achtzigern ein
arbeitsmarktpolitisches  Sorgenkind gewe-
sen. Im Verwaltungssitz des nordlichsten
Landkreises Nordfriesland herrschte lange
Zeit eine Arbeitslosigkeit, die weit iiber dem
Bundesdurchschnitt lag. Die Massenarbeits-
losigkeit machte sich hier besonders
schmerzlich bemerkbar. Zeitweilig war jeder
fiinfie Nordfriese arbeitslos.

Seit dem Ende des letzten Jahrzehnts und be-
sonders nach der Vereinigung stellt sich die
Beschiftigungslage wieder positiver dar.

In dieser verbesserten Arbeitsmarktlage ent-
schieden sich die Verantwortlichen des Ar-
beitsamtes Husum im Mirz 1990, eine pra-
xisorientierte Weiterbildung fiir den ,,harten
Kern“' der Langzeitarbeitslosen anzubieten.
Das Prinzip der stellenorientierten Besten-
vermittiung® hatte auch in dieser ,.struktur-
schwachen Region"® zur Negativauswahl
von Arbeitslosen mit Risikofaktoren, wie
z.B. Schwerbehinderung, hdoheres Alter
oder Alkoholprobleme, gefiihrt.* Trotz einer
ansteigenden Arbeitskriftenachfrage konnten
cinige Arbeitslose mit langer Verweildauer
ohne besondere Hilfestellung kaum noch
vermittelt werden.® Deshalb wurde das ar-
beitsmarktpolitische Institut der schleswig-
holsteinischen Unternehmensverbinde mit
Auftragsmalinahmen von jeweils acht Mona-
ten Dauer beauftragt. Dieses arbeitgeberna-
he Institut verfiigte bereits im Rahmen der
+Qualifizierungsoffensive™ tiber lingerfristi-
ge Erfahrungen auf diesem Gebiet und fithrte
an anderen Orten im nordlichen Bundesland
dhnliche Kurse durch.

Konzeption

Die Wiedereingliederung der Interessenten
erfolgte in Zusammenarbeit mit Betrieben
der Region. Die Hoffnung dabei war, dab die
Teilnehmer sich iiber Praktika® am ,,Lern-
ort Betrieb™” bewidhren kdnnten, um entwe-
der in betriebliche Umschulungen oder in
Beschiftigungsverhiltnisse  einzumiinden.®
Lohnkostenzuschiisse der Bundesanstalt fir
Arbeit sollten die zu erwartenden Minderlei-
stungen ausgleichen.

Im begleitenden Seminarunterricht sollten
die individuellen und sozialen Kompetenzen
der Zielgruppe entwickelt werden’, um
durch eine Stabilisierung der Personlichkeit
die berufliche und betriebliche Sozialisation
zu fordern.

Fiir die acht Monate dauernden Kurse galt
das ,,Mentorenprinzip™", d. h., es war ein
Lehrgangsleiter fiir die Organisation, den
Ablauf und die Betreuung der 20 Teilnehmer
zustindig. Vorangeschaltet war ein Vorlauf
von vier Wochen. Dabei wurde eine erste
vorsichtige Einschitzung der Vermittlungs-
aussichten vorgenommen, um schon vor Be-
ginn der MaBnahme gemeinsam mit den
Teilnehmern eine Berufswegplanung zu er-
ortern.

Im Anschluf an die Erstgespriiche traten die
Lehrgangsleiter an Betriebe heran, um Prak-
tika einzuwerben.

Die Betriebe

Der Bildungstriger nahm in den letzten
zweieinhalb Jahren zu 260 Betrieben im Ein-
zugsgebiet von Husum Kontakt auf, um sie
fiir das Projekt zu gewinnen. Die meisten
waren kleinere Unternehmen mit nicht mehr
als 50 Mitarbeitern. Die angesprochenen
Unternehmen waren fast ausnahmslos sofort
bereit, mitzumachen, indem sie fiir die Teil-
nehmer Praktikumsplitze zur Verfiigung
stellten. In zwei Jahren wurden bei rund 120
Betrieben Praktikumsplitze belegt. Damit
standen mehr Praktikumsplitze zur Verfi-
gung als Teilnehmer nachfragten.

Die Lehrgangsleiter suchten die Betriebe
auf, um in Vorgesprichen den Bedarf zu er-
mitteln. Denn es bestand nur eine Chance
auf Wiedereingliederung, wenn die Qualifi-
kationen der Interessenten dem Anforde-
rungsniveau der Betriebe nahekamen."”

Deshalb wurden bei diesem Erstkontakt ge-
meinsam mit den Verantwortlichen Stellen-
beschreibungen fiir die zu besetzenden Prak-
tikumsstellen erarbeitet. Die daraus ent-
wickelten Anforderungsprofile hielten die
Zielsetzung des Praktikums, die Lernziele
fiir die Praktikanten und den Aufgabenkata-
log der Titigkeiten fest.
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Die Teilnehmer

Fiir vier Kurse wurden insgesamt mit 94 In-
teressenten Vorgespriche gefithrt.” An den
bis zum Sommer 1992 beendeten Projekten
haben sich dann 81 Personen beteiligt. Fiir
viele war der Kurs die erste Chance nach
Jjahrelanger Arbeitslosigkeit, wieder auf dem
Arbeitsmarkt FuB zu fassen.

Bei diesem Personenkreis schwer(st) vermit-
telbarer Arbeitsloser ergaben sich strukturel-
le Vermittlungshemmnisse™:

e Verschiittete Bildungsvoraussetzungen we-
gen mifglickter Schul- und Ausbildungskar-
rieren und fehlender Weiterbildung auBerhalb
der Arbeitswelt.

e Mangelnde Schliisselqualifikationen im
Personlichkeitsbereich und EinbuBen an so-
zialen Qualifikationen.

e Private Probleme und schwierige Lebens-
umstinde.

e Geringe riumliche Mobilitdt im lindli-
chen Raum.

o Fehlende Motivation wegen Miferfolgen
bei Bewerbungen.

Fiir die Frauen kamen noch weitere Benach-
teiligungen hinzu, wenn sie nach einer linge-
ren Unterbrechung der Erwerbstitigkeit
durch eine tliberwiegende Hausfrauentitig-
keit wieder in ihren Beruf zuriickkehren
wollten. Sie waren zumeist doppelt belastet.
Besonders die Teilnehmerinnen mit kleinen
Kindern mubten die verdnderten zeitlichen
und organisatorischen Abliufe im Familien-
leben regeln und fiir ihre Kinder Betreuungs-
personen finden, zumal nicht immer Kinder-
gartenplatze zur Verfiigung standen. Aufler-
dem waren sie durch ihre familidren Ver-
pflichtungen noch weniger mobil als die
Minner.

Zu diesen generellen Schwierigkeiten wur-
den dann im Verlauf der Kurse noch weitere
individuelle Vermittlungshemmnisse deut-
lich.

Abbildung1: Dauer der Arbeitslosigkeit* nach Jahren
*) berechnet nach dem letzten Arbeitsplatz - ohne Fortbildung und Umschulung

Uber 10 Jahre

—

o

9,5%

Von 5 bis 10 Jahren

Der Unterricht

In den ersten sechs Wochen des Kurses und
Jeweils eine Woche zwischen den Praktika
wurden Unterrichtsblocke angeboten. Wiih-
rend der Praktika fanden jeweils an einem
Tag in der Woche noch Seminare zu unter-
schiedlichen Themen statt.

Bei der Umsetzung der Bildungsziele mul-
ten pragmatisch erarbeitete Einzellehrpline
statt eines starren Ablaufschemas entwickelt
werden, zumal die Teilnehmer aus unter-
schiedlichsten Berufen kamen und ungleiche
Bildungsvoraussetzungen mitbrachten. Ziel
war die Kombination von ., Arbeiten und
Lernen gerade fiir die lernungewohnten
Teilnehmer.

Inhaltlich beschiftigten sich die Teilnehmer
mit Themen wie zum Beispiel Bewerbungs-
training, Kommunikationstraining und allge-
meinbildende Ficher.

Die Unterrichtsmethoden wurden haufig va-
rilert, wobei sich unstrukturierte Unter-
richtsformen wie z. B. Gruppenunterricht fiir
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die lernungewohnten Teilnehmer zu Beginn
als nicht so giinstig herausstellte. Zunchst
mubten immer Anregungen von den Dozen-
ten kommen. *

Die Ergebnisse

Ein erfreulich hoher Anteil der Kursusteil-
nehmer schaffte die Riickkehr ins Berufsle-
ben — trotz der langen Arbeitslosigkeit. Von
den 94 Interessenten traten 13 die MaBnahme
nicht an. Weitere 13 Teilnehmer haben aus
unterschiedlichen Griinden abgebrochen.
Die verbleibenden 68 Personen haben unge-
fihr zu 50 Prozent eine Arbeit aufgenommen
und weitere zehn Prozent eine weitere Fort-
bildung oder Umschulung.

Bei der Befragung der 36 vermittelten Kur-
susbesucher (63 Prozent) der ersten beiden
Projekte zeigte sich, daff der iiberwiegende
Teil, nimlich 39 Prozent, ein Jahr und linger
nach Ende der Projekte eine Arbeit behalten
konnten, wihrend rund die Hilfte der eche-
maligen Teilnehmer noch oder schon wieder
arbeitslos waren. Nur eine Person war in der
Zwischenzeit aus dem Kreis fortgezogen.



Abbildung 2: Vermittlungshemmnisse der Teilnehmer
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SchluBfolgerungen

Die Kurse haben gezeigt, dahf das Problem
Langzeitarbeitslosigkeit im Einzelfall zu 16-
sen ist, wenn Wiedereingliederungsstrate-
gien eng an die Bediirfnisse der Betriebe an-
gelehnt sind.

Das Hauptgewicht der beruflichen Bildung
lag bei den vorgestellten Projekten in der be-
trieblichen Praxis. Dabei war die richtige
Auswahl der Bewerber fiir die zur Verfiigung
stehenden Praktikumsstellen entscheidend,
denn die Betriebe legten auf die Gesamter-
scheinung, die berufliche Vergangenheit und
tiberzeugendes Auftreten gesteigerten Wert. "
Fiir die liberwiegende Mehrzahl der unge-
lernten Krifte bedeutete das Praktikum die
Einweisung im erlernten Beruf oder das An-
lernen auf arbeitsplatzbezogene Titigkeiten.
Wider Erwarten fanden sich nur vereinzelt
Interessenten fiir eine Umschulung.

20 25 30 35 40 45

Nach den Erfahrungen, die zum Teil bei den
Modellversuchen des Bundesinstituts fiir Be-
rufliche Bildung bei betrieblichen Umschu-
lungen gemacht wurden, war mit einer er-
hohten Abbrecherquote vor allem wegen feh-
lender finanzieller Mittel zu rechnen.” Die
Abbrecherquote war trotzdem mit zwdlf Pro-
zent erstaunlich gering.

Das mag am geringeren Anspruch an die Bil-
dungsbereitschaft der Absolventen liegen,
aber wohl auch daran, dalB} viele Langzeitar-
beitslose ihr Heil in einer moglichst ziigigen
Arbeitsaufnahme suchen, statt in eine lin-
gerfristige Umschulung zu investieren. Die-
se Haltung war im Einzelfall fiir eine Berufs-
wegplanung wenig hilfreich, da eine Arbeits-
aufnahme oftmals zu weiteren instabilen
Beschiiftigungsverhiltnissen fiihrt. Eine Um-
schulung wire moglicherweise eine Alterna-
tive gewesen. So laBt sich vermutlich nicht
vermeiden, daf die miihevoll in geringer

qualifizierende Berufe vermittelten Absol-
venten in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
wieder arbeitslos werden und dann erneut in-
tegriert werden miissen. Hier konnte mogli-
cherweise eine langfristige Planung der Ar-
beitsberater und eine engere Vernetzung von
Betrieben und Weiterbildungstriigern helfen.
Gerade in lidndlichen Strukturen ist eine
Koordinierung der Weiterbildungsaktivititen
wichtig.

Bei den Teilnehmern handelte es sich {iber-
wiegend um Problemgruppen des Arbeits-
marktes, ihrem Bewerberangebot stand nur
eine sehr méBige Nachfrage gegeniiber. Des-
halb muBte der Bedarf der Betriebe beson-
ders griindlich analysiert werden, ging es
doch um das Aufspiiren von Nischen. Den
Unternehmen mufBten allerdings entspre-
chende Lohnsubventionen geboten werden,
um die Minderleistungen aufzufangen. Die
Lohnkostenzuschiisse der Bundesanstalt fir
Arbeit waren nach unseren Beobachtungen
sehr hilfreich bei der Vermittlung.

Wenn die Teilnehmer im Praktikum dber-
zeugten, verstanden viele Unternehmen das
Angebot als neuen Weg der Personalbeschaf-
fung, weil sie die potentiellen Mitarbeiter
ohne finanzielles Risiko einarbeiten und
dann anschlieBend iiber eine Einstellung ent-
scheiden konnten.

Bei den Betriebskontakten fehlte ein syste-
matischer Hintergrund und eine Qualifizie-
rungsberatung ¥ der Unternehmen. Bei einer
entsprechenden Beratung kénnte die innerbe-
triebliche Weiterqualifizierung Ungelernter
moglicherweise Platz fiir Kursteilnehmer
schaffen, die in weniger qualifizierte Tatig-
keiten nachriicken konnten. "

Problematisch war die bedarfsgerechte Wei-
terbildung bei den nicht mehr vermittelbaren
Arbeitslosen. Wie bereits die seit langem
laufende Modellversuchsreihe des Bundesin-
stituts fur Berufsbildung zur Reintegration
von schwer vermittelbaren Erwachsenen ge-
zeigt hat, ergeben sich Probleme bei der
Weiterbildung von Langzeitarbeitslosen in
Klein- und Mittelbetrieben.*
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Auch bei den vorgestellten Kursen waren die
Bemiihungen um besonders problematische
Gruppen in den Praktika eher entmutigend.
Ein gewisser Prozentsatz der betreuten
Langzeitarbeitslosen konnte nicht in wenigen
Monaten auf dem ersten Arbeitsmarkt inte-
griert werden. Den Betrieben war die Quali-
fizierung vielfach nicht zuzumuten, weil sie
personell auf diesen Personenkreis nicht ein-
gerichtet waren.

Das fithrte zu einer Vermeidungsstrategie:
Sehr schwierige Teilnehmer wurden lieber in
andere Fortbildungen gegeben oder zur Ar-
beitserprobung im offentlichen Sektor einge-
setzt. Eine Beobachtung von Arbeitsberatern
laBt sich somit ubertragen:

Sie geben im allgemeinen keine schwierigen
Umschiiler in Betriebe, damit diese Personen

T

dem Arbeitsamt ,.keine Schande machen*
Um diesem Personenkreis am Rande des Ar-
beitsmarkts zu helfen, sind Anstrengungen in
Richtung auf Beschiftigungsinitiativen ge-
koppelt mit Ubungswerkstitten der richtige
Weg.

Anmerkungen:

! Zum Begriff: Die zeitliche Abgrenzung ist schwierig.
Ch. Brinkmann faPt unter diesen Begriff alle diejenigen,
die langer als vier Jahre ununterbrochen arbeirslos ge-
blieben sind. Vgl. Brinkmann, Ch.: Neue Arbeitsmarktpo-
litische Hilfen fiir den ,,harten Kern' von Langzeitarbeits-
losen. Arbeitspapiere aus dem Arbeirskreis Sozialwissen-
schaftliche Arbeitsmarkiforschung (SAMEF); Arbeirspapier
1989 — & (Masch.), S. 5

2 Wgl. Decke, A.: Betriebliche Rekrutierungssirategien
bei hoher Arbeitslosigkeit. In: Arbeitspapiere aus dem Ar-
beitskreis Sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung.
(SAMEF), 171988, S. 183 u. 201

' Hahne, U.; Hansen, H.: Nordfrieslands Wirtschaft —
Grundlagen, Probleme, Perspektiven. In: Nordfriesland
65/1983, 8. 21

* Vel Brinkmann, Ch.: Arbeitslosigkeit. In: Handbuch
zur Berufswahlvorbereitung. Hrsg. von der Bundesanstalt
fiir Arbeit, Niirnberg, 1987, 8. 31 f.

Vgl. ders.: Langzeitarbeitslosigkeit — Stand, Entwick-
lung, Perspekiiven, Mafnahmen. In: Arbeitspapiere aus
dem Arbeitskreis Sozialwissenschafiliche Arbeitsmarki-
Jorschung (SAMF), 171988, §. 8

' Wl die diberregionale Entwicklung in diesem Zeit-
raum: IAB Kurzbericht (intern) vom 30. 1. 90 aus dem In-
stitur fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundes-
anstalt fiir Arbeit (Masch.)

* Vel. die Bedeutung der Betriebspraktika in der iiberbe-
trieblichen Umschulung: Paulsen, B.: Die Bedeutung von
Berriebsprakrika im Rahmen der Umschulung. In: . .Mo-
dellversuchsreihe zur beruflichen Qualifizierung von Er-
wachsenen, die keine abgeschlossene Berufsausbildung
haben und ein besonderes Arbeitsmarktrisiko tragen”. In:
Beirrdge zur Arbeirstagung der Modellversuchsreihe im
Juni 1991. Bundesinstitur filr Berufsbildung, Heft 51, Ber-
lin, 1992, §. 5 ff.

7 Vel. Dobischat, R.; Lipsmeier, A.: Zukunfisperspekti-
ven der beruflichen Weirerbildung. In: Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis 17 (1988) 4, S. 104

* Vol. Kiihn, G.; Breuer, K. D.: Langzentarbeitslose und
ihre berufliche Qualifizierung. In: Berufsbildung in Wis-
senschaft und Praxis 17 (1988) I, §. 2325

* Vgl. die Diskussion um eine an den Schlisselqualifika-
tionen orientierte Aus- und Weiterbildung: Bunk, G. P.;
Kaiser, M.; Zedler, R.: Schifisselqualifikationen — Inten-
tion, Modifikarion und Realisation in der beruflichen Aus-
und Weiterbildung. Mineilungen aus der Arbeitsmarki-
und Berufsforschung. 24/1991, §. 365—374

* Vel: Brinkmann, Ch.: Handbuch zur Berufswahlvorbe-
reitung. Hrsg. von der Bundesansialt fiir Arbeit, Niirn-
berg, 1987. §. 36

“ Vel. Kloas, P-W.: Einarbeitung als Qualifizierungs-
phase — Bindeglied zwischen Ausbildung und institutio-
nalisierter Weiterbildung. In: Mineilungen des Instinus
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfarschung, Schwerpunkiheft
. Berufliche Weiterbildung™ 2/1991, S. 343

2 Vgl. Bowez, G.; Gliicklich, F.: Qualifizierungsreserven
erschliegBen — ein Markeringkonzept ennwickeln. In: Be-
rufsbildung in Wissenschaft und Praxis 21 (1992) 1, 8. 24
" Entsprechend der hiheren Zahl arbeitslos gemelderer
Midnner waren nur 23 Frauen zu den Vorgesprichen ge-
kommen.

" Vel.: Brinkmann, Ch.: Langzeitarbeitsiosigkeit . . .,
a.a. 0, §. 20-22

Vel Kieinschmidt, R.: Weiterbildung von Arbeitslosen —
Probleme und Lisungsansdize. Vorirag bei den Informa-
tions- und Kommunikationstagen am 2. w. 3. Mai 1988 im
BFZ Essen, (Masch.), S. 3

5 Vel.: Braun, P.; Freibichler, H.; Harke, D.: Fallorien-
tierte Fortbildungsmaterialien zu Lernproblemen in der
Berufsbildung ~ Erwachsener.  Sonderverdffentlichung,
Bundesinstirur fiir Berufshildung, Berlin 1989, §. 128 f.
“ Vgl.: Kldhn, M.; Melms, B.; Podeszfa, H.: Auswah!
der Teilnehmer/-innen fiir betriebliche Umschulungen
durch das Arbeitsamt. In: Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis 18 (1989) 2, 8. 9

7 Vgl. Markert, M.: Berufliche Weiterbildung von Lang-
zeitarbeitslosen im betrieblichen Rahmen — konzeptionel-
le und didaktische Aspekte. In: Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis 17 (1988) 4, S. 117

% Vel. Balli, Ch.; Storm, U.: Weiterbildungs- und Quali-
fizierungsberatung — ein Beitrag zur Kldrung von Begrif-
fen und Strukturen in der Bildungsberatung. In: Berufsbil-
dung in Wissenschaft und Praxis. 21 (1992) §, §. 17-22
® Wel. Bourez, G.; Gliicklich, F.: Qualifizierungsreserven
erschiiefen . . ., a.a. Q., 5. 24

0 Vgl.: Markerr, M.: Berufliche Weiterbildung von . . .,
a.a. O, S. 115118

¥ Kldhn, M.; Melms, B.; Podeszfa, H.: Auswahl der
Teilnehmer /-innen . . ., a.a. 0., S. 8
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Effizienzsteigerung durch
interaktives audiovisuell
unterstiitztes Selbstlernen

R T S S ]
Dankwart Heinrich

Interaktives audiovisuell unter-
stiitztes Selbstlernen findet in Be-
trieben und Institutionen eine im-
mer groBere Beachtung. Griinde
hierfir liegen in der Lernmotiva-
tion, im Lernfortschritt, der Lern-
geschwindigkeit, in der Lernpro-
duktivitdt, im Langzeitbehalten
und nicht zuletzt in der Kosten-/
Nutzenrelation. Der folgende Bei-
trag zeigt die Hintergriinde dieser
Entwicklung auf.

Hohe Lernermotivation

Die Grundvoraussetzung jeden erfolgreichen
Lernens ist eine hohe Motivation des Ler-
ners. Training mub so gestaltet sein, dal} es
Freude macht. Erfahrungen mit audiovisuell
gestiitzten  Selbstlernsystemen' haben ge-
zeigt, dal) diese in besonders geeigneter Wei-
se¢ das Lernen positiv beeinflussen. Die hier
beobachtete hohe Akzeptanz des audiovisuell
gestiitzten Selbstlernens findet sich auch in
den Feststellungen anderer Anwender, da ein
solches interaktives System

e durch den Einsatz bewegten Bilds und
Tons emotional stark anspricht (Selbstlernen
.menschlicher” macht),

e wirklichkeitsnahe Situationen simuliert
und damit dem Wunsch des erwachsenen
Lerners nach Praxisnihe entgegenkommt,
o technische oder komplexe Fragen veran-
schaulicht und leicht faBbar macht.

Ein Indiz fiir die hohe Lernermotivation ist
die Konzentrationsdauer. Dazu hat insbeson-
dere die amerikanische Armee umfangreiche
Untersuchungen durchgefiihrt.



So stieg z.B. die Aufmerksamkeitsdaver
beim interaktiven Selbstlernen gegeniiber
Frontalunterricht um mehr als das Zweiein-
halbfache!

Interessanterweise ergab eine von der ameri-
kanischen ,,School for Handicapped Chil-
dren durchgefiihrte Untersuchung mit einer
vollig anderen Zielgruppe, nimlich lernbe-
hinderten Kindern, bei selbstverstindlich ab-
weichenden absoluten Werten einen fast glei-
chen Faktor fiir die Verlingerung der Auf-
merksamkeitsdauer. *

Lernfortschritt

Gleichwohl wurden in der Vergangenheit,
vorwiegend um Zweifel an der Effizienz der
neuen Lernform zu iiberpriifen, hiufig kon-
ventionelles Training und bildplattengestiitz-
tes Selbstlernen gegeniibergestellt. Die Ver-
gleichsuntersuchungen fielen stets sehr zum
Vorteil der neuen Lernform aus.

Ursache dieses vergleichsweise ,,besseren”
Lernens mit der Lernstation diirfte sein, dafi
e der Lerner selbst aktiv bleibt,

e der Stoff auf unterschiedliche Art und
Weise dargeboten wird,

e der Lerner standig eine Rickmeldung
iiber seine Lernfortschritte bekommt und die
Eigenkontrolle behilt,

e das Vorwissen des Lerners beriicksichtigt
und ein individueller Lernpfad angelegt
wird,

e insbesondere bei technischem Training
hiufig ein unmittelbarer Transfer des Ge-
lernten auf die Realsituation moglich ist,
z. B. bei einem Lernprogramm von Festo Di-
daktik zur Pneumatik.*

Lerngeschwindigkeit

Obwohl Lerninhalte immer umfangreicher
und komplexer werden, miissen — sowohl
wegen des raschen Wissensumschlags, aber

auch wegen der steigenden Kosten des Zeit-
einsatzes — die Inhalte in immer kiirzerer
Zeit gelernt werden. Inzwischen liegen erste
Erfahrungen vor. So konnte durch Schu-
lungsmaBnahmen von Postangestellten, d. h.
von 34 000 Schalterkriiften, {iber Allgemeine
Geschaftsbedingungen erreicht werden, daB
der traditionelle Gruppenunterricht in je
durchschnittlich vier Stunden statt in zwei
Tagen durchgefithrt werden konnte.*

In einem Betrieb der englischen Automobil-
industrie wurde eine Verkiirzung von Vier-
Tage-Kursen auf zwei Tage erzielt.®

Im offentlichen Gesundheitswesen des Staa-
tes Florida konnte die durchschnittliche
Schulungszeit um 25 Prozent mit einer indi-
viduellen Schulungszeit zwischen 60 und 194
Stunden verkiirzt werden.’

Das Beispiel des Staates Florida liefert be-
reits eine Teilerklirung des Erfolgs audiovi-
suell unterstiitzten Selbstlernens: Wenn die
gebotene und bendtigte individuelle Lernzeit
um den Faktor drei divergiert, so kann auch
der beste Lehrer dem im Gruppenunterricht
nicht gerecht werden. Er wird notwendiger-
weise stets die einen {iber- und die anderen
unterfordern.

Indem dariiber hinaus Bekanntes tibersprun-
gen, Schwieriges anschaulich und leicht ein-
gingig dargestellt und Lernbarrieren besei-
tigt (Angst vor der Blamage in der Gruppe)
werden, trigt all dies zu dem beobachteten
Effekt der Zeitersparnis bei.

Lernproduktivitat

Zwei von amerikanischen Universititen
(Brigham Young University und Brookhaven
Community College) im College-Bereich an-
gestellte systematische Tests unterstreichen
die Erkenntnis, daff audiovisuell unterstiitzte
Selbstlernsysteme eine beachtliche Stoffmen-
ge in relativ kurzer Zeit vermitteln kénnen.*
Durch Eingangs- und Ausgangstests wurde
z. B. der durchschnittliche Lernzuwachs bei
Klassenunterricht wie im Selbststudium ge-

messen und durch die dafiir bendtigte Zeit
dividiert, woraus sich die Lernproduktivitit
ergab.

Auffillig war, daB bei allen absoluten Unter-
schieden der Lernfortschritte und der Lern-
zeiten fiir die beiden Testgruppen dennoch
der gleiche Faktor fiir die Steigerung der
Lernproduktivitit durch audiovisuell ge-
stiitzte Selbstlernmethodik gefunden wurde,
niamlich der Faktor zwei.

Langzeitbehalten

Es dringt sich die Befiirchtung auf, daB ein
im Selbststudium schneller erzielter Wis-
senszuwachs auch rascher wieder verloren-
gehen konnte. Nach allen Erfahrungen, z. B.
der Fluggesellschaft SAS und der U. S. Ar-
mee, trifft jedoch das Gegenteil zu.’

Die Erkldrung, warum eine groBere Stoff-
menge in kiirzerer Zeit bewiltigt und den-
noch langfristig besser im Gedachtnis behal-
ten werden kann, liegt zum einen im Einsatz
der Audiovision: Bewegtes Bild und Ton
sprechen intensiv die emotionale Ebene an
und hinterlassen dort einen nachhaltigen
Eindruck. So bleibt, was sich in der emotio-
nalen Ebene festsetzt, langfristig haften.

Der zweite Grund fiir die hohe Langzeitwir-
kung liegt in der aktiven Erarbeitung des
Stoffes. Der Lerner begniigt sich nicht wie
im Frontalunterricht mit dem mehr oder we-
niger aufmerksamen Zuhoren oder Hin-
schauen, sondern beantwortet Fragen des
Systems, entscheidet liber angebotene Va-
rianten, reagiert auf Test etc. und erhdlt dar-
aufhin jeweils eine Riickmeldung.

Kognitives und Affektives Lernen

Die mogliche Simulation von Realsituatio-
nen auch aus dem zwischenmenschlichen
Bereich und die starke emotionale Kompo-
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nente der Audiovision machen ein solches
Lernsystem nicht nur fiir die reine Wissens-
vermittlung tauglich — wie zuweilen ange-
nommen —, sondern auch fiir den Einsatz im
Verhaltenstraining.

Qualitdt der Inhalte

Trotz der generellen systembedingten Vorzii-
ge des audiovisuell unterstiitzten interaktiven
Selbstlernens hiingt die Schulungsqualitit
von der didaktischen und inhaltlichen Quali-
tit des konkreten Programms ab. So wie es
schlechte Trainer gibt, gibt es auch schlechte
Selbstlernprogramme.

Vor negativen Erfahrungen mag bei konven-
tionellem wie mediengestiitztem Training al-
lemal das Einholen von Referenzen bisheri-
ger Anwender schiitzen. Dariiber hinaus bie-
ten Selbstlernprogramme jedoch zwei system-
immanente Vorteile, die nicht unbedeutend
sind:

o [hr Einsatz erfolgt unabhingig von der
Tagesform des Trainers.

e Thre Inhalte und methodischen Ansitze
konnen bereits im Vorfeld des Einsatzes ein-
deutig tiberpriift und nachvollzogen werden.

Kosten

Die Einzelkosten von BildungsmaBnahmen
stiegen leider in ebenso atemberaubendem
Tempo wie die Schulungsnotwendigkeit. In
dieser sich stetig weiter 6ffnenden Schere
unterbleiben viele eigentlich notwendige
Schulungen mit der Gefahr, daf Konkurrenz-
nachteile im hirter werdenden internationa-
len Wettbewerb entstehen. Selbstlernen bie-
tet hier die Moglichkeit, bei geringeren Ko-
sten gleichwohl intensiver zu schulen oder
bei gleichem Schulungsbudget zusitzliche
wichtige Bereiche durch Schulung abzu-
decken.

Die Kosten fiir die didaktische Entwicklung,
Filmherstellung, Programmierung etc. konn-

ten bisher ohne weiteres einen halbe Mio.
DM und mehr betragen. Inzwischen hat sich
die Situation durch die Entwicklung von
Lernprogrammangeboten verschiedener Me-
dienverlage gedindert.

Die Bertelsmann Telemedia GmbH Giitersloh
bietet u. a. die in Zusammenarbeit mit dem
Bundesinstitut fiir Berufsbildung entwickelte
Reihe zur technisch-gewerblichen Grundbil-
dung mit dem Startprogramm ,Weich- und
Hartlgten™ an.

Fazit

Der inzwischen erreicht Stand an Technolo-
gie, Methodik und Programmangebot macht
es Unternehmen oder staatlichen Organisa-
tionen leicht, die neue Form des Lernens oh-
ne Risiko zu erproben und zu nutzen. Wiin-
schenswert 1st, daB dann nicht nur die Ko-
stenvorteile, sondern auch der Wert einer
solchen Investition fiir das Betriebsergebnis
eines Unternehmens deutlich wird. In die-
sem Sinne sollte auch in der betrieblichen
Weiterbildung statt der bisherigen Dominanz
der Kostenrechnung stirker die unternchme-
risch geprigte investitionsorientierte Be-
trachtung Platz greifen, in der zunchmend
die neue Lernform ,,Interaktives audiovisuell
unterstiitztes Lernen™ Beachtung findet.

Anmerkungen:

! Bertelsmann: Zentrale Management-Entwicklung, ELLA-
Sprachakademie, 199!

* Air Force Communications Command, Interactive Vi-
deo Training Study, 1988

* National School Board Association: ,Should schools
use videodiscs?", 1986

* Industrieanzeiger, 12/91

5 PTZ (Posnechnisches Zentralami), 1991

® The National Interactive Video Centre, Interactive Up-
date, 3/4 1989

7 Smith, R. C.: First results from Florida's Interactive
Training Program. Hrsg. Office for Interactive Technology
und Training; University of West Florida, Pensacola, 1983
¥ The Videodisc Moniior, 11/88

* The Videodisc Monitor, 3/88
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Die Erprobung des neuen
Rahmenstoffplans fiir
die Ausbildung

der Ausbilder beginnt

e e |
Kathrin Hensge

Der neue Rahmenstoffplan wurde
nach zweijdhrigen Beratungen
vom HauptausschuB beschlossen
und seine Anwendung empfohlen.
Es schlieBt sich eine zweijahrige Er-
probung an. Der StartschuB wurde
im Februar auf der konstituieren-
den Sitzung des Beirats gegeben,
der die Erprobung koordinierend
begleitet. Der Beirat ist der ,,runde
Tisch” der Erprobung; an ihm sit-
zen alle daran Beteiligten: die Ver-
treter der Gruppen im Hauptaus-
schuB, die Erprobungstriger, die
wissenschaftliche Begleitung und
das BIBB. Geschaftsfilhrung und
Vorsitz liegen beim Bundesinstitut,
das die Erprobung fachlich betreut.

Erprobt wird der neue Rahmenstoffplan in
fiinf Einrichtungen der beruflichen Bildung,
die von den im HauptausschuB vertretenen
Gruppen hierfir eingesetzt wurden. Dies
sind die Industrie- und Handelskammern
Miinchen und Miinster, das Berufsforde-
rungszentrum Essen, das Berufsfortbildungs-
werk des DGB und das Bildungswerk der
DAG. Aufgabe der Erprobungstriger ist es,
Konzepte zur Umsetzung des Rahmenstoff-
plans in Lehrginge zur Vorbereitung auf die
Ausbildereignungspriifungen zu entwickeln
und zu erproben.

Die lehrgangsmifige Umsetzung wird durch
eine vom Bundesinstitut eingesetzte und fi-
nanzierte wissenschaftliche Begleitung eva-
luiert. Diese Aufgabe wird vom Institut fiir
betriebliche Bildung und Unternechmenskul-
tur wahrgenommen.



Fragestellungen und Zielsetzung
der Erprobung

Die Erprobung folgt einem Leitmotiv: Hilt
der neue Rahmenstoffplan, was er in seinem
Vorwort verspricht?

Im Vorwort werden die neuen Qualifika-
tionsanforderungen und Vermittlungsziele
zusammengefaBt und vorgestellt. Sie bein-
halten im wesentlichen

¢ die Forderung beruflicher Handlungs-
fahigkeit, d. h. die Vermittlung jener berufs-
iibergreifenden Qualifikationen, die in den
neuen Ausbildungsordnungen verbindlich
vorgeschrieben sind. Sie setzen die Stan-
dards der Berufsausbildung. Auf sie miissen
Ausbilder vorbereitet sein, denn Ausbilder
konnen nur vermitteln, was sie selbst gelernt
haben.

e den Aufbau einer neuen Rollenkompe-
tenz des Ausbilders. Neue Qualifikations-
anforderungen verindern zwangsliufig tra-
dierte Rollenkonzepte. Die Forderung be-
ruflicher Handlungskompetenz ~ bedeutet
Handlungsfreiriume und  Entscheidungs-
freirdume zur Verfiigung zu stellen, die
eigenverantwortliches Berufshandeln ermog-
lichen.

e die Forderung von Methoden- und Pla-
nungskompetenzen: Die neuen Qualifika-
tionen finden keinen Platz im alten Metho-
denkanon der Ausbilderweiterbildung. Ge-
fragt sind offene Ausbildungskonzepte, die
das selbstindige Lernen der Auszubildenden
ermoglichen. Im Aufgabenspektrum des Aus-
bilders verlagert sich der Tatigkeitsschwer-
punkt zusehends von der Ausbildungsdurch-
fihrung zur Ausbildungsplanung. Seine Auf-
gabe ist es, die Ausbildung so zu planen, daf
er in der laufenden Durchfithrung den Lern-
prozef unterstiitzt und nicht lenkt. An die
Stelle der Belehrung tritt Beratung und statt
Inhalte zu unterweisen, werden Lernprozes-
se moderiert.

Diese generellen Zielsetzungen des Rahmen-
stoffplans legen fiir seine Erprobung folgen-
de Fragestellungen nahe:

o Verwendbarkeit des Rahmenstoffplans fiir
die Entwicklung handlungs- und personlich-
keitsorientierter Lehrgangskonzeptionen,

e Uberpriifung der Struktur und der Inhalte
des Rahmenstoffplans im Hinblick auf die
Vermittlung fachlicher, sozialer und person-
licher Handlungsfihigkeit der zukiinftigen
Ausbilder und Ausbilderinnen,

o Analyse und Bewertung der eingesetzien
Lehrgangsmaterialien,

e Analyse des Umsetzungsprozesses und
dabei auftretende Schwierigkeiten,

e Verhiltnis Lehrgang zu AEVO-Priifung
u. v. a. m. Dies ist ein vorliufiger Fragenka-
talog, dessen Prizisierung im Untersu-
chungsverlauf erfolgen wird.

Zum Erprobungsablauf

Der neue Rahmenstoffplan verzichtet bewuBt
auf verbindliche Vorgaben im Hinblick auf
Gewichtung und Reihenfolge der Sachgebie-
te ebenso wie auf Vorgaben hinsichtlich ihrer
methodischen Umsetzung.

Diese Offenheit entfaltet breite Handlungs-
spielrdume fiir die Lehrgangsgestaltung. Wie
die Gestaltungsspielriume genutzt werden,
wird letztlich von Erfahrungen, der Kreativi-
tit sowie von den Rahmenbedingungen der
lehrgangsgestaltenden Einrichtungen abhin-
gen. Hier kommt den Einrichtungen, die
sich an der Erprobung beteiligen, eine wei-
chenstellende Bedeutung zu. Sie entscheiden
iiber Art und Umfang der lehrgangsmiBigen
Umsetzung des Rahmenstoffplans, iiber Ver-
inderungstiefe und -breite ihrer neu ent-
wickelten Lehrginge.

Welche Spannweite der denkbaren Umset-
zungsalternativen in der Erprobung wahrge-
nommen werden, ob z. B nur einzelne Lehr-
gangsteile oder das ganze Konzept gedndert
wird, oder der Verinderungsschwerpunkt
eher im inhaltlichen oder mehr im methodi-
schen Bereich liegen wird, ist noch offen.

Zur Zeit befindet sich das Vorhaben in der
Phase der Konzeptentwicklung, d.h., die
Lehrgangskonzepte werden von den Trégern
ausgearbeitet und im Beirat vorgestellt. Zu
diesem Zweck tagt der Beirat in einem rollie-
renden System bei jedem Triger einmal,
d. h. fiinfmal in diesem Jahr. Auf den Sitzun-
gen werden die Konzepte diskutiert, mitein-
ander koordiniert und Erfahrungen mit der
Umsetzung ausgetauscht.

Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitung
ist es, die Triger bei ihrer Entwicklungsar-
beit zu unterstiitzen, ihren Untersuchungs-
plan mit den Lehrgangskonzepten abzustim-
men und die Lehrgangsdurchfiihrung zu eva-
luieren.

Nach Ablauf der Erprobungsphase werden
die Ergebnisse ausgewertet, in einem Ab-
schlufibericht dokumentiert und im Beirat
vorgestellt. Die Untersuchungsergebnisse
sollen in eine Beschlufivorlage fiir den Haupt-
ausschub einmiinden. Diese mul3 den Erpro-
bungsauftrag auf den Punkt bringen und die
Frage beantworten, soll der neue Rahmen-
stoffplan in der vorliegenden Fassung beste-
hen bleiben oder verindert werden?

Fazit

Der Rahmenstoffplan ist eine Empfehlung,
keine Vorgabe zur Lehrgangsgestaltung. Die
Erfahrungen mit dem alten Rahmenstoffplan
zeigen, daB er als Leitlinie fiir die Lehr-
gangsgestaltung wirkte. Ob sein Nachfolger
langsam in diese Rolle hineinwichst, wird
nicht zuletzt auch von den Erfahrungen mit
seiner Umsetzung abhingen. Damit erhilt
das Erprobungsvorhaben eine Signalfunktion
bei der Standortbestimmung des neuen Rah-
menstoffplans bei der AEVO-Priifungsvorbe-
reitung. Um hierbei auf moglichst breite Er-
fahrungen zuriickgreifen zu konnen, bittet
das Bundesinstitut alle an der Ausbildung
der Ausbilder Beteiligten, ihre Erfahrungen
mitzuteilen. Stellungnahmen, Materialien,
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Anrufe etc. sind zu richten an:

K. Hensge, Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung, Fehrbelliner Platz 3, W-1000 Berlin 31,
Telefon: 030/8643-23 58,

oder an Dr. Herz, Institut fiir betriebliche
Bildung und Unternehmenskultur, Telefon:
08142/58200.

Neue Wirtschafts-Modell-
versuche zum Umwelt-
schutz in der beruflichen
Bildung

L e
Konrad Kutt

Wirtschafts-Modellversuche zum
Umweltschutz in der beruflichen
Bildung haben sich zu einem stark
ausdifferenzierten Forderschwer-
punkt weiterentwickelt. Dazu ge-
horen nach dem Stand von Anfang
1993 insgesamt dreizehn Modell-
versuche in der Aus- und Weiterbil-
dung. Beteiligt sind GroBbetriebe
ebenso wie Klein- und Mittelbe-
triebe, Industrie, Handel und Hand-
werk, die Berufsbereiche Chemie,
Bau, Metall, Elektro, Sanitar, Hei-
zung, Klima sowie Einzelhandel
und kaufménnische Berufe.

Einige Modellversuche wurden inzwischen
abgeschlossen, so z. B. der Modellversuch
Zum ,,Okologischen und sozialen Lernen in
der chemischen Industrie” (Schering AG, Ber-
lin), iber den im Uberblick ein Video-Clip
wumweltbewuBt und fachiibergreifend* in-
formiert. Neue Akzente wurden gesetzt mit
Konzepten zur besseren Integration der Um-
weltbildung als durchgéngiges Prinzip in der
Berufsausbildung, und zwar in Metall-,
Elektro- und kaufminnischen Berufen in Zu-
sammenarbeit mit den Hamburgischen Elec-
tricitdtswerken.

Die Beriicksichtigung des Umweltschutzes in
der iiber- und aulierbetrieblichen Bildung ist
Gegenstand eines neuen Modellversuchs in
Zusammenarbeit mit dem Arbeiter Bildungs-
Centrum in Bremen. Hier soll vor allem eine
verbesserte Integration umweltbedeutsamer
Lernziele in den Berufsbereichen Farb- und
Raumgestaltung, Oberflichenbehandlung von
Holz sowie in der Metallbearbeitung statt-
finden.

Fiir die Verbreitung von Konzepten zur Aus-
bilderqualifizierung hat das Bundesinstitut in
Zusammenarbeit mit Modellversuchs-Tré-
gern erneut mehrere Multiplikatoren-Semi-
nare durchgefithrt. Diese Veranstaltungen
wurden und werden von der Praxis sehr gut
aufgenommen.

Etwa zehn Monate nach den Multiplikatoren-
Seminaren fanden Nachbesprechungen statt,
in denen die Teilnehmer vorstellen, was sie
tatsdchlich umsetzen konnten bzw. welche
Schwierigkeiten in der Praxis auftreten.

Kurzbeschreibungen aller Modellversuche
und erste Ergebnisse sind kostenlos beim
BIBB erhiltlich: Faltblitter der Reihe Infor-
mationen fiir die Berufsbildungspraxis aus
Modellversuchen Nr. 1—16: Umweltschutz
in der beruflichen Bildung. Informationen
und Materialien Hefte 1—I2.

Personalien
5 W = . SEY . he R PTLALSE

Eleonore Martin, Diplomvolkswirtin und
Referatsleiterin in Ministerium fir Wirt-
schaft des Saarlandes, wurde mit Wirkung
zum 29. Mirz 1993 als Beauftragte der Lin-
der fiir das Saarland in den Hauptausschufl
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung beru-
fen. Eleonore Martin wird damit Nachfolge-
rin des im Mirz 1993 ausgeschiedenen Horst
Backes.
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Tagungen/Seminare
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Wie Ergebnisse aus Modellversuchen zum
Umweltschutz in der beruflichen Bildung in
die Praxis iibertragen werden konnen, steht
im Mittelpunkt einer Reihe von Tagungen
und Seminaren, die das Bundesinstitut im
Laufe der kommenden Wochen und Monate
veranstaltet:

e 2.—4. Juni in Hamburg

Umweltschutz in der betrieblichen Ausbil-
dungsplanung und Methoden des Umweltler-
nens im Betrieb. Ubertragungsseminar fiir
Ausbilder und Ausbildungsleiter vorrangig
aus dem industriellen Metall- und Elektro-
bereich

e 14, Juni in Berlin

Expertengesprich ,Okologische Beratungs-
kompetenz im Baustoffhandel

e 16.—18. Juni in Berlin
Ubertragungsseminar  Umweltschutz ~ fiir
Ausbilder in Bauberufen ,,Umgang mit Ab-
fillen aus dem Baugeschehen™

e 24,25, Juni in Dortmund

Fachtagung ,,Umweltbildung im Einzelhan-
del* mit Demonstration eines Ausbildungs-
projektes in Lebensmittelmirkten

® 5—6. Juli im Bildungszentrum Neuwied
Sachverstandigengesprich ,,Umweltbildung
im Einzelhandel* fiir Ausbilder und Ausbil-
dungsleiter.

e 22.—24, September in Berlin
Ubertragungsseminar fiir Multiplikatoren
.Wie gestalte ich ein berufsibergreifendes
Einfihrungsseminar zur Qualifizierung be-
trieblicher Ausbilder fiir den Umwelt-
schutz?*

Nihere Informationen zu den Veranstaltun-
gen, fiir die keine Tagungsgebiihren erhoben
werden, sind zu erhalten beim Bundesinstitut
fir Berufsbildung, Fehrbelliner Platz 3,
W-1000 Berlin 31,

Fatma Yilar, Tel.: 030/8643-25 68 und
Konrad Kutt, Tel.: 030/8643-23 98.



Berufsbildung
in Europa

Gemeinschaftsinitiative
NOW zur Integration von
Frauen in den Arbeitsmarkt
tagte im BIBB

[ T e
Ida Stamm, Brigitte Wolf

Im Rahmen der EG-Gemeinschafts-
initiative New Opportunities for
Women (NOW) trafen sich im De-
zember 1992 die Projektantragstel-
ler sowie Vertreterinnen aus dem
Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft, dem Bundesministe-
rium fir Frauen und Jugend, der
EG-Kommission und der nationalen
Koordinierungsstelle im Bundesin-
stitut fiir Berufsbhildung, um die
Zusammenarbeit aller an der Durch-
fihrung der Initiative NOW Betei-
ligten fortzusetzen.

Schwerpunktthema der Tagung waren neben
den Themen in den vier Arbeitsgruppen Fra-
gen der fiir die Projekte verpflichtenden
transnationalen Zusammenarbeit™ mit sog.
Partnerprojekten in einem Ziel-1-Gebiet in
der EG; das sind Projekte aus Lindern mit
Entwicklungsriickstand (Griechenland, Por-
tugal, Irland, Nord-Irland sowie verschiede-
ne Provinzen in Spanien und Italien).

1992 wurde 13 Projekten ein ZuschuB aus
der Gemeinschaftsinitiative NOW bewilligt.

Damit wurden ca. 35 Prozent des Forder-
volumens fiir Qualifizierungs- und Bera-
tungsmaBnahmen zur Integration von Frauen
in den Arbeitsmarkt vergeben. Im Laufe des
Jahres 1993 wird voraussichtlich der Forder-
satz mit den zur Begutachtung vorliegenden
Projektantriigen ausgeschopft. Die im Som-
mer 1992 angekiindigte Aufstockung der
Fordermittel kann bis zu 50 Prozent fiir Be-
rufsbildungsmaBnahmen im Bereich Fern-
unterricht verwendet werden: bisher wurde
noch kein Antrag hierfiir beschlossen.
Trotz zusitzlicher Finanzierungsmoglichkei-
ten konnen die zahlreichen Projektantrige
zur (Wieder-)Eingliederung von Frauen in
den Arbeitsmarkt nicht flichendeckend ge-
fordert werden.

Zur Einfiihrung in das Schwerpunkithema
der transnationalen Zusammenarbeit ging
die Vertreterin der EG-Kommission auf die
Bedeutung transnationaler Partnerschaften
aus der Sicht der EG ein. Vorrangiges Ziel
dieser Zusammenarbeit ist die wirtschaftli-
che und soziale Kohision zwischen den Mit-
gliedsstaaten und die Verbesserung der Mo-
bilitit der einzelnen. In der Gemeinschafis-
initiative soll durch eine Zusammenarbeit
auf Projektebene und die Verbreitung innova-
tiver Ansitze eine Verbesserung der berufli-
chen Bildung in allen Mitgliedsstaaten unter
Beachtung des Subsidiarititsprinzips erreicht
werden. Der Beitrag der Gemeinschaftsin-
itiative NOW zu diesem Ziel ist die langfri-
stige Konsolidierung der transnationalen
Partnerschaften und die Verbreitung der Pro-
jektergebnisse. Die Kommission unterstiitzt
dieses Ziel durch die Einrichtung von Stiit-
zungsstrukturen z. B. durch technische Hilfe
und die Einrichtung von Koordinierungsstel-
len, durch Informationsmaterialien und die
Einrichtung einer Datenbank. Fiir das kom-
mende Jahr hat die Kommission ihre Unter-
stiitzung fiir transnationale Netzwerke im
Rahmen der Initiative zugesagt.

Die Konkretisierung transnationaler Zusam-
menarbeit wurde am Beispiel eines Projektes
zur Ausbildung von Reiseverkehrskauffrauen

dargestellt. Die Teilnehmerinnen haben im
Rahmen ihrer Ausbildung zwei Praktika bei
einem spanischen Partnerprojekt mit glei-
chem Ausbildungsziel absolviert. Die Teil-
nehmerinnen des spanischen Projektes fiihr-
ten im Mairz dieses Jahres ein Praktikum in
Deutschland durch.

Problembereiche aus der Sicht des deutschen
Projektpartners waren bei diesem Austausch
vor allem die Sprachbarrieren, das ,,Sich-
Einlassen auf die andere Kultur und die an-
deren Formen der Planung und Organisa-
tion, d. h. eine sehr offene Planung seitens
der Spanier.

In der sich anschliefenden Diskussion wur-
den aus den anderen Projekten Erfahrungen
mit der transnationalen Zusammenarbeit ein-
gebracht. Bei allen Projekten, deren Ziel der
Teilnehmerinnen- und/oder Multiplikatorin-
nenaustausch ist, stand das Sprachproblem
im Vordergrund. Weitere Probleme sind die
Kooperation zwischen Projekten unter-
schiedlicher Altersgruppen und die unter-
schiedlichen finanziellen Ressourcen der
Projekte.

Auch in den Arbeitsgruppen standen Fragen
der transnationalen Zusammenarbeit im Mit-
telpunkt der Diskussion.

In der Arbeitsgruppe I ,Beratung und
Qualifizierung zur Existenzgriindung®
waren sieben Projekte vertreten. Die Zielset-
zungen dieser Projekte lassen sich in drei un-
terschiedliche Schwerpunkte einteilen: Bera-
tung bei der Existenzgriindung, Qualifizie-
rung von Migrantinnen zur Existenzgriin-
dung und die Griindung kooperativer Unter-
nehmensformen. Aus Sicht der Projektver-
treterinnen bestimmen hauptsichlich zwei
Griinde die Teilnahme an diesen MaBnah-
men:

o Existenzgriindung ist eine Alternative zur
Arbeitslosigkeit und

e durch die Griindung einer eigenen Exi-
stenz ldBt sich ein ,,ganzheitliches Lebens-
bild* eher verwirklichen.
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Weitere Themen dieser Diskussionsrunde
waren der fir Frauen erschwerte Zugang zu
Krediten und die spezifische Herangehens-
weise von Frauen an die Vermarktung von
Produkten. Die transnationale Zusammenar-
beit in den Projekten erstreckt sich iiberwie-
gend auf die gemeinsame Erarbeitung von
Curricula, Beratungskonzepten und den Aus-
tausch von Qualifizierungspersonal.

Bei den sechs Projektvertretern der Arbeits-
gruppe II ,Datenverarbeitung® standen
die Sprachprobleme und die Unterschied-
lichkeit der Partnerprojekte im Vordergrund.
Die Unterschiede in den Lehrmethoden sind
in den Kulturen erheblich, und die Qualifi-
zierung findet in vielen Lindern iberwiegend
in ,,Mannerstrukturen® statt. Aufgrund un-
terschiedlicher Laufzeiten gestaltet sich die
zeitliche Koordinierung der geplanten Akti-
vititen mit den Partnerlandern schwierig.

Die Arbeitsgruppe III ,,Berufliche Weiter-
bildung/Qualifizierung in anerkannte
Ausbildungs- und Umschulungsberufe®
umfaBt tiber ein Dutzend Qualifizierungspro-
jekte in verschiedenen Bereichen wie Metall,
Elektronik, Oko-Technik, kaufminnisch-
verwaltende Berufen sowie Qualifizierung
auf akademischem Niveau. Die erste ausgie-
bige Sitzung dieser Art ermdglichte den Mit-
gliedern einen Einblick in die Bandbreite der
vorgesehenen NOW-Projekte sowie einen
ersten konkreten Austausch iiber die Erwar-
tungen, Inhalte und Erfahrungen in der Zu-
sammenarbeit mit dem Partnerprojekt. Die-
ser Punkt der ibergreifenden Projektarbeit
wird in den folgenden Treffen fortgefiihrt mit
dem Ziel, eine Art ,,Checkliste* zur Herstel-
lung und Durchfithrung transnationaler Ko-
operation gemeinsam zu erstellen.

Als Themenkatalog fiir 1993 wurden folgen-
de Schwerpunkte erarbeitet:

o innovativer Aspekt der Qualifizierungs-
maBnahme,

o frauenspezifischer Ansatz des Projektes,
o Notwendigkeit der Frauenspezifik,

e forderliche bzw. hinderliche Rahmenbe-
dingungen,

e Erarbeitung eines Kriterienkatalogs fiir
frauenspezifische Qualifizierungsmafnahmen.

Bei den acht Projekten der Arbeitsgruppe
IV ,Berufsvorbereitung und -beratung*
standen die Probleme, die durch die zehnte
Novelle des Arbeitsforderungsgesetzes ent-
standen sind, im Vordergrund. Der Versuch,
hier Losungen fiir eine Finanzierung der
Projekte zu finden, bestimmte die Diskussion.
Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen wurden
abschlieffend im Plenum vorgestellt und die
wweitere Arbeitsplanung* vereinbart.

Im ersten Halbjahr 1993 sollten separate
Treffen der Arbeitsgruppen stattfinden, in
denen die Diskussion fortgefiihrt werden
soll. In der zweiten Jahreshilfte findet das
dritte Arbeitstreffen aller Projekte mit aus-
schlieBenden Arbeitsgruppensitzungen statt.
Die deutsche Koordinierungsstelle wird
zweimal jahrlich ein ,,Newsletter herausge-
ben. Die Projekte werden sich mit Beitrigen
daran beteiligen.

Es wurde vereinbart, bei der nichsten Ta-
gung mehr Raum fiir einen bilateralen Erfah-
rungsaustausch der Projekte einzurdumen.

Symposium des
internationalen Arbeits-
kreises Sonnenberg

e — |
Klaus Hahne

Zu Fragen der ,Vorberuflichen und
beruflichen Bildung angesichts des
Wandels in der Arbeitsorganisation
der Industriegesellschaften (am
aktuellen und historischen Wandel
RuBlands und Deutschlands)” tra-
fen sich Experten auf einem inter-
nationalen Symposium im Septem-
ber 1992 in Moskau.
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Die Teilnehmer aus Deutschland waren
Hochschullehrer im Bereich der allgemeinen
(Technik, Bildung, Arbeitslehre) und der
Berufsbildung sowie Lehrer und Praktiker
der Berufsbildung und allgemeinbildende
Lehrer. Die russischen Teilnehmer kamen
aus Instituten zur vorberuflichen und beruf-
lichen Bildung sowie zur Berufsorientierung
an der Akademie der pddagogischen Wissen-
schaft.

Das Symposium sowie die noch folgenden
haben das Ziel, vorberufliche (insbesondere
in den Bereichen Werken, Arbeitslehre,
Technik) und berufliche Bildung im interna-
tionalen Vergleich zu bearbeiten und neue
Kenntnisse tber historische und aktuelle
Probleme zu gewinnen.

Am ersten Tag wurde, nach der Vorstellung
der Teilnehmer, die Tagung mit einem Refe-
rat von GUNTER WIEMANN ,,iiber den Wandel
der Arbeitsorganisation in den Industriege-
sellschaften™ eroffnet. Dabei stand u. a. das
Wirken von VicTor DELLA Vos und die drei
Formen der Arbeit in unserer Zeit im Mittel-
punkt.

AnschlieBend gab es einen Beitrag von
V. Pouakow zur Arbeitserziehung in der
UdSSR und iiber die Probleme, die durch
den gesellschaftlichen Umbruch auf dem
Gebiet der Bildung entstehen. Schwerpunkte
der Ausfithrung waren die methodischen und
didaktischen Reformen, in deren Zentrum
die Entwicklung der Personlichkeit stehen
mub.

Im Anschluf} an die Einleitungsreferate gab
es Fachbeitrige zu folgenden Themen:

e die Entwicklungen der Technik-Didaktik
im Verlauf der Geschichte der Bundesrepu-
blik (R. OBERLIESEN),

e (ie Probleme der Lehrplanumgestaltung
im Werk- und Technikunterricht der Klassen
7 bis 10 am Beispiel der aktuellen Entwick-
lung in Sachsen und Brandenburg

(C. SACHS),



e Probleme der Berufsfindung in RuBland
als Teil der Personlichkeitsentwicklung
(TSCHISTIAKOVA),

® dic Bedeutung der okonomischen Bildung
in der allgemeinen Bildung (SASOVA).

Am zweiten Tag wurden die Fachbeitrige
mit folgenden Schwerpunkten fortgesetzt:

o prinzipielle historische Entwicklungen
unter dem Prinzip der Anschaulichkeit
(R. KLOSE),

o drei Siulen der Berufsbildung in der Pra-
xis eines GroBbetriebes (E. FISCHER),

e Berufe und Berufspidagogik aus der
Sicht der Psychologie (N. NETSCHAEW),

e Methoden- und Medieninnovationen in
der beruflichen Bildung (K. HAHNE).

Anschlieflend wurden die zu den bisherigen
Vortriigen und Diskussionen gebrachten An-
merkungen auf Flipchart festgehalten und
zwel Arbeitsgruppen zugeordnet. Die Ar-
beitsgruppen konzentrierten sich auf die Be-
reiche der Berufsfindung und der vorberufli-
chen Bildung unter Einbeziehung von Poly-
technik und Arbeitslehre einerseits sowie auf
die berufliche Bildung andererseits,

Das Symposium wurde am dritten Tag mit ei-
nem Besuch in der russischen Akademie der
Wissenschaften fortgesetzt. Nach dem Emp-
fang durch den Prisidenten besichtigten die
deutschen Teilnehmer ein Lern-Produktions-
Kombinat. Das Prinzip der allgemeinbilden-
den polytechnischen Schule ist so aufgebaut,
daB im Unterricht und in den ,,Produktions-
klassen Produkte fur den Markt oder fiir die
Vermarktung hergestellt werden konnen.

Im AnschluB daran wurde der Besuch mit
einem deutsch-russischen Curriculum-Basar
in der russischen Akademie der Wissenschaf-
ten fortgesetzt. Zu Beginn wurde das Tech-
nikkonzept von H. BENJES praktisch vorge-
stellt. Es liBt sogenannte Halbzeuge, die zu
Technikbaukiisten kompatibel sind, herstel-
len. Es wurde angeregt, einen Transfer des
Technikdidaktikkonzepts nach RuBland zu

unterstiitzen. Anschliefend standen Neuent-
wicklungen des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung zur Leittextentwicklung, zur Ausbilder-
forderung sowie zu den Bereichen ,.kreatives
und situatives Lernen™ im Mittelpunkt.

Weitere Aktivititen des Curriculum-Basars
e illustrierte Formen des Projektunterrichts
in der Hauptschule,

o Ansitze des Technikunterrichts mit Im-
migrantenkindern, Kindern von Asylbewer-
bern und anderen sozialen Randgruppen in
Hamburg,

e historische Ansétze der Berufsbildung am
Beispiel der Junkers-Flugzeugwerke in
Deutschland und Rufiland,

e (die Serie des Niedersichsischen Landes-
instituts fir Lehrerfortbildung im Bereich
des Informatikunterrichts fiir alle Ficher.

Im Anschluff prisentierten die russischen
Teilnehmer ihren Curriculum-Basar. Sie
fiihrten technische Baukisten vor, zeigten
eine CNC-gesteuerte Einheit fiir den vorbe-
ruflichen Unterricht, die aus Technik-Bauki-
stenbestandteilen gefertigt waren und fiihrten
einen Kompakt-Lehrsystemkoffer zum Be-
reich Elektronik vor.

Der vierte Tag begann mit einem Beitrag
iiber Beruf und Personlichkeit. Im Anschluff
daran wurde die ,,Padagogik in der Dschun-
gellandschaft einer Grofistadt™ vorgestellt
(D. PLICKAT).

Weitere Beitrige befafiten sich mit dem Wir-
ken Kerschensteiners in Miinchen und Pro-
blemen in der Geschichte der polytechni-
schen Bildung in Rufiland sowie aktuellen
Problemen der Berufsfindung und der Be-
rufswahl angesichts des Wandels der russi-
schen Gesellschaft.

Der letzte Tag des Symposiums wurde mit
einem Referat von H. BIERMANN iiber
Bronskis Wirken in Deutschland eingeleitet.
Anhand von Blonskis Biographie wurde des-
sen Ansatz der Arbeitsschule entwickelt.

Das Symposium wurde mit einem Auswer-
tungsgesprich abgeschlossen. Dabel wurden
die wesentlichen Fragen der Tagung in
Aspekten zusammengefalit, die u. a. sind:
® Wo bleiben pidagogische Traditionen?

e Welches neue Lernen ist angesagt?

e Kann man in der Bundesrepublik Deutsch-
land von einer Krise des dualen Systems
sprechen?

* Was bedeutet es, wenn Schliisselqualifi-
kationen Gegenstand der beruflichen Bil-
dung werden?

Alle Teilnehmer des Symposiums sprachen
sich fiir die Fortsetzung der gemeinsamen
Arbeit aus. Der Austausch von Forschungs-
material, von Wissenschaftlern und Praku-
kern miisse intensiviert werden. Die ver-
schiedenen Vorschlige der AbschluBdiskus-
sion wurden von einigen russischen und
deutschen Teilnehmern in einem AbschluB-
dokument zusammengefafit, das von allen
Teilnehmern einstimmig verabschiedet wurde.
Es ist beabsichtigt, die Materialien iiber das
Symposium in einem Tagungsband beim in-
ternationalen Arbeitskreis Sonnenberg her-
auszubringen.

Erste nationale
EUROFORM-Tagung

e e |
Agnes Dietzen

Die Koordinierungsstelle EURO-
FORM im Bundesinstitut fiir Be-
rufshildung hat im Dezember 1992
die erste nationale EUROFORM-Ta-
gung organisiert und moderiert.
Die eintagige Veranstaltung, zu
der ca. 70 Teilnehmer geladen wa-
ren, richtete sich an die deutschen
Projekttrager in EUROFORM. Zu
den Gasten gehorten eine Vertrete-
rin aus der EG-Kommission (DG V),
der nationale Koordinator aus dem

BWP 22/1993/3 e Europa 55



Bundesministerium fir Bildung
und Wissenschaft, Vertreter der
Generalkoordination fir die Ge-
meinschaftsinitiativen aus dem
Bundesministerium fiir Arbeit und
Sozialordnung sowie die Ansprech-
partnerinnen der finanztechni-
schen Uberpriifung und Abwick-
lung durch BBJ-Servis.

Zum Zeitpunkt der Veranstaltung waren
zwolf EUROFORM-Projekte bewilligt, wei-
tere 30—35 Projekte wurden im Hinblick auf
eine Bewilligung gepriift.

Die Projekttriger haben im Rahmen dieser
ersten Arbeitstagung die Gelegenheit ge-
nutzt, andere Projekte in EUROFORM ken-
nenzulernen und ihre Erfahrungen wihrend
der Phasen von Beantragung und Bewilli-
gung auszutauschen. Lebhafte Diskussionen
gab es hierzu bei dem Thema der grenziiber-
schreitenden Kooperationen zwischen den
Projekten. Im Rahmen der Gemeinschafts-
initiative ist die transnationale Zusammenar-
beit mit mindestens einem europdischen
Partnerprojekt eine notwendige Forderbedin-
gung.

Als besonderes Problem erwies sich dabei
fiir viele Projekte der unterschiedliche Zeit-
punkt der Initiierung und Durchfiihrung der
Gemeinschaftsinitiativen in den einzelnen
Mitgliedsstaaten. Deutlich wurde, daB zeit-
liche Verzogerungen bei der Bewilligung von
Projekten fiir die meisten Projekitriger zu
Koordinationsproblemen mit ihren Partnern
fihren und die gemeinsame Planung und
Durchfiihrung der Austauschmafinahmen
zwischen den Partnern erschweren. Wenn
auch bisher in vielen Fillen diese Schwierig-
keiten durch bilaterale Abstimmungen zwi-
schen Projekten und auf der Ebene der natio-
nalen Koordinierungsstellen aufgefangen
werden konnten, so zeigt sich doch im Hin-
blick auf zukiinftige Gemeinschaftsinitia-
tiven, dal} intensive administrative Abspra-
chen zwischen den Mitgliedsstaaten notwen-
dig sind.

Ein zweiter Diskussionsschwerpunkt waren
Fragen der finanztechnischen Planung und
Abwicklung der Projekte. Viele, besonders
kleinere, Projekttriiger haben Schwierigkei-
ten, die im Rahmen von EUROFORM not-
wendigen Kofinanzierungsmittel von 55 Pro-
zent des Gesamtfordervolumens aufzubrin-
gen. Das Gros der Projekte beantragte diese
Komplementirmittel aufgrund der Férde-
rungsverpflichtung  fiir die Zielgruppen
(Langzeitarbeitslose und Jugendliche mit
Eingliederungsproblemen) in EUROFORM
bei den kommunalen Arbeitsverwaltungen
im Rahmen von Mafnahmen der Arbeitsfor-
derung. Probleme fiir die Antragsteller ent-
stehen vielfach aufgrund unterschiedlicher
kommunaler Auslegungen von Férderungs-
bedingungen. Die dabei auftretenden
Schwierigkeiten fiir die Projekttriger ma-
chen deutlich, daB auch national eine stirke-
re Abstimmung zwischen nationalen kofi-
nanzierenden Institutionen und der Gemein-
schaftsinitiative notwendig ist.

Als wichtiges Ergebnis der Tagung schlief-
lich wurde gemeinsam mit den Projekttri-
gern nach einem praktikablen Verfahren fiir
eine projektiibergreifende Zusammenarbeit
gesucht und auf nationaler Ebene festgelegt.
Die Koordinierungsstelle hat vorgeschlagen,
thematische Arbeitskreise zu bilden, die es
den Projekten ermdglichen, in regelmifBigen
Abstinden zusammenzukommen und inhalt-
lich iiber verschiedene Themen wie
Ausbildungsmethoden  und
Qualifizierungsinhalte,

o modulare Teilqualifizierungen,

» transnationale Kooperationen,

e Fragen der Zertifikation

u. a. zu arbeiten. Die thematischen Schwer-
punkte der Arbeitskreise sind an der Vielfalt
der Projektinhalte in EUROFORM orien-
tiert. Von der Koordinierungsstelle wurden

e innovative

folgende Arbeitskreise vorgeschlagen:

I.  Qualifizierung in anerkannten Ausbil-
dungs- und Umschulungsberufen/beruf-
liche Weiterbildung,
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II. Berufsbildungsprojekte fiir Jugendliche
und Langzeitarbeitslose unter besonde-
rer Beriicksichtigung spezifischer Lehr-
und Lernbedingungen,

III. Sektoreniibergreifende Berufsbildungs-
projekte im Okologiebereich unter be-
sonderer Beriicksichtigung von Umwelt-
technologien, okologischem Bauen und
okologisch orientierten Dienstleistungen
(Verkehr, Tourismus),

IV. Qualifizierungsprojekte unter besonde-
rer Beriicksichtigung neuer Technolo-
gien.

Die Koordinierungsstelle plant, zusammen
mit den neu konstituierten Arbeitskreisen,
im Verlauf des Jahres 1993 je zwei Treffen
pro Arbeitskreis mitzugestalten. Zur Mitar-
beit an diesen Arbeitstreffen eingeladen sind
auch die Fachgutachter aus dem BIBB, die
withrend der Antragsphase die Projekttriger
beraten und Fachgutachten erstellt haben.

Auf der Tagung wurde ein Kommunikations-
prozeh begonnen, durch den die Projekitrd-
ger Gelegenheit hatten, gemeinsam mit al-
len, die am Antragsverfahren und Entschei-
dungsprozel beteiligt sind, {iber Stirken und
Schwichen, aber insbesondere auch iiber
mdgliche neue Perspektiven der Gemein-
schaftsinitiativen nachzudenken. Dieses
Treffen war gepragt von dem Engagement
und der hohen Bereitschaft aller Géste, mit-
einander zu diskutieren, Kritik zu formulie-
ren und gemeinsam iiber neue Perspektiven
nachzudenken. Dieser erfreuliche Anfang

sollte fortgesetzt werden.



Rezensionen

Weiterbildung in
Deutschland

[l R R - R |
Heinrich Kruger

Von der Abgrenzung zum Beitritt
Erwachsenenbildung/Weiterbildung in der
Bundesrepublik Deutschland und der Deut-
schen Demokratischen Republik vor und
nach der ,Wende*

Knoll, Joachim H.; Sommer, Ulrike (Hrsg.)
expert-verlag, Ehningen bei Bablingen, 1992,
142 Seiten

Mit grofier Sachkenntnis liefern die beiden
Herausgeber von der Ruhr-Universitit Bo-
chum eine ausfiihrliche Revue der Stationen
und Phasen der Weiterbildung, schwerpunkt-
miBig auf den Zeitraum der Existenz zweier
deutscher Staaten begrenzt. Drei Berliner
Autoren aus der DDR beleuchten in ihren
eher knapp bemessenen Beitriigen vor allem
die gesellschaftliche Umbruchphase mit ih-
ren Folgen fiir Weiterbildung.

Insgesamt spiegelt das kleine Oeuvre, was
die aktuellen Passagen betrifft, die Zeit von
1990—1991 wider. Die Herausgeber wiin-
schen sich die Volkshochschulen der DDR in
der Tradition von kommunikativen und so-
ziokulturellen Bildungseinrichtungen. Von
dieser ,,positiv zu veranschlagenden Tradi-
tion* haben sich die VHS der Bundesrepu-

blik teilweise verabschiedet und ,sich Kon-
zepten von Teilnehmerorientierung und be-
ruflich-qualifikatorischer Programmatik ge-
offnet™ (S. 5). Der Ablauf der politischen
Ereignisse tiberrollte die bildungspolitischen
Diskussionen am ,,runden Tisch®, Dagegen
wird ein ,Beratungs-Tourismus™ ausge-
macht, dem es oft an Sachkompetenz man-
gelt, der aber ,vor allem alternative Modelle
und Vorgehensweisen ausschlieft und sol-
chermaflen eine Entmiindigung mit anderen
Vorzeichen fortsetzt™ (S. 4).

Etwa bis Mitte der 60er Jahre bezogen sich
Vergleiche beider Systeme oft auf die tat-
sichliche oder vermeintliche Uberlegenheit
der einen oder anderen Seite. Nach dieser
Zeit, konstatiert Knoll, daB die Erwachse-
nenbildung in beiden deutschen Staaten, von
wenigen Ausnahmen abgesehen, nicht mehr
zum Gegenstand wissenschaftlichen Interes-
ses wurde (,,Die Stimme der Erwachsenen-
bildung schweigt hier wie dort”, S. 16). In
der DDR wurde das erziehungswissenschaft-
liche Schriftum der BRD allenfalls sektoral
wahrgenommen. Die Entwicklung der Er-
wachsenenbildung ging aber auch ohne
deutsch-deutschen Dialog voran, es gibt ei-
nen Trend hin zu einer ,,Konvergenz von Er-
wachsenenbildungssystemen in industriellen
Staaten™ (8. 67), wo weniger ,die Systembe-
grenzungen fiir die Erwachsenenbildung be-
stimmend sind als der Entwicklungsstand
des Landes und die Systemgrenzen iibergrei-
fenden Sachzwinge™ (S. 63). Letztlich geht
dieser Trend dahin, daB auch die ,,allgemeine
Erwachsenenbildung in Zukunft stirker an
die sozialen und gesellschaftlichen Besorg-
nisse gebunden sein wird denn an die weltan-
schaulichen™ (S. 63). Weder Knoll noch ir-
gendein anderer Autor greift den Zusam-
menhang von sozio-Okonomischen Bediirf-
nissen/ Erfordernissen und Formen von Wei-
terbildungsinteressen  auf. Unverkennbar
bleibt die Neigung auf der begrifflich-defini-
torischen Ebene mit dem Thema umzugehen
und Historisches als Illustrationsmaterial zu
verwenden (Dimension des Begriffs Erwach-

senenbildung/ Weiterbildung: mehrfache Pa-
radigmenwechsel in der Erwachsenenbil-
dung; S. 81f.), als beispielsweise dem kon-
kret-anschaulich zu verfolgenden Prozefl von
der Entstehung und dem Fortgang der aus
Mitteln der Bundesanstalt gespeisten Weiter-
bildung im Rahmen der Wirtschafts- und
Konjunkturpolitik. Zwar registriert Knoll
des ofteren Widerspriiche, Gegensitze oder
Abgriinde zwischen bildungspolitischen Zie-
len und tatsiichlicher meist hinterherhinken-
der bildungspolitischer Praxis, und zwar in
Ost und West, jedoch der zwiespiltige Be-
fund wird nur gedeutet, nicht analysiert.

Frau Sommers Beitrag zielt auf die Deckung
westdeutschen Informationsbedarfs bei Wei-
terbildnern, Lehrern und Okonomen, wie er
sich in der Phase des gesellschaftlichen Um-
bruchs ergeben hat. Zwei Eckpfeiler kenn-
zeichnet die Weiterbildungssituation in der
DDR jenseits aller auch hier vollzogenen Pa-
radigmenwechsel: Enge Bindung an die Be-
triebe und Orientierung an den aktuellen Er-
fordernissen der Produktion. Die Anderun-
gen der parteipolitischen Vorgaben werden
akribisch anhand der Parteitagsdokumente
vorgefiihrt. Schwierigkeiten bei deren Um-
setzung werden stellenweise benannt, mehr
Gewicht liegt jeweils auf der vergleichenden
Analyse der Schriftstiicke. Perioden mit ein-
seitig produktionsnaher Ausrichtung der
Weiterbildung wechseln mit solchen ver-
starkter Betonung allgemeinbildender Ele-
mente. Bei der ersteren kommt die ideologi-
sche Zielsetzung (Entwicklung allseitig ge-
bildeter Personlichkeiten) zu kurz, letztere
sollte durch eine enge Verbindung von fach-
lich-qualifikatorischen und allgemeinbilden-
den Inhalten den ideologischen Vorgaben ni-
herkommen.

Zusammenfassend resiimiert die Verfasserin
treffend: ,,Vom sozialistischen Bildungsideal
war damit letztlich nicht viel mehr geblieben
als der Appell an die Arbeitsmoral der Werk-
titigen™ (S. 99). Es bleibt leider ungeklart,
warum sich bestimmte gesellschaftliche Be-
wuBtseinsformen so weit verselbstiandigen
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konnten, daB die fehlenden oder unzurei-
chenden Moglichkeiten der Realisierung der-
selben dabei ausgeblendet blieben.

Wer als Leser des Buches nun glaubt, wenig-
stens von den DDR-Insidern den Schliissel
fiir viele Ungereimtheiten in der Erwachse-
nenbildung der DDR zu erhalten, sieht sich
enttauscht. Die Mingelliste bei der Erwach-
senenbildung  wird additiv  verldngert.
Schuldzuweisungen fiir das Versagen der
Weiterbildung lauten nach bekanntem Mu-
ster: Erwachsenenbildung wurde zentrali-
stisch vom etablierten Machtapparat gesteu-
ert, weltanschaulich-ideologisch einseitige
BeeinfluBung durch Staat und Partei, admini-
strativ-zentralistische Verwaltung, Komman-
dostruktur der Planwirtschaft, fehlender Plu-
ralismus, keine Demokratie. Zuletzt werden
Illusionen verbreitet, die vor dem Hinter-
grund der gesellschaftlichen Umbruchphase
noch verstindlich erscheinen. Ein Erneue-
rungsprozef in der Erwachsenenbildung
wird als eine ideologische Mixtur von Ost
und West vorgestellt: Es muf} ,ein reichhalti-
ges, vielfiltiges und flexibles Bildungsange-
bot bereitgestellt werden, das in den besten
Traditionen eines streitbaren Humanismus
und dem Reichtum der menschlichen Kultur
begriindet ist und den Biirgern wirksame
Hilfe fiir die Entfaltung ihrer Individualitit,
die mit Sachkompetenz, sozialer Verantwor-
tung, Miindigkeit und Gewissenhaftigkeit ge-
paart ist, bietet (S. 104). Es wird der ra-
schen Einfithrung der Sozialen Marktwirt-
schaft das Wort geredet: ,,ab sofort moglichst
viele gesetzliche Regelungen und praktische
Erfahrungen der Bundesrepublik verbind-
lich, d.h. rechtsgiltig zu iibernehmen™
(S. 126). Die DDR-Autoren thematisieren
ihren eigenen gesellschaftlichen Standort in-
nerhalb des arbeitsteiligen Systems nicht.

Wie hiitte dariiber hinaus eine Erklirung fiir
die Lage der Erwachsenenbildung in der
DDR aussehen konnen? In einer sich soziali-
stisch verstehenden Gesellschaftsordnung
hatte als MaBstab bei Bildung und Pidagogik

die dazu von Marx, Engels und Lenin am hi-
storischen Stoff entwickelten Einsichten her-
angezogen werden konnen. Bereits hier lie-
Ben sich Widerspriiche, ja Gegensitze zu den
politischen Vorgaben von Partei und Staat
feststellen. Die konkrete historische Situa-
tion blieb fast immer unberiicksichtigt, so
daB der Umsetzungsprozef stets auf Hinder-
nisse, Widerstand und Unverstindnis sehr
konkreter Natur stief. Manch brauchbarer
Ansatz versandete im unbegriffenen gesell-
schaftlichen Getriebe. Als Teil ehemaliger
Produzenten ,,sozialistischer Ideologie™ wi-
re eine ideologiekritische Aufhellung der in
der DDR vorherrschenden Verhéltnisse und
Ideologien im Sinne der von Marx geforder-
ten unbefangenen, freien wissenschaftlichen
Forschung, ,.die sich nicht vor thren Resulta-
ten fiirchtet und ebensowenig vor dem Kon-
flikt mit den vorhandenen Michten™ (Marx
an Ruge, MEW 1/8. 344) von den DDR-Au-
toren angezeigt gewesen. Statt dessen wird
Marx von einem der Autoren falsch zitiert
(Dritte These {iber Feuerbach, S. 117). Dann
iibernimmt der Autor die Ansicht des russi-
schen Philosophen Struwe: Der Sozialismus
lasse prinzipiell ,.die individuelle Selbstver-
wirklichung des Menschen™ aufier acht,
Vom Realsozialismus liefe sich dies durch-
aus behaupten, doch von Marx? Der Autor
kann sich durchaus als Opfer realsoziali-
stischer Verhiltnisse verstehen, nur bei eige-
nem Gebrauch des Kopfes wire ihm wohl die
Nichtidentitit von Marx und Realsozialismus
aufgefallen. Einem nach Wahrheit streben-
den Leser sei geraten: Die Feuerbachthese
im Original nachlesen und sich selbst ein Ur-
teil bilden.

Leider erhohen die Beitriige der DDR-Auto-
ren nach Ansicht des Rezensenten den Infor-
mationsgehalt des Buches nur gering.
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Aus- und Weiterbildung
in der Praxis

[ o o Ry e g |
Hermann Walter

,Lernen fur die Zukunft durch verstark-
tes Lernen am Arbeitsplatz*

Dezentrale Aus- und Weiterbildungskonzepte
in der Praxis

Dehnbostel, P.; Holz, H.; Novak, H. (Hrsg.)
Berichte zur beruflichen Bildung, Bd. 149,
Berlin, Bonn: Bundesinstitut fir Berufsbil-
dung, 1992, 404 Sciten, 25— DM

Lern- und Qualifikationsprozesse fiir und
durch Arbeitsprozesse sind traditionelle De-
terminanten beruflicher Bildung. Als zu Be-
ginn des Jahrhunderts die Industrie begann,
eine eigene intensive Verantwortung um ge-
ordnete und systematische Ausbildungsver-
héltnisse in den Unternehmen in Deutsch-
land zu entwickeln, tat sie das selbstver-
stindlich vor dem Hintergrund zeitgemibBer
industrieller Bediirfnisse™. Bis an diese
Quellen heran reicht heute noch das zur Re-
gel bestimmte System von zentraler und de-
zentraler Berufsausbildung in der Industrie.
Die kausale Verkniipfung intensiven Lernens
in Lehrwerkstitten und Laboren mit praxis-
wirksamer Bewihrung und Sozialisation in
der Unternehmensrealitit war am besten in
der Lage, Widerspriiche zwischen hand-
werklichen Ausbildungsformen und indu-
strieller Arbeitsweise zu iiberwinden. An
dieser Problemlage hat sich so grundsitzlich
bis heute nichts gedndert. Und dennoch kann
man die in Modellversuchen, Projekten und
Berufsbildungsbereichen gewonnenen Ein-
sichten iiber die wachsende Bildungskraft ar-
beitsplatzbezogener Aus- und Weiterbil-
dungskonzepte nicht nur als logische zeit-
und anforderungsgemifie Ausdehnung des
curricularen Gesamtrahmens betrieblicher
Ausbildung verstehen.

Man spiirt die Uberzeugungskraft und ist
beim Lesen der Berichte geneigt, an die Be-



rufsbildungsgeschichte und ihre Fakten wei-
ter anzukniipfen. Man fragt sich, was soll,
was mufl verstirkt werden? Worin besteht
das ,.industrielle Bediirfnis** heute?

Dehnbostel entwirft in seiner Einfithrung
zwingende Leitlinien neuer Qualitit ar-
beitsplatzbezogenen Lernens. Verinderte In-
halte der Facharbeit, ,,Partizipation, Autono-
mie, Dispositions- und Gestaltungsmaglich-
keiten™ heben die systematische Trennung
von planender und ausfithrender Arbeit wei-
ter auf. 23 Beitrige, in zwei Teilen noch eher
forderungspolitisch als schon sach- oder er-
kenntnislogisch zusammengestellt, vermit-
teln die Vielfalt moglicher inhaltlicher, di-
daktisch-methodischer und organisatorischer
Antworten betrieblicher Berufsbildung auf

die neuen Technologie- und Fithrungskon-
zepte. Dabei werden implizite Fragen nach
dem betriebswirtschaftlichen Kontext, der
zur breiten Umsetzung moderner Berufsbil-
dungslésungen erforderlich ist, gestellt. Pa-
radoxerweise vor dem Hintergrund des Wir-
kens arbeitmarktpolitischer Regularien, die
von Fall zu Fall eine Entlassung aus der un-
ternehmerischen Verantwortung fiir dezen-
trale, arbeitsplatznahe Lernformen fordern.

So gesehen ist jeder Bericht wohl auch ein
Appell, eine Mahnung, die Funktion betrieb-
licher Ausbildung im dualen System weiter
zu stirken. Interessant fiir Praktiker, Wissen-
schaftler und noch wichtiger fiir Vertreter
der Wirtschaft.

Der Bericht versteht sich als vorldufiges Re-
siimee einer 1989 angelegten und bis 1996
arbeitenden Modellversuchsrethe ,,Dezen-
trales Lernen®, Er ist eine Chance, manche
Fragestellung, auch hinsichtlich der Inkraft-
setzung des Berufsbildungsgesetzes fiir die
neuen Bundeslinder und des kritischen ge-
samtwirtschaftlichen Rahmens, neu zu iiber-
denken. Ein ein fiir alle Mal giiltiges Be-
kenntnis zur betrieblichen, auch arbeitsplatz-
nahen Ausbildung, wird sich mit Einzel-
losungen nicht erreichen lassen. ,,Profitcen-
ter und andere auBerbetriebliche Lernorte
sind die Antwort auf gleiche Fragen, aber
mit unterschiedlichen Lsungen. Im weite-
ren Verlauf der Modellversuche und Projekte
wird auch darauf zu reagieren sein.

Anzeige

Wir suchen fiir die Beratung und
Mitarbeit beim Auf- und Ausbau
des “Centre d'Etudes et de Recher-
ches surles Professions et les Qua-
lifications” (CERPEQ) in Algier

Algerien

Zielsetzung ist es, innerhalb des
0.g. Institutes einen Beitrag zu lei-
sten zum Ausbau des Berufsbil-
dungswesens, insbesondere die
verbesserte Anpassung der Ausbil-
dungsprogramme an die Bed{irfnis-
se des Arbeitsmarktes.

Die Aufgabe: Beratung des Part-
ners bei der Entwicklung und Um-
setzung von Methoden und Verfah-
ren der Arbeitsmarkt- und Berufs-
qualifikationsforschung sowie der
Entwicklung von Vorgaben der
Berufsbildungsplanung; Beratung
und Mitarbeit beim Aufbau eines
Informatians- und Dokumentations-
dienstes.

B Arbeitsmarktforscher/in

Die Anforderungen: Hochschulab-
schiuB in einem der Aufgabe ent-
sprechenden Fachgebiet; mehr-
jahrige  Forschungs- und Pla-
nungstatigkeit an entsprechenden
Instituten; fundierte Kenntnisse der
Methoden und Verfahren; aus-
gepragte Managementfahigkeiten,
die Sie in der Leitung entspre-
chender Forschungs- und Pla-
nungsteams erworben haben und
gute Franzdsischkenntnisse in
Wort und Schrift.

Weitere Informationen gibt |hnen
gerne  Herr Stdnder, Telefon
06196/79-3249.

Wir sind die Deutsche Gesellschaft

fiir Technische Zusammenarbeit
(GTZ), ein weltweit titiges Unter-
nehmen, das im Auftrag des Bun-
des und anderer Regierungen an
der Losung von Entwicklungspro-
blemen arbeitet. Dabei bendtigen
wir die Mithilfe hochqualifizierter
und -motivierter Fachkriéfte.
Entspricht die Ausschreibung
Ihrem Profil? Dann schicken Sie
bitte |hre Bewerbungsunterlagen
mit Lebenslauf, Zeugniskopien und
Lichtbild unter der Kennziffer St 05
an:

Deutsche Gesellschaft fiir Techni-
sche Zusammenarbeit (GTZ) GmbH,
Postfach 5180, 6236 Eschborn 1.
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DAGMAR LENNARTZ, BerufsaUSbﬂdung

MARGITTA KLAHN
Die ZWISCHENPRUFUNG

|B n:Lg 5 : GB ERUFSAUS- Anspruch und erklichkelt

ANSPRUCH UND
WIRKLICHKEIT

SONDERVEROFFENTLICHUNG

Berlin, Nachdruck 1993,
164 Seiten, 19,00 DM
ISBN 3-88555-258-2

Die Zwischenpriifung in der Berufsausbildung . » se 1

ist ein Reformansatz zur Steigerung der Ausbil- BundeSlnStltUt fur BerUbelldung
dungsqualitat. Sie ist eine Neuerung, fiir die es
Vergleichbares im allgemeinbildenden Bereich
nicht gibt. Wie hat die Ausbildungspraxis diese
Neuerung aufgenommen? Welche Maglich-
keiten sehen Ausbilderinnen, Ausbilder und
Auszubildende, das Instrument “Priifung” als
padagogisches Mittel einzusetzen? Welche
Handlungsalternativen und Gestaltungsmaglich-
keiten haben sie und welchen Nutzen ziehen sie
daraus? Die Untersuchung, die in Industrie,
Handel und Handwerk durchgefiihrt wurde,
gibt AufschiuB tber neuralgische Punkte,
Lésungsstrategien und Entwicklungsperspektiven

P Sie erhalten diese Veroffentlichung beim
Bundesinstitut fir Berufsbildung-K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3

W-1000 Berlin 31

Telefon: 030-8643 25202516

Telefax: 030-8643 2607



Bundesinstitut fur Berufsbildung

BRIGITTE SEYFRIED,

PeETER WORDELMANN
(HRrsG.)

NEeve LANDER-
NEUE BERUFSAUSBILDUNG

Ein READER MIT BEITRAGEN AUS FORSCHUNG,
WisSENSCHAFT UND PRAXIS

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG, HEFT 153

Berlin, 1992, 525 Seiten, 25,00 DM
ISBN 3-88555-504-2

» Sie erhalten diese Veroffentlichung beim

Bundesinstitut fiir Berufsbildung-K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3

W-1000 Berlin 31
Telefon: 030-8643 2520/-2516
Telefax: 030-8643 2607

Neue Lander— -
Neue Berufsausbildung:

Ein Reader mit
Beitrigen aus Forschung,
Wissenschaft und Praxis

Berichte zur beruflichen Bildung

In dem Reader wird die Ubergangsphase der Umstellung des
Berufsbildungssystems in den neuen Bundesidndern problem-
orientiert dokumentiert. Er enthalt 32 Beitrage von Autoren
aus den alten und neuen Bundesléndern, aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Verbanden und der Berufsbildungsforschung
zu Themenkomplexen wie ProzeBanalysen zum Ubergang,
dem Vergleich alter und neuer Ausbildungsstrukturen, der
Umstellung der Ausbildungsberufe, qualitativer und quantita-
tiver Fragen der Ausbildungsplatzversorgung, der Situation
von Auszubildenden und Ausbildungspersonal, Wanderungen
und Austauschprozessen, aber auch den Zusammenhangen
von Wirtschaftsentwicklung und Ausbildungsplatzangebot.




