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Kommentar

PETRA Il — eine Bildungschance
fiir Jugendliche,

eine Bildungsverpflichtung

fiir Betriebe und Schulen

Hermann Schmidt

Mit dem Start des neuen Berufsbildungsprogramms PETRA Il
(partnership in education and training) hat die Europdische
Gemeinschaft nun einen wesentlichen Schritt zur Schaffung
eines gemeinsamen Berufsbildungsraumes getan. PETRA I,
dessen Dachkoordination in Deutschland dem Bundesinsti-
tut fir Berufsbildung Gbertragen wurde, unterstiitzt die Be-
mihungen der Mitgliedsstaaten, allen Jugendlichen eine Be-
rufsausbildung zu erméglichen, es fordert die Zusammenar-
beit in der Berufsausbildung und Berufsberatung. Den Ju-
gendlichen in Ausbildung und Schiilern an beruflichen Schu-
len, den jungen Arbeitnehmern und Arbeitsuchenden bietet
das Programm die Gelegenheit, voriibergehend in ein ande-
res EG-Land zu gehen, um dort an einem Ausbildungs- oder
Weiterbildungsaufenthalt bzw. einem Arbeitspraktikum teil-
zunehmen.

AuBerdem schafft das neue Programm, das mit einem Bud-
get von Uber 350 Mio. DM vorerst eine Laufzeit von drei Jah-
ren hat, die Voraussetzungen flr ein europdisches Netz von
Ausbildungspartnerschaften, durch das die Entwicklung von
gemeinsamen Ausbildungseinheiten verstarkt und die grenz-
Ubergreifende Aus- und Weiterbildung der Ausbilder und
Ausbilderinnen verbessert werden sollen.

Das PETRA II-Programm wendet sich an alle an der Berufsbil-
dung Beteiligten in Betrieben und Schulen, in der Berufsbe-
ratung und Arbeitsvermittlung, in lokalen, regionalen und
nationalen Behorden, Kammern und Verbanden, in Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerorganisationen, in Forschungs-
und Entwicklungsinstituten sowie in Einrichtungen zur Aus-
und Weiterbildung von Ausbildern in Betrieben und Lehrern
an beruflichen Schulen.

Es kommt jetzt darauf an, auch im Hinblick auf die Attraktivi-
tat und Gleichwertigkeit der Facharbeiterausbildung in Euro-
pa, einen Auslandsaufenthalt als festen Bestandteil der be-
ruflichen Bildung anzusehen und nicht als Urlaubs- oder Ver-

gnligungsreise abzutun. Durch bildungspolitische Beschls-
se und Empfehlungen kénnten verantwortliche Institutionen
wie der DIHT, der DHKT, die KMK, die Gewerkschaften dabei
helfen, das BewuBtsein und die Aufgeschlossenheit fir die
europdische Dimension der Berufsbildung in Betrieben und
Schulen weiter zu starken.

AuBerdem muB nach Wegen gesucht werden, wie die be-
grenzten finanziellen ZuschuBmdglichkeiten der EG aufge-
stockt werden kénnen. Ahnlich wie beim Begabtenforde-
rungsprogramm sollten hier auf nationaler Ebene, aber auch
durch Betriebe und Verwaltungen sowie durch Institutionen
auf Lander-, Kammerebene zusétzliche Geldmittel zur Verfu-
gung gestellt werden. Angehende Facharbeiter diirfen dabei
nicht schlechter gestellt werden als Studenten.

In den einzelnen Betrieben und Schulen mussen jetzt organi-
satorische und praktische Voraussetzungen fiir die Durch-
fuhrung der Auslandsaufenthalte geschaffen werden. Diese
mussen gut vorbereitet werden. Es ist flr ausreichende Ka-
pazitdten und Ressourcen bei der Betreuung und Unterbrin-
gung der Jugendlichen zu sorgen, die aus den anderen Lan-
dern zu uns kommen.

Die Haupttrager der beruflichen Bildung sollten sich auch
verstarkt am Aufbau des Netzes grenzibergreifender Ausbil-
dungspartnerschaften beteiligen. Die Aus- und Weiterbil-
dung der Ausbilder bieten hierfir konkrete Ansatzpunkte.
Der HauptausschuB des Bundesinstituts flr Berufsbildung
hat auf seiner jlingsten Sitzung ein Forschungsprojekt be-
schlossen, in dem Grundlagen fir die Entwicklung interna-
tional verwendbarer Ausbildungseinheiten in der Berufsaus-
bildung erarbeitet werden. Auch hierdurch wird die européi-
sche Zusammenarbeit in der Berufsbildung zusétzliche Im-

pulse erhalten. PETRA Il bietet viele Chancen — nutzen wir
siel
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Fachbeitrage
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Hans-Hermann Schmitz

Fachberater fiir Werkstdtien
fitr Behinderte beim Deut-
schen Paritdtischen Wohl-
fahrisverband, Landesver-
band NRW, geschdfisfiih-
render Vorsitzender eines
Trigers von Werkstdtten und
Wohnstditten fiir Behinderte
im Kreis Lippe, seir 1981
stellvertretender Vorsirzen-
der der Bundesarbeitsge-
meinschaft der Werkstdtten
fiir Behinderte. Aufgaben-
schwerpunkte: konzeptionel-
le Entwicklungen im Arbeits-
trainingsbereich, Qualifizie-

rung von Fachkrdften

Berufliche Rehabilitation
in Werkstatten fiir Behinderte

Diesem Bericht iiber die berufliche
Rehabilitation in Werkstatten fiir
Behinderte (WfB) sollen zwei Be-
merkungen zum Selbstverstandnis
dieser Einrichtungen vorangestellt
werden.

1. WfB haben ihre Wurzeln in den
Forderungen des Grundgesetzes
und der Sozialgesetze, daB behin-
derten Menschen ein Leben in der
Gemeinschaft erméglicht werden
soll, das dem nichtbehinderter
Menschen weitgehend entspricht.
2. WfB wollen allen Behinderten,
auch den sehr schwer Behinderten,
eine Teilnahme am Arbeitslieben
ermoglichen, weil dieser Bereich
eine besondere Schliisselfunktion
bei der Eingliederung in die Gesell-
schaft besitzt, und zwar weil er Ge-
meinschaft erlebbar macht, Kennt-
nisse vermittelt und Erfolgserleb-
nisse aufgrund eigener Leistungen
moglich werden laBt.

Begriff der Werkstatt
fiir Behinderte

Der Gesetzgeber hat den Rahmen fiir diese
Einrichtungen im § 54 SchwbG wie folgt be-
schrieben:

1. Die Werkstatt fiir Behinderte ist eine Ein-
richtung zur Eingliederung Behinderter in
das Arbeitsleben. Sie bietet Behinderten, die
wegen Art oder Schwere der Behinderung
nicht, noch nicht oder nicht wieder auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt titig sein konnen,
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einen Arbeitsplatz oder Gelegenheit zur Aus-
ilbung einer geeigneten Tétigkeit.

2. Die Werkstatt muf es den Behinderten er-
moglichen, ihre Leistungsfihigkeit zu ent-
wickeln, zu erhchen oder wiederzugewin-
nen und ein dem Leistungsvermdgen ange-
messenes Arbeitsentgelt zu erreichen. Sie
soll Gber ein mdglichst breites Angebot an
Arbeitsplitzen und Plitzen fiir Arbeitstrai-
ning sowie iiber eine Ausstattung mit beglei-
tenden Diensten verfiigen.

3. Die Werkstatt soll allen Behinderten unab-
hiingig von Art oder Schwere der Behinde-
rung offenstehen, sofern sie in der Lage sind,
ein Mindestmal wirtschaftlich verwertbarer
Arbeitsleistung zu erbringen.

Mit dieser Beschreibung ist zwar ausgesagt,
daB es sich bei den Einrichtungen fiir Behin-
derte um Einrichtungen des Arbeitslebens
handelt, aber auch, dab sich dieses Arbeits-
leben auBerhalb des allgemeinen Arbeits-
markts abspielt. Eine Verbindung zum allge-
meinen Arbeitsmarkt wird nur insofern her-
gestellt, als man von Behinderten spricht, die
noch nicht dort titig sein kénnen. Dies im-
pliziert eine Moglichkeit, iiber die WfB auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt zu gelangen.
Leider ist diese Moglichkeit auBerordentlich
gering und oft nicht einmal in Prozentsétzen
auszudriicken.

Wenn man also WfB als Insider beschreiben
soll, so muB man feststellen, dab sie zweifel-
los Arbeitswelt darstellen, aber eine solche,
die sowohl durch berufliche als auch durch
soziale Rehabilitationsaufgaben in gleicher
Weise bestimmt wird. Aus dieser Doppel-
funktion wird hdufig ein Zielkonflikt abge-
leitet, der so nicht zu erkennen ist.



Wenn man unterstellt, dal es sich bei der Re-
habilitation primdr nicht um die Produktion
von Giitern und um Dienstleistungen, son-
dern um die Befihigung von Menschen zur
Erledigung bestimmter Aufgaben handelt,
und daB die Population einer WfB aus Men-
schen besteht, die im allgemeinen Arbeitsle-
ben keine Chance haben, dann gewinnt das
Arbeitsleben in einer WIB eine andere Di-
mension. Es handelt sich hier um ein Ar-
beitsleben sui generis, das dazu beitragen
soll, daB Menschen sich auf Dauer in der be-
ruflichen und sozialen Rehabilitation selbst-
verwirklichen konnen. Wie anders wiire es
sonst zu begriinden, daf es sich bei den Lei-
stungen fiir Menschen in WIB im allgemei-
nen um Eingliederungshilfe nach dem Bun-
dessozialhilfegesetz, BSHG, handelt?

Die Leistungen der engeren beruflichen Re-
habilitation der Bundesanstalt fiir Arbeit,
i.d.R. in den ersten zwei Jahren, ver-
schwinden hinter den Leistungen der Sozial-
hilfetréiger, die das gesamte restliche Arbeits-
leben in der WIB bis zum 65. Lebensjahr ab-
decken.

In diesen Rahmenbedingungen einer WiB
liegt m. E. der eigentliche Konflikt.

Die Rehabilitationsmittel einer WfB, ndm-
lich stindig durch Arbeit, Tétigsein, Anlei-
ten, Ausbilden zu rehabilitieren, iiberlagern
das Rehabilitationsziel, die Eingliederung in
die Gesellschaft, hier mit Hilfe eines beson-
ders gestalteten Arbeitslebens.

Dieser Konflikt wird deutlich, wenn man das
Ziel arbeitender Menschen in den beiden
Feldern vergleicht:

® Allgemein geht es darum, durch Arbeit
den Lebensunterhalt zu bestreiten.

e In der WIB erreicht man durch Arbeit
bestenfalls Zufriedenheit und ein besseres
Taschengeld.

Fragt man sich, warum in unserer Gesell-
schaft in den beiden Arbeitsleben derart un-
terschiedliche Bedingungen bestehen, so gibt
es eigentlich nur zwei Erkldrungen.

1. In der WIB gibt es gar kein Arbeitsleben,
wir nennen etwas, was so aussicht, nur so
oder

2. mit unserem Menschenbild stimmt etwas
nicht, denn wir subventionieren nur den
Starken, der Leistung bringt, die so aller-
dings nicht gebraucht wird, z. B. den Berg-
mann mit ca. 75 TDM/Jahr, aber nicht den
Schwachen, der auch Leistung bringt, zwar
geringer, die aber gebraucht wird. Er erhalt
Sozialhilfe, die ich hier allerdings nicht dis-
kriminieren will.

Werkstatten fur Behinderte
tragen dazu bei,
sich in der beruflichen
und sozialen Rehabilitation
selbst zu verwirklichen

Eine derartige Gegeniiberstellung mag man
nun fiir unangemessen halten, aber versu-
chen wir doch einmal, den behinderten Mit-
arbeiter in seiner Rolle als arbeitender
Mensch zu verstehen. Er kommt piinktlich,
regelmiiBig, arbeitet durchschnittlich 30—35

Stunden in der Woche, bei ca. 30 Urlaubsta-
gen im Jahr und erhélt dafiir im Schnitt etwa
DM 230,— monatlich und das seit mehr als
zehn Jahren, mit fallender Tendenz, den
Kaufkraftverlust gar nicht erst eingerechnet.
Er hat kein Recht auf Mitwirkung, auBier
dem, das die WfB ihm zugesteht. In Streitfil-
len ist er nicht sicher, an welches Gericht er
sich wenden kann.

Hier soll kein Klagelied iiber die WfB gesun-
gen werden. Diese Ausfiihrungen sollen nur
den Hintergrund beschreiben, vor dem Reha-
bilitanden und Rehabilitationsfachkrifte in
WIB arbeiten und lernen.

Lage der Werkstatten
fiir Behinderte

Damit die GroBenordnungen auch deutlich
werden, sollen einige wesentliche Zahlen aus
dem Feld der WfB vorgestellt werden.

Die Zahlen beziehen sich auf die alten und
neuen Bundeslinder.

Abbildung 1: Entwicklung der Werkstatten fir Behinderte

700
600
500
400
300

200 [234

100J

1973 1987

anerkannte
Werkstatten flr
Behinderte in den
alten Bundeslandern

[] Hauptwerkstatten
- Zweigwerkstatten

vorlaufig anerkannte
Werkstatten in den
neuen Bundeslander

1991

BWP 21/1992/3 e Fachbeitrage 3



Der Bedarf an Plitzen in WfB steigt auch
heute noch kontinuierlich. Er muff langfri-
stig mit drei von 1000 bezogen auf die Ge-
samtbevolkerung angenommen werden, d. h.,
wir bendtigen unter den gegenwirtigen Rah-
menbedingungen etwa 240 000 Plitze in WfB.
Wenn man beriicksichtigt, daB Anfang der
70er Jahre von einer Bedarfsquote von 06
pro 1000 ausgegangen wurde, so zeigt das,
wie lawinenartig der Bedarf angewachsen ist
und welche Probleme fiir alle Beteiligten,
auch fiir die Kostentrdger, damit verbunden
sind.

Der Bedarf an Platzen in
Werkstatten fiir Behinderte
steigt auch heute
noch kontinuierlich an

Die Griinde fiir das Anwachsen der Zahlen
sind vielfaltig:

e Jihrlich werden in der WfB neue Jahr-
ginge von Schulabgingern/-innen aufge-
nommen, ohne dall es entsprechende Jahr-
giinge von behinderten Mitarbeitern gibt, die
wegen Erreichen der Altersgrenze aus dem
Arbeitsleben ausscheiden. Viele Werkstitten
sind in den 60er Jahren gegriindet worden,
so daB bis heute noch keine behinderten Mit-
arbeiter aus Altersgriinden ausgeschieden
sind.

o Urspriinglich waren die WfB fast aus-
schlieBlich Einrichtungen fiir geistig behin-
derte Menschen. Durch das SchwbG von
1974 wurde das Recht auf berufliche Rehabi-
litation erweitert, die WfB steht allen behin-
derten Menschen ohne Beriicksichtigung von
Art und Schwere der Behinderung offen.
Schwerst- und Mehrfachbehinderte oder psy-
chisch Behinderte z. B. kamen als neue Per-
sonenkreise in die WIB.

o Ein dritter wesentlicher Grund besteht in
den Veriinderungen auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt. Viele einfache Arbeitsplitze sind
mit fortschreitender Technisierung weggefal-
len, gleichzeitig sind damit die Anforderun-

Abbildung 2: Werkstatt fiir Behinderte (WfB)

— § 54 Schwerbehindertengesetz — SchwbhG
— Werkstattenverordnung — SchwbWv
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]
Arbeitsbereich
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Breites Angebot an Arbeits-
und Beschaftigungsplatzen,
das unterschiedlichem
Leistungsvermodgen Rechnung
tragt und Entwicklungs-
moglichkeiten erdffnet

gen an den bestehenden und an den neuen
Arbeitspldtzen gestiegen.

Seit einigen Jahren steigt die Quote der sehr
schwer und mehrfachbehinderten Menschen
in den WfB stark an.

Man kann davon ausgehen, daB es eine ge-
wisse Dunkelziffer gibt. Es handelt sich
hierbei um Menschen, die in Familien der
Behinderten versorgt werden, wo man von
den Moglichkeiten der WfB noch nichts
weil, bzw. nichts von der WfB wissen will,
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z. B. weil man sie als Aussonderungseinrich-
tung oder als Ausbeutungsplatz sieht.

Allgemein kann man sagen, daf durch das
Tatigwerden der Berufsberatung in den Ent-
laBjahrgingen der Sonderschulen und durch
die Beratungstitigkeit der Reha-Berater in
den Arbeitsimtern der Weg fiir diejenigen
Menschen, denen der Arbeitsmarkt keine
Chance gibt, zur WIB geebnet wird. Man
muf} dabei aber sehen, daff die WfB im Be-
reich der beruflichen Bildung und der beruf-
lichen Rehabilitation die letzte verbliebene



und auch besondere Moglichkeit darstellt.
Ein FachausschuB, der in jeder WfB gebildet
werden mubl und dem Vertreter der Kosten-
triger und der WfB angehdren, entscheidet
in aller Regel Giber die Aufnahme und berit
iiber die entsprechenden Forderméglichkei-
ten. Der behinderte Mensch ist an diesem
Verfahren zu beteiligen, auf seine Wiinsche
und Neigungen soll eingegangen werden. In
vielen WfB ist es tiblich, dall EntlaBschiiler
der Sonderschulen, fiir die es keine ander-
weitigen Forderungen gibt, im letzten Schul-
jahr ein sogenanntes Betriebspraktikum ab-
leisten. Leider gibt es diese rechtliche und
kostenmiiBig iiber die Schule abgesicherte
Maglichkeit des wechselseitigen Kennenler-
nens fiir die sogenannten Seiteneinsteiger
nicht. Insbesondere bei Menschen mit psy-
chischen Behinderungen wire eine solche
Kennenlernphase vor Eintritt in die WfB
hilfreich. Hierdurch kénnten viele Vorbehal-
te bereits im Vorfeld der Aufnahme abgebaut
werden. Die recht hohe Fluktuationsrate bei
dieser Personengruppe wire dadurch sicher-
lich einzuschrinken.

Berufliche Bildung in
Werkstatten fiir Behinderte

Wie stellen sich nun die berufliche Bildung,
die in den WIB Arbeitstraining genannt
wird, und die Arbeitssituation dar?

1. Jeder behinderte Mensch hat einen An-
spruch auf berufliche Bildung, deren beson-
dere Form in der WIB einzultsen ist.

2. Jeder behinderte Mensch hat in der WiB
einen Anspruch auf sinnvolle Tatigkeit (Ar-
beit), die seinen Fihigkeiten und Neigungen
angemessen ist.

3. WIB sind Partner der Wirtschaft, der Be-
triebe in ihrer Region.

Welche Konsequenzen ergeben sich hieraus?
1. WfB kénnen nicht x-beliebige Arbeiten
anbieten. Sie miissen sich am Markt und an
den vorhandenen Auftraggebern orientieren.

2. WiB konnen die berufliche Bildung nicht
mit dem Instrumentarium des allgemeinen
Bereichs durchfiihren. Sie miissen Sonder-
formen fiir die jeweils gegebenen Behinde-
rungsarten und Schweregrade entwickeln.

Die sozialpadagogische
Zusatzqualifikation
der WfB-Mitarbeiter

ist unverzichtbar

3. WIB sollten ihre Arbeitsplitze so organi-
sicren, daB auch tber die eigentliche Zeit des
Arbeitstrainings hinaus Forderungsmoglich-
keiten bestehen.

4. WiB haben bei all dem darauf zu achten,
daB ihre Aufgabe iiber die rein berufliche
Rehabilitation hinausgeht und den sozialen
Bereich mit umfaBt. Das hat Konsequenzen
hinsichtlich der Arbeitszeitgestaltung, der
Zusammensetzung der Arbeitsgruppen, der
flankierenden lebenspraktischen Forderung
und vor allem beziiglich der angepaBten An-
forderungen der Arbeit an die Fihigkeiten
der einzelnen Person. Manche WfB-Fachleu-
te meinen, deshalb sei der Begriff ,Werkstatt
fiir angepaite Arbeit” auch der treffendere
als der der Werkstatt fir Behinderte.

Forderkonzepte fiir Behinderte

Am Beispiel einer WiB soll verdeutlicht wer-
den, wie ein Forderkonzept aussicht und wie
damit gearbeitet wird. Es kann hier nur sehr
verkiirzt dargestellt werden.

Am Anfang der Entwicklung stand die Er-
kenntnis, daf nicht der behinderte Mensch
zum Lernen zu dumm ist, wenn er die Erkla-
rungen des Meisters nicht versteht, sondern
der Meister aufgrund seiner bisherigen Er-
fahrung in der Lehrlingsausbildung wohl
nicht genau weil, wie er z. B. geistig behin-
derten Menschen Werkzeuggebrauch, Mate-
rialverwendung und Arbeitsabldufe erkldren
soll. Das ganze etwas einfacher zu gestalten,

indem man die Anforderungen soweit herun-
tersetzte, bis sie begriffen wurden, schien
nicht die Losung zu sein.

In zwei Bereichen waren hier Grundlagen
fir eine angemessene Forderung zu erar-
beiten.

1. Von allen im Betrieb anfallenden Arbeiten
muften mit einem geeigneten Instrumenta-
rium die Anforderungen erhoben und zusam-
mengestellt werden.

2. Von allen Behinderten mufiten mit geeig-
neten Berufseignungstests die vorhandenen
Fihigkeiten und Fertigkeiten ermittelt wer-
den.

Als nichster Schritt konnten auf der Grund-
lage von psychologischen Entwicklungstheo-
rien und Handlungsstrukturtheorien Lern-
zielkataloge fiir die jeweiligen Arbeitsfelder
entwickelt werden, die in Teilziele und Lern-
schritte aufgegliedert sind und im Prinzip
auch auf Arbeitsplitze auBerhalb der WfB
Anwendung finden kénnen. Mit Hilfe eines
solchen Instrumentariums kann der Meister
(Arbeitspadagoge) dem behinderten Mitar-
beiter in genau definierten Schritten die zu
erlernenden Fertigkeiten vermitteln.
Weiterhin kann er das Schwierigkeitsniveau
des jeweiligen Teilzieles den Fahigkeiten und
Fertigkeiten des einzelnen behinderten Mit-
arbeiters anpassen und sich jederzeit ein dif-
ferenziertes Bild iiber den aktuellen Fertig-
keitsstand des einzelnen Behinderten machen
und dieses dokumentieren. Entsprechende
Protokollbégen sind anschauliche Grundlage
fiir Teamgespriche und kénnen zur Abstim-
mung von weiteren Forderungsmafnahmen,
z. B. im FachausschuB} dienen.

Sonderpadagogische
Zusatzqualifizierung

Vor diesem Hintergrund wird verstindlich,
daB neue Mitarbeiter im WIB, Meister oder
Facharbeiter, in der Regel nicht tiber das not-
wendige ,,Handwerkszeug*-(Wissen) verfii-
gen. Die Forderung des Gesetzgebers in der
Werkstittenverordnung nach einer sonder-
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Weichenstellung
fiir das Leben

Helmut Ptz

WEICHENSTELLUNG FUR DAS LEBEN
FORDERUNG DER BERUFSAUSBILDUNG
VON BENACHTEILIGTEN JUGENDLICHEN
— POSITIONEN, SOZIALRECHT,
PROFUNGEN, COMPUTER

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG, HEeFT 144
Berlin, 1992, 184 Seiten, 19,00 DM,
ISBN 3-88555-477-1

Die Erarbeitung von Grundlagen zur Forderung
der Berufsausbildung benachteiligter Jugendli-
cher steht im Mittelpunkt eines Forschungspro-
jekts des Bundesinstituts fir Berufsbildung. Erste
Zwischenergebnisse werden in der Studie vorge-
stellt und auf folgende Aspekte hin ausfihriich
behandelt:

» Unterschiedliche Positionen der Arbeitgeber,
der Gewerkschaften, der Landesregierungen und

der Bundesregierung zur Forderung benachteilig-

ter Jugendlicher

P Sozialrechtliche Aspekte verschiedener Forde-
rungskonzepte

» Magliche Ansdtze, in AbschluBpriifungen die
spezifischen Probleme Benachteiligter zu beriick-
sichtigen

P Erfahrungen beim Einsatz von programmge-
steuerten Arbeitsmitteln in der Berufsausbildung
Benachteiligter.

Sie erhalten diese Verdffentlichungen beim
Bundesinstitut fir Berufsbildung -K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3

1000 Berlin 31

Telefon; 86 83-5 20/5 16

Telefax: 86 83-4 55

padagogischen Zusatzqualifizierung weist
bereits 1981 auf diese Situation hin.

Eine WfB kann ihre Rehabilitationsaufgabe
nur erfiillen, wenn sie dber qualifizierte
Fachkrifte im Rahmen des vorgegebenen
Personalschliissels verfiigt. Die Vorausset-
zung, daf} es sich dabei um berufserfahrene
Meister oder Facharbeiter aus Industrie oder
Handwerk handelt, die berufsbegleitend eine
sonderpidagogische
durchlaufen, ist unverzichtbar. Die Tréger-
verbinde der WIB fiihren diese Fortbildungs-
mafnahme in Form von Kursen iber 540
Stunden seit 1980 durch. Diese Form der Fort-
bildung reicht heute nicht mehr aus, weil man
insbesondere durch die Verinderung der Per-

Zusatzqualifizierung

sonengruppen, die Zunahme der Schwerst-
mehrfachbehinderten und die fortgeschritte-
nen technischen Entwicklungen den gewach-
senen Anforderungen in dem engen Zeitrah-
men nicht mehr gerecht werden kann. Die
Tragerverbinde der WIB haben hierzu Vor-
stellungen entwickelt und beim zusténdigen
Bundesminister einen Antrag auf ErlaB einer
bundesweiten Fortbildungsverordnung nach
§ 46 Absatz 2 des Berufsbildungsgesetzes ge-
stellt, die auch die seit langem von den Mit-
arbeitern erhobenen Forderungen nach ei-
nem neuen eigenstiandigen Berufsbild (Ar-
beitspidagoge) beriicksichtigt.

Diese Forderung wird verstindlich, wenn
man weiB, dal} heute die Mitarbeiter nach ei-
nigen Jahren in der WIB im allgemeinen den
AnschluB an die technische Entwicklung in
ihrem erlernten Beruf verpafit haben und im
Falle der Arbeitslosigkeit als berufslos einge-
stuft werden. Weitere Griinde sind die tat-
sichlichen Anforderungen und Aufgaben in
der WfB. So muB der Mitarbeiter nicht nur
mit neuen arbeitspidagogischen Methoden
vertraut werden, sondern auch, wie es der
Gesetzgeber in der Werkstittenverordnung
vorsieht, die Entwicklung der Gesamtper-
sonlichkeit des behinderten Mitarbeiters
durch arbeitsbegleitende BildungsmaBnah-
men fordern.
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Zusitzlich zu dieser Qualifizierung sind
Fortbildungsangebote erforderlich, durch die
verhindert wird, daf der oben erwihnte Ver-
lust an berufsspezifischen Kenntnissen und
Fertigkeiten eintritt. Eine WfB wird bei ho-
hem Technikeinsatz in der Regel zwar nicht
den Stand von Normalbetriecben erreichen
konnen, sofern sie aber auch ihre Aufgabe
als Ubergangseinrichtung fiir eine vielleicht
nur kleine Gruppe von behinderten Mitarbei-
tern sieht, wird sie darauf achten miissen,
daB ihre Arbeitsplitze moglichst betriebsnah
im allgemeinen Sinne eingerichtet sind.

Ubergang aus der WfB auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt

Beim Ubergang aus der WfB auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt ergeben sich jedoch
Probleme im Arbeitsumfeld. Nicht so sehr
die konkret zu verrichtende Arbeit ist es, an
der Behinderte oft scheitern, vielmehr sind
es Belastungen im sozialen Bereich wie feh-
lende persénliche Kontakte zu Vorgesetzten
oder Kollegen oder der Strefi, dem der Be-
hinderte nicht gewachsen ist, und fiir den es
im Normalbetrieb selten Kompensations-
moglichkeiten gibt.

Die iiberortlichen Sozialhilfetriger, die na-
turgemiB ein besonderes Interesse an der
Vermittlung behinderter Mitarbeiter auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt besitzen, haben
groBziigige Forderungsmoglichkeiten ge-
schaffen. Bei allem, was WIB aber in dieser
Angelegenheit entwickeln, muf darauf ge-
achtet werden, daB die Vermittlung behin-
derter Mitarbeiter in Normalbetriebe langfri-
stig von erfahrenen Personen begleitet wird
und Riickkehrmoglichkeiten offen bleiben.
Gruppen aus WfB lediglich unter Werkstatt-
bedingungen in Normalbetrieben einzuset-
zen, ist eher Etikettenschwindel als eine ge-
lungene Integration.



SR S e e L e R

Friedwald Bracht
Diplomingenieur, seit 1991
Leiter des Bildungswesens
im Werk Kassel der Volks-
wagen AG, von 1990—1992
Pidagogischer Geschiifts-
fiihrer der Volkswagen-Bil-
dungsinstinee GmbH Zwik-
kau/Chemnirz

Konzeption eines dezentral orien-
tierten Lernortsystems Ausbildung
in neugeordneten industriellen
Metall- und Elektroberufen

Mit der Qualifizierung von Jung-
fachkraften im Rahmen der neuge-
ordneten industriellen Metall- und
Elektroberufe soll insbesondere
auch dem aktuellen und zukunft-
weisenden Fachkraftebedarf der
Wirtschaft entsprochen werden. Es
ist wichtig, die Ausbildungsinhalte
systematisch zu vermitteln und
sich bei der Wahl der Methoden
und Projekte an den Anforderun-
gen des betrieblichen Einsatzbe-
reichs der Jungfachkrafte zu orien-
tieren. Daraus ergibt sich der Ge-
danke einer Anndherung des Qua-
lifizierungssystems an das Be-
schaftigungssystem mit der Konse-
quenz, ein produktionsnahes, de-
zentral orientiertes, betriebliches
Lernortsystem aufzubauen.

Das besondere Interesse der
Automobilindustrie an der
Neuordnung der industriellen
Metall- und Elektroberufe

Aus dem deutlichen Wandel der Arbeitsorga-
nisation im Bereich der GroBserienfertigung
der Automobilindustrie ergab sich ein
Aspekt des besonderen Interesses dieses
Wirtschaftszweiges an der Neuordnung der
Berufsausbildung in den industriellen Metall-
und Elektroberufen. Im Verlaufe der 80er
Jahre war der Ruf der Produktionsbereiche
nach qualifizierten Jungfachkriften fiir den
Einsatz in den verinderten Arbeitssystemen

immer deutlicher geworden. Wihrend friiher
der Produktionsbereich als Einsatzort der
Jungfachkrifte praktisch keine Rolle spielte,
erfordert das Aufbauen, Inbetricbnehmen,
Betreiben und Instandhalten automatisierter
Systeme qualifizierte Fachkrifte im unmittel-
baren Produktionsbereich.

Zuniichst versuchte die Automobilindustrie
sich dadurch zu behelfen, daf sie die Ausbil-
dung im Rahmen bestehender Ausbildungs-
ordnungen um zusitzliche Ausbildungsinhal-
te erginzte, die allerdings nicht priifungsrele-
vant waren (als Beispiel steht hier die Ausbil-
dung von ,,Mechanikern fiir die Fertigung"
bei Volkswagen) bzw. sie kombinierte meh-
rere anerkannte Ausbildungsginge, was je-
doch zu aufiergewdhnlich langen Ausbil-
dungszeiten fiihrte (ein Beispiel dafiir ist die
Ausbildung von ,,Hybridmechanikern™ bei
BMW).

Insofern war es naheliegend, daB gerade die
Automobilindustrie in der Neuordnung der
Ausbildungsgéinge fiir die industriellen Metall-
und Elektroberufe eine besondere Chance
sah, Ausbildungsginge mitzugestalien, die
ithrem speziellen Fachkriftebedarf entspra-
chen.

In diesem Bericht soll nun dargelegt werden,
e welche Ausbildungsginge dies sind,

» welches die Aufgabe der Fachkrifte nach
der Ausbildung in diesen Ausbildungsgéngen
ist und

e wie die Ausbildung dieser Fachkrifte im
Rahmen der Neuordnung der industriellen
Metall- und Elektroberufe gestaltet wird.
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Die besondere Fachrichtung
,Produktionstechnik”

GewiB ist es moglich, die Fachkrifte einer
ganzen Reihe industrieller Metall- und Elek-
troberufe nach abgeschlossener Berufsaus-
bildung erfolgreich in der industriellen
GroBserienfertigung einzusetzen. Dies wird
beispielsweise bei den Industriemechanikern
der Fachrichtung ,,Maschinen- und System-
technik® bzw. ,,Betriebstechnik* und auch
bei den Jungfachkriften des Berufes ,,Ener-
gieelektroniker” durchaus gelingen. Ihre
Ausbildungsginge weisen aber auf diesen
speziellen beruflichen Einsatz nach der Aus-
bildung nicht hin. Ganz anders ist dies bei
den Berufen

® Industriemechaniker, Fachrichtung ,,Pro-
duktionstechnik® und

® Industrieelektroniker, Fachrichtung ,,Pro-
duktionstechnik*®,

Die Ausbildungsordnungen dieser beiden
Berufe bilden ideale Voraussetzungen dafiir,
Jungfachkrifte auf der Basis einer breit ange-
legten beruflichen Grundbildung speziell fiir
die Tétigkeit als Anlagenfiihrer im Produk-
tionsbereich der industriellen GroBserienfer-
tigung zu qualifizieren.

Dabei wird der im § 3 Abs. 4 der neuen Aus-
bildungsordnungen enthaltene Ansatz zur
Entwicklung der Selbstindigkeit der Jung-
fachkrifte fiir die kiinftige Wahrnehmung ih-
rer Aufgaben den Anforderungen, wie sie an
Anlagenfiihrer im ProduktionsprozeB zu stel-
len sind, in ganz besonderem Mafle gerecht.

Aufgabe der Jungfachkrafte
im Produktionsbereich

Eine Variante des Wandels der Arbeitsorga-
nisation im Produktionsbereich der GroBse-
rienfertigung in den 80er Jahren ist die Bil-
dung sogenannter ,, Anlagenfiihrerteams®. In
diesen Teams arbeiten Fachkrifte verschie-

dener Berufe im Produktionsbereich gemein-
sam an der Bewiiltigung aller Aufgaben, wie
sie sich aus Aufbau, Einrichten, Betreiben
und Instandhalten der Anlagen sowie aus der
Sicherung der Qualitit der produzierten Er-
zeugnisse ergeben. Jungfachkrifte arbeiten
dabei mit erfahrenen fiir diese Aufgabe fort-
gebildeten Produktionswerkern zusammen.
Aufgabe jedes Anlagenfiihrers ist es, selb-
stindig, selbstaktiv und selbstverantwortlich
im Team mitzuarbeiten und aus eigenem An-
trieb zur Losung aller anfallenden Probleme
beizutragen.

Daraus ergibt sich fiir die Teammitglieder
eine deutlich andere Struktur von Aufgaben,
Anforderungen als dies zuvor bei der Arbeit
an Einzelarbeitsplitzen der Fall war.

Unabdingbare Grundvoraussetzung fiir eine
erfolgreiche Mitarbeit der Jungfachkrifte in
den Anlagenfiihrerteams ist es, daf sie iiber
eine breit angelegte berufliche Grundbildung
verfiigen, das auf den Anlagen zu erzeugen-
de Produkt, die Produktionsverfahren und
Produktionsmittel einschlieBlich der dazuge-
horigen Steverungstechnik gut kennen, mit
ithnen umgehen konnen und den gesamten
ProduktionsprozeB auch in kritischen Situa-
tionen beherrschen.

Der Umstand, dal} diese Qualifikationen nur
bei absoluter Produktionsnihe der Ausbil-
dung erworben werden kénnen, liegt auf der
Hand und fithrte zur Konzeption des dezen-
tralen Lernens.

Das dezentral orientierte
Lernsystem

Zuniichst gilt es zu erkennen, daB jeder aus-
bildende GroBbetrieb als Lernortsystem ge-
sehen werden muB. In diesem System haben
die verschiedenen Lernorte spezifische
Funktionen, die sie — an bestimmten Lern-
zielen orientiert — im Verlaufe des Ausbil-
dungsprozesses wahrnehmen.
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Qualifizierungszentrum
(Ausbildungswerkstatt)

Wihrend der Phase der breit angelegten
Grundbildung erwerben die Auszubildenden
die Grundqualifikationen fiir ein erfolgrei-
ches Arbeiten im Metall- und Elektrobe-
reich. Dabei geht es jedoch nicht nur um den
Erwerb funktionsorientierter Qualifikatio-
nen, sondern gerade in dieser Phase der Aus-
bildung wird durch entsprechende Metho-
denwahl die Basis fiir darauf aufbauendes
selbstindiges berufliches Handeln gelegt.
Hier ist sicherzustellen, daB die Auszubil-
denden passive Lernhaltungen iiberwinden
und Antriebe fiir selbstaktives Lernverhalten
entwickeln. So gilt es fiir die Ausbilder dar-
auf zu achten, daB sich die Selbstaktivitit
nicht nur bei jenen Auszubildenden ent-
wickelt, bei denen entsprechende Ansitze
vorhanden sind, sondern der Keim fiir die
Selbstaktivitit mufl wegen deren besonderer
Bedeutung fiir die erfolgreiche Arbeit der
kiinftigen Jungfachkrifte bei jedem einzel-
nen Auszubildenden bereits in dieser friihe-
ren Ausbildungsphase gelegt werden. Im
Verlaufe ihrer Ausbildung kehren die Auszu-
bildenden wiederholt in das Qualifizierungs-
zentrum zuriick, um sich hier in besonderen
Lehrgingen beispielsweise die Grundlagen
der Steuerungstechnik zu erarbeiten. Auler-
dem wird im Qualifizierungszentrum jene
Fachtheorie vermittelt, deren Inhalte sich
zwingend aus jenen spezifischen betriebli-
chen Sachverhalten ergeben, die wegen ihrer
Aktualitit bzw. wegen ihrer betriebstypi-
schen Besonderheiten nicht Gegenstand des
Berufsschulunterrichts sein konnen.

Instandhaltungsbereich
(Werktechnik)

Der Instandhaltungsbereich groBer Industrie-
betriebe war vor der Verdnderung der Ar-
beitsorganisation im Produktionsbereich so-
wohl ein wichtiger Einsatzbereich wihrend



Abbildung 1: Struktur des dezentral orientierten Lernsystems

Lernorte

Qualifizierungs-Zentrum

Zentrale Werkstatten, Labore,
Lehrraume des Bildungswesens

Instandhaltungs-Bereich

Fachwerkstatten der Werkstechnik

Technikzentren

Dezentrale Fachwerkstatten
des Bildungswesens im Betrieb

der Ausbildung der Jungfachkrifte als auch
deren Haupteinsatzbereich nach abgeschlos-
sener Berufsausbildung. Seine Bedeutung als
Hauptkunde der Berufsausbildung groBer
Betriebe des Automobilbaus hat der Instand-
haltungsbereich verloren, da ein GroBteil sei-
ner Funktion in den Produktionsbereich
iibergegangen ist. Fiir die Berufsausbildung
selbst sind aber die verbliebenen Fachwerk-
stitten des Instandhaltungsbereichs nach wie
vor unverzichtbare Ausbildungsorte. Denn
gerade hier konnen die Auszubildenden jene

Lerninhalte/Lernziele

Breit angelegte berufliche
Grundbildung

» Basis fur selbstandiges berufliches
Handeln

Erganzende fachspezifische
Qualifizierung

» Berufstypische fachliche
Fahigkeiten/Fertigkeiten/Kenntnisse

anlagen

Qualifizierung zur systematischen
Instandhaltung von Produktions-

» Berufstypische und berufstiber-
greifende Diagnose- und
Instandhaltungsfahigkeiten/
-fertigkeiten/-kenntnisse

typische und berufsibergreifende

Produktorientierte und produktions-
mittelorientierte Qualifizierung
P Arbeitsplatzverbundene berufs-

Diagnose-, Instandhaltungs- und
Produktionsfahigkeiten/-fertigkeiten/

-kenntnisse
Betriebliche
Produktionsstatten
Produktionsintegrierte
(Fertigungsbereich) Qualifizierung im realen Fertigungs-
prozeB

P Arbeitsgebundene
berufstypische und berufsaber-
greifende situationsgepragte
Fahigkeiten/Fertigkeiten/Kenntnisse

Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse,
die fiir eine systematische Instandhaltung un-
abdingbar sind, vertiefen, iiben und anwen-
den. Gemeinsam mit erfahrenen Fachkriften
arbeiten sie an komplexen Reparaturen bzw.
beim Aufbau neuer Fertigungsanlagen.

Gerade wihrend des Einsatzes im Instand-
haltungsbereich konnen die Auszubildenden
die im Qualifizierungszentrum erworbenen
Grundlagen der Selbstindigkeit erstmals
praktisch erproben.

Fachwerkstatten/Technikzentren

Die Technikzentren des Bildungswesens im
Produktionsbereich spielen in der Konzep-
tion des dezentralen Lernens eine entschei-
dende Rolle.

Im Sinne eines arbeitsplatzverbundenen Ler-
nens sollen die Auszubildenden in Phase 1
im Technikzentrum zunichst jene Produkte
kennenlernen, die spéter im Produktionspro-
zeB mit ihrer Hilfe entstehen sollen. Dabei
kann das Produkt im Original sowie als
Schnitt und Funktionsmodell zum Lernmittel
werden. Die stofflichen Eigenschaften des
Produkts werden ebenso zum Lerninhalt wie
seine Qualitatsmerkmale.

Mit dieser qualititsbezogenen produktorien-
tierten Qualifizierungsstrategie wird auch
den aktuellen Erfordernissen und Bemiihun-
gen der Leitung des Produktionsbereiches
entsprochen, die zur Zeit gerade in der Ver-
stirkung des QualititsbewuBtseins der Anla-
genfiihrer einen besonderen Schwerpunkt
setzt.

Die ausgeprigte padagogische Chance liegt
in diesem und den folgenden Ausbildungsab-
schnitten darin, daB die Auszubildenden den
Nutzen des Lernens auch fir sich handlungs-
orientiert ganz unmittelbar erkennen kon-
nen. Denn sie werden so unter strikter Wah-
rung arbeitspadagogischer Grundsitze direkt
an ihre spitere berufliche Tétigkeit herange-
fiihrt.

In Phase 2 erwerben die Auszubildenden
wiederum im arbeitsplatzverbundenen Ler-
nen Kenntnisse iiber Aufbau und Funktions-
weise der Produktionsmittel. Dabei muB es
Ziel sein, als Lernmittel jeweils aktuelle Pro-
duktionsmittel fiir den Transport, die Hand-
habung und die Bearbeitung des Produktes
einzusetzen, um aktuelle und zukunftweisen-
de Qualifikation zu vermitteln.

Zu diesem Zweck ist es erforderlich, daB die
Leitungen des Bildungswesens und des Pro-
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Abbildung 2: Dezentral ausgerichtetes Lernen im Technikzentrum und im Produktions-

bereich

Arbeitsplatz- Phase E
verbundenes Produktorientierte
Lernen im Ausbildung Ausbildung am
Technikzentrum Produkt
(Fachwerkstatt)
Arbeitsplatz- Phase
gebundenes Produktionsmittelorientierte
Lernen im Ausbildung Ausbildung am
Produktionsbereich Produktionsmittel
Phase
Produktionsintegrierte
Ausbildung Ausbildung im
Arbeitssystem

duktionsbereichs im wohlverstandenen je-
weiligen Eigeninteresse aber auch im gegen-
seitigen Interesse und zum Nutzen des Aus-
zubildenden Vereinbarungen hinsichtlich des
Einsatzes aktueller Produktionsmittel in den
Technikzentren des Bildungswesens treffen.

Unterlassungssiinden an dieser Stelle fithren
nicht nur zu Verlustzeiten im Ausbildungs-
prozeB, sondern richen sich auch fiir den Be-
trieb in Qualifizierungdefiziten der Jungfach-

Arzthelferinnen—
Fiinf Jahre nach
der Ausbildung

krafte, die spater nur mit erheblich groBerem
Aufwand durch Fortbildungsaktivititen wie-
der ausgeglichen werden kdnnen.

In Phase 3 erfolgt im Sinne eines arbeits-
platzgebundenen Lernens der Einsatz der
Auszubildenden im unmittelbaren Produk-
tionsbereich. In einem produktionsintegrier-
ten Qualifizierungsproze arbeiten die Aus-
zubildenden mit qualifizierten Anlagenfiih-
rern zusammen, die auf diese Aufgabe vor-

Ursula Hecker

ARZTHELFERINNEN = FONF JAHRE NACH
DER AUSBILDUNG

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG, HEFT 134,
Berlin 1991, 67 Seiten, 12,- DM
ISBN 3-88555-454-2

Sie erhalten diese Veroffentlichung beim
Bundesinstitut fir Berufsbildung

Referat Veroffentlichungswesen
Fehrbelliner Platz 3

1000 Berlin 31

Telefon 86 83-5 20/5 16

Telefax 86 83-4 55
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bereitet werden und die Funktion der Ausbil-
dungsbeauftragten ibernehmen.

Dabei geht es fiir die Auszubildenden in er-
ster Linie darum, die zuvor an den anderen
Lernorten des betrieblichen Lernortsystems
erworbenen Fihigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse in der realen Betriebssituation
anzuwenden und erste Erfahrungen im eige-
nen spéteren Einsatzbereich zu sammeln.

Die Steuerung des Einsatzes der Auszubil-
denden im unmittelbaren Produktionsbereich
geschieht von den Technikzentren des Bil-
dungswesens aus. Von den dort eingesetzten
Fachkriften des Bildungswesens, die regel-
miBigen Kontakt zu den Ausbildungsbeauf-
tragten halten, werden die Auszubildenden
auch zusitzlich pddagogisch betreut.

Dies fiihrt dazu, daB auch die Fachkriifte des
Bildungswesens regelmiBigen Kontakt zum
realen Betriebsgeschehen behalten und Ver-
dnderungen betrieblicher Prozesse in ihre
Bildungsarbeit einbeziehen konnen.

Hier schlieBt sich nun der Kreis des dezen-
tral orientierten Lernsystems, das in beson-
derem MabBe in der Lage ist, den Qualifizie-
rungserfordernissen nach den neugestalteten
Ausbildungsordnungen im Metall- und Elek-
trobereich zu entsprechen. Der Bildungsar-
beit gelingt es durch das Aufgeben ihrer bis-
her weitgehend zentral fixierten Qualifizie-
rungsposition und durch das Eindringen in
die bisher den Qualifizierungsprozessen in
der Berufsausbildung weitgehend verschlos-
senen Produktionsbereiche einen Realitéits-
bezug zu erhalten, wie er in den letzten Jahr-
zehnten der strengen funktionsteiligen Ar-
beitsorganisation nicht méglich war.

Der hier aufgezeigte Trend zu einem dezen-
tral orientierten Qualifizierungssystem diirfte
sich fiir die nichsten Jahre als erfolgverspre-
chender Weg fiir die Qualifizierung von
Jungfachkriften fiir den Produktionsbereich
erweisen.



R e P e N T
Karin Schittenhelm

Soziolagin, ehemalige wis-

senschafiliche Mitarbeiterin
der Abteilung 3.1 ,,Gewerb-
lich-technische Berufe' am
Bundesinstitur  fiir Berufs-
bildung Berlin, zur Zeit Sti-
pendiatin an der FU Berlin

im Ralmen des Hochschui-

sonderprogramms I des
Bundes und der Linder

Erfordern umfassende Berufsprofile
integrierte Verfahren
der Curriculaentwicklung?

Die Neuordnung der industriellen
Metall- und Elektroberufe hatte
zum Ziel, in die Ausbildungsinhalte
umfassende Fertigkeits- und Kennt-
nisbestandteile zu integrieren sowie
diese in den Zusammenhang mit
der beruflichen Handlungsfiahig-
keit zu bringen. Der Beitrag stellt,
ausgehend von der verstarkten Ab-
stimmung der Ausbildungsinhalte
zwischen Betrieb und Berufsschule
im Rahmen der Neuordnungsver-
fahren, mogliche Perspektiven fiir
ein Verfahren der Curriculaent-
wicklung zur Diskussion.

Das Problem einer Abstimmung zwischen
betriebs- und schulbezogener -Berufsaushil-
dung wurde unter dem Aspekt der Gewich-
tung der jeweiligen Bildungsangebote in
Auseinandersetzungen um die Verdnderun-
gen der Industriearbeit durch den techni-
schen Wandel wiederholt aufgegriffen.

Schon die industriesoziologische Diskussion
der 60er Jahre wies auf den Bedeutungszu-
wachs technischer Kenntnisse und Intelli-
genz gegeniiber manuellen Fertigkeiten als
Folge sich wandelnder Anforderungen in der
Industriearbeit hin.! Die Feststellung, dab
bestindige Veridnderungen im Arbeitsprozef}
spezialisierte Fachkenntnisse schnell wieder
veralten lassen kénnen, fithrte dazu, daB die
Wichtigkeit einer Allgemeinbildung hervor-
gehoben wurde.’

Zunehmend wurde in der bildungspoliti-
schen Diskussion die Forderung nach einer

breiter angelegten beruflichen Bildung erho-
ben, fiir deren Realisierung mit der Neuord-
nung der industriellen Metall- und Elektro-
berufe eine Voraussetzung geschaffen wer-
den sollte. Mit den neuen Ausbildungsord-
nungen wurde gleichzeitig versucht, einer
sich abzeichnenden Verlagerung in der Qua-
lifikationsstruktur gerecht zu werden: der
Stellenwert der Handarbeit hat sich durch
den Einsatz rechnergestiitzter Maschinen
und Systeme zugunsten intellektueller Fahig-
keiten und sozialer Handlungskompetenzen
verringert.” Fiir den heutigen Berufstitigen
in den industriellen Metall- und Elektroberu-
fen werden theoretisches Wissen und fach-
iibergreifende Kompetenzen mehr denn je un-
erldBlich. Dabei hatte der Einsatz der Mikro-
elektronik vor allem die Notwendigkeit einer
integrierten Anwendung kognitiver und
praktischer Fihigkeiten zur Folge.

Zudem zielen die neuen Berufe im Gegen-
satz zu fritheren Ordnungsmitteln ausdriick-
lich auf den Erwerb einer beruflichen Hand-
lungskompetenz ab. Diese soll dazu befihi-
gen, verdndernde qualifizierte Tétigkeiten in
verschiedenen Bereichen und Branchen aus-
zuiiben sowie die eigene Qualifikation be-
standig weiterzuentwickeln. Ein weiteres fach-
iibergreifendes Ausbildungsziel der neuen
Berufe ist, daB die Absolventen ihre Arbeit
selbstindig planen, kontrollieren und durch-
fiihren kdnnen.

Inwiefern mit den Neuordnungen notwendi-
ge Voraussetzungen dafiir geschaffen wur-
den, dalb diese Intentionen tatséchlich um-
setzbar sind, konnte nur eine lingerfristig
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angelegte Evaluierung aufzeigen. Im folgen-
den soll dagegen die Ausbildungsordnungs-
entwicklung im Hinblick auf die mit den er-
wihnten Zielsetzungen verbundenen Anfor-
derungen an die Verfahrensweisen der Curri-
culaentwicklung zur Sprache kommen.

Die Moglichkeiten eines
integrierten Verfahrens der
Curriculaentwicklung
miissen gepriift werden

Deren Aufgaben bestehen nicht nur darin,
daBl verschiedene Ausbildungselemente mit-
einander kombiniert werden miissen, die je-
weils in die Zustindigkeit der Lernorte Be-
triecb und Berufsschule fallen. Das Ausbil-
dungsziel ist nicht eine Summe von Fihigkei-
ten, die sich additiv ergéinzen, sondern es
geht darum, Fertigkeits- und Kenntnisbe-
standteile zu formulieren, die inhaltlich eng
aufeinander bezogen sind. Dies bedeutet,
dal zum Beispiel Voraussetzungen dafiir ge-
schaffen werden miissen, daB fachiibergrei-
fende Qualifikationen gebunden an eine
fachbezogene Ausbildung erworben oder
kognitive Fihigkeiten handlungsorientiert
angeeignet werden kdnnen.

In den Neuordnungsverfahren zu den indu-
striellen Metall- und Elektroberufen wurden
unterschiedliche Wege beschritten, um die-
sen Aufgabenstellungen gerecht zu werden.
Der folgende Beitrag versucht eine Aufarbei-
tung dieser Vorgehensweisen, indem die sich
aufzeigenden Probleme dahingehend iiber-
dacht werden, daB Losungswege in den
Moglichkeiten eines integrierten Verfahrens
der Curriculaentwicklung gesucht werden.
Er wurde durch ein Forschungsprojekt zur
Vorbereitung der Evaluierung der Neuord-
nungen angeregt®, das unter anderem proto-
kollierte Expertengespriche mit an den Ver-
Wissenschaft-

fahrensweisen  beteiligten

ler/-innen am Bundesinstitut fir Berufsbil-

dung beinhaltete. Diese hatten Sachverhalte
und Probleme der Neuordnungsverfahren so-
wie Perspektiven fiir deren Weiterentwick-
lung zum Thema.

Kooperationsformen und
Abstimmungsweisen in der
Neuordnung der industriellen
Metall- und Elektroberufe

In seiner idealtypischen Form sicht das Neu-
ordnungsverfahren eine inhaltliche Abstim-
mung zwischen Ausbildungsordnung und
schulischem Rahmenlehrplan erst zu einem
spiiten Stadium vor. In der Erarbeitungs- und
Entwicklungsphase, die — wie im Falle der
Neuordnung der industriellen Metall- und
Elektroberufe — Forschungsarbeiten bein-
halten kann, ist die schulische Seite durch
Kontakte mit reprisentativen Vertretern be-
teiligt.* Erst nach der Vorlage eines separat
entwickelten Entwurfs fiir die Ausbildungs-
ordnung werden den dort vorgeschlagenen
Lerninhalten jeweils Entsprechungen in den
Rahmenlehrplinen gegeniibergestellt. Pro-
blematisch an diesen Formen der Koopera-
tion und Abstimmung sind nicht nur der
letztendlich sekundére Charakter des schuli-
schen Beitrags zur beruflichen Fachausbil-
dung — was der zunehmenden Bedeutung
von allgemeinbildenden und theoretischen
Lerninhalten nicht mehr entsprechen kann —
sondern auch das unvermittelte Nebeneinan-
der beider Stringe in der Erarbeitungsphase
der Lerninhalte.

In den Neuordnungsverfahren der industriel-
len Metall- und Elektroberufe wurde von
diesem idealtypischen Vorgehensmodell in-
sofern abgewichen, als eine inhaltliche Ein-
beziehung der schulischen Vertreter bezie-
hungsweise von schulischen Lerninhalten
schon in der Vorbereitungsphase stattfand.
Dabei wurde in den jeweiligen Ordnungsver-
fahren im Metall- und Elektrobereich noch-
mals gesondert vorgegangen.
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Im Verlauf der Forschungsarbeiten zur Neu-
ordnung der Metallberufe hatten schulische
Vertreter die Rolle von Beobachtern, Durch
ihre Teilnahme an den damals gebildeten Ar-
beitsgruppen konnten sie inhaltlich zum Ver-
fahren beitragen. Zu dieser frithen Beteili-
gung wurden sie seitens des Bundesinstituts
fiir Berufsbildung aufgefordert. In die Ist-
stands-Analyse der fiir den Beruf relevanten
Ausbildungsinhalte mit einem dafiir erstell-
ten Beurteilungskatalog® wurden dagegen
ausschlieBlich die iiberwiegend der betriebli-
chen Ausbildung zugeordneten beruflichen
Merkmale einbezogen. Allerdings orientierte
sich das Vorgehen am Begriff der ,,Fachar-
beiterqualifikation”, der in den seitens der
Tarifvertragsparteien festgelegten Eckdaten
formuliert war.” Dieser beinhaltet Grund-
qualifikationen, die nicht von spezifischen
betrieblichen Arbeitszusammenhingen ab-
héingig sind und nach den Intentionen der
Neuvordnung im Zusammenhang mit der
fachgebundenen Ausbildung vermittelt wer-
den sollen.

In der Vorbereitungsphase der Neuordnung
der Elektroberufe fand keine Kooperation
statt, die iiber die Einbindung reprisentativer
schulischer Vertreter hinausging. Dagegen
umfabBte die erstellte Iststands-Analyse aufer
betrieblichen auch schulische Lerninhalte. In
dem vorgegebenen Beurteilungskatalog waren
,.Lernziele, Lerninhalte und Richtzeiten des
KMK-Rahmenlehrplans* enthalten.® Durch
die 1972 erfolgte Stufenausbildungs-Verord-
nung fiir die Elektroberufe gab es dafiir an-
dere Ausgangsbedingungen als fiir die Me-
tallberufe, deren Berufsbilder iiberwiegend
aus den 30er und 40er Jahren stammten.

Dem Neuordnungsverfahren in den Elektro-
berufen lag gleichzeitig ein Qualifikationsbe-
griff zugrunde, der die Notwendigkeit einer
Integration von Fertigkeiten und Kenntnissen
als Bestandteil der beruflichen Handlungsfa-
higkeit formulierte. Dem widersprach der
spiter vom Rahmenlehrplanausschuf der
KMK-Konferenz erhobene Anspruch, die



Fachtheorie auf den schulischen Unterricht
zu konzentrieren. Die mit der Einfiihrung
des Qualifikationsbegriffs verbundene Vor-
stellung der iibrigen Beteiligten, Kenntnisse
und Fertigkeiten auch integriert zu vermit-
teln, sah gerade nicht die Zuordnung der
Fachtheorie an einen Lernort und deren Ver-
mittlung losgelost von der berufspraktischen
Seite vor.?

In beiden Neuordnungen
fanden eine
verstarkte,
jeweils unterschiedliche
Kooperation
und Abstimmung statt

Die Forscher/-innen des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung nutzten den Handlungsspiel-
raum, der innerhalb des formalen Verfah-
rensmodells angelegt ist, um eine iiber die
dort vorgesehenen Vorgehensweisen hinaus-
gehende Abstimmung der Ausbildungsbei-
triige der Lernorte zu verwirklichen. Erkldr-
te Ziele dafiir waren die Verbesserung der
Voraussetzungen eines Erwerbs der berufli-
chen Handlungsfihigkeit und die Erhohung
der Akzeptanz der Ausbildungsordnung
durch eine Beriicksichtigung aller Beteilig-
ten, die fiir deren spiitere Umsetzung zustéin-
dig sind.

Trotz dieser Ansitze fiir eine verstirkie Ab-
stimmung zwischen den beiden Lernorten
wird dieses Problem seitens einzelner For-
scher am Bundesinstitut fiir Berufsbildung
als noch grundsitzlich ungeklart darge-
stellt.” Auch in der bildungspolitischen Dis-
kussion insgesamt werden Kritikpunkte an
bisherigen Konzepten und Methoden der Be-
rufsbildung erhoben, die das Problem des
Ausbildungsbeitrages und des traditionellen
Fachverstindnisses der beteiligten Lernorte
betreffen.

Gestaltungsansatz, Personen-
bezogenheit und Prospektivi-
tat als Kritikpunkte an

bestehenden Konzepten und
Methoden der Berufsbildung

Der entscheidende MabBstab fiir die Entwick-
lung von Ausbildungsordnungen sind die
Anforderungen betrieblicher Arbeitsplitze.
Diese wurden im Falle der neuen industriel-
len Metall- und Elektroberufe hauptsichlich
durch eine Befragung von betrieblichen
Sachverstindigen ermittelt. Als alleiniger
MaBstab ist diese Orientierung einer zuneh-
menden Kritik ausgesetzt:

e Eine sich verindernde Qualitit der Ar-
beit erfordert ein gestaltendes Handlungsver-
mdgen.

Nach den Zielsetzungen des Gestaltungsan-
satzes bedeutet eine berufliche Handlungsfi-
higkeit nicht mehr lediglich, daB sich die
Absolventen einer Ausbildung auf die Gege-
benheiten bestehender Arbeitsplitze einrich-
ten konnen. Sie miissen zudem in der Lage
sein, diese im Hinblick auf Arbeitsorganisa-
tion und Produktionstechnik mitzugestal-
ten." Das berufliche Handeln umfaBt nicht
mehr nur die Verrichtung eng vorgegebener
sondern zunehmend auch den Vollzug offen
gehaltener Aufgabenstellungen. Der Gestal-
tungsaspekt bezieht sich auch auf eine Mit-
bestimmung in Fragen der Arbeitsorganisa-
tion und der Technikentwicklung.” Ent-
scheidend ist, daB hier ein subjektives Hand-
lungsvermogen angestrebt wird, das nicht
nur ermoglicht, gegebenen Anforderungen
zu entsprechen sondern auch veréndernd in
diese einzugreifen.

e Komplexes Arbeitshandeln erfordert eine
personenbezogene Qualifizierung.

Eine schon frithe Kritik war die These, daB
eine Orientierung an bestehenden Arbeits-
plitzen und eine daraus folgende Ableitung
der Qualifikationen die dortige Arbeitstei-
lung als Ausdruck betrieblicher Hierarchien

nicht kritisch iiberdenkt, sondern {iber-
nimmt.® Als Alternative dazu wurde die
Orientierung an gesellschaftlichen Aufga-
benstellungen und den Fihigkeiten und Pro-
blemlosungskompetenzen der Arbeitenden
zur Diskussion gestellt. *

Die Gewichtung hin zu Aspekten einer Per-
sonlichkeitsentwicklung als Orientierungs-
grofle gewinnt gegenwiirtig eine Aktualitit
durch die zunehmende Komplexitdt des Ar-
beitshandelns aufgrund einer verdinderten
Arbeitsorganisation und der Einflisse der
Mikroelektronik.” Bildungsziele werden
nicht mehr nur im Erwerb von Werkzeugwis-
sen, sondern auch in der Vermittlung von
Orientierungswissen® und in der Erzichung
zu einem selbstindig handelnden Individuum
gesehen. Nicht mehr allein der Beruf mit ab-
gegrenzten Fachkompetenzen soll als Orien-
tierungsgrofie dienen, sondern die biographi-
sche Fihigkeit, gegenwirtig und zukiinftig
mit diesen Fachkompetenzen umzugehen. "

e Vorausschauende Berufsbildung bedeutet,
Grundlagen zu schaffen fiir ein nicht voraus-
sehbares Arbeitshandeln.

Weder in Ausbildungsordnungen noch in der
Berufsbildung iiberhaupt sind zukiinftige
Entwicklungen antizipierbar. Von welcher
Dauer die Anwendbarkeit eines fachgebun-
denen Wissens ist, wird zunchmend unge-
wiB. Versuche einer Losung dieses Problems
fihrten zu der Suche nach Grundqualifika-
tionen beziehungsweise fachiibergreifenden
Qualifikationen. Eine Gewihr fiir eine zu-
kiinftige berufliche Handlungsfihigkeit kén-
nen sie letztendlich nicht sein. Allerdings
stellt sich die Frage, inwiefern sie Vorausset-
zungen darstellen fiir ein ,,Aneignungs- oder
Lernpotential*, das den Erwerb zukiinftig
geltender fach- oder prozefbezogener Fihig-
keiten ermdglicht oder begiinstigt.

SchluBfolgerungen

Um den insgesamt verinderten Intentionen
und Zielsetzungen in der Berufsbildung ge-
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recht zu werden, kann eine Abstimmung der
lernortbezogenen Ausbildungsbeitrige inner-
halb des Verfahrens nicht allein darin beste-
hen, die Kooperation zwischen den beteilig-
ten Institutionen zu verbessern. Stattdessen
stellt sich die Frage nach einem Uberdenken
ihres Beitrages zur Berufsbildung:

e Die Integration von Fertigkeits- und
Kenntnisbestandteilen der beruflichen Hand-
lungsfihigkeit widerspricht einer traditionel-
len Zuordnung der Ausbildungsinhalte in be-
rufspraktische Qualifikationen einerseits und
technikwissenschaftliche Fachtheorie ande-
rerseits.

e Eine Mitgestaltung von Technik und Ar-
beitsorganisation erfordert ein theoretisches
Wissen um die Ziel- und Zwecksetzungen
des Technikeinsatzes, das iiber ein traditio-
nelles ingenieurwissenschaftliches Verstind-
nis von Technik hinausgeht. ®

e Personlichkeitsbildende Zielsetzungen, die
Bildungsziele einer Allgemeinbildung sind,
fallen stirker ins Gewicht, womit diese nicht
mehr als sekunddr und der Berufsbildung
beigeordnet gelten kdnnen.

Doch in welcher Form kdnnen solche weiter-
gehenden Zielsetzungen in den Neuord-
nungsverfahren am Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung — die der Gegenstand meiner
Uberlegungen sind — beriicksichtigt wer-
den? Ich gehe im folgenden davon aus, daf
ein ProzeB der ,,Neu-Verstindigung" iiber
Ausbildungsinhalte und -ziele durch ein Ver-
fahren, das einen entsprechenden Diskus-
sionsprozel begiinstigt, angeregt werden
kann.

Ansitze fiir ein integriertes Verfahren wur-
den in den Neuordnungen der industriellen
Metall- und Elektroberufe bereits sichtbar.
Inwiefern konnen solche Ansitze weiterent-
wickelt werden zu einem Verfahren, in dem
die inhaltliche Bestimmung der Beitréige der
beteiligten Lernorte an der Berufsbildung im
Hinblick auf die neuen Anforderungen iiber-
dacht und weiterentwickelt werden kann?

Perspektiven fiir
ein integriertes Verfahren

Bei den folgenden Uberlegungen dazu, wie
das bisherige Verfahren unter Beriicksichti-
gung seiner Ausgangsbedingungen verdndert
werden kann, gehe ich von drei Ebenen aus.
Innerhalb dieser wiirde ein integrierter An-
satz jeweils eigene Verdnderungsmoglichkei-
ten mit sich bringen: die Vorgehensweise der
Forschung und Entwicklung von Ausbil-
dungsordnungen und Lehrplinen, die daraus
resultierenden Curricula und deren Umset-
zung in der Ausbildungspraxis. Die im fol-
genden dargestellten Perspektiven kristalli-
sierten sich in den Expertengesprichen mit
den an der Neuordnung der Metall- und
Elektroberufe beteiligten Wissenschaftler/
-innen am Bundesinstitut fiir Berufsbildung
heraus. Dabei beriicksichtige ich nur Mag-
lichkeiten, die eine Durchfiihrung der Berufs-
ausbildung an zwei Lernorten beibehalten.

1. Ausbildungsordnung fiir die Betriebe und
schulische Rahmenlehrpline werden wie bis-
her getrennt entwickelt. Dabei findet eine
verstirkte inhaltliche Abstimmung schon im
Vorfeld statt und zwar dahingehend, daf} eine
Beriicksichtigung des Zusammenhangs zwi-
schen theoretischen und praktischen Voraus-
setzungen der beruflichen Handlungsfahig-
keit von vornherein in die Bestimmung der
Ausbildungsinhalte beider Lernorte eingeht.
Dieses Verfahren einer verstirkten Koopera-
tion durch inhaltliche Absprachen schon in
der Vorbereitungsphase kommt dem bisheri-
gen idealtypischen Verfahrensmodell noch
am néchsten und ist eine Weiterfiihrung des
in der Neuordnung der industriellen Metall-
berufe praktizierten Ansatzes.

2. Die Entwicklung der schulischen Lehr-
plane und der Ausbildungsordnung fiir die
betriebliche Ausbildung findet von vornher-
ein innerhalb eines Verfahrens der For-
schung und Neuordnung statt. Dieses umfaBt
systematisch beide Seiten. Dabei lassen sich
nochmals zwei Moglichkeiten unterscheiden.
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a) Das Verfahren hat zwei Produkte zum Er-
gebnis: einen Rahmenplan fiir die Ausbil-
dung in den Betrieben und einen fiir die Be-
rufsschule.

b) Das Verfahren fiihrt zur Erstellung eines
Gesamtcurriculums. Eine Zuordnung der In-
halte an die Lernorte Betrieb und Berufs-
schule findet im Nachhinein statt.

Insbesondere in seiner letzten Variante fiihrt
ein solches Vorgehen am weitesten vom bis-
herigen idealtypischen Verfahrensmodell weg
und wire mit weiterreichenden Verinderun-
gen der institutionalisierten Abldufe verbun-
den. Ein erster dahingehender Schritt wurde
im Neuordnungsverfahren der Elektroberufe
praktiziert, indem dort in die Bestandsauf-
nahme der Fertigkeiten und Kenntnisse inner-
halb der Forschungsarbeiten schon betrieb-
liche und berufliche Lerninhalte einbezogen
waren,

3. Kombiniert mit einem der bisher darge-
stellten Verfahren findet in der Ausbildungs-
praxis eine integrierte Vermittlung der Aus-
bildungsinhalte statt. Dafiir sind vor allem
die folgenden Probleme zu kliren:

e Die Frage des Priifungsrechts, das zum
gegebenen Zeitpunkt noch verschiedene theo-
retische und praktische Priifungsteile fest-
legt. Hier stellt sich die Frage einer Beibe-
haltung separater Priifungen oder die Ein-
filhrung komplexer, kombinierter Priifungs-
aufgaben.

e Weitere Problempunkte sind die Ausstat-
tung der Lernorte und die Realisierung von
Lernprojekten, die in Kooperation mit Be-
trieb und Berufsschule durchgefithrt werden.

Fiir eine Diskussion dieser Perspektiven sind
meiner Ansicht nach insbesondere die fol-
genden Aspekte von Bedeutung:

e Die Verfahrensweisen am Bundesinstitut
fiir Berufsbildung und deren Weiterentwick-
lung betreffen auBer den dortigen Wissen-
schaftler/-innen insbesondere auch diejeni-
gen, die an der Curriculaentwicklung beider



Lernorte und an deren Umsetzung beteiligt
sind. Von daher stellt sich vor allem bei der
zweiten der hier vorgestellten Perspektiven
die Frage, in welcher Form eine Partizipa-
tion der Vertreter der Lernorte realisiert wer-
den kann.

e Die Moglichkeiten eines integrierten Ver-
fahrens stellen hohe Anforderungen an die
organisatorischen und kooperativen Verhal-
tenskompetenzen der Beteiligten. Dies wirft
die Frage auf, welche personellen und sach-
lichen Voraussetzungen erforderlich sind und
inwiefern ein integriertes Verfahren nicht mit
einem erheblichen Mehraufwand verbunden
sein wird. Allerdings bietet dies auch Anlafl
dazu, Uberlegungen zur Vereinfachung der
formalisierten Verfahrensabldufe aufzugrei-
fen.

o In seiner idealtypischen Form besteht das
,«duale System™ heute nicht mehr, sondern
wird intern schon anders gehandhabt: von
vielen Betrieben werden zum Beispiel auch
theoretische Lerninhalte iibernommen. Au-
Berdem werden in den neugeordneten Beru-
fen die bisherigen zwei Lernorte vielfach
durch iiberbetriebliche Ausbildungsstitten
erginzt, da insbesondere Klein- und Mittel-
betriebe fiir eine Ausbildung in diesen nicht
immer geniigend ausgestattet sind. Zuneh-
mend wird daher von Bedeutung, welchen
EinfluB die Einbeziehung eines dritten Lern-
ortes fiir die Lernortkooperation und fiir ein
integriertes und lernortiibergreifendes Kon-
zept der Berufsbildung hat.
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GroBes Interesse an den Kosten und dem Nutzen
der beruflichen Bildung besteht in Theorie und
Praxis seit den Arbeiten der Sachversténdigen-
kommission “Kosten und Finanzierung der
Beruflichen Bildung" zu Beginn der siebziger
Jahre. Seither gehéren Aussagen zu den Kosten
der auBerschulischen beruflichen Aus- und Wei-
terbildung zu den auch international gefragten
Informationen (ber das bundesdeutsche Berufs-
bildungssystem, Der vorliegende Bericht doku-
mentiert die wesentlichen Ergebnisse des For-
schungsprojekts “Entwicklung eines abgestimm-
ten Erhebungskonzepts fiir betriebliche Kosten
und den Nutzen der beruflichen Bildung” fir
den Bereich der Berufsbildung.
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Gunter Kiihn
Wissenschaftlicher Direktor
in der Hauptabteilung 4
wErwachsenenbildungsfor-
schung"' des Bundesinsti-
tuts fiir Berufsbildung; Ar-

beitsschwerpunkte: Weiter-
bildung von Ausldndern,
Aussiedlern und Langzeit-
arbeitslosen

Aus- und Weiterbildung bleiben ein
zentrales Forderinstrument

fur eine berufliche und soziale
Integration von Auslandern

Die Eingliederung von Auslandern
ist durch die Probleme des Eini-
gungsprozesses in den Hintergrund
getreten. Uberdeckt wird diese
Thematik auch durch die Diskus-
sion Uber die Eingliederung von
deutschstaimmigen Aussiedlern aus
Ost- und Siidosteuropa.

Der Beitrag kniipft an die Diskus-
sion um die Aus- und Forthildung
ausléndischer Arbeitnehmer an.
AnlaB dafiir ist der AbschluB zwei-
er Modellversuche zur beruflichen
Qualifizierung von Auslandern, die
im Rahmen der Modellversuchsrei-
he zur beruflichen Qualifizierung
von Erwachsenen, die keine abge-
schlossene Berufsausbildung ha-
ben und ein besonderes Arbeits-
marktrisiko tragen, durchgefiihrt
worden sind.

Zur Beschaftigungssituation
von Auslandern

Nach Wirtschaftsbereichen getrennt sind in
den letzten Jahren die meisten der auslindi-
schen Arbeitnehmer im verarbeitenden Ge-
werbe, im Handel, in der Land- und Forst-
wirtschaft und im Baugewerbe beschiftigt
gewesen. Dariiber hinaus waren es Bereiche
der Grundstoffindustrie — wie das Eisen-
und Hiittenwesen —, in denen in groBerer
Zahl ausldndische Arbeiter ihren Arbeits-
platz fanden. Es handelt sich vorwiegend um
Wirtschaftsbereiche mit einer traditionell ho-
hen Konzentration an auslandischen Be-
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schiftigten auf niedrigem Qualifikationsni-
veau (Un- und Angelerntentitigkeit) und ho-
her — manueller — Arbeitsintensitit.' Die-
se Wirtschaftsbereiche sind von konjunktu-
rellen und strukturellen Verinderungen in
den 80er Jahren besonders erfalt worden, so
daB zahlreiche Arbeitsplitze vor allem auf
niedrigem Qualifikationsniveau verloren gin-
gen.” Von dem Verlust dieser Arbeitsplitze
waren gleichermaBen Deutsche wie Auslin-
der betroffen. Da aber auslindische Arbeit-
nehmer haufiger als Deutsche in un- und an-
gelernten Tétigkeiten und in krisenanfilligen
und strukturellen Verdnderungen stirker un-
terworfenen Wirtschaftsbereichen beschaf-
tigt werden, sind sie und ihre Familien ver-
starkt von Arbeitslosigkeit bedroht.’

Die Arbeitslosenquote der auslindischen Ar-
beitnehmer erreichte 1983 im Jahresdurch-
schnitt einen Hochststand von 292 140 Perso-
nen (14,7 Prozent), um in den folgenden Jah-
ren 1987 auf 261 100 (14,3 Prozent), 1988 auf
269500 (14,4 Prozent), 1989 auf 232 600
(12,2 Prozent) und 1990 bis auf 202 975 (10,9
Prozent) zuriickzugehen.*

Dieser Riickgang ist in erster Linie auf die
gute Wirtschaftslage in den alten Bundesléin-
dern mit ihren Auswirkungen auf den Ar-
beitsmarkt zuriickzufihren. Hinzu kommt
eine seit 1980 zu beobachtende riickliufige
Tendenz in der Beschiftigung von auslindi-
schen Arbeitnehmern in der Bundesrepublik
Deutschland. So nahm die Zahl der ausléndi-
schen Beschiftigten von 1 996 684 (9,5 Pro-
zent aller Beschiftigten) 1980 auf 1 782 253
(acht Prozent aller Beschaftigten) 1990 ab,



was eine Minderung um 10,7 Prozent bedeu-
tet. Dies trifft insbesondere auf den Anteil
der Angehorigen aus EG-Lindern zu (bei
Italienern ist ein Beschaftigungsriickgang
von 60 Prozent zu verzeichnen!), so daff ge-
nerell von einem Riickgang der Wanderbe-
wegungen im EG-Raum zu sprechen ist. Ver-
besserte wirtschaftliche und soziale Kondi-
tionen fiir diese Arbeitnehmer in ihren Her-
kunftsldndern im Rahmen der europdischen
Angleichung mégen hierfiir die Ursachen
sein.

Der Strukturwandel der deutschen Wirt-
schaft in Form einer Expansion des Dienst-
leistungssektors schldgt sich ebenfalls in der
Auslinderbeschiftigung nieder: Obwohl im-
mer noch mehr als die Hilfte der in der Bun-
desrepublik Deutschland lebenden auslindi-
schen Arbeitnehmer im verarbeitenden Ge-
werbe tatig ist, arbeitet inzwischen bereits
jeder fiinfte Auslénder im Dienstleistungsbe-
reich, 1980 erst jeder siebente.® Dabei ist
ein Trend in die Selbstindigkeit zu vermer-
ken.

Auslander- und
arbeitsrechtliche Regelungen

Fiir die arbeits- und sozialrechtliche Stellung
von Auslindern — und damit auch fiir die
gesetzliche Forderungsmoglichkeiten im Be-
reich der Umschulung und Fortbildung —
sind vor allem von Bedeutung

e das Arbeitsforderungsgesetz (AFG) und
die dieses Gesetz erginzende

e Verordnung iiber die Arbeitserlaubnis fiir
nichtdeutsche Arbeitnehmer [Arbeitserlaub-
nisverordnung (AErlV)] und

e das Bundessozialhilfegesetz (BSHG).

Seit dem Anwerbestop vom November 1973
haben Auslinder, die in der Bundesrepublik
Deutschland arbeiten wollen, nur noch aus-
nahmsweise eine Aufenthaltsgenehmigung
erhalten. Dieser Auslinderpolitik liegt die
Rechtsauffassung zugrunde, daf} die vorhan-

denen Arbeitsplitze und die Infrastrukturen
in erster Linie den Inldndern und den schon
hier mit einer Aufenthaltsgenehmigung le-
benden Auslindern zur Verfiigung stehen
sollten. Die Angst vor einer ,Uberfrem-
dung” bei der deutschen Wohnbevilkerung
tangiert zusitzlich die Auslinderpolitik. In
welchem Ausmal} dies erfolgt, kann gegen-
wirtig in der Diskussion um das Asylrecht
verfolgt werden.

Bei der sozialen Absicherung sind ausléndi-
sche Arbeitnehmer nahezu gleichgestellt
(Anspruch auf Leistungen aus der gesetzli-
chen Kranken-, Unfall-, Renten- und Ar-
beitslosenversicherung).

Jeder flinfte Auslander
arbeitet inzwischen
im Dienstleistungsbereich

Aufgrund der zwischen den EG-Mitglieds-
staaten getroffenen Vereinbarungen geniefien
die Arbeitnehmer aus den EG-Mitgliedsstaa-
ten hingegen Freiziigigkeit in der Bundesre-
publik Deutschland. Sie haben praktisch ei-
nen Anspruch auf gleiche Behandlung wie
Deutsche. Durch diese Rechtslage zeichnet
sich eine Zweiklassengesellschaft von Aus-
lindern in der Bundesrepublik Deutschland
ab; diejenigen, fiir die das EG-Recht gilt,
und diejenigen, die dem Ausliindergesetz un-
terliegen.

Am 1. Januar 1991 trat eine Neuregelung des
Auslinderrechts in Kraft. Diese Neurege-
lung hat einige Verdnderungen gebracht, so
dall nunmehr der § 19 Abs. 6 AFG die MaB-
gabe der Arbeitserlaubnisverordnung ent-
hilt, wonach eine besondere Arbeitserlaub-
nis nur zu erteilen ist, wenn der auslandische
Arbeitnehmer in den letzten acht Jahren fiinf
Jahre rechtmidfig gearbeitet hat. Im neuen
§ 19 Abs. 1 AFG ist erstmalig geregelt, dafi
Ausliander mit Wohnsitz oder gewohnlichem
Aufenthalt, die in der Bundesrepublik

Deutschland eine Beschiiftigung anstreben,
die Arbeitserlaubnis nur erteilt werden darf,
wenn die Dauer der Beschiftigung drei Mo-
nate nicht iibersteigt. Ausnahmen fiir er-
leichterte kurzfristige Beschiftigungen von
Auslindern zielen insbesondere auf die Si-
cherung des Arbeitskriftebedarfs der Land-
wirtschaft, des Hotel- und Gaststittengewer-
bes, des Gesundheitswesens und des Schau-
stellergewerbes ab.®

Zusammenfassend kann man sagen, daB die
gesetzlichen Neuregelungen des Ausldnder-
rechts verstirkt die arbeitsmarktrechtliche
Absicherung der deutschen Arbeitnehmer
ins Auge fassen und daff partielle Ausnah-
meerleichterungen fiir auslindische Arbeits-
krifte in erster Linie aus volkswirtschaft-
lichem Interesse erfolgen.

Stand beruflicher Aus- und
Weiterbildung von aus-
landischen Arbeitnehmern

Unter beruflicher Aus- und Fortbildung von
auslandischen Arbeitnehmern ist eine Reihe
von unterschiedlichen MafBnahmearten be-
ruflicher Qualifizierung von meist erwach-
senen auslindischen Arbeitnehmern zu ver-
stehen. Es handelt sich um die Ausbildung
und die Umschulung, das Anlernen auf ar-
beitsplatzbezogene Titigkeiten, die Fortbil-
dung zum Zweck beruflicher Anpassung und
beruflichen Aufstiegs sowie um berufsvorbe-
reitende und berufsbegleitende Forderung.’
Ferner sind auch Veranstaltungen zur beruf-
lichen Reintegration von Auslindern hinzu-
zurechnen. Fiir eine berufliche Qualifizie-
rung mit Berufsabschluf stehen auslindi-
schen Arbeitnehmern die im Berufsbildungs-
gesetz (BBiG) und im Arbeitsforderungsge-
setz geregelten beruflichen Bildungsmog-
lichkeiten zur Verfiigung.

Berufliche Bildung fiir auslindische Arbeit-
nchmer findet tberwiegend in Grof- und
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Mittelbetrieben sowie in einer Reihe von au-
Ber-/liberbetrieblichen Einrichtungen statt,
insbesondere Bildungswerke der Gewerk-
schaften und Wirtschaftsverbinde, Institutio-
nen wie der Internationale Bund fiir Sozial-
arbeit und die italienische Gewerkschaftsein-
richtung ENAIP, Bildungsstitten der Kir-
chen und der Arbeiterwohlfahrt sowie in den
Volkshochschulen.

Das betriebliche Anlernen stand lange Zeit
im Vordergrund einer beruflichen Qualifizie-
rung von auslindischen Arbeitnehmern. Mit
dem von der Bundesregierung verfiigten An-
werbestop von 1973 nahm jedoch der Um-
fang derartiger Maflnahmen ab. Statt dessen
stieg im Zusammenhang mit der sich verin-

dernden wirtschaftlichen Lage der Bundesre-
publik Deutschland und der besonderen Ge-
fahrdung von auslindischen Arbeitnehmern
durch Arbeitslosigkeit ihr Anteil bei der Um-
schulung und der beruflichen Anpassungs-
fortbildung.®

Aus dem tabellarisch zusammengestellten
Zahlenmaterial ergibt sich ein anschauliches
Bild dber den Beteiligungsgrad auslindi-
scher Arbeitnehmer an beruflichen Bil-
dungsmaBnahmen seit 1982 (vgl. Tabelle).
Danach ist ein kontinuierliches Anwachsen
der Teilnahme von 1982 bis 1987 von 13 396
auf 28 999 zu verzeichnen. In weiterer Folge
ist die Teilnehmerzahl von Auslindern
Schwankungen unterworfen, die 1990 einen

Stand von 25568 Teilnehmern erreichten.
Diese Beteiligungsentwicklung in absoluten
Zahlen darf aber nicht dariiber hinwegtiu-
schen, daB im Vergleich zu der Beteiligung
von Deutschen an beruflichen BildungsmaB-
nahmen der Bundesanstalt fiir Arbeit Aus-
linder generell unterprisentiert sind. So ste-
hen der fiir 1990 genannten Zahl von 25 568
Ausliandern 548463 Deutsche gegeniiber,
die an Mafinahmen der Bundesanstalt fiir Ar-
beit in Niirnberg teilgenommen haben. Um
diese Relation in Prozentzahlen zum Aus-
druck zu bringen: acht Prozent dieser Be-
schiftigungsgruppe stellen nur knapp 4,7
Prozent aller Teilnehmer in Mafinahmen der
Bundesanstalt fiir Arbeit zur beruflichen
Fortbildung, Umschulung und Einarbeitung.

Tabelle: Eintritt in MaBnahmen der Bundesanstalt fiir Arbeit zur beruflichen Fortbildung, Umschulung und Einarbeitung (ohne

Deutschsprachlehrgédnge) fiir Deutsche und Auslander von den Berichtsjahren 1982—1991

Staatsangehdrigkeit 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Deutsche 252 131 292 154 338 081 392717 505 641 567 355 538 770 466 860 548 463
dar. Aussiedler 7013 9691 8 065 8463 10320 11067 13079 35273 91 365
Zugezogene/Ubersiedler - - — = - - - — 62 260
Auslander 13 396 14047 15059 16 607 24 401 28999 26 841 23016 25568

Quelle: Statistiken der Bundesanstalt fir Arbeit, Nirmberg

Auslandische Adressaten
einer Berufsbildung

In der Bundesrepublik Deutschland haben in
erster Linie diejenigen Auslinder eine reelle
Chance, eine qualifizierte Aus- und Fortbil-
dung zu erhalten, die seit Jahren in der Bun-
desrepublik Deutschland leben oder die
schon hier geboren sind. Sie verfiigen iiber
eine relativ gute Schulbildung und zufrieden-
stellende Deutschkenntnisse. Sofern Auslin-
der nicht schon zur , integrierten” zweiten
und dritten Ausldndergeneration gehdren, ist
es ihnen im Verlauf ihres langjdhrigen Auf-
enthalts in der Bundesrepublik Deutschland
gelungen, die Bildungs- und Sprachkenntnis-
se so zu vervollkommnen, daB sie sich kaum

von deutschen Teilnehmern in der Berufsbil-
dung unterscheiden. Somit stellen sie kein
,,Problem* fiir die Berufsbildung dar. Trotz-
dem bestehen fiir einen erheblichen Teil der
in der Bundesrepublik lebenden Auslinder
die Schwierigkeiten fort, an einer qualifizier-
ten Aus- und Fortbildung teilzunehmen. Da-
bei handelt es sich in erster Linie um folgen-
de Gruppen:

e Junge (erwachsene) Auslinder, die oft-
mals keinen Hauptschulabschluf} vorweisen
konnen und mit ungeniigenden Deutsch-
kenntnissen keine qualifizierte Berufsausbil-
dung als Jugendliche mehr erhalten haben.
Hierzu hat in besonderem Mafe der Ausbil-
dungsplatzmangel vergangener Jahre beige-
tragen. Als junge Erwachsene sehen sie sich
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jetzt angesichts steigender qualitativer An-
forderungen auf dem Arbeitsmarkt einer un-
gewissen beruflichen und sozialen Zukunft
in der Bundesrepublik Deutschland gegen-
iibergestellt:

e Erwerbsorientierte auslindische — insbe-
sondere tiirkische — Madchen und Frauen,
die infolge eines traditionellen Rollenver-
stindnisses und infolge restriktiver familié-
rer und sozialer Verhiltnisse in der schuli-
schen und beruflichen Qualifizierung be-
nachteiligt worden sind und schlecht Deutsch
sprechen.

e Altere auslindische Arbeitnehmer (ab ca.
40 bis 45 Jahren), die zum Teil der ersten
Generation (,,Einwanderergeneration™) an-
gehdren und keinen SchulabschluB besitzen,



nur geringe berufliche Qualifikationen als
Un- und Angelernte nachweisen kénnen so-
wie unzureichend Deutsch sprechen. Sie
zihlen zu der am stirksten von Arbeitslosig-
keit gefihrdeten Gruppe, deren weiterer
Lebens- und Berufsweg nicht selten in die
Dauerarbeitslosigkeit miindet.

o Bei dlteren Auslindern korreliert oft ein
niedriger Schulabschiuf im Heimatland mit
geringen Deutschkenntnissen. Nach hiesigen
Grundanforderungen fiir die Berufsausbil-
dung sind viele dltere Auslinder zumindest
in Teilbereichen Analphabeten; problema-
tisch erscheint dann vor allem fiir sie der Er-
werb fachtheoretischer Kenntnisse. Anderer-
seits sind sie oftmals hochmotiviert und wis-
sen, daB es moglicherweise ,,die letzte Chan-
ce ithres Lebens ist*, wenn sie an einer fun-
dierten beruflichen Qualifizierung teilneh-
men.

e Asylanten aus unterschiedlichen Her-
kunftslindern stellen eine Sondergruppe dar.
Sie besitzen oftmals ein hoheres Bildungs-
niveau, was sie formal nicht immer nachwei-
sen konnen, da ihnen die ndtigen Unterlagen
fehlen.

Ein Teil von ihnen hat eine Fremdsprache —
meist Englisch — gelernt. Dadurch gehen sie
viel systematischer an das Erlernen der deut-
schen Sprache heran. Was ihnen nach den
Erfahrungen in den Modellversuchen haufig
fehlt, ist eine Berufspraxis in einem hoch in-
dustrialisierten Land und entsprechend er-
worbene Qualifikationen.

Zwei Modellversuche als
Innovationen fiir die Nach-
qualifizierung und
Umschulung von Ausléndern

Insgesamt kann man in Anbetracht des hier
skizzierten Sachverhalts festhalten, daB die
mit der beruflichen und sozialen Eingliede-
rung von auslindischen Arbeitnehmern zu-
sammenhdngenden Anforderungen an die
Aus- und Fortbildung den Rahmen und die

Abliufe herkdmmlicher Berufsbildungsange-
bote sprengen. Es sind Uberlegungen fortzu-
setzen, wie sie in ihrer Struktur und Organi-
sation, in threm Inhalt sowie in ihrer Didak-
tik den unterschiedlichen Zielgruppen der
ausldndischen Bevolkerung in der Bundesre-
publik Deutschland am besten gerecht wer-
den.

FordermaBnahmen
reduzieren die
Abbrecherquote und
fiihren zu
Priifungserfolgen

Diesem Anliegen dienten zwei Modellversu-
che. Dabei ging es zum einen um die

e Nachqualifizierung arbeitsloser junger
erwachsener Italiener zum Elektromechani-
ker im Trigerverbund beim Bildungswerk
ENAIP e.V. Stuttgart, und zum anderen um
die

e berufliche Qualifizierung fiir lernunge-
wohnte deutsche und auslindische Arbeitslo-
se ohne Ausbildung in einem anerkannten
Ausbildungsberuf bei der Stiftung Berufliche
Bildung, Arbeitslosenbildungswerk, Ham-
burg.

Ihr Ziel war es, arbeitslose Auslander nach
dem AFG zu Facharbeitern zu qualifizieren.
Hierzu sollte ein Konzept zielgruppengema-
Ber Fordermafinahmen fiir die berufliche
Qualifizierung von Auslindern entwickelt
und erprobt werden, das die Effizienz von
RegelmaBnahmen fiir diese Personengruppe
erhoht.

Die Grundstruktur dieser Umschulungspro-
gramme sind gekennzeichnet durch

e cine bis zu sechsmonatige Vorbereitungs-
phase zur Heranfithrung an ein systemati-
sches Lernen und zur Reduzierung von
sprachlichen und allgemeinen Bildungsmén-
geln,

e der eigentliche Umschulungskurs bis zu
24 Monate mit begleitenden Stiitzkursen —
vor allem in der deutschen Sprache —

e cine kursbegleitende sozialpidagogische
Beratung und Betreuung,

Die Ergebnisse der Modellversuche bestiti-
gen die These, daf intensive teilnehmerge-
rechte FordermaBnahmen zu einer Reduzie-
rung der Abbrecherquote und zu beachtli-
chen Priifungserfolgen bei Umschulungsteil-
nehmern fiihren kénnen. Dies ist um so be-
merkenswerter, als sich die Ausbildungsbe-
dingungen fiir die Teilnehmer und Ausbilder
dieser Kurse aufgrund der sehr heterogenen
Kurszusammensetzungen (ethnische Her-
kunft, Altersverteilung, schulische Vorkennt-
nisse, Deutschkenntnisse und Berufserfah-
rung), alles andere als giinstig darstellten.

Das erfolgreiche Absolvieren der Umschu-
lung vieler Teilnehmer wird vor allem auf
eine intensive sozialpadagogische Betreuung
und auf ein flexibles Forder- und Stiitzange-
bot zuriickgefiihrt, das eine gezielte Indivi-
dual- und Gruppenforderung ermdglichte.
Zu den didaktischen Besonderheiten dieses
Angebots zihlten die Verbindung von sprach-
lichem und (fach-)theoretischem Unterricht
sowie von Werkstattunterricht, Im Verlauf
der Modellversuche wurden zahlreiche Ver-
suche unternommen, um beispielsweise iiber
die methodische Form des ,,Teamteachings"
und des Experiments der ,,Projektarbeit"
(,,Arbeiten und Lernen*) die Verkniipfung
unterschiedlicher Bildungsziele und -inhalte
methodisch zu erreichen. Es wurde in die-
sem Zusammenhang deutlich, daf derartige
Versuche eher durch pragmatisch erarbeitete
und an den Teilnehmern orientierte Einzel-
curricula zu realisieren sind als durch prizis
vorgegebene Gesamtcurricula mit detailliert
festgelegter Ablaufsplanung. Fiir den Um-
schulungserfolg ebenso bedeutsam waren die
Gruppenkonstellation und das eingesetzte
pidagogische Personal. So sollten Lehr-
gangsgruppen nicht mehr als 15 Mitglieder
umfassen, denen ein Ausbilder sowie ein
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Dozent/Fachlehrer zur Seite stehen. Fiir die
sozialpidagogische Betreuung gilt eine dhn-
liche Relation. Dies erfordert allerdings auch
ein eingespieltes Team an engagierten und
qualifizierten padagogischen Mitarbeitern.

Der Modellversuch in Hamburg war unter
dem Vorzeichen gestartet, arbeitslose Deut-
sche und Auslinder gemeinsam zu einem
FacharbeiterabschluB zu filhren. Dabei zeig-
te sich, daB angesichts des stirkeren Lei-
stungsgefilles eine Angebotsdifferenzierung
notwendig war und gesonderte Sprachkurse
fir die auslindischen Teilnehmer eingerich-
tet werden muBten. Es erwies sich, dafl vor
allem bei deutschen Teilnehmern ein hohes
Mah an Solidaritit und Toleranz insbeson-
ders zu Lehrgangsbeginn abverlangt wurde.
Im Verlauf der Lehrgiinge entwickelten sich
auslindische Teilnehmer zu Gruppen- und
Leistungstrigern, was sich schlieflich auch
in ihren guten Priifungsergebnissen nieder-
schlug.

SchlieBlich ist auf die wichtige Tatsache hin-
zuweisen, dab fast alle Absolventen nach ih-
rer Umschulung ohne grofie Anpassungs-
schwierigkeiten fiir sie zufriedenstellende
Arbeitsplitze fanden bzw. eine weiterfiihren-
de Fortbildung antraten. Damit kann das
zentrale sozialpolitische Anliegen dieser
Modellversuche als weitgehend erreicht an-
gesehen werden, schwer vermittelbaren aus-
lindischen Arbeitslosen durch qualifizierte
zukunftsorientierte Berufsbildung eine be-
rufliche Integration auf dem Arbeitsmarkt zu
ermoglichen.

Einige didaktische Folgerungen
fiir die Konzipierung von

Aus- und Fortbildungs-
programmen fiir Auslander

Hauptschwierigkeiten fiir viele Auslinder
bei einer Aus- und Fortbildung bleiben ihre
geringe Allgemeinbildung und ihre unzurei-

chenden Deutschkenntnisse. Dariiber hinaus
sind ungeniigende soziale und familidre Rah-
menbedingungen (u. a. unzureichende Wohn-
verhaltnisse bei vielkopfigen Familien),
mangelnde Informiertheit iiber berufliche
Bildungsmoglichkeiten, sowie allgemein eine
besondere Verunsicherung aufgrund des
Auslinderstatus als Hinderungsgriinde zu
nennen.

AubBerdem ist erkennbar, daB die praktischen
Fertigkeiten bei Auslindern in der Regel mit
denen der Deutschen gleichzusetzen sind.
Grundlage fir die Erarbeitung didaktischer
Konzepte sollte deshalb nicht nur eine Defi-
zitanalyse der Betroffenen, sondern die Fest-
stellung und das Erkennen der besonderen
Fihigkeiten und Fertigkeiten der Auslinder
sein, die gefdrdert werden miissen.

Wie die Erfahrungen in den Modellversu-
chen mit Ausldndern zeigen, gelingt Einglie-
derung am erfolgreichsten, wenn die Betrof-
fenen moglichst friihzeitig in das deutsche
Aus- und Weiterbildungssystem einbezogen
werden und dort personenbezogene Forder-
maBnahmen besuchen konnen. Dieses allge-
meine didaktische Prinzip sollte bei der Ge-
staltung aller BildungsmaBnahmen beriick-
sichtigt werden. Dabei kann von dem Grund-
satz ausgegangen werden, daf je gezielter
die Férdermalfinahmen personenbezogen und
zielgruppengerecht angewandt werden, um
so stirker die Motivation zur Weiterbildung
geweckt und verstirkt werden.’

Allgemeine Verbesserungsvorschlage erge-
ben sich aus den Erfahrungen der verschie-
denen Modellversuche: Analyse der Teilneh-
mervoraussetzungen,  zielgruppengerechte
Aufbereitung des Lernmaterials, Verbindung
von Berufsberatung und Bildungsberatung
sowie facheriibergreifender Unterricht mit
sozialpddagogischer Begleitung und Team-
teaching der Lehrkrifte. Dariiber hinaus ist
auch fiir eine addquate Nachbetreuung zu
sorgen, die Hilfen bei der Arbeitsplatzsuche
einschliefit.
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Abbildung 1: Typ A — Kombination einer

geschlossenen VollzeitmaBnahme

Nachbetreuung

Berufliche
Qualifizierung

in Form von
Nachqualifizierung,
Umschulung und
Fortbildung

Stutzkurse
insbesondere
in Deutsch

Mehrmonatige
Vorbereitungsphase

» Einfiihrung in Theorie und
Praxis des Berufs

P Berufsbezogene
Sprachférderung

Sozialpadagogische Betreuung
beratung)

(Lern

Information und
Anwerbung

Die Koordination von MaBnahmen der Aus-
und Fortbildung auslindischer Arbeitnehmer
ist dringend erforderlich. Dies sollte vor al-
lem auf regionaler Ebene geschehen, da so
die ortliche Lage auf dem Arbeitsmarkt und
die Bediirfnisse und Interessen aller Beteilig-
ten wie beispielsweise Auslander, Triger,
oOrtliches Arbeitsamt etc. besser beriicksich-
tigt werden konnen.

Die Transfer- und Einsatzmdglichkeiten von
Konzepten hdngen von den institutionellen
Rahmenbedingungen der Einrichtung ab, die
Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir Aus-
linder durchfithren will. Zwei iibergreifende
didaktische Prinzipien lassen sich jedoch be-
nennen:

e Die Fihigkeit zum Selbstlernen bei den
auslandischen Teilnehmern ist zu wecken
und zu fordern.

e Die Verbindung von beruflichen und so-
zialen Eingliederungsbemiithungen verbes-
sert die Lernbedingungen der Ausléinder.



Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Ein-
stieg in eine berufliche BildungsmaBnahme
ist eine umfassende Information und eine in-
dividuelle, die Interessen und Wiinsche der
Adressaten beriicksichtigende Berufs-/Bil-
dungsberatung, die u. a. auch iiber Auslin-
dervereine, Kirchen und Wohlfahrtsverbinde
erfolgen sollte.

Bei lingerfristigen MafBinahmen zur Nach-
qualifizierung und Umschulung nach dem
Arbeitsforderungsgesetz wird man nicht oh-
ne eine zielgruppenbezogene Forderung aus-
kommen. Bei Mafinahmen der Nachqualifi-
zierung und Umschulung wird es notwendig
sein, Deutschunterricht zu erteilen, der so-
wohl in Form von Vorbereitungskursen als
auch als Forderunterricht parallel zur beruf-
lichen QualifizierungsmalBnahme verlauft.
Auch Betrichspraktika stellen ein zentrales
Konzeptelement dar.

Eine isolierte Umschulung und selbst die
Kombination einer MaBnahme nach §4la
des AFG mit einer anschlieBenden Nachqua-
lifizierung und Umschulung vermdgen die
Bildungsdefizite dieser Gruppen in der Regel
nicht zu kompensieren. Nach einer bis zu
sechswichigen Orientierungsphase bendti-
gen die Teilnehmer eine Stiitz- und Forder-
phase moglicherweise bis zu sechs Monaten,
bevor mit Aussicht auf Erfolg eine Nachqua-
lifizierung und Umschulung begonnen wer-
den kann.”

Variable Lehrgangskonzepte
fiir eine adressenorientierte
berufliche Qualifizierung

Eine ausreichende auslinderspezifische For-
derung in Abstimmung mit dem bestehenden
beruflichen Bildungssystem ist demnach un-
abdingbar. Dabei sollte nach dem Grundsatz
verfahren werden, daB Auslindern die glei-
chen beruflichen Qualifikationen vermittelt
werden miissen, wie sie fiir Deutsche tiblich

sind, unabhéngig von dem zu beschreitenden
Weg. Vom Typus her bieten sich verschiede-
ne Lehrgangssysteme an wie

e cine in sich geschlossene Lehrgangskom-
bination von Vollzeitmafinahmen unter-
schiedlicher Dauer (vgl. Abb. 1, S. 20),

e ¢in berufsbegleitendes Lehrgangskonzept
(vgl. Abb. 2) und

e ein variables Phasen- und Modulsystem,
das unterschiedliche Ein- und Ausstiege er-
laubt (vgl. Abb. 3, S. 22).

Ein in sich geschlossener Lehrgang als Lin-
gerfristige VollzeitmaBfinahme wird der
Nachqualifizierung und Umschulung dienen
mit dem Ziel, zu qualifizierten Facharbeiter-
Abschliissen zu fihren. In erster Linie
kommt er fiir Teilnehmer mit erheblichen
qualifikatorischen Defiziten — bei Auslin-
dern und Aussiedlern vor allem im Sprach-
bereich — in Frage. Eine intensive vielseitige
Stiitzung und Forderung der Teilnehmer im
Ablauf des Qualifizierungsprozesses kann
auf diese Art und Weise besser gewihrleistet
werden,

Berufsbegleitende Lehrgangskonzepte bieten
denjenigen Arbeitnehmern eine Qualifizie-

rungsmoglichkeit, die weiter im Berufsleben
verbleiben und bestimmte berufliche Ab-
schliisse parallel zur Berufstitigkeit erlangen
wollen. Das Beschreiten eines solchen We-
ges stellt auffergewohnliche Anforderungen
an den einzelnen Teilnehmer. Er muf bereit
sein, einen GrofBteil seiner Freizeit fiir dieses
Vorhaben zu opfern. Im Hinblick auf das all-
gemeine und berufliche Bildungsniveau sind
erheblich hohere Voraussetzungen vom Teil-
nehmer abzuverlangen. Entsprechende Mo-
dellversuche fiihrten auch bei Auslindern zu
zufriedenstellenden Ergebnissen.”

Ein variables Phasen- und Modulsystem
empfiehlt sich immer dann, wenn die beruf-
liche Perspektive vom Teilnehmer noch nicht
mit der notwendigen Eindeutigkeit gesehen
wird bzw. er sich nicht fiir lingerfristige
VollzeitmaBinahmen als geschlossenes Sy-
stem aus unterschiedlichen Griinden ent-
schlieBen kann. Allerdings bleibt bei dieser
Form die Angebotsseite durch entsprechend
stringente Lehrgangsofferten sehr gefordert.

Vor Beginn einer berufshildenden MafBnah-
me fiir Ausldnder sollte gepriift werden, wel-
che der dargestellten Prinzipien und ziel-

Abbildung 2: Typ B — Berufsbegleitendes Lehrgangskonzept

Kompaktseminar
Vollzeit vor der
Prifung

P berufsbezogene
Sprachférderung

P Lernberatung

(sozialpadagogische
Betreuung nach
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Kompaktseminare
(ggf. Wochenende bzw.

Freistellung von der Arbeit; je
nach Méglichkeit und Bedarf)

Berufstatigkeit

Kompaktseminar/Volizeit
zur EinfGhrung

Information und
Anwerbung
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Abbildung 3: Typ C — Variables Phasen- und Modulkonzept

berufsbegleitender Art

Antritt einer Fortbildung
Arbeit
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Lngnschum:-,gung Modulkonzepts
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P allgemeine berufliche Vorbereitung,
Ubungswerkstatt/Ubungsfirma

P Orientierung und EinfGhrung in Theorie
und Praxis bestimmter Berufe

» berufsbezogene Sprachforderung

Information und Anwerbung

gruppenspezifischen FordermaBnahmen un-
ter den gegebenen, insbesondere institutio-
nellen Bedingungen angewandt werden
konnen.

SchluBbemerkungen

Die berufliche Bildung von auslindischen
Arbeitnehmern wird in den néchsten Jahren
durch zahlreiche Faktoren beeinfluBt:

o Strukturwandel in der deutschen Wirt-
schaft mit einem Trend zur Dienstleistung;
e aphaltender Bedarf an qualifizierten
Facharbeitern und an Fachkriften mittleren
Qualifizierungsniveaus in Industrie und Han-
del;

e niedrige Geburtenraten bei der deutschen
Wohnbevélkerung und die weiter ansteigende
Studienabsicht der jungen;

« kontinuierliche Verbesserung des allge-
meinen und speziell des sprachlichen Bil-
dungspotentials bei Auslidndern, sofern sie in
der Bundesrepublik Deutschland geboren
und aufgewachsen sind;

o steigende Mobilitit und ,,Internationali-
sierung” vieler Arbeitsplitze der europii-
schen Arbeitnehmer in Zusammenhang mit
dem Zusammenwachsen der Lander der Eu-
ropdischen Gemeinschaft;

e allgemein erhdhte und komplexe Kompe-
tenzanforderungen an Arbeitnehmer, bei-
spielsweise was das Abstraktionsvermogen
(u. a. in Zusammenhang mit der fortschrei-
tenden technologischen Entwicklung) und
die Fremdsprachenkompetenz betrifft.

Die Fortschreibung der beruflichen Bildung
fir Auslinder bleibt aber ebenso abhéngig
von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
und der Finanzlage der Bundesrepublik
Deutschland.
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Kontinuierliche und kooperative
Selbstqualifizierung (KOKOS) —
einerprobtes Weiterbildungskonzept

Mit der Neuordnung der Aushil-
dungsberufe ist die Férderung per-
sonaler Kompetenzen wichtiger
geworden als bisher. Das Personal
in der beruflichen Bildung muB fiir
diese Herausforderung durch eine
berufsbegleitende, arbeitsplatz-
orientierte Weiterbildung qualifi-
ziert werden, die Elemente von
Personal- und Organisationsent-
wicklung miteinander verbindet.

An finf Beispielen wird beschrie-
ben, wie der Paderborner Selbst-
qualifizierungs-Ansatz diese Auf-
gabe bei unterschiedlichen Rah-
menbedingungen bewailtigt.

Die Verinderung vieler Ausbildungsordnun-
gen in den vergangenen finf Jahren ist Aus-
druck einer umfassenden Neuorientierung
der Berufsbildung in Deutschland. Die neu-
en Ausbildungsrahmen- und Rahmenlehrpla-
ne fiir 97 Prozent aller Auszubildenden ha-
ben einen organisatorischen, didaktischen
und methodischen ReformprozeB in Gang ge-
setzt, der bis in die Grundlagen der Berufs-
ausbildung umgestaltend wirkt.

Die padagogische Konzeption des Lehrgangs-
unterrichts Anfang dieses Jahrhunderts hatte
als Basis aus dem Produktionsprozef aus-
gegliederte und in Ausbildungswerkstitten
gesondert organisierte Qualifizierungspro-
zesse.! Mit der jetzigen Umgestaltung be-
ruflicher Bildungsprozesse, rund 100 Jahre
spiiter, sollen die getrennten Lernorte ver-
stirkt zusammengefithrt und die didakti-

schen Konzepte mehr als bisher von Eigen-
initiative der Lernenden geprigt sein. Von
der Berufsausbildung werden zudem aus-
driicklich bildende und personlichkeitsent-
wickelnde Aufgaben erwartet.’

Diese Situation fiihrte zur ersten Ausgangs-
iiberlegung der im folgenden beschriebenen
KOKOS-Konzeption: Eine Innovation beruf-
licher Bildungsprozesse muf im Kern auf
eine Forderung der individuellen und sozia-
len Kompetenzen abzielen. Mit der Er-
weckung der Selbstentwicklungs-Kriifte je-
des einzelnen befindet sich die Berufspid-
agogik im ,,Zentrum des Zyklons"?, im An-
gelpunkt tiefgreifender und langfristig wir-
kender Bewubtseins- und Verhaltensprozes-
se. Besonders durch die Befihigung jedes
einzelnen zu Beginn seiner beruflichen Bio-
graphie, die eigenen Ziele und die Anforde-
rungen der Umwelt bewuBt zu erkennen, zu
ergreifen und miteinander zu verbinden,
konnen Selbstindigkeit und soziale Verant-
wortung veranlagt werden. Eine Berufsaus-
bildung in diesem Sinne gibt Hilfe zur
Selbsthilfe und fordert die soziale Gemein-
schaft.

Diese Ziele — so unsere zweite Ausgangshy-
pothese — konnen nicht verwirklicht wer-
den, ohne eine einfache Erkenntnis zu be-
riicksichtigen: Jede Ausbildung hingt von
der Lehrkompetenz des Ausbilders ab. Also
muf die Reform der Berufsausbildung mit ei-
ner berufsbegleitenden Weiterbildung des
Personals in der beruflichen Bildung (Aus-
bilder, Berufsschullehrer, Sozialpidagogen,
Psychologen) gekoppelt sein.
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Ziele des KOKOS-Konzeptes fiir das Perso-
nal in der beruflichen Bildung sind die For-
derung von Selbstindigkeit und Kooperation
sowohl in der tiglichen Ausbildungsarbeit
als auch bei der Gestaltung sozialer Bezie-
hungen: Also eine Forderung themenbezoge-
ner und prozessualer Fihigkeiten. Die ent-
scheidenden Methoden zur Verwirklichung
dieser Intentionen bestehen in

¢ der Bildung von stabilen Ausbilderteams
innerhalb der Ausbildungsabteilung (gruppen-
orientiertes Arbeiten und Lernen),

s der wochentlich tagenden Ausbilderbe-
sprechung = Teamkonferenz dieser Teams
(rhythmische Zeitgestaltung),

e Seminaren, die sowohl die inhaltli-
chen/berufspadagogischen wie die methodi-
schen/sozialen Gesichtspunkte bearbeiten
(berufspidagogische Vertiefung und Team-
entwicklung) und in

o der Weiterbildung der Teams im Rahmen
ihrer wochentlichen Zusammenkiinfte iiber
teameigene Multiplikatoren (Methoden- bzw.
Lehr-/ Lernkompetenz).

Dieses Modell einer verzahnten Personal-
und Organisationsentwicklung*® im Ausbil-
dungsbereich wird bei Volkswagen fiir den
Bereich der GroBindustrie und bei der
Klockner Stahl GmbH (Hiitte Bremen) fiir
eine Ausbildungsabteilung mittlerer GréfBe
jeweils seit 1989, im Technologie- und Be-
rufsbildungszentrum (tbz) Paderborn fiir den
Bereich der aufierbetrieblichen Berufsausbil-
dung seit 1987 erprobt,

Der Modellversuch zur
kontinuierlichen
(Selbst-)Qualifizierung von
Ausbilder/-innen

Zeitgleich mit der Neuordnung der Metall-
und Elektroberufe hat die Volkswagen AG
1987 ein neues Qualifizierungskonzept fiir
Auszubildende der gewerblich-technischen
Berufsausbildung in allen sechs westdeutschen

Werken eingefiihrt. Aus der Erkenntnis, daf
Verdnderungen in der Berufsausbildung von
den Ausbildern umgesetzt werden, fiihrt die
Volkswagen AG einen Modellversuch zur
Ausbilderqualifizierung durch. Der vom
BIBB geforderte Modellversuch bezieht sich
auf zwolf Ausbilderteams mit 96 Ausbildern,
die Volkswagen AG hat in Abstimmung mit
dem Betriebsrat jedoch alle 45 Ausbilder-
teams (ca. 345 Ausbilder) einbezogen.

Die Innovation beruf-
licher Bildungsprozesse
muB im Kern
auf eine Forderung
individueller und sozialer
Kompetenzen abzielen

Die kontinuierliche und kooperative Qualifi-
zierung und Selbstqualifizierung von Ausbil-
dern gliedert sich in drei didaktische Felder:
Ausbildungspraxis, Teamkonferenzen und
Seminare. Die Konferenzen bestehen aus
dem wdchentlichen Organisationsteil (didak-
tische Koordination) und aus dem l4taglich
hinzukommenden Weiterbildungsteil. Ziel
aller QualifizierungsmaBnahmen ist die Ver-
besserung der tiglichen Ausbildungspraxis.
Daran orientieren sich die wdchentlichen
Teamkonferenzen in der Ausbildungswerk-
statt und die Qualifizierung von Ausbildern
und Ausbilderteams in der Seminararbeit
(Multiplikatoren-Seminare fiir berufspid-
agogische Themen und Ausbilderteam-Semi-
nare zur Berufspidagogik und Teamentwick-
lung). In allen drei Bereichen soll dariiber
hinaus durch die Entwicklung und Erpro-
bung eines speziellen Konzeptes die Kreati-
vitit von Ausbildern und Auszubildenden ge-
fordert werden.

Wihrend der bisherigen Laufzeit des Mo-
dellversuchs wurden folgende Tendenzen
deutlich®:

e Individuelle und soziale Kompetenzen
konnen nur von Ausbildern (z. B. als Multi-

24 \ BWP 21/1992/3 e Fachbeitrage

plikator) vermittelt werden, die auf diesem
Gebiet selbst aktiv Lernende (z. B. im Semi-
nar) sind.

e Der Modellversuch hat das vorwiegend
technisch bestimmte Rollenverstindnis der
Ausbilder erweitert und zu einem Reflexions-
prozeB in den Teams iber die berufspidago-
gische Komponente ihrer Tatigkeit gefiihrt.
e Viele Ausbilder erleben einen berufli-
chen, zum Teil auch persénlichen Umbruch
bei dem Weg vom ,Einzelausbilder* zum
Teammitglied. Sie durchleben dabei eine un-
terschiedlich lange Phase der Neuorientie-
rung zum selbstbewuBten und kooperations-
fahigen Teammitglied. Dieser ProzeB betrifft
einzelne und Teams gleichermafen.

® Die damit verbundene Veriinderung von
Einstellungen und Verhalten fillt Ausbildern
in kleineren Teams (bis maximal acht Perso-
nen) leichter.

e Ein Teil der Teams zeigt wachsende Be-
reitschaft, fiir die eigene Qualifizierung und
fir bisher nicht ibernommene Aufgaben in-
itiativ zu werden bzw. Verantwortung zu
iibernehmen.

® Die in den Seminaren eingeiibten Lehr-
und Lernmethoden werden in der Praxis zu-
nehmend selbstindig angewendet. Sie berei-
chern die Methodenkompetenz einzelner
Ausbilder und der Teams.

e Die mit der Neuordnung der Berufe, dem
VW-spezifischen Qualifizierungsprogramm
fir Auszubildende und dem Modellversuch
eingeleiteten Verdnderungen verlieren zu-
nehmend den Charakter des Neuen und wer-
den Bestandteil des Ausbildungsalltags.

Neben den beschriebenen positiven Tenden-
zen zeigt sich auch, daB der Transfer von be-
rufspadagogischen Inhalten von den Semina-
ren in die Teams und in die Ausbildungspra-
xis noch verbessert werden kann. Es treten
immer wieder Probleme bei der Teament-
wicklung auf — eine Erfahrung, die iiberall
bei der Umstellung auf gruppenorientierte
Arbeitsorganisation gemacht wird. Um den
Transfer von berufspidagogischen Themen
zu verbessern und die Teamentwicklung zu



begleiten, entwickelte das ,,Projektteam
Ausbilderqualifizierung™ (Mitarbeiter von
Volkswagen und ein wissenschaftlicher Mit-
arbeiter) sogenannte Vor-Ort-MaBnahmen
(z. B.: Vorgespriche fiir Team-Seminare,
Nachbereitung der Seminartitigkeit, Einzel-
und Teamberatung). Die damit bisher ge-
machten Erfahrungen waren iiberwiegend so
positiv, daB im weiteren Verlauf des Modell-
versuchs die Arbeit auf diesem Gebiet inten-
siviert wird.

Abstimmung zwischen
Ausbildungswerkstatt und
Lernort Betrieb

Dieser Modellversuch der Klockner Stahl
GmbH Bremen wird in einem integrierten
Huttenwerk mit ca. 220 gewerblich-techni-
schen Auszubildenden, von je 15 Ausbildern
der Ausbildungswerkstatt sowie der betrieb-
lichen Ausbildung durchgefiihrt. Vier Teams
(zwei Elektro- und zwei Metallberufsgrup-
pen) fithren wochentlich zweistiindige Team-
konferenzen durch, die in einen Planungs-/
Organisationsteil und einen Weiterbildungs-
teil aufgeteilt sind.

Die Teamkonferenzen haben sich als zentra-
ler Baustein einer kontinuierlichen und ko-
operativen Selbstqualifizierung erwiesen. Je
ein Team-Mitglied nimmt (nach rotierender
Verfahrensweise) an drei Multiplikatoren-
Seminaren pro Jahr mit berufspidagogi-
schen und praxisnahen Themen teil. Ein drit-
tes wichtiges Element des Modellversuchs
sind einwochige, jdhrlich stattfindende
Team-Seminare, die die Zusammenarbeit
der Teams fordern.

Im bisherigen Verlauf des Modellversuchs®
hat sich die Bedeutung ganzheitlicher und
praxisnaher Ausbildungssituationen fiir die
Ausbildung von qualifizierten, selbstindigen
und kompetenten Facharbeitern herausge-
stellt. Daraus folgte eine Neugewichtung des

Lernortes Betrieb, dessen Koordination mit
der Ausbildungswerkstatt von Beginn an ein
Schwerpunkt des Modellversuchs gewesen
ist.

In der Vergangenheit wurde die Vermittlung
der im Ausbildungsrahmenplan geforderten
Kenntnisse und Fertigkeiten fast ausschlief-
lich in der Ausbildungswerkstatt vorgenom-
men. Die betrieblichen Lernphasen hatten
hochstens den Charakter von Vertiefungspha-
sen. Aber auch dies sefzte eine Kooperation
der beiden Ausbildergruppen voraus, damit
die betrieblichen Ausbilder iiberhaupt wuf-
ten, welche in der Ausbildungswerkstatt ver-
mittelten Fihigkeiten zu vertiefen waren. Da
diese Kooperation nicht institutionalisiert
war und auch nur selten erfolgte, orientierte
sich die betriebliche Ausbildung fast aus-
schlieBlich an den Arbeiten, die zufallig im
betrieblichen Lernort entstanden.

Eine systematische Vertiefung von Fahigkeiten
durch die betrieblichen Ausbilder erwies sich
erst durch eine regelmifige koordinierende
Instanz als méglich: Diese ist die Team-
konferenz, in der beide Ausbildergruppen
regelmiBig wochentlich zusammenkommen
und auf der die notwendigen inhaltlichen und
organisatorischen Planungen und Abspra-
chen durchgefiihrt werden kdnnen. Durch
eine stirkere Gewichtung der betrieblichen
Ausbildung” wird es auch moglich, daB die-
se selbst einen Teil der im Ausbildungsrah-
menplan geforderten fachlichen Fihigkeiten
veranlagt. Dafiir besitzt der Lernort Betrieb
teilweise bessere Voraussetzungen als die
Ausbildungswerkstatt: Instandsetzung von
technischen Aggregaten (Demontage, Kon-
trolle, Wechseln von Lagern, Dichtungen,
Normteilen etc.) kann im Vor-Ort-Betrieb
zusditzlich mit Einbau in die Produktionslinie
verbunden werden. Damit wird beim Auszu-
bildenden auch das Verstindnis fiir groBere
Zusammenhiinge gefordert.

Am Lernort Betrieb kann die Sozialkompe-
tenz durch die Kooperation mit Kollegen,

auch anderer Berufsgruppen, bei der In-
standsetzung vertieft werden. Ebenso kann
sich innovative Kompetenz bei der Suche
nach kreativen Problemlosungen fiir immer
komplexer werdende technische Anlagen
entwickeln. Die Motivation der Auszubil-
denden, diese Fihigkeiten zu entwickeln, ist
in betrieblichen Bewdhrungssituationen gro-
Ber als in Lernsituationen, wo diese Proble-
me nur simuliert bzw. theoretisch behandelt
werden konnen. Um diese Ziele zu errei-
chen, miissen betriebliche Ausbilder weitge-
hend von ihren zusitzlichen Facharbeiter-
Aufgaben entbunden werden, ohne die Bin-
dung zu ihrem Fachbetrieb zu verlieren.

Es hat sich im bisherigen Verlauf des Mo-
dellversuchs gezeigt, daB betriebliche Aus-
bilder, besonders neu benannte, hohes Inter-
esse und Motivation zu methodisch-didakti-
scher Weiterbildung mitbringen. Sie ist oft
hoher als bei langjdhrigen Ausbildern der
Ausbildungswerkstatt, deren Ausbildungs-
praxis meist aus erprobten, ritualisierten und
scheinbar erfolgreichen Methoden besteht.
So waren betriebliche Ausbilder weniger
skeptisch gegeniiber aktivierenden, lern-
orientierten Methoden oder gegeniiber Moti-
vation durch Methodenwechsel als einige
Ausbilder der Ausbildungswerkstatt, bei
denen ausbilderzentrierte Methoden nach
wie vor sehr hoch im Kurs stehen.

Selbstqualifizierende
Konferenzarbeit in einem
auBerbetrieblichen
Bildungszentrum

Ein dritter, im handwerklichen Bereich lau-
fender Modellversuch wird seit 1988 mit ei-
ner Laufzeit von drei Jahren beim tbz in Pa-
derborn durchgefiihrt. Eine Verlidngerung ist
beantragt. Teamorganisation und kooperati-
ve Weiterbildung haben eine iiberraschend
hohe Akzeptanz bei den ca. 50 Betroffenen
(Ausbilder, Lehrer, Sozialpadagogen) wiih-
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rend der Umsetzung des Modellversuchs er-
fahren.* Dies driickt sich in zunehmender
Verselbstindigung der Ausbildung, Befihi-
gung zur Gruppenarbeit, Erhthung der be-
rufspadagogischen Qualifikation und in Me-
thodenkompetenz insbesondere bei der Um-
setzung der Neuordnung aus.

Um die Neuorientierung in der handwerkli-
chen Ausbildung zu verwirklichen, sollen
die Ausbildenden sowie zusitzliche padago-
gische Fachkrifte dazu befihigt werden,

e ihre eigene Aushildungstitigkeit selbstin-
dig zu planen, auszufiihren und zu kontrol-
lieren,

e den fruchtbaren Wechselbezug von selb-
stindigem und kooperativem Handeln vorzu-
leben,

e jhre péddagogische Wahrnehmungs- und
Urteilsfihigkeit zu schulen und

e selbstindig Innovationen auf berufspdd-
agogischem und fachlichem Gebiet sicherzu-
stellen.

Die Umsetzung dieser Intentionen erfolgt
durch Konferenzen, Seminare und Methoden
zur Vermittlung einer fachlich-pidagogi-
schen Kompetenz. Die Konferenzen sind so-
wohl der Ort (zeitlich, lokal) als auch das In-
strument, um personale, soziale und fachli-

che Kompetenz auszubilden. Die gewiinschte
Verzahnung von Arbeiten und Lernen in Ver-
bindung mit Selbstverwaltung und Weiterbil-
dung soll dabei durch praxisrelevante Bei-
spiele/ Aufgaben/Themen erreicht werden.
Zu Beginn des Modellversuchs wurden
Teams gebildet, die in bezug auf ihre Ausbil-
dungsarbeit relativ autonom sind und in wo-
chentlich stattfindenden, zweistiindigen Kon-
ferenzen berufspadagogische, fachliche und
organisatorische Angelegenheiten in eigener
Verantwortung regeln. Diese Zusammen-
kiinfte sollen ein Instrument kooperativer
und kontinuierlicher didaktischer Koordina-
tion und ein entscheidender Ort kontinuierli-
cher Selbstqualifizierung sein. Die Abbil-
dung 1 zeigt wie der Aufbau der Konferenz
strukturiert ist.

Die ein- oder zweimal jdhrlich stattfinden-
den Tagesseminare fiir die gesamte Konfe-
renzgruppe erfiillen folgende Aufgaben:

o Reflexion der letztjahrigen Konferenzar-
beit und Planung des folgenden Jahres

¢ Besprechung von Langzeitperspektiven

¢ Entwicklung eines gemeinsamen Bewuft-
seins beziiglich angestrebter Konferenzziele
und -aufgaben

* Intensivbearbeitung ausgewihlter, thema-
tischer Schwerpunkte

Abbildung 1: Inhalte und Aufbau der Konferenzen

Zeit: Abschnitt: Inhalte: Verantwortlichkeit:
£ Organisation
’fé und didaktische
s Koordination Hausinformationen
2 Reflexion und Planung
Lehrgangsabstimmung Konferenzleiter
Probleme aus der Praxis
—— alle Konferenzteilnehmer
& Weiterbildung
‘é’ Fortbildung
s Berufspadagogische Themen
2 und Fragen,
z.B. . Konferenzteilnehmer als
» Prasentationsmethoden Moderatoren, rotierend,
» Gruppenpadagogik oder
» Lernmedien alle Konferenzteilnehmer

P Beurteilungen
» Entwicklungspsychologie

26 \ BWP 21/1992/3 e Fachbeitrdge

e gof. Konfliktdiagnose und Konfliktlosung
sozialer Probleme innerhalb der Konferenz-

gruppe.

Einmal jahrlich finden Tages- oder Wo-
chenendseminare fiir Konferenzleiter statt.
Diese sind in ihrer Funktion als Leiter der
zehn Fachbereiche verantwortlich fiir Perso-
nalplanungsfragen, ubergeordnete Finanzie-
rungsfragen und die Kommunikation zwi-
schen den Konferenzen und der Geschifts-
fihrung. Diese Seminare dienen der Bear-
beitung folgender Schwerpunkte:

e EBrfahrungsaustausch zu den jeweiligen
Konferenzen

e Bearbeitung von Personalfiihrungsthemen
wie Zeitmanagement, Préisentationstechniken,
Konflikidiagnose und -behandlung, Konferenz-
entwicklung, Wahrnehmungstraining.

Auf Grund der bisherigen Erfahrungen im
Modellversuch hat sich ein vierstufiger Ent-
wicklungsprozel bei der Realisierung des
Selbstqualifizierungsprogramms  herausge-
bildet, dessen Phasen in Abbildung 2 darge-
stellt sind.

1. Phase: Befragung der Konferenzteilneh-
mer zur Vorbereitung der Themen und
Durchfithrung der Weiterbildungskonferenz
durch die modellversuchsbetreuende Organi-
sationsgruppe.

2. Phase: Selbstbestimmung der Themen
durch die Konferenz und Mitgestaltung der
Themen durch die Teilnehmer.

3. Phase: Planung und Durchfihrung der
Weiterbildungskonferenz durch die Teilneh-
mer.

4. Phase: Kontrolle der Konferenz durch die
Teilnehmer und Optimierung derselben.

Dieser Entwicklungsprozeff veranschaulicht,
daf in einem kontinuierlichen ProzeB der
Verselbstindigung die Ideen von Selbstquali-
fizierung und Selbstorganisation praktikabel
realisiert werden konnen. Es hat sich ge-
zeigt, dafl sich eine auf Selbststeuerung beru-
hende Weiterbildung der Konferenzgruppen
forderlich auswirkt auf



Abbildung 2: Entwicklungsphasen beim Realisieren des Selbstqualifizierungspro-

gramms
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e cine starkere Verbundenheit mit den Zie-
len der Institution durch gemeinsame Pro-
blemldsung,

e Flexibilitit innerhalb der Organisations-
struktur,

e effizientere Kommunikationsstrukturen,
e verbesserte Teamfahigkeit durch Vorbe-
reitung, Durchfithrung und Bearbeitung der
Fort- und Weiterbildungsthemen in Klein-

gruppen.

Erfahrungen in Berufs-
bildungszentren besonderer
padagogischer Prigung

Ein von der Neuordnung der Berufe und den
Anforderungen des Arbeitsmarktes beson-
ders betroffener Bereich ist die berufliche
Rehabilitation behinderter Jugendlicher und
Erwachsener. Hier gilt es, Konzepte und
Modelle zu entwickeln, die die Neuorientie-
rung der beruflichen Bildung unter rehabili-
tationspidagogischen Gesichtspunkten und
einrichtungsspezifischen Maoglichkeiten und
Grenzen umsetzt. Die hier titigen Berufs-
padagogen (Ausbilder, Sozialpddagogen/-ar-
beiter, Psychologen, Lehrer) stehen vor kom-
plexen Aufgaben, fiir deren Bewiltigung ein
erheblicher Bedarf an piddagogischer Weiter-
qualifizierung besteht.

Konferenzen

Im Rahmen von Ubertragungsaktivititen des
KOKOS-Konzeptes haben in den vergange-
nen drei Jahren Einfithrungsseminare in ver-
schiedenen Einrichtungen stattgefunden, z. B.
in den Berufsbildungswerken Josefsheim
(Bigge) und Nordhessen (Arolsen) sowie
dem SOS-Berufsausbildungszentrum Det-
mold. Diese und weitere Institutionen haben
das Konzept aufgegriffen und mit Hilfe der
Universitdt-GH Paderborn, Arbeits- und
Forschungsbereich Berufspidagogik (Prof.
Dr. Peter Schneider), auf ihre Belange hin
modifiziert.

Als wichtigste Aufgabe hat sich herausge-
stellt, den beteiligten Bereichen eines Be-
rufsbildungswerks (Ausbildung, Berufsschu-
le, Internat, Fachdienste) sowie ihren jewei-
ligen Vertretern in den Teams zu einer ko-
operativen Zusammenarbeit zu verhelfen, um
in padagogisch optimaler Weise den Rehabi-
litanden helfen zu konnen. Dabei kommt den
Prozessen der Teambildung bei der Konzept-
einfiihrung eine besondere Bedeutung zu. Es
hat sich gezeigt, daB die Entwicklung geeig-
neter Kooperationsformen zwischen der Ein-
richtung und externen Beratern wichtig ist.

Inzwischen haben die genannten Institutio-
nen einen Kooperationsverbund gebildet, um
gemeinsam auf Basis von Teamarbeit, Semi-
naren und Multiplikatoren-Weiterbildung re-

habilitationspidagogische ~ Weiterbildungs-
Bausteine zu entwickeln und zu erproben.
Als weitere Perspektive zeichnet sich ein
Weiterbildungsverbund mit  einrichtungs-
iibergreifenden Multiplikatoren ab, um nach
der Idee der Selbstqualifizierung den spezifi-
schen Weiterbildungsbedarf untereinander
kooperativ abzudecken.

Einsatz des KOKOS-Konzeptes
in den neuen Bundeslandern

Beim Modernisierungs- und Reformprozefi
des Berufsbildungssystems in den neuen
Bundesléinder ist die Qualifizierung des Aus-
bildungspersonals in der beruflichen Bildung
von zentraler Bedeutung. Betriebliche Aus-
bilder konnen nach der geltenden Rechtslage
ihre Tatigkeit weiter ausiiben, sofern sie sich
bewiihrt haben (also auch ohne eine Ausbil-
der-Eignungspriifung). Wichtig ist aber fiir
die in der Berufsausbildung Tatigen, daf sie
so rasch wie moglich ihre Qualifikationen
um die nach den neuen Ausbildungsordnun-
gen notwendigen Fihigkeiten und Kenntnisse
erweitern. Einmalige oder gelegentlich sich
wiederholende Lehrginge reichen dafiir
nicht avs,

Hier bot sich das KOKOS-Konzept einer
kontinuierlichen Selbstqualifizierung von
Ausbildern und Lehrern an, das in den vorab
beschriebenen Modellversuchen in Industrie
und Handwerk der alten Bundeslinder er-
probt wird. Die dort gesammelten Erfahrun-
gen werden umgehend fiir Qualifizierungs-
maBnahmen in den neuen Bundeslandern ge-
nutzt; zugleich wird dadurch die Transfer-
orientierung der Modellversuche noch wih-
rend ihrer Laufzeit verstirkt herausgefordert.

Eine Reihe von ausbildenden Betrieben
(Reichsbahnausbesserungswerk  Chemnitz,
Heckert Chemnitz, Edelstahlwerk Freital,
Flugzeugwerft Dresden, Stahlwerk Hennigs-
dorf u. a.) haben das Konzept spezifisch fiir
sich weiterentwickelt, indem dreitagige Ein-
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Umweltschutz
im Weinbau

Armin R. Gemmirich, Klaus-Dieter Goebel

UmweLrscHutz Im WEINBAU

EINE HILFE FOR UMWELTGERECHTE
AUSBILDUNG IM WEINBAU

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG, HEefT 128
Berlin, 1991, 80 Seiten, 15,00 DM;
ISBN: 3-88555-435-6

Die Anforderungen an die Qualifikation der Win-
zer sind in den letzten Jahren stetig gestiegen.
Neben den Bereichen Technik und Marketing
erfordert der Umweltschutz ein hohes MaG an
Kenntnissen und Fertigkeiten.

Die Broschiire ist als eine Hilfestellung gedacht
fur alle, die in der Ausbildung, Weiterbildung
und Beratung in der Weinwirtschaft tatig sind.
Sie soll Hinweise und Ratschldge fiir eine Vierbes-
serung der Ausbildung im Bereich des Arbeits-
und Umweltschutzes in der Weinwirtschaft
geben. Sie ist auch geeignet fir die Fortbildung,
insbesondere fiir die Fortbildung der Ausbilder.

Sie erhalten diese Veroffentlichungen beim
Bundesinstitut f0r Berufsbildung -K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3

1000 Berlin 31

Telefon: 86 83-5 20/5 16

Telefax: 86 83-4 55

fiihrungsseminare unter Einbeziehung aller
dort in der Berufsausbildung Titigen durch-
geflihrt wurden. Darin werden neben neuen
berufspidagogischen Inhalten die fiir die be-
trieblich-organisatorische Umsetzung wich-
tigen Elemente einer Selbstqualifizierung
(Konferenzmethodik und Teamstruktur) vor-
gestellt. Die Teilnehmer zeichnen sich durch
Lernbereitschaft, Neugier, Offenheit und ein
hohes MaB an Motivation aus. Da es die me-
thodischen Elemente des Seminars erlauben,
an eigene Erfahrungen und eigenes Vorwis-
sen anzukniipfen, lassen sich diese personli-
chen Voraussetzungen gut nutzen.

Es besteht eine hohe Verliflichkeit bei der
Seminarteilnahme und die Bereitschaft, fiir
SelbstqualifizierungsmaBnahmen im eigenen
Betrieb initiativ zu werden. Insofern die
Trainer und Berater weniger Defizite, son-
dern eher die bereits vorhandene Kompetenz
der Seminarteilnehmer betonen, treten Be-
rithrungsdngste beim Sich-Einlassen auf
neue Themen weniger auf. Die Teilnehmer
hatten im friheren sozialistischen Berufsbil-
dungssystem ein Lernen erfahren, das auf
Frontalunterricht ohne personalen Bezug ba-
sierte. Dies entsprach dem zentralistischen
Fiithrungsprinzip. Das damals ebenfalls
hochstilisierte Prinzip der Kollektivitit blieb
plakativ. Fiir die Weiterbildungsteilnehmer
der neuen Bundeslinder erweist sich nun das
KOKOS-Modell als ein praxisorientierter
Ansatz, der die Idee der Team- bzw. Grup-
penorientierung mit dem der Selbsténdigkeit
des einzelnen verbindet und damit z. T. posi-
tiv besetzte soziale Gestaltungsideen des al-
ten Systems (,,kollektiv) aufgreift — frei-
lich mit anderer Absicht und Methodik.

Die vorbereitenden Mafinahmen fiir die Im-
plementierung einer Selbstqualifizierungs-
strategie in Betrieben/Einrichtungen werden
auf den Einfihrungsseminaren abgespro-
chen. Die weitere Organisationsentwicklung
besteht sodann in der Einrichtung von stabi-
len Bezugsgruppen Auszubildende — Aus-
bilder (,,Lernfelder*) und von wdchentli-
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chen Ausbilderkonferenzen in den einzelnen
Einrichtungen. Die Schulung von Moderato-
ren/Multiplikatoren in einer zweiten Weiter-
bildungs-Phase schlieBt sich ab 1992 an.
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Diskussion
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Johannes Koch
Diplompdidagoge, Leiter des
Friedrichsdorfer Biiros fiir
Bildungsplanung in Salz-

gitter

Ansichten, Einsichten und
MiBverstandnisse in der Ausbildung

mit Leittexten

Leittexte werden in der betriebli-
chen Aus- und Weiterbildung in
verschiedenen Formen und mit un-
terschiedlichen theoretischen Be-
grindungen eingesetzt. Das hat ei-
nerseits die Entwicklung dieser
Lernform geférdert, fithrt aber an-
dererseits auch immer wieder zu
MiBverstindnissen. Das Friedrichs-
dorfer Buro fir Bildungsplanung
hat sich in verschiedenen Modell-
versuchen darum bemiiht, fiir den
Einsatz von Leittexten theoretisch
begriindete Lehr-Lern-Systeme zu
entwickeln. Wichtige Positionen
dieser Entwicklungsarbeit sollen in
diesem Aufsatz aufgezeigt werden.

Keine andere Methode in der beruflichen
Bildung hat in den letzten Jahren so viel Auf-
merksamkeit erhalten, wie die Leittextme-
thode. Und auch keine neue Methode ist in
einem solchen Umfang und so konsequent in
die Ausbildungspraxis umgesetzt worden.
Dieser Verbreitungserfolg ist sicher nicht zu-
letzt darauf zuriickzufithren, daB die Leit-
textmethode nicht eine genau definierte Vor-
gehensweise beschreibt, sondern vor allem
eine Idee, die Idee vom selbstindigen Ler-
nen.

Mit Leittexten soll es moglich sein, selbstin-
diges Lernen gezielt anzuleiten. Damit ver-
spricht diese Methode die Auflosung des Wi-
derspruchs, der notwendig in jeder Erzie-
hung zur Selbstindigkeit steckt, nimlich,
daB intentionale Lernprozesse Anleitung er-
fordern, Anleitung aber setzt voraus, daB

sich der Angeleitete der Leitung iiberldft.
Mit Leittexten soll beides gleichzeitig mog-
lich werden, sowohl Anleitung zu geben, als
auch Selbstindigkeit zu fordern.

Die Idee, mit der Leittextmethode selbstin-
diges Lernen anzuleiten, ist an vielen Orten
sowohl von Theoretikern als auch Praktikern
aufgegriffen und den unterschiedlichen An-
forderungen angepafit worden. Dabei waren
nicht nur die praktischen Anforderungen un-
terschiedlich, sondern hiufig auch die Vor-
stellungen vom menschlichen Lernen. Das
hat zur Folge, dal es heute eine Vielzahl von
formal dhnlichen Leittext-Anwendungen
gibt, die sich in ihren pddagogischen Be-
griindungen jedoch teilweise erheblich unter-
scheiden.

Prinzipiell ist eine solche Vielzahl von Facet-
ten einer Methode zu begriifen. Nur so ist
lebendige Entwicklung moglich! Nichts wire
schlimmer, als wenn eine bestimmte Aus-
richtung der Leittextmethode zur einzig rich-
tigen erklirt und damit zom Dogma erhoben
wiirde.

Jemanden, der sich neu mit dieser Methode
beschiftigen will und die einzelnen Entwick-
lungswege nicht kennt, muB die Vielzahl der
theoretischen Begriindungen und erst recht
die damit verbundenen praktischen Varianten
verwirren. Vielleicht kann dieser Aufsatz
zum besseren Verstindnis beitragen.

Argerlich ist, wenn in theoretischen Ausein-
andersetzungen mit der Leittextmethode von
falschen Voraussetzungen ausgegangen wird.
Dies ist leider gelegentlich sowohl in kriti-
schen als auch wohlmeinenden Beitrigen der
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Fall. Besonders wiinschenswert wire es,
wenn einige dieser MiBverstindnisse ausge-
raumt werden konnten.

Dieser Artikel kann nicht die Gesamtheit der
Leittextentwicklungen reprisentieren, soll
aber versuchen, aus der Sicht der Modellver-
suche zur Leittextmethode, die das Frie-
drichsdorfer Biiro fiir Bildungsplanung be-
treut hat, einige Antworten auf hiufig geiu-
Berte Kritikpunkte zu geben.

Leittextmethode bedeutet
lernen mit Leitfragen

Ein hdufiges Mibverstindnis entsteht durch
die ungliicklich gewihlte Bezeichnung
,Leittext*. Dadurch wird der Eindruck ver-
mittelt, das Lernen wiirde durch Texte ange-
leitet. Vielfach wird damit zugleich ,,pro-
grammiertes Lernen™ assoziiert.

Die Bezeichnung ,,Leittext* ist in erster Li-
nie historisch bedingt, weil es sich bei den
ersten Leittexten von Daimler-Benz in Gag-
genau in der Tat um schriftliche Anleitungen
gehandelt hat. Und auch die gedankliche
Verbindung zum programmierten Lernen ist
so falsch nicht, denn nach diesem Vorbild
sind die ersten Leittexte entstanden.

In der weiteren Entwicklung ist aus der
., Leittextmethode* immer mehr eine ,,Leit-
fragenmethode* geworden.

Begonnen hat der Modellversuch der Ford-
AG in K6ln damit, Fragen vor den Leittext zu
stellen, um die Aufmerksamkeit der Lernen-
den zu wecken und zu steuern.

Die Idee ist von dem Modellversuch der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG aufgegriffen
und lerntheoretisch fundiert worden. In dem
entwickelten Diagnose- und Stiitzsystem am
Beispiel der Hobbymaschine bedeutet das
Lernen mit Leittexten, daf kleine Gruppen
von Auszubildenden gemeinsam Leitfragen
beantworten und ihre Arbeit planen.

In diesem Modell haben die Auszubildenden
noch einen Leittext mit fachlichen Informa-
tionen erhalten, aus dem die Leitfragen be-
antwortet werden sollten.

Inzwischen wird von vielen Leittextanwen-
dern (wie z. B. von der Telekom) die Auffas-
sung vertreten, mit Hilfe von Leitfragen soll-
ten die Auszubildenden lernen, sich selbstin-
dig aus Lehrbiichern und betriebsiiblichen
schriftlichen Unterlagen die erforderlichen
Informationen zu erarbeiten. Leittexte wer-
den nur verfaBt, wenn keine geeigneten
greifbaren fachlichen Informationen vorhan-
den sind.

Ob mit oder ohne fachliche Informationen,
die gelegentlich auch als ,Leitsitze” be-
zeichnet werden und , Werkstattregeln ent-
halten sollen (so bei dem auftragsbezogenen
Leittextsystem der HOESCH-STAHL-AG)
machen heute die Leitfragen den Kern aller
Leittextsysteme aus, so daf es richtiger wiire,
von ,,Leitfragenmethode’ zu sprechen.

Bei der Leittextmethode
handelt es sich
um ein Lehr-Lern-System

Auch wenn die Leitfragen kennzeichnend fir
die Methode sind, spielen sie insgesamt eine
eher untergeordnete Rolle. Vielmehr hingt
der Erfolg der Methode letztlich davon ab,
wie der Lernprozel} insgesamt organisiert ist.
Die Leittextmethode versteht sich als ein
vollstindiges Lehr-Lern-System.

Je nach Aufgabenstellung und Organisation
werden Leitfragen in durchaus unterschiedli-
chen Lehr-Lern-Systemen eingesetzt.

Als bekanntestes Lehr-Lern-System kann der
Einsatz von Leittexten zur Bearbeitung von
Projekten nach dem Modell der vollstindi-
gen Handlung gelten. Fiir diese Aufgabe ist
die Leittextmethode urspriinglich entwickelt
worden.
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Es ist deshalb mifverstindlich, wenn Leit-
text- und Projektmethode als zwei verschie-
dene Ansitze zur Forderung des selbstindi-
gen Lernens dargestellt werden.

Zum einen kann bei der betrieblichen Form
der Projektausbildung kaum von einer eigen-
stindigen Methode gesprochen werden. Hier
sind Projekte Gegenstinde mit Lern- und
Gebrauchswert, die sich durchaus in Lehr-
gangsform erstellen lassen. Um hierfiir das
selbstindige Lernen zu fordern, sind Leittex-
te zuerst eingesetzt worden.

Zum anderen ldBt sich eine Projektausbil-
dung zwar ohne Leittexte durchfiihren, sie
wird aber immer nach dem Prinzip der voll-
stindigen Handlung erfolgen, wie in der
Leittextmethode auch. Die wesentlichen me-
thodischen Merkmale sind also identisch.
Deutlich abgegrenzt hiervon ist die schuli-
sche Form der Projektausbildung, bei der die
selbstiindige Auswahl der Projektaufgabe als
wesentliches Merkmal angesehen wird. Sie
ist als eigenstindiger methodischer Ansatz
ausformuliert. Es wiirde nichts dagegen spre-
chen, auch hier Leitfragen einzusetzen.

Fiir den Erfolg der Leittextmethode als Lehr-
Lern-System sind die Leitfragen allein sogar
weniger bedeutsam als andere Merkmale,
wie das zielerreichende und remediale Ler-
nen und die Teamarbeit. Leittexte sind eine
zusitzliche Hilfe, um durch Binnendifferen-
zierung unterschiedlichen Lernvoraussetzun-
gen gerecht werden zu konnen und geben
dem Ausbilder die Moglichkeit, sich intensi-
ver den Lernschwicheren zuzuwenden und
zu helfen.

Nun miissen Leitfragen keineswegs immer
vollstindige Handlungen anleiten, sie kon-
nen auch allein der Erarbeitung von Wissen
dienen. Fiir diesen Zweck hat WELTNER'
z. B. Leitfragen in einem Modellprojekt ein-
gesetzt, in dem sich Studenten selbstindig
Wissen aus Lehrbiichern erarbeiten sollten.
In der beruflichen Bildung werden Leitfra-



gen zunehmend dann eingesetzt, wenn nicht
ein Produkt erstellt werden kann, so z. B. zur
Erkundung von Funktionszusammenhingen
an komplexen Produktionsanlagen oder auch
zur Erarbeitung von Kenntnissen aus Lehr-
biichern. Hier hiingt der Lernerfolg letztlich
davon ab, wie das Lehr-Lern-System insge-
samt organisiert ist und ob die Aufgabenstel-
lung von den Lernenden als interessant und
motivierend erlebt wird.

Leitfragen sind Lernanreize

Der Einsatz von Leitfragen hat sich nicht nur
in der Praxis bewihrt, er ldft sich auch lern-
theoretisch begriinden.

So geht insbesondere die kognitive Lerntheo-
riec davon aus, daB die bewuBte Wahrneh-
mung durch gedankliches Fragen gesteuert
wird. Mit den Leitfragen sollen gedankliche
Fragen von auBen angeregt werden.

Leitfragen sind also keine Priifungsfragen.
Der Lernwert der Fragen hingt vielmehr da-
von ab, welche Aktivitaten, Gedanken und
Handlungen sie auslosen. Es ist deshalb auch
wenig sinnvoll, die Leitfragen mit einer Ta-
xonomie fiir Prifungsfragen zu bewerten,
wie es z. B. MINTKEN? getan hat.

Im Kontext der vollstindigen Handlung ist
der Lernwert der Fragen vor allem in drei
Richtungen zu sehen:

. Wenn die gefragten Kenntnisse bei den
Lernenden nicht vorhanden sind, dann miis-
sen die Antworten selbstindig in Biichern
gesucht werden. Selbst mit einfachen Kennt-
nisfragen wird also die Fihigkeit gefordert,
sich selbstindig aus schriftlichen Unterlagen
Wissen zu erarbeiten. Es wird unterstellt,
daB diese Fihigkeit in Zukunft auch fiir
Fachkrifte immer wichtiger wird, sie wird
deshalb hdufig als Schliisselqualifikation be-
zeichnet.

2. Kenntnisse sollen nur gefragt werden,
wenn sie zur Losung einer Aufgabe notwen-
dig sind. Selbst wenn die gefragten Kenntnis-

se bei den Lernenden vorhanden sind, so
werden sie mit der Frage in einen Hand-
lungszusammenhang eingeordnet. Ausge-
hend von der Uberlegung, daf richtiges Han-
deln immer im Kopf beginnt, dienen die Fra-
gen damit zum ,Ordnen des Tuns“, wie
AEBLI® es nennt, also zur Forderung der
Handlungskompetenz.

3. SchlieBlich sollen die Fragen nicht von ei-
nem Auszubildenden allein, sondern mog-
lichst immer im Team beantwortet werden.
Die Diskussion méglicher Antworten im
Team bringt erst den besonderen Lerneffekt
dieser Methode. Die Auszubildenden lernen,
sich gegenseitig zu informieren, zu iiberzeu-
gen und auch zuzuhoren. Fachliche Argu-
mente werden ausgetauscht und die Kennt-
nisse vertieft. (Auszubildende, ob lern-
schwach oder nicht, sollten nie allein vor ei-
nem Leittext sitzen!* )

Leittextmethode und hand-
lungsorientierte Didaktik

Gelegentlich ist der Vorwurf zu horen, die
Leittextmethode sei theoretisch nicht be-
griindet.* Angesichts der Vielzahl von Ver-
offentlichungen mit theoretischen Herleitun-
gen der einzelnen methodischen Ansitze,
sind die Vorwiirfe schwer nachvollziehbar.
Zweifellos haben bei der Entwicklung der
Leittextmethode in erster Linie nicht bil-
dungstheoretische, sondern lernpsychologi-
sche Uberlegungen im Vordergrund gestan-
den, so vor allem die Frage, wie kann ich
Lernen insbesondere fiir Schwichere leich-
ter machen.

Dahinter steckt das Problem, daB der Einsatz
der neuen Techniken und der damit verbun-
denen Rationalisierungen zunehmend hihere
Anforderungen an Facharbeiter stellen, wih-
rend gleichzeitig die generell verbesserten
Bildungschancen zu einer Senkung des Ni-
veaus der Bewerber fiir eine gewerbliche
Ausbildung fithren. Die betriebliche Berufs-
bildung sieht sich damit vor dem Dilemma,

immer schwichere Jugendliche auf immer
anspruchsvollere Titigkeiten vorbereiten zu
miissen.

Je nach Aftraktivitit des Berufs miissen des-
halb die sonst iiblichen Strategien der Ausle-
se und Differenzierung versagen und an ihre
Stelle eine systematische Forderpadagogik
treten. Das wird in der Leittextmethode z. B.
durch die Strategien des zielerreichenden
und des remedialen Lernens realisiert.

Lern- und Leistungsschwiche bedeutet bei
Auszubildenden aber zumeist auch eine un-
zureichende Fihigkeit zur kognitiven Orga-
nisation. Deshalb mub eine Forderpidagogik
besonders nach Wegen suchen, wie man den
Lernenden dabei hilft, ihre Gedanken zu
ordnen. Die Leittextmethode versucht dies
insbesondere iiber die gedankliche Arbeits-
vorbereitung zu erreichen.

In der Informationsphase sollen die Auszu-
bildenden iiberpriifen, ob sie alle notwendi-
gen Informationen haben, um die gestellte
Aufgabe zu losen und sich die fehlenden In-
formationen selbst zu erarbeiten. Die gefor-
derte Arbeitsplanung soll die Fihigkeit zum
gedanklichen Probehandeln fordern. Die Er-
fahrung zeigt, daB die genannten Erfolge
eher mit einfachen Fragen erreicht werden.
Ein Grund dafiir diirfte sein, daB gerade die
Schwicheren die Fragen als Hilfe zur ge-
danklichen Vorbereitung ihrer Arbeit brau-
chen. Stirkere Auszubildende brauchen hin-
gegen oft keine zusitzlichen Hilfen und fin-
den Fragen eher listig.

Es ist schon erstaunlich, wie wenig in kriti-
schen Kommentaren zur Leittextmethode auf
die hier nicht zum ersten Mal vorgetragenen
Uberlegungen eingegangen wird, zumal es
die beschriebenen Probleme ja nicht nur in
der betrieblichen Ausbildung gibt.
Spezielle Kritik wird hingegen an der man-
gelhaften Begriindung didaktischer Entschei-
dungen in der Leittextmethode, insbesondere
an der Auswahl der Projekte geiibt.*
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Aus der Sicht schulpidagogischer Diskussio-
nen ist dieser Vorwurf sicher nicht unbe-
griindet, er verkennt jedoch Selbstverstind-
nis und Aufgaben betrieblicher Ausbildung,
wo die Ausbildungsinhalte durch den Gesetz-
geber und betriebliche Anforderungen vorge-
geben sind.

Sicher werden Projekte nicht nach ihren Bil-
dungsinhalten ausgewihlt und sind auch
sonst nicht immer sehr iiberzeugend. Umso
grobere Bedeutung haben bei der Konstruk-
tion von Projekten aber Fragen nach der
Vollstindigkeit der zu vermittelnden Fertig-
keiten und der Sicherstellung der ausreichen-
den Ubungstiefe.

Fiir die Beurteilung der Qualitit der didakti-
schen Entscheidungen ist allerdings der Ge-
brauchswert der Projekte eher unbedeutend,
entscheidend ist vielmehr, was bei der Pro-
jektbearbeitung insgesamt gelernt werden
kann. Und hier hat die Leittextmethode
durchaus eine Vielzahl didaktischer Uberle-
gungen anzubieten.

Die handlungsorientierte Didaktik geht da-
von aus, daB umfassende Handlungskompe-
tenz vor allem Lernziele im Verhaltensbe-
reich umfaBt, die durch Handeln eingeiibt
werden kdnnen. Diese Lernziele werden teil-
weise auch mit dem mifverstindlichen Be-
griff der Schliisselqualifikation beschrieben.
Gemeint sind z. B. Fihigkeiten zur Koopera-
tion und Kommunikation, zum Planen und
zum Kontrollieren. Als besonders hilfreich
zur Bestimmung dieser Lernziele haben sich
die Untersuchungen von DORNER” zum pro-
blemldsenden Verhalten erwiesen.

Die Vermittlung dieser Inhalte im Verhal-
tensbereich wird durch die Methode sicher-
gestellt. Die Projektbearbeitung erfordert
Kooperation und Kommunikation, Planung
und Kontrolle.

Ein besonderes didaktisches Problem ist die
Systematik der Leitfragenerstellung. Hierfiir
1st ein Verfahren entwickelt worden, bei dem
die Fragen den Verlauf der Handlungen, der

konkreten wie der gedanklichen, folgen.
Dieses Verfahren hat die Bezeichnung ,,Fried-
richsdorfer Didaktik™ erhalten.

Eine besondere didaktische Aufgabe ergibt
sich aus dem Problem, daB die Systematik
der Handlungsabfolge selten mit der fachli-
chen iibereinstimmt. Bei aller Begeisterung
fir Handlungsorientierungen kann nicht
iibersehen werden, dafl die leistungsfihige
kognitive Organisation fachlicher Kenntnisse
eine fachliche Systematik voraussetzt. Prin-
zipiell kann natiirlich erwartet werden, daB
sich solche Systematiken auch induktiv bil-
den. Die Methode des entdeckenden Lernens
beruht schlieBlich auf dieser Moglichkeit.
Wenn es sich um umfangreiche Wissensge-
biete handelt, ist diese Methode jedoch nicht
sehr effektiv. AuBerdem wollen wir mit der
Leittextmethode zur systematischen Auswer-
tung vorhandener Informationsquellen und
nicht zum frohlichen Dilettieren anleiten.

Solange, wie in einer Arbeitsteilung mit der
Berufsschule dort die fachliche Systematik
vermittelt wird, kann sich der Betrieb darauf
konzentrieren, den Anwendungsbezug des
Wissens zu organisieren. Grundsitzlich
bleibt eine solche Arbeitsteilung unbefriedi-
gend. Es ist deshalb nach einem Weg gesucht
worden, wie sich die Handlungsorientierung
mit einer fachlichen Systematik verbinden
léBt.

Einen Ansatz hierfiir bietet die Theorie vom
genetischen Lernen in der Form, wie sie von
Vorrert* gefordert wird zusammen mit der
Methode der Vermittlung leistungsbestim-
mender Teiltitigkeiten. Im Modellversuch
der Telekom zur Ausbildung von Kommuni-
kationselektronikern wird gegenwirtig ein
Verfahren erprobt, die Fachsystematik als
leistungsbestimmende Teiltitigkeiten in Pro-
jekte hinein zu planen. In der Form eines
Lernbaums oder einer Matrix werden dazu
die fachsystematischen Inhalte mit Teilaufga-
ben der Projektarbeit verbunden. Dabei wird
darauf geachlet, daB sowohl Fertigkeiten als
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auch Kenntnisse jeweils immer zuerst in ih-
rer einfachsten, der elementaren Form er-
worben werden miissen. Die folgenden Pro-
Jjektarbeiten dienen dann der Vertiefung bzw.
Ausdifferenzierung.

Die Planung als Matrix ist notwendig, weil
an einem Projekt immer zugleich mehrere
Fachsystematiken vermittelt werden und
sonst schnell der Uberblick verloren geht.
Die erstellte Matrix ist dann aber nicht nur
fir die Planung notwendig, sondern kann
spiter Ausbildern und Auszubildenden glei-
chermaBen zur Orientierung dienen.

Zwar ist der Planungsaufwand fiir dieses
Verfahren vergleichsweise hoch, der Lern-
wert von Projekten wird jedoch erheblich ge-
steigert. Es bleibt abzuwarten, ob es mit die-
ser neuen Entwicklung gelingt, die Kritiker
der Leittextmethode besser zu iiberzeugen
als bisher.
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Interview

Hermann Schmidt

Michael Jahn

Thomas Volbeding

Wennichjetzt ‘'nenLehrling hatte. ..

Dialog zwischen jungen
Facharbeitern und Berufs-
bildungsforschern

Zur Vorgeschichte

Uber ihre Erfahrungen beim Ubergang von
der Ausbildung in den Beruf hat das Bundes-
institut fir Berufsbildung in vier Befragungs-
wellen von 1983 bis 1990 rund 20 000 junge
Erwerbstitige befragt. Die Ergebnisse dieser
Untersuchung geben detailliert Auskunft
iiber Bedingungen, Erfahrungen und Ein-
schatzungen junger Erwachsener zu den Fra-
gekreisen Ausbildung, berufliche Eingliede-
rung, Weiterbildung und Berufsperspektiven.

Eine methodische Besonderheit dieser Stu-
die bestand in dem von den Forschern ge-
meinsam mit den jungen Erwachsenen ver-
wirklichten Dialog wiihrend des gesamten
Untersuchungszeitraums, Diese Kommuni-
kation stellte sich bereits kurz nach Projekt-
beginn als sehr fruchtbar heraus, zumal da-
durch erreicht wurde, die Jugendlichen auch
lingerfristig vom Nutzen der wissenschaftli-
chen Forschungsarbeit zu iberzeugen.
Durch die Herausgabe einer Projekizeit-
schrift und die Bildung einer Video-Arbeits-
gruppe gelang es den Partnern, eine vertrau-
ensvolle und dauverhafte Zusammenarbeit
herzustellen.

Nach Abschluf der Forschungsarbeiten im
Jahre 1990 fithrten zwei junge Facharbeiter,
Thomas Volbeding und Michael Jahn, die
heute als Gas- und Wasserinstallateur bzw.
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Chemiearbeiter titig sind, mit Gisela West-
hoff und Hermann Schmidt ein Gespriich
iiber ihre Erfahrungen mit dem Projekt und
ihrer Arbeit. Ein wesentliches Ergebnis die-
ses ersten Gesprichs war die beiderseitige
Erkenntnis, daB es zwischen den jungen
Facharbeitern und den Berufsbildungsfor-
schern eine wichtige Gemeinsamkeit gibt:
das Interesse an einer qualifizierten Berufs-
ausbildung in Betrieb und Berufsschule und
das Interesse an Aufklarung und Information
iiber Ausbildungsbedingungen und Berufs-
perspektiven, denen dieses Projekt der Be-
rufsbildungsforschung verpflichtet war.

Das erste Gesprich dauerte iiber vier Stun-
den und endete mit dem gegenseitigen Ver-
sprechen, diesen nicht alltiglichen Dialog
zwischen Wissenschaft und Praxis fortzufiih-
ren.

Von der Ausbildung in die Arbeit
Ausziige aus einem Gesprich zwischen Be-
rufsbildungsforschern und jungen Fachkrif-
ten

Hermann Schmidt: Es freut mich, Herr
Jahn und Herr Volbeding, daB wir unser Ge-
spriich nun fortfilhren konnen. Wie ist es Th-
nen in der Zwischenzeit ergangen? Was wiir-
den Sie als die wichtigsten Erfahrungen der
ersten Jahre Ihrer Berufstitigkeit nennen?
Ein Ergebnis unserer Studie ,,Ausbildung
und berufliche Eingliederung® besagt, daB
30 Prozent der Befragten lieber einen ande-
ren Beruf angestrebt hiitten, 15 Prozent wiir-
den eine duale Berufsausbildung nicht wie-
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der durchlaufen. Teilen Sie diese Auffassun-
gen? Haben Sie Thren Wunschberuf bekom-
men?

Michael Jahn: Ich wollte eigentlich Tier-
pfleger oder Pferdewirt werden, kriegte aber
keine Chance. Ich hitte mich wohl schon als
Neugeborener bewerben miissen. Das Ar-
beitsamt konnte mir nur eine Ausbildungs-
stelle als Einzelhandelskaufmann anbieten.
Das bin ich dann auch geworden. Der Be-
trieb hat mich aber nach Abschluf} der Lehre
nicht weiter beschiftigt. Nun bin ich Che-
miearbeiter. So geht das eben. Es war eine
reine Gliicksache. Ein Onkel von mir war da
im Betriebsrat und wir kannten den Einstel-
lungschef. Die stellten vorwiegend Leute
ein, deren Eltern oder Verwandte schon im
Betrieb arbeiteten: erstens ist er piinktlich
und zweitens macht er seinen Job. Da spielte
es keine Rolle, daB ich Einzelhandelskauf-
mann war. Auch der Chemiefacharbeiter-
Brief hitte mir nicht mehr genutzt. Die gro-
Ben Firmen picken sich sowieso nur die be-
sten aus den Ausbildungsjahrgingen heraus.
Da muBt du einen Durchschnitt von 0,9 bis
1,1 haben. Das heutzutage bei der Lehre zu
schaffen, ist ungefihr wie ein Lotteriespiel:
Du mufit einen guten Tag haben, einen guten
Priifer und den diimmsten Fragebogen. Na
also, die Chancen stehen eigentlich alle
schlecht. Das meinte ich damit, ich hitte
Gliick gehabt, den Job zu kriegen.

Hermann Schmidt: Wie war es denn bei Ih-
nen, Thomas?

Thomas Volbeding: Naja, ich wollte nach
der Schule in den Polizeidienst oder zum
Bundesgrenzschutz. Schaffte aber die Auf-
nahmepriifung nicht. Da konnte ich meine
Koffer packen.

Hermann Schmidt: Wie, das haben Sie da-
mals versucht?

Thomas Volbeding: Naja, ging ja auch
schief. Habe dann tber eine Annonce einen

Ausbildungsplatz in einer kleinen Klitsche
gefunden, die Gas- und Wasserinstallateure
ausbildete. Die Ausbildung habe ich bestan-
den. Aber die Firma lief nicht gut. Da bin
ich zum Alten gegangen und hab* ,Tschiifi*
gesagt. Ich hab* mich dann bei einem grofien
Verlag beworben, wo ich seitdem in meinem
Beruf arbeite.

Hermann Schmidt: Sie arbeiten also nun
nach sechs Jahren noch bei der Firma, die
Sie nach der Ausbildung angestellt hat. Wie
gefillt Thnen die Arbeit? Gibt es Schichtar-
beit? Machen Sie Uberstunden?

Thomas Volbeding: Zur Zeit arbeite ich
eine Woche Nacht-, eine Woche Spiit-, zwei
Wochen Friihschicht, jeweils montags bis
freitags. Samtags- und Sonntagsarbeit gilt als
Uberstunden. Diese mub ich freiwillig min-
destens an zwei Wochenenden im Monat lei-
sten.Einmal im Monat hab ich Freitag,
Samstag, Sonntag frei. Das ist so bei uns im
Kesselhaus. Freitags gehen wir in die Nacht-
schicht und fahren bis donnerstags. Dann
haben wir das einzig freie Wochenende.
Montags gehen wir in die Spétschicht und
machen bis sonntags. Dann wieder drei Tage
frei. Von Mittwoch an 14 Tage Frithschicht.
Und dann wieder in die Nachtschicht.

Hermann Schmidt: Machen Sie das auch so
Michael?

Michael Jahn: Nein, wir haben diese Vie-
rerschichten. Der Betrieb lduft 24 Stunden
durch: Friih-, Spit-, Nachtschicht. Jeweils
acht Stunden. Die vierte Schicht hat frei.

Hermann Schmidt: Gibt es Regelungen,
wenn wihrend der Schicht etwas auBerge-
wohnliches passiert?

Michael Jahn: Moglichst wird alles allein
gelost, aber es gibt auch Ausnahmen. Z. B.
am Wochenende gab es einen Storfall. Da
riefen die den Meister an, was sie machen
sollten. Der kam dann halt 'rein. Mittlerwei-
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le hatten die alles erledigt, sie hatten den
Fehler selber gefunden. Der Meister fuhr
dann wieder weg. Am Montag stand dann an
der Tafel: ,,Das Wochenende ist die Ruhezeit
des Meisters™. Wir haben druntergeschrie-
ben: ,,Am Wochenende darf gearbeitet wer-
den®.

Hermann Schmidt: Es darf aber kein Mal-
heur passieren.

Michael Jahn: Nein, nein, es darf auch ‘was
passieren. Aber dann haben wir das entwe-
der selbst zu erledigen oder irgendeinen Un-
fallschutz-Beauftragten anzurufen, nur nicht
den Meister. Der hat zu dem Zeitpunkt frei
— darauf besteht der.

Hermann Schmidt: So ist das wohl im Be-
trieb.

Michael Jahn: So ungefihr. Wir haben nim-
lich nur driiber gelichelt. Er wird trotzdem
weiter angerufen. Gerade jetzt.

Hermann Schmidt: Wie ist es mit der be-
ruflichen Weiterbildung?

Thomas Volbeding: Das wichtigste ist,
dicht dran zu bleiben. Die Neuerungen in
der Arbeit erfahre ich doch als erster. Ich
mubB mich natiirlich darum kiimmern. Bei
uns in der Versorgungstechnik sind das z. Z.
vor allen Dingen neue Werkstoffe und neue
Arbeitssicherheitsbestimmungen. Da ist Wei-
terbildung ndtig und wird auch angeboten
und gemacht.

Michael Jahn: Ich habe nach meiner Aus-
bildung praktisch alles neu lernen miissen.
Was ich fir den Job als Chemiearbeiter
brauchte, habe ich alles hier gelernt.

Also, ich steh' auf dem Standpunkt, solange
ich das nicht muB, mache ich es auch nicht.
Auch wenn die Mdglichkeiten bei uns relativ
gut sind. So kann man sich bei uns zum
Elektriker oder MeB- und Regelmechaniker
weiterbilden.



Hermann Schmidt: AuBerhalb oder wih-
rend der Arbeitszeit?

Michael Jahn: Da wir Wechselschicht ma-
chen, geht das teilweise in die Arbeitszeit
mit ‘rein. Die komplette Aus- oder Weiterbil-
dung wird als Uberschicht angerechnet.

Hermann Schmidt: Gibt es fiir Sie dhnliche
Angebote?

Michael Jahn: Bei uns wird z.B. eine
Kunststoffanlage neu gebaut. Da sollen min-
destens 80 Prozent Fachkrifte dran arbeiten.
Es wird verlangt, daB der Schichtfiihrer und
seine Stellvertreter den entsprechenden Fach-
arbeiterbrief haben., Wenn die mich fragen,
miiBte ich den Chemiefacharbeiter nachholen.

Hermann Schmidt: Ist die Vorbereitung be-
trieblich organisiert?

Michael Jahn: Der Betrieb stellt einen fiir
die Schulung frei. Dazu gibt es innerbetrieb-
lichen Unterricht. Wenn ich aber jetzt umler-
nen wiirde, konnte ich meine Arbeit in der
Wechselschicht nicht mehr machen und
miifte auf Tagesschicht gehen. Die Plitze
sind aber rar.

Hermann Schmidt: Gibt’s dann auch mehr
in die Lohntite?

Michael Jahn: In der Regel sind das so um
die 200,— DM.

Hermann Schmidt: Wenn Sie heute riick-
blickend unser Projekt betrachten, wie ist
das angekommen? Hat es etwas gebracht,
daB die Berufsbildungsforscher iiber Jahre
Kontakt zu Thnen gehalten haben und Infor-
mationen hin und her gingen?

Thomas Volbeding: Als Fazit kann ich sa-
gen, daB ich von der ganzen Sache viel ge-
lernt habe. Besonders dadurch, daB ich ver-
suchte, mich in die Probleme der anderen
‘reinzuversetzen, Also, wenn ich jetzt ‘nen

Lehrling hitte, wiirde ich versuchen, mehr
auf diesen Jungen einzugehen, rauszubekom-
men, was er fiir Wiinsche hat und wie er sei-
ne Zukunft sicht. Auch hoffe ich, daB so
‘was wie diese Befragung auch in Zukunft
weitergemacht wird. Vor allem, um zu se-
hen, ob sich inzwischen ‘was geindert hat.
Ich kénnt mir vorstellen, daB sich auch durch
solch ein Projekt 'was indert.

Michael Jahn: Also, ich war immer daran
interessiert, was die anderen gesagt hatten.
Meine Meinung kannte ich ja und auch was
ich durchmachen muBte, um ‘ne Lehrstelle
zu bekommen und nach der Lehre ‘nen Job
zu finden. Ich wollte erfahren, ob es den an-
deren auch so wie mir ergangen ist und was
heute am problematischsten ist. Dann horte
ich, dab viele Kollegen Probleme hatten,
{iberhaupt ‘ne Lehrstelle zu finden und was
die alles machen muBten, nach der Lehre im
Betrieb zu bleiben oder eine andere Arbeit
nach der Lehre zu bekommen. Das war
schon interessant.

Nachwort

+Warum mach’ ich da
eigentlich mit?”
Ausbildungsabsolventinnen
und -absolventen
beteiligen sich an einem
Forschungsprojekt

[ A= STt " S M T I %, |
Gisela Westhoff

In dem Forschungsprojekt ,, Ausbil-
dung und berufliche Eingliede-
rung” wurden in einer Langs-
schnittstudie von 1984—90 ausge-
wahlite Absolventen/-innen einer
kaufmannisch-verwaltenden, einer
Metall- oder Elektroausbildung in
37 Berufen des dualen Systems

wahrend der ersten Berufsjahre
begleitet. Die Studie begann 1984
mit 20 000 Absolventen/-innen, sie
bezog sich auf die Bundeslander
Baden-Wirttemberg, Hamburg, Nie-
dersachsen und Nordrhein-Westfa-
len.

Zielsetzung

Das wesentliche Ziel bestand darin, den be-
ruflichen Werdegang der jungen Fachkrifte
festzustellen. In einer Situation schwieriger
Ubergangsbedingungen zwischen Ausbil-
dung und Beschiftigung — ,,erste und zweite
Schwelle” — sollten anhand der Berufsbio-
graphien der Befragten die Besonderheiten
der Integration in das Erwerbsleben aufge-
zeigt werden. Der Verlauf des Prozesses wur-
de beispielhaft an der reprisentativ ausge-
wihlten Gruppe erforscht und begleitet — ein
aufwendiges und anspruchsvolles Vorhaben.

Seit Beginn der Panelstudie war klar, daB es
besonderer Anstrengungen seitens der Pro-
jektgruppe bedurfte, die Teilnahmemotiva-
tion der jungen Erwachsenen an dem For-
schungsprozef kontinuierlich zu erhalten.
Denn das Projekt traf in eine Lebensphase,
die nicht nur durch berufliche, sondern auch
durch altersbedingte Verinderungen wie Ab-
losung vom Elternhaus, Partnersuche oder
Familiengriindung gekennzeichnet ist. Allein
die damit zusammenhiingenden Wohnort-
wechsel erschwerten die Realisierung des
Panels.

Methodisches Vorgehen

Im Zentrum der Studie standen drei umfang-
reiche schriftlich-postalische Erhebungen
zum beruflichen Werdegang nach der Ausbil-
dung. Voraussetzung dazu war eine AdreB-
erhebung in ausgewihlten Berufsschulklas-
sen verbunden mit einer Kurzerhebung von
Strukturmerkmalen wie Ausbildungsberuf,

BWP 21/1992/3 e Interview I 35



Geschlecht, schulische Vorbildung, aber
auch der beruflichen Erwartungen. Insbe-
sondere das Ergebnis, nach dem 5000 Be-
fragte (20 Prozent) ihre Perspektive auf einen
Arbeitsplatz als aussichtslos einschitzten,
lieB erkennen, wie schwierig es werden
konnte, auch diese Gruppe lingerfristig fiir
eine Befragung zu interessieren. Zwei Teil-
nehmer schrieben dazu:

,.Das schlimmste ist nicht, daB man irgend jemandem
peinliche Fragen beantworten muB, sondern nur, daB
man seine eigene hoffnungslose Lage vorgehalten
bekommt

,Was ich bei diesen Fragen vermiBt habe, ist, daB wir
nach unseren Meinungen Uber die Arbeitsverhaltnisse
und dariiber, wie uns zumute ist, nach der Ausbildung
gleich arbeitslos zu sein, nicht gefragt wurden. Die Si-
tuation: Was ich tue, was fir eine Arbeit, wann ich sie
bekam, wird ausfihrlich behandelt.

Meinen Sie nicht auch, daB unsere Gemitsverfassung
nicht auch einmal an die Offentlichkeit darf? Es heiBt
doch immer, nun liegen die Jugendlichen wieder auf
der StraBe, hocken in der Stadt herum, die sollen sich
mal lieber Arbeit suchen, Wer Arbeit wirklich sucht, der
findet welche”.

Die AdreBerhebung war dariiber hinaus er-
schwert durch die damals aktuelle Diskus-
sion um die Volkszihlung und die damit ver-
bundene Sorge um den Umgang staatlicher
Stellen mit Daten aus dem personlichen Be-
reich. Diese Diskussion wurde von dem For-
schungsteam aufgenommen, die Jugendli-
chen wurden iiber gesetzliche Bestimmungen
(Rechte und Pflichten) aufgeklart, Verbind-
lichkeiten hergestellt und die Grundlage fiir
das notwendige Vertrauen den Forschern ge-
geniiber hergestellt. Das Verfahren war auf-
wendig: 70 000 Kontakte muBten hergestellt
werden, um 25000 ausgefiillte Fragebogen
zu erhalten, darunter 20 000 Jugendliche, die
auch ihre Adressen fiir das Panel zur Verfii-
gung stellten.

Das Bild des Labyrinths, das sich im Laufe
des Projekts aus der Analyse der Ubergangs-

prozesse fiir einen Teil der Absolventinnen
und Absolventen herauskristallisierte, traf in
manchen Phasen auch auf die Suche nach
der addquaten Methode zu, wie die Motiva-
tion der Teilnehmer erhalten und ihre Inter-
essen beriicksichtigt werden konnten. Fand
beispielsweise das bildungspolitisch wichtige
Thema Weiterbildung zum Zeitpunkt der
zweiten Hauptbefragung auch eine hohe Ak-
zeptanz bei den jungen Berufstitigen? Wel-
chen Stellenwert durfte es im Fragebogen
einnehmen, um auch anderen wesentlichen
Aspekten geniigend Raum zu lassen und
gleichzeitig die Teilnahmemotivation zu er-
halten und zu verstirken?

Die Ubernahme erprobter , Panelpflegemal-
nahmen* aus anderen Projekten zeigte sich
als wenig erfolgversprechend. So erbrachte
ein Test des Einsatzes der Verlosung von
Geldpreisen bei 750 Befragten und einer
ebenso umfangreichen Kontrollgruppe ein
negatives Ergebnis. Die Verlosung erwies
sich nicht als zusétzlicher Anreiz, den Frage-
bogen ausgefiillt zuriickzuschicken. Auch
wurde der generelle Stellenwert solcher Ver-
losungen zur Motivationssteigerung von al-
len Befragten niedrig eingeschitzt. Hier
muBte nach neuen Wegen gesucht werden,
um die Wiinsche und Vorstellungen der jun-
gen Menschen festzustellen und sie im Rah-
men des Projekts angemessen zu beriicksich-
tigen. Thre Mitarbeit war langfristig abzu-
sichern. Die Entwicklung eines entsprechen-
den Instrumentariums wurde zum Bestand-
teil des Projekts.

Die schriftlich-postalischen Erhebungen wur-
den wihrend des gesamten Studienverlaufs
um den Einsatz qualitativer Methoden wie
Gruppendiskussionen (regional verteilt auf
die ausgewihlten Bundeslinder), Telefon-
interviews, Einzelgespriche, Textanalysen
erginzt. Diese unterschiedlichen Instrumen-
tarien wurden eingesetzt, um moglichst dif-
ferenzierte und genaue Daten zu den Pro-
jektthemen zu erhalten. Gleichzeitig ent-
wickelte sich diese Methodenvielfalt aus der
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Notwendigkeit der ,,Panelpflege”. Sie wur-
den eingesetzt, um die Interessen der Befrag-
ten an dem Forschungsprojekt zu erforschen,
einzubeziehen und den Sachverstand der Be-
fragten zu nutzen, um z. B. das Instrumenta-
rium zu verfeinern, ihre Interessen zur Dis-
kussion zu stellen — innerhalb der Befrag-
tengruppe oder im Kontakt mit anderen
Gruppen. Dazu einige Ausziige aus einer
Gruppendiskussion zwischen der zweiten
und der dritten Hauptbefragung:

Anja: ,Das Problem liegt darin, wenn man von vorn-
herein sagt: das machen andere schon, die kimmern
sich darum. Das ist natdrlich nicht meine Einstellung,
sondern: man muB auch selber irgendwie ‘was tun,
sonst passiert gar nichts. Aus dieser Sicht habe ich auch
gesagt: o.k. dann mach ich mit”

Christian: ,Ich habe einigen Kollegen und Freunden
erzahlt, daB ich hier mitmache. Die meisten waren der
Meinung. Was willst Du da, was machen die eigentlich,

was hast Du davon?”

Anja: ,Genau: Was hast Du davon? vor allen Dingen.
Und ich kann also von meiner Warte aus sagen, ich
hab' unheimlich viel davon. Erstens mal ein paar ver-
ninftige Leute kennengelernt, dann Informationsaus-
tausch und irgendwie'n Anteil, doch noch irgendwie, ir-
gend etwas im Berufsleben zu verdndern, zu verbes-

semn. Und das mein’ ich, ist auch sehr wichtig”

Auf die Frage nach anderen motivierenden
Mafnahmen wie z.B. Preisausschreiben,
antwortete ein dritter Gruppendiskussions-
teilnehmer:

Jnformationen sind wichtig zur Motivation, daran
kann es an vielen Stellen mangeln, also an Informatio-
nen, genau das muB es sein, daB man also wei}, mit
den Sachen wird auch 'was gemacht und das bewirkt
‘was. Denn das ist ja das Ziel, der Sinn der ganzen Sa-
che, daB man namlich irgend etwas bewirkt, fir die
nachfolgende Generation (Auszubildenden — Anmer-
kung d. Red.) auf alle Falle, daB man nicht den Ge-
danken hat ... Umfrage, Statistik, Schublade, und
dann ist das weg; sondern da muB man natirlich auch

lesen kénnen, das ist etwas (iber uns. Das muB man



halt Obersetzen, daB man weiB, daB da auch in den
Medien darliber gesprochen wird, daB da auch ‘was
passiert.”’

Entsprechend versuchte das Projektteam, al-
le Moglichkeiten zu nutzen, bei denen Be-
fragte aktiv in den Forschungsprozess einbe-
zogen werden konnten. Die Teilnehmer wur-
den durch Fragebogenkonferenzen und In-
formationsveranstaltungen an der Gestaltung
des Projektes beteiligt. Sie erhielten fachli-
che und organisatorische Unterstiitzung,
wenn sie selbst initiativ werden wollten. Im
Ablauf des Projektes wurden somit Aspekte
von Handlungsforschung realisiert.

Durch das kontinuierliche Feedback zwi-
schen Forschern und Befragten konnten auch
kurzfristig Anregungen und Reaktionen von
seiten der Teilnehmer noch wihrend der ein-
zelnen ,,Feldphasen® der vier groBen schrift-
lichen Erhebungen aufgenommen und von
dem Projektteam umgesetzt werden. Bei-
spielsweise war es moglich, MiBiverstandnis-
se auszuriumen, nach denen sich Befragte
von dem Fragebogen zunichst nicht ange-
sprochen fiihlten, weil sie zur entsprechen-
den Zeit nicht berufstitig waren. In den
Mahnaktionen konnten derartige Einschiit-
zungsfehler mit Hilfe allgemeiner Erklirun-
gen beseitigt und der Riicklauf damit erhoht
werden. Dieses Vorgehen wirkte sich eben-
falls positiv auf die Qualitdt der Antworten
aus, da die Befragten Einblick in die For-
schungsziele erhielten und sich durch die Be-
riicksichtigung ihrer Interessen besonders
angesprochen fithiten.

Verlauf der Untersuchung

Im folgenden wird an einigen Beispielen auf-
gezeigt, wie sich dieser Ansatz des Projektes
entwickelt hat. Gleich zu Anfang erhilt die
Studie einen Namen, der fiir die Teilnehmer
eine leichtere Identifizierung ermdglicht:
.. ABA-Aktion". Das daraus entwickelte Pro-
jektsignet ,, ABA™ stand fiir: Ausbildung —

Beruf — Arbeitsplatzsuche. Jugendliche aus
dem Projekt hatten dieses Kiirzel selbst ent-
wickelt. Die offizielle Bezeichnung hielten
sie fir zu technokratisch oder zu wissen-
schaftlich.

Im November/Dezember 1984 fand eine um-
fassende ,,Sonderanalyse zum Abbau von
Teilnahmebarrieren® (iiber 400 Telefoninter-
views und Gruppendiskussionen in vier aus-
gewidhlten Bundesldndern) statt, die wesent-
liche Weichen fiir das weitere Vorgehen im
Umgang mit den Teilnehmern stellt. Die
Analyse zeigte, daB die Befragten wiinsch-
ten, tiber die Ergebnisse der einzelnen Erhe-
bungen informiert zu werden.

Die Fragebogenentwiirfe werden jeweils mit
ausgewdhlten Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern diskutiert, ihre Vorschlige werden ein-
bezogen (umfangreiche Pretests), die u. a.
dazu fiihrten, die Standardvorgaben um die
Moglichkeit zusdtzlicher Kommentare zu er-
ginzen — die Grundlage ausfiihrlicher Text-
analysen als Ergidnzung quantitativer Aus-
wertungen. Jede Fragebogenseite erhielt da-
fiir einen Platz, der vielfiltig genutzt wurde
und sich fiir die Interpretation der Daten als
hilfreich erwies. Dariiber hinaus entwickelte
sich in den Vorgesprichen aufgrund der
Zwischenergebnisse die Notwendigkeit zu-
sdtzlicher offener Fragen wie z. B. ,,Sehen
Sie fiir Frauen besondere Schwierigkeiten
bei der Arbeitsplatzsuche, Berufstitigkeit,
Weiterbildung . . . 7** (zweite Haupterhebung)
und ,Welche konkreten Empfehlungen wiir-
den Sie jetzt Auszubildenden geben, um be-
ruflich Full zu fassen und Erfolg zu haben,
aber auch fiir private Interessen Zeit zu ha-
ben und familidren Verpflichtungen nach-
kommen zu konnen?* (dritte Haupterhe-
bung). Die Reaktion auf beide Fragen war
jeweils mit rd. 60prozentiger Beteiligung
und z. T. sehr ausfiihrlichen Antworten aus-
gesprochen positiv.

Die Gruppendiskussionen, die u. a. zur Ge-
staltung des schriftlichen Fragebogens fiihr-
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ten, fanden jeweils — regional gestreut —
vor oder nach den schriftlich-postalischen
Erhebungen statt. Ebenso wie die personli-
chen und telefonischen Interviews (Leitfaden-
gespriche) wurden diese Kontakte immer
auch als Gelegenheit genutzt, mit den Teil-
nehmern unmittelbar reden zu kénnen, ihre
Vorstellungen aufzunehmen und die Gesamt-
gruppe schriftlich vorab und anschlieBend
dariiber zu informieren.

Im Projektverlauf fanden z. B. mit iiber 200
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Stu-
die regionale Gruppendiskussionen statt; sie
wurden erginzt um eine Vielzahl brieflicher
und telefonischer Kontakte (ca. 2 000) zur
Vor- und Nachbereitung.

Als Forum fiir die Gesamtgruppe der Befrag-
ten wurde eine Projektzeitschrift, die ,,ABA-
Info* entwickelt, die von 1984 bis 1991 in
neun Auflagen erschien. Darin wurde iiber
aktuelle Befragungsergebnisse und iiber In-
itiativen kleinerer ABA-Gruppen berichtet,
die Ergebnisse von Gruppengesprichen oder
Einzelinterviews ausgewihlt, Teilnehmer
dargestellt, auf bevorstehende Befragungen
hingewiesen und — auf besonderen Wunsch
einer Vielzahl der Teilnehmer — dariiber in-
formiert, wie und wo die Ergebnisse in der
Offentlichkeit prasentiert werden, was damit
gemacht wird.

Ein telefonischer Anrufbeantworter gab
wihrend der ersten Befragung aktuelle Er-
gebnisse wieder, ein weitergehender Telefon-
dienst bot konkrete Beratung von ABA-Teil-
nehmern fiir ABA-Teilnehmer an, z. B. was
man bei der Arbeitsplatzsuche konkret be-
achten sollte.

Im Sommer 1985 drehte eine Gruppe von
Kélner und Stuttgarter Befragungsteilneh-
mern einen Videofilm iiber die eigenen Er-
fahrungen zum Projektthema. Die Idee ent-
stand aus der Kritik an der offiziellen Dar-
stellung beruflicher Fragen und Probleme in
diesem Zusammenhang. Sie wollten als Ex-
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perten ihrer eigenen Situation einen anderen
Beitrag aus dieser Perspektive zur Informa-
tion interessierter und verantwortlicher Grup-
pen leisten. Die Gruppe erhielt dazu finan-
zielle Unterstitzung durch die EG-Kommis-
sion und fachliche durch den Jugendfilmclub
in Kéln — der Beginn der Arbeit der ABA-
Videogruppe Koln. Insgesamt entstanden
1985 bis 1987 drei Videofilme, die ausschlief-
lich in der Freizeit der jungen Berufstitigen
gedreht wurden.

Die Filme fiihrten zu vielfaltigen Kontakten.
Die Kélner Gruppe wurde z. B. von einer na-
tionalen Bildungsexpertenkommission ausge-
wihlt, um auf einer EG-Tagung im November
1985 in Luxemburg ihre Arbeit im Kontext
des Gesamtprojekts als den zentralen Beitrag
der Bundesrepublik zum Thema ,,Jugend be-
rit Jugend — Info-Aktion* darzustellen.

Die ,,ABA-Filme* wurden genutzt, um mit
unterschiedlichen Gruppen, die an dem The-
ma beteiligt sind (Schiiler, Lehrer, Eltern,
Unternehmer, Wissenschaftler im BIBB),
.»ins Gesprich zu kommen®. Die Prisenta-
tion der Filme wurde von einer Befragung
der Adressaten begleitet, deren Auswertung
im Rahmen des EG-Projekts stattfand.

Aus den unterschiedlichen Phasen entwickel-
te sich bei zwei maBgeblichen Mitarbeitern
der ABA-Video-Gruppe Koln der Wunsch,
mit einem auch politisch wichtigen Entschei-
dungstriger fiir die berufliche Bildung und
damit fiir das Projektthema, an dem die For-
scher und die ,,Erforschten™ gemeinsam ar-
beiteten, abschlieBend direkt ins Gesprich zu
kommen. Thomas Volbeding und Michael
Jahn fithrten zwei ausfiihrliche Gespriche
mit dem Generalsekretir des Bundesinstituts
fiir Berufsbildung Hermann Schmidt.'

SchluBbemerkungen

Die Arbeit an diesem Forschungsprojekt hat
allen Beteiligten interessante neue Erkennt-

nisse und Erfahrungen vermittelt. Die Mitar-
beit der Befragungsteilnehmer hat wesentlich
zum Erfolg des Projekts beigetragen.

Der kommunikative Ansatz wirkte sich ei-
nerseits positiv auf die Hohe des Riicklaufs
in den schriftlichen Befragungen aus. Die je-
weiligen Riicklaufquoten von 50 bis 60 Pro-
zent belegen den Erfolg dieses Vorgehens.
Andererseits filhrte die Methodenvielfalt un-
ter Einbeziehung der Teilnehmer in den For-
schungsprozeB zu einer hoheren Qualitit der
reprisentativen Ergebnisse, ihre Zuverlassig-
keit konnte gesteigert werden. Die Umset-
zung der Hypothesen in verstindliche Frage-
bogen wurde genauer und klarer und fiihrte
zu einer hohen Ausfiillqualitit.*

Folglich lagen nach AbschluB der letzten
schriftlich-postalischen  Erhebung  (sechs
Jahre nach Projektbeginn) fiir 85 Prozent der
Teilnehmer liickenlose Berufshiographien
vor. Auf der Grundlage dieses Datensatzes
konnen umfassende und detaillierte Erkennt-
nisse iiber den Integrationsprozef junger
Menschen in das Berufsleben gewonnen
werden. Das hier eingeschlagene Verfahren
hat dem Forschungsteam eine hohe Arbeits-
motivation vermittelt. Dadurch konnte die
Qualitit der Ergebnisse verbessert werden.
Es bleibt zu hoffen, daB diese Ansitze auch
in anderen Projekten Beriicksichtigung fin-
den.

Das folgende Zitat aus einem ABA-Info faBt
abschlieBend die Antworten unterschiedli-
cher Beteiligter auf die Frage ,,Warum mache
ich da eigentlich mit?** zusammen:

.Wir sind der Meinung, daB es nichts bringt, wenn nur
mit unpersonlichen Zahlen hantiert wird, die trocken
und kalt prasentiert werden und nur statistischen
Zwecken dienen. Deshalb versuchen wir, die Realitat
auf andere Art und Weise darzustellen und der Offent-
lichkeit klarzumachen, daB hinter den Zahlen Jugendli-
che stehen, die Probleme haben. Denn wenn man M-
he hat, irgendeinen Ausbildungsplatz nach Hunderten

von Bewerbungen zu ergattern oder sich wahrend der
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Ausbildung immer wieder ducken muB, um die Lehre
zu Ende machen zu kdnnen, dann ist es frustrierend,
mit der Prifung in der Hand auf der StraBe zu stehen

oder in einem anderen Job!”

Anmerkungen:

! In der 9. ABA-Info wurden alle Projekteilnehmer iiber
wesentliche Ergebnisse des ersten Gesprichs informiert,
2. B. itber ausgewdhlie Themen wie Aufgaben des BIBB,
Kritik an dessen Offentlichkeitsarbeit von Seiten der ABA-
Teilnehmer, Besonderheiten der Mitarbeit von Befragten
in einem Forschungsprojekt.

? Immerhin handelt es sich wm jeweils 10 bis 16 Seiten
lange Fragebigen, die sorgfaltig ausgefillt wurden.

Ergdnzende Literatur zu diesem Projeki:

Hermann Herget, Klaus Schangen, Gisela Westhoff: Be-
rufsausbildung abgeschlossen — was dann? Berichre zur
beruflichen Bildung, Heft 85, Berlin und Bonn 1987; nd-
heres zur Auswah! der Stichprobe: §. I0ff.

IMW-Ksin: Abbau von Barrieren zur Teilnahme an Um-
fragen bei Jugendlichen, Untersuchungsbericht (unverdf-
fentlicht), Dezember 1984

~Man lernt erst nach der Lehre". Ein Video-Projekt der
ABA-Initiativgruppe Koln. Vorldufiger Endbericht zu die-
ser Aktion von Ralph Honsdorf, Michael Jahn, Edmund
Scharfstetter, Dirk Sauer, Thomas Volbeding im Zusam-
menarbeit mit dem IMW-Koin, 1988

Udo Walz: Die ABA-Video-Gruppe-Kdin. In: Gisela West-
hoff, Axel Bolder (Hrsg.): Entwarnung an der zweiten
Schwelle? Uberginge von der Berufsausbildung ins Er-
werbsleben. Tagungen und Expertengespriche zur beruf-
lichen Bildung, Heft 12, Herausgeber: Bundesinstitut fitr
Berufsbildung. Der Generalsekretdr. Berlin und Bonn
1991

Gisela Westhoff: ,,.Dann mach ich das Ding auch durch":
Motivierung von Jugendlichen bei Paneluniersuchungen.
In: Hermann Herget (Hrsg.): Chancen von Panelerhebun-
gen und zeitbezogener Analyse fiir die Berufsbildungsfor-
schung. Berichte ur beruflichen Bildung, Heft 124, Ber-
lin und Bonn 1991

Klaus Schingen, Gisela Westhoff: Berufswege nach der
Ausbildung — die ersten drei Jahre. Berichte zur berufli-
chen Bildung (in Vorbereitung)



Berufsbildung
in Europa

Das europdische Berufs-
bildungsprogramm FORCE
im BIBB

L A e L L i | i)
Carola Uhlig

Organisation auf europaischer und
nationaler Ebene

Die Durchfithrung des FORCE-Pro-
gramms auf europdischer Ebene
wird von der Task Force ,,Human-
ressourcen, allgemeine und beruf-
liche Bildung, Jugend” der Kom-
mission der Europdischen Gemein-
schaften geleitet. Unterstiitzt wird
die Kommission bei der allgemei-
nen Koordinierung des Programms
von einem Biiro zur technischen
Unterstiitzung (BAT) in Briissel so-
wie einem beratenden AusschuB
(FORCE-AusschuB), der sich aus je
zwei Vertretern der Mitgliedsstaa-
ten zusammensetzt.

Unter Beriicksichtigung des foderativen Auf-
baus der Bundesrepublik und der daraus re-
sultierenden Zustindigkeiten im dualen Sy-
stem wurden diese nationalen Koordinatoren
aus dem Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft und einem Kultusministerium
benannt. Vertreter der Sozialpartner nehmen

ebenfalls an den Arbeiten des Ausschusses
als Beobachter teil.

Auf nationaler Ebene wurde eine Arbeits-
gruppe gebildet, bestehend aus den Vertre-
tern im FORCE-AusschuB, den beiden Ver-
tretern der Sozialpartner (DGB und BDA),
dem DIHT, den Kammern und Verbinden
der nationalen Koordinierungsstelle, die et-
wa alle zwei Monate fiir einen Erfahrungs-
austausch zusammenkommt, um so den In-
formationsfluB fiir alle Beteiligten am FOR-
CE-Programm sicherzustellen. Die Arbeits-
gruppe unterstiitzt und begleitet die Arbeit
der nationalen Koordinierungsstelle FORCE.

Die nationale Koordinierungsstelle FORCE
ist im Bundesinstitut fir Berufsbildung
(BIBB) in Berlin verankert und mit der de-
zentralisierten Verwaltung und Koordinie-
rung der Aktionen und der Teilnahme an den
statistischen Erhebungen und Analysen be-
auftragt.

Die Aktionen gliedern sich in Typ 1 (Aus-
tauschprojekte, Pilotprojekte, Qualifikations-
projekte) und Typ 2 (sektorale Erhebungen,
statistische Erhebungen, tarifpolitische Ana-
lysen).

Weitere Aufgaben der Koordinierungsstelle
sind die Vorbereitung und Animation des
Programms sowie Beratung und Hilfestel-
lung fiir Antragsteller.

Neben der Nationalen Koordinierungsstelle
FORCE sind weitere nationale Koordinie-
rungsstellen der europdischen Programme
und Initiativen fiir die Berufsbildung im
BIBB angesiedelt. Unterschieden wird in der
Regel zwischen den Aktionsprogrammen,
die von der Task Force ,,Humanressourcen,
allgemeine und berufliche Bildung, Jugend*
geleitet werden und den Initiativen, die der
Generaldirektion V ,,Beschiftigungspolitik,
Arbeitsmarkt und Soziale Angelegenheiten™
zugeordnet sind. Wahrend die Aktionspro-
gramme aus ihrem eigenen Haushalt finan-
ziert werden, stehen fiir die Initiativen die

Strukturfonds der Gemeinschaft zur Verfi-
gung.

Ausfiihrliche Informationen iiber das FORCE-
Aktionsprogramm zur Forderung der beruf-
lichen Weiterbildung in Europa erhalten Sie
bei Dr. Uwe Griinewald, Carola Uhlig, Ma-
rianne Vallocco, Bundesinstitut fir Berufs-
bildung, Fehrbelliner Platz 3, Abteilung 5.3,
Tel.: 030/86 83-547.

HansDieter Hopler
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Hans-Dieter Hopfner

ENTWICKLUNG SELBSTANDIGEN
HANDELNS IN DER BERUFLICHEN
Aus- UND WEITERBILDUNG

EIN AUF DER THEORIE DER
HANDLUNGSREGULATION BEGRUNDETES
DIDAKTISCHE MODELL

BERICHTE 2UR BERUFLICHEN BILOUNG, HEFT 142
Berlin, 1991, 113 Seiten, 15,00 DM;
ISBN: 3-88555-473-9

Sie erhalten diese Verdffentlichungen beim
Bundesinstitut fir Berufsbildung -K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3

1000 Berlin 31

Telefon: 86 83-5 20/5 16

Telefax; 86 83-4 55
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Nachrichten
und Berichte

Handlungsorientierte
Berufsausbildung

e T, e O
Rudolf Plank

Fragen einer handlungsorientier-
ten Lehrform im berufshezogenen
Unterricht standen im Mittelpunkt
einer Fachtagung, zu der sich Aus-
bilder und Lehrer Ende November
an der Universitat Bremen trafen.

Handlungsorientierte Ausbildung bedeutet
fiir den nicht akademisch Vorgebildeten den
Erwerb von Fertigkeiten, Kenntnissen und
Einsichten durch sinnvolles praktisches Tun.
Damit soll die Voraussetzung fur richtiges
und verantwortungsbewubtes Tun (Hand-
lungskompetenz) geschaffen werden. Bei
Handfertigkeiten scheint dies nahezu selbst-
verstiindlich; es bedarf nur des pidagogi-
schen Geschicks des Ausbilders.

Anders bei der Kenntnisvermittlung, die wir
nicht ganz korrekt und vollstindig, mit der
Ubermittlung fachtheoretischer Sachverhalte
gleichsetzen! Wer eine gehobene Allgemein-
bildung an einem Gymnasium erworben hat,
wird sich kaum erinnern konnen, Mathematik,
Deutsch oder Geschichte durch praktisches
Tun erlernt zu haben, wenn man einmal von
den ungeliebten Hausarbeiten absieht.

So darf man ,,handlungsorientiertes Lernen™
im Theoriebereich sicherlich als besondere
Idee werten. Sie gehabt zu haben, macht
dem Miinchner Schulrat Georg Kerschen-
steiner keiner streitig. Bereits am 12. Januar
1908 sprach er auf Einladung der ,,Erzie-
hungsdirektion des Kantons Ziirich* im Rah-
men des Themas ,,Die Schule der Zukunft
im Geiste Pestalozzis* von einer ,,Arbeits-
schule”. Kerschensteiner sieht im prakti-
schen Tun den ,,Ursprung alles Denken wol-
lens*, Er ,yveredelt" die damalige Sonntags-
schule mit der Zielsetzung einer (allgemein-
bildenden) Fortbildung zur Berufsschule im
heutigen Verstindnis; Kerschensteiner ist da-
mit Wegbereiter des dualen Systems berufli-
cher Bildung! Viele nach ihm benannte be-
rufliche Schulen wiirdigen dies.

Die schwierige Aufgabe
der Motivation

Um Ideen zum Leben zu verhelfen, bedarf es
des Menschen. Eine Lehrergruppe aus Bre-
men und Bremerhaven wurde im Bereich
Versorgungstechnik titig, wollte die Idee rea-
lisieren und startete im Jahre 1985 einen Mo-
dellversuch mit der Zielsetzung ,,Experi-
mental- und handlungsorientierte Lehrfor-
men im berufsbezogenen Unterricht versor-
gungstechnischer Ausbildungsberufe”.

Das Motiv kann jeder Ausbilder und Berufs-
erzieher nachfiihlen: Wie kann ich die mit-
unter wenig begabten Auszubildenden zum
Lernen bewegen? Wie kann ich theoretische
Sachverhalte ,,begreiflich* machen?

Die Ausgangsbasis war nicht leicht: Das
Land Bremen kennt keinen fachpraktischen
Unterricht, es beschéftigt keme sogenannten
Fachlehrkrifte des gehobenen Dienstes, die
neben der Ausbildung zum Pidagogen eine
fachspezische Ausbildung zum Meister oder
Techniker nachweisen. Auch die Geldmittel
— so versichern die Lehrerkollegen — flos-
sen spirlich. Alle Ausstattungen mubten sie
miihsam, zum Teil durch Eigenarbeit mit
den Schiilern selbst anfertigen.
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Zu Themen wihlten sie Sachverhalte der
Okologie und des Umweltschutzes: Sonnen-
kollektoren, Grauwassernutzung  (Nicht-
trinkwasser), Kraft-Wirme-Kopplung, Brenn-
werttechnik, Trinkwasserschutz und Gasver-
brauchseinrichtungen. Damit trug man den
Forderungen der neuen Ausbildungsordnung
und den Rahmenlehrplinen der Stindigen
Konferenz der Kultusminister Rechnung. Die
Lehrkrifte brachten ihr Fachwissen und
ihren pidagogischen Erfahrungsschatz ein;
somit sind die Ergebnisse auch von anderen
Interessierten in der Berufsbildung verwend-
bar.

Modellversuch in Bremen

Besondere Bedeutung hat die wissenschaftli-
che Begleitung des Modellversuchs durch
die Universitit Bremen, Institut fiir Bildung
und Technik, Professor Dr. Manfred Hoppe.
Wissenschaftlichkeit gewihrleistet, daB die
Ziele klar erkannt, die Methoden richtig an-
gewendet und die Ergebnisse umfassend be-
schriecben werden; sie gibt aber auch eine
Wertung der beruflichen Bildung in Relation
zur allgemeinen Bildung, vorwiegend an
Gymnasien.

Das Ergebnis des Modellversuchs wurde am
25. und 26. November 1991 anliBlich einer
Fachtagung mit der Thematik , Entwick-
lungstendenzen und Berufsausbildung in der
Versorgungstechnik™ einem grofen, aus der
gesamten Bundesrepublik angereisten sach-
kundigen Publikum vorgestellt.

Man darf den Lehrern wie den wissenschaft-
lichen ,,Begleitern™ fiir die geleistete Arbeil
hohes Lob zollen. Neben dem unermiidli-
chen Engagement muB man die Sachkunde
und viel pddagogisches Geschick anerken-
nen. Das Arbeitsergebnis mochte man aber
als Beginn einer weiterfiihrenden Gesamt-
aufgabe verstehen. Nicht nur umwelt-rele-
vante Themen, alle Lernbereiche der Ausbil-
dungsordnung und der Lehrpline, die sich
eignen, sollten unter dem Gesichtspunkt der



praktischen Selbsttitigkeit fiir eine motivie-
rende Unterrichtstitigkeit bereitet werden.
Die eine oder andere pidagogische Erfah-
rung von Kollegen aufierhalb Bremens kdnn-
te noch schulpraktische und diaktische Be-
reicherung bringen. Die Ergebnisse dienen
— auch ohne wissenschaftlichen Vorspann
— jungen Lehrern, die sich erst einarbeiten
miissen, als wertvolle Starthilfe. So sei er-
wihnt, daf die Ergebnisse als sogenannte
»Binde, Materialien zur beruflichen Bil-
dung™ beim Institut Technik und Bildung der
Universitit Bremen, Postfach 33 04 40, 2800
Bremen 33, kduflich zu erwerben sind. Jeder
Band zu den Themenschwerpunkten Sonnen-
kollektoranlagen, Kraft-Warme-Kopplung,
Gasverbrauchseinrichtungen, Trinkwasser,
Heizungs- und Gebdudetechnik kostet 5—
DM.

Visionen, die keine sind

Besonderes Interesse mufite man dem Rah-
menprogramm  schenken. Peter Thomas,
Berlin, er bezeichnet sich selbst als | frei-
schaffenden Okologen, der sich um moderne
Technologien kiimmert*, gab zur Einstim-
mung einen Abrif der Entwicklung von
Rohrwerkstoffen: 1900 Blei, 1930 Stahl, 1970
Kupfer und schlieBlich 1985 Kunststoffrohre
fir die Wasserleitung. Die Installationstech-
nik war also immer im FluB. Keiner bezwei-
felt dies. Es folgten nahezu atemberaubende
Zukunfisvisionen in technischer und berufs-
standischer Sicht: Dezentrale Abwasserkli-
rung durch Balkonpflanzen, Regen- und
Schmutzwasserverwendung fiir die WC-Spii-
lung, Klarwerkspyramiden auf den Plitzen
Berlins, usw. Man ist geneigt, kopfschiitteInd
zu schmunzeln, wiiite man nicht, daB dieses
Visionen und Experimente in naher Zukunft
Wirklichkeit und damit Stand der Technik
werden miissen um unseren Lebensraum zu
erhalten.

Die berufsstindischen Folgerungen empfand
man als beunruhigend. Der Kunde verlange
die gesamte Ver- und Entsorgung aus einer

Hand; die handwerksrechtliche Trennung
der SHK-Handwerke sei antiquiert, die
Handwerksordnung einer Weiterentwicklung
hinderlich. Auch seien Qualitit und damit
Attraktivitit der Arbeitsplitze in Gefahr. Der
Installateur verkomme zum Austauschmon-
teur, die Herstellerindustrie wiirde sich der
hochwertigen Arbeiten selbst bemichtigen.
Eine Verarmung der Titigkeiten im Installa-
teurbereich sei zu befiirchten, beim Kfz-
Handwerk gibe es Beispiele; beim Kunden
erleide man einen Vertrauensverlust.

Nicht nur fachliche, auch soziale
Kompetenz verlangt

Der Handwerker muf} deshalb fihig sein, mit
der Okologisierung und der Stadttechnik
Schritt zu halten, er muB sich neue Ge-
schiftsbereiche suchen, das Angebot von
Wirmelieferungskonzepten, die Ubernahme
von technischen Hausverwaltungen inklusive
der Sicherheitstechnik werden erforderlich
werden. Der Installateur kann dies nur be-
wiltigen, wenn er Systemzusammenhange
kennt, sich der Informations- und Kommuni-
kationstechnik bedient, auch Planungen und
Berechnungen iibernimmt und damit eine so-
ziale und fachliche Kompetenz beim Kunden
erwirbt.

Der Zentralverband der Sanitar-, Heizungs-
und Klimahandwerke (Bundesverband),
Bonn-S. Augustin entsandte seinen Bildungs-
referenten, J. Kulla, mit dem Auftrag, den
anwesenden Ausbildern und Lehrern die
Nevordnung der Ausbildung in den Hand-
werken Gas-/ Wasserinstallateur, Zentralhei-
zungs-/ Liftungsbaver und Klempner vorzu-
tragen und eine ,,perspektivische Entwick-
lung* aufzuzeigen. Rechtsgrundlage hierfiir
sind die Ausbildungsordnungen fiir die ge-
nannten Handwerke; sie wurden im Friihjahr
1989 bekanntgemacht und gelten fir alle
nach dem 31. Juli 1989 begonnenen Ausbil-
dungsverhiltnisse. Neben der Darstellung
der vier Hauptteile einer Ausbildungsord-
nung, der Ausbildungsdauer, dem Ausbil-

dungsrahmenplan, dem Ausbildungsberufs-
bild und den Priifungsanforderungen erérter-
te der Vortragende Konsequenzen, die sich
aus dem hoch gesteckten Ausbildungsziel,
einer qualifizierten selbstindigen Berufsaus-
{ibung, die Planen, Vorbereiten und Kontrol-
lieren einschlieft. Zur Erginzung der unbe-
strittenen hohen Qualitit betrieblicher Aus-
bildung bieten sich iiberbetriebliche Schu-
lungen in Ausbildungswerkstitten der Hand-
werkskammern und Innungen an. Mit dieser
Assistenz ist das hoher gesteckte Ziel der
technisch-gewerblichen Berufsausbildung auch
im Handwerk optimal zu erreichen.

Prof. Dr. B. Delventhal, Leiter des Heinz-
Piest-Instituts fiir Handwerksforschung der
Universitit Hannover, sprach iiber Tenden-
zen der iiberbetrieblichen Ausbildung in den
SHK-Handwerken. Durch die Neuordnung
der Berufsausbildung miisse sie eine Auswei-
tung erfahren. In der Thematik sind auch
fachtheoretische Kenntnisse wie Elektrotech-
nik, Trinkwasserversorgung sowie MeB-,
Regel- und Sicherheitstechnik zu vermitteln.
Das sind zweifelsfrei Inhalte, die herkomm-
lich die Berufsschule vermittelt. Aber die be-
trieblichen Partner, IG Metall und Zentral-
verband SHK, ,wollten es so*.

Ein eigener ,,Block™ dieser universitiren
Veranstaltung war der ,,Umweltqualifizierung
in der Versorgungstechnik™ gewidmet. ,,Um-
weltschutz, Ressourcenschonung und Ener-
giesparen gehdren zu den zukunftsorientier-
ten Aufgabenbereichen der Versorgungstech-
nik*. Vor diesem Hintergrund sind Fragen
nach den dafiir bendtigten Qualifikationen
und Berufsschneidungen zu stellen. Mitar-
beiter des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BIBB), Berlin, stellten verschiedene Projek-
te vor, die diesen Zielen dienen.

Von Interesse war auch der Report iiber eine
Institution, die umweltbezogene Einzelauf-
gaben mit Personen bewiltigt, die im allge-
meinen Berufsleben nicht oder nur sehr ein-
geschrinkt einsetzbar sind. Man empfand
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diese Kopplung zwischen Schutz unserer
Umwelt und Forderung hilfsbediirftiger
Menschen besonders wohltuend.

Unterschiedliche Akzeptanz einzelner Hand-
werker sah ein weiterer Referent bei Projek-
ten, selbstindige Handwerker und deren
Mitarbeiter in die Probleme des Umwelt-
schutzes einzufithren und insbesondere beim
Recycling von Gewerbemiill Know-how an-
zubieten. Trotz eines aftraktiven Angebots
und einer gelungenen Werbung waren das In-
teresse der Firmenchefs und die Teilnahme
ihrer Mitarbeiter an dieser MaBnahme nicht
so ganz zufriedenstellend. Méglich, daB
schon bald rechtliche Regelungen mit ent-
sprechenden Auflagen an die Betriebe dieses
Interesse in erheblichem Mafle wecken wer-

den.

Man verldft eine solche Tagung mit mehr
Fragen, als Antworten gegeben werden
konnten. Kann es eine sinnvolle Abgrenzung
der Aufgaben von Berufsschule und iiberbe-
trieblicher Ausbildung noch geben? Steht der
Berufsschule nicht gemessen an den Einfluf-
moglichkeiten der betrieblichen Partner Ge-
werkschaft und Arbeitgeberverband, der
Kulturfoderalismus entgegen? Kann man ihn
durch bundesweite Arbeitsgemeinschaften
iiberbauen? Haben Ausbilder und Berufs-
schullehrer nicht als schier unlosbare Aufga-
be sich in Autodidaktik dem rasend schnell
fortschreitenden Stand der Technik anzupas-
sen? Wer konnte Trager und auch Finanzier
einer bundesweiten Lehrerfortbildung und
-begegnung sein?

Probleme erkannt zu haben ist aber Voraus-
setzung, sie auch zu losen. Initiative ist ge-
fragt. Das ,,Bremer Symposium® war eine

solche!

Bundesverband
Deutscher Berufsausbilder
besucht das BIBB

Tl LY S N, T Lfe
Reinhard Selka

AnlaBlich einer Bundestagung ver-
abschiedete der Bundesverband
Deutscher Berufsausbilder (BDBA)
seine ,Bad Kreuznacher Erkla-
rung” zum Thema Ausbildung der
Ausbilder. Mit der Ubergabe an den
Generalsekretir des Bundesinsti-
tuts fir Berufshildung machte der
Vorstand des Verbandes seinen An-
spruch geltend, die berufsstandi-
schen Interessen von Ausbilderin-
nen und Ausbildern starker in den
Vordergrund der berufsbildungs-
politischen Debatte zu stellen.

Der BDBA begriiBt die Aktivititen des Bun-
desinstituts und seines Hauptausschusses zur
Neuordnung der Ausbilderqualifizierung,

kann jedoch nicht nachvollziehen, warum die
lange notwendige Anpassung der 20 Jahre al-
ten Ordnungsmittel noch nicht erfolgt ist und
die Prifungsordnung ausklammern soll. Es
steht fiir den Verband aufler Frage, dafl die
Vorbereitungslehrgidnge gerade unter den
Anforderungen an moderne Berufsausbil-
dung in einer neuen Qualitit und Quantitat
durchgefithrt werden miissen. Es gelte zu
iiberlegen, ob der Nachweis von 160 Stunden
Kurslange nicht als Mindestvoraussetzung
fir Priifungen festzuschreiben sei. Auch
beziiglich der eingesetzten Priifungsmittel
und -verfahren gelte es, auf den Stand der
berufs- und erwachsenenpidagogischen
Diskussion und Praxis zu gelangen, was
durch Uberlegungen iiber eine zentrale Prii-
fungsaufgabenstelle nicht erreicht werden
konne.

Der Bundesverband und der Generalsekretir
stimmten darin {iberein, daff die Berufsgrup-

pe der Ausbilderinnen und Ausbilder im be-
sonderen MaBe der stindigen Weiterbildung
bediirfen. Der Verband wiirde deshalb eine
gesetzliche Regelung begriifien.
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Mehr Teilnehmer und Teil-
nehmerinnen am Fern-
unterricht — Ergebnisse
der freiwilligen Fernunter-
richtsstatistik 1990

O e e Sl D= DN |
Uwe Storm

Betrachtet man die Entwicklung der Teil-
nehmerzahlen'
Bundesrepublik Deutschland vom ersten Jahr
der Erhebung (1983) bis heute (1990), so
kann man fiir die zuriickliegenden Jahre drei
Zeitraume deutlich unterscheiden:

e Von 1983 bis 1986 steigt die Zahl konti-
nuierlich von ca. 80 000 auf 100 000 Teilneh-
mer an.

e Zwischen 1986 und 1989 bewegt sich die
Zahl der Teilnehmer Jahr fiir Jahr um
100 000.

im Fernunterricht in der

Tabelle: Teilnehmer an Fernlehrgédngen 1990 nach Themenbereichen, Geschlecht und Alter

e Nach der Vereinigung beider deutscher
Staaten stieg die Zahl sprunghaft an. Zum
Stichtag 31. 12. 1990 wurden ca. 140000
Personen ermittelt, die am Fernunterricht
teilnahmen (vgl. Tabelle); hochgerechnet
sind es ungefihr 150 000, da wiederum nicht
alle Fernlehrinstitute gemeldet hatten.

Das bedeutet eine Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr um 47 Prozent, die vor allem durch
die hinzukommende Nachfrage aus den neu-
en Bundesliandern von mehr als 30 000 Teil-
nehmern (33 Prozent), aber auch durch eine
im Vergleich zum Vorjahr gewachsene Nach-
frage (14 Prozent) in den alten Bundeslin-
dern verursacht wurde. Insgesamt hat sich
damit die Nachfrage seit der ersten statisti-
schen Erhebung im Jahre 1983 nahezu ver-
doppelt.

Bei allen Themenbereichen — mit Ausnah-
me der Geisteswissenschaften — sind Zu-
nahmen zwischen 15 und 70 Prozent zu ver-

zeichnen.” Damit weisen diese Bereiche
auch die absolut hochste Teilnehmerzahl seit
Beginn der freiwilligen Fernunterrichtsstati-
stik auf. Teilnehmer aus den neuen Bundes-
lindern belegten insbesondere Fremdspra-
chen- und Wirtschaftskurse, also Bereiche
mit einem hohen Nachholbedarf. Jeder zwei-
te von ihnen hat sich fiir einen Fernlehrgang
Wirtschaft und kaufméannische Praxis™ ent-
schieden.

Die Tabelle zeigt, daB der Bereich ,Wirt-
schaft und kaufménnische Praxis™ am stirk-
sten nachgefragt wird (ca. 35 Prozent).
Rechnet man die Teilnehmer aus den Berei-
chen ,,Sprachen” und ,,Naturwissenschaften
und Technik®, die aus beruflichen Griinden
einen Fernlehrgang belegt haben, sowie die
angehenden Techniker und Betriebswirte
hinzu, bilden sich wiederum weit mehr als
die Hilfte aller Fernunterrichtsteilnehmer
beruflich weiter.

Themenbereich Merk- Teilnehmer!
mal Ins- Davon
S mann- weib- Geschlacht Nach Alter (bis unter Jahren)
lch lich o | W25 [ 250530 [ 30035 [35 und men] Ater un
g lahre Jahre Jahre Jahre bekannt
Sozialwissenschaften Anzahl 4361 1428 1214 1719 447 468 465 1217 1764
Prozent 3,1 32,7 27,8 39,4 10,3 10,7 10,7 27,9 404
Padagogik/Psychologie Anzahl 3711 1715 1996 Lo 757 685 667 1389 213
Prozent 2,7 46,2 52,8 - 204 18,5 18,0 27,5 5.7
Geisteswissenschaften Anzahl 2737 1027 1710 - 330 646 590 1113 58
Prozent 2,0 375 62,5 - 12,1 236 21,6 40,7 2,1
Sprachen Anzahl 19900 9490 10 354 56 5173 4015 3361 7115 236
Prozent 14,3 47,7 52,0 0.3 26,0 20,2 16,9 358 1.2
Wirtschaft und kaufmannische Anzahl 48 325 26 109 18783 3433 7940 9427 8931 14 698 7329
Praxis Prozent 34,7 54,0 38,9 7.1 16,4 18,5 18,5 304 15,2
Mathematik, Naturwissenschaften ~ Anzahl 17 960 15 065 2893 2 3315 3427 2440 3107 5671
und Technik Prozent 12,9 839 16,1 — 18,5 19,1 13,6 17,3 31,6
Freizeit, Gesundheit, Haushalts- Anzahl 11781 3679 5529 2573 2350 1896 1451 3647 2437
fihrung Prozent 85 31,2 46,9 218 19,9 16,1 12,3 40,0 20,7
Schulische und sonstige Lehrgange Anzahl 30353 24 106 5927 320 9693 11497 5080 3050 1033
(Schulabschlilsse Techniker, BWL)  Prozent 21,8 794 19,5 1.1 31,9 379 16,7 10,0 34
Insgesamt Anzahl 139 128 82619 48 406 8103 30005 32061 22 985 351336 18 741
Prozent 100,0 594 348 58 21,6 23,0 16,5 254 135
' erfaBt wurden rund 90 % aller Teilnehmer an Fernlehrgangen
Quelle: Statistisches Bundesamt, Freiwillige Fernunterrichtsstatistik 1990
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Die Angebotsseite entspricht in etwa der
Nachfrage, wie die folgende Abbildung
zeigt.

Von den im Jahre 1990 insgesamt 953 Fern-
lehrgingen haben ungefihr 60 Prozent be-
rufsbildende Inhalte, d. h., das berufsbilden-
de Angebot iiberwiegt. Vergleicht man
Nachfrage und Angebot, so erkennt man ne-
ben der o.g. Ubereinstimmung lediglich,
daB auf der Nachfrageseite der Schwerpunkt
oWirtschaft und kaufménnische Praxis®
noch stirker ausgepragt ist als die Zahl der
angebotenen kaufminnischen Fernlehrgiéinge
vermuten laft.

Wihrend in den vergangenen Jahren jede/r
Dritte angab, sich im Fernunterricht auf eine
staatliche bzw. offentlich-rechtliche Priifung
vorzubereiten, war es im Jahre 1990 nur
noch etwa jede/r Vierte (28 Prozent). Der
Riickgang wurde vor allem durch die Teil-
nehmer aus den neuen Bundeslindern be-
wirkt, die sich iiberwiegend in Lehrgiinge
mit einer Dauer zwischen sechs und zwolf
Monaten einschrieben, die nicht auf die
obengenannten Priifungen vorbereiten.

Der Anteil der Frauen betréigt erstmals deut-
lich mehr als ein Drittel (wenn man die Pro-
zentzahl aus der Tabelle ,Geschlecht unbe-
kannt™ proportional verteilt, sind es 37 Pro-
zent).

Uberdurchschnittlich sind Frauen weiterhin
in den Bereichen ,,Pidagogik/Psychologie®,
+Geisteswissenschaften®, ,,Sprachen”, ,,Frei-
zeit, Gesundheit, Haushaltsfiihrung®, erst-
mals aber auch in ,Wirtschaft" vertreten.
Unterdurchschnittlich ist ihre Teilnahme bei
~Sozialwissenschaften”, ., Naturwissenschaf-
ten/ Technik™ sowie ,,Schulische Abschliisse
incl. Techniker und Betriebswirte™. Im zu-
letzt genannten Bereich ist die ,,Minner-
Quote™ (beinahe 80 Prozent) auf die nach
wie vor hohe Zahl von ménnlichen Teilneh-
mern an Techniker-Fernlehrgingen zuriick-
zufiihren.

Zum Alter machten 1990 mehr als 85 Pro-

zent Angaben. Etwa die Hilfte davon sind

Abbildung: Angebote privater
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nicht élter als 30 Jahre, 70 Prozent nicht élter
als 35 Jahre. 1989 betrugen die entsprechen-
den Angaben knapp 60 Prozent bzw. 80 Pro-
zent. Die dlteren Jahrginge sind also diesmal
stirker vertreten. Das wird besonders deut-
lich in zwei Bereichen, wenn man die Zahlen
von 1989 und 1990 miteinander vergleicht:
Wirtschaft: 1989: 18 Prozent, 1990: ca. 30
Prozent iiber 35 Jahre

Sprachen: 1989: 30 Prozent, 1990: ca. 36
Prozent iiber 35 Jahre

Hier sind Teilnehmer aus den neuen Bundes-
lindern besonders stark vertreten — fast 75
Prozent der bereits genannten tber 30 000.
So liegt die Vermutung nahe, dab sie diese
Altersverschiebung bewirkt haben. Die Not-
wendigkeit des Erwerbs zusitzlicher Qualifi-
kationen Ffiir Arbeitsplitze in marktwirt-
schaftlich gefihrten Unternehmen — und da-
zu gehoren insbesondere betriebswirtschaft-
liche und fremdsprachliche Kenntnisse —
fiihrt zu einer im Vergleich zu den alten Bun-
deslindern hoheren Teilnahmequote von
iiber 35jdhrigen Teilnehmern.

Anmerkungen:

! Der Begriff . Teilnehmer* steht im folgenden fiir Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer.
2 Vgl. Berufsbildungsbericht 1991, S. 132
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Frauen und
Berufsbildung

Umschulung — ein Weg
zur Verbesserung der
beruflichen Situation von
Frauen? Ergebnisse einer
Fachtagung

= e W O Sl
Irina Dinter

Am 24. und 25.10.1991 fand im
BIBB eine Fachtagung der Modell-
versuchsreihe ,,Berufliche Qualifi-
zierung von Erwachsenen, die kei-
ne abgeschlossene Berufsausbil-
dung haben und ein besonderes
Arbeitsmarktrisiko tragen™ statt.
An der Tagung, die unter dem The-
ma stand ,,Umschulung — ein Weg
zur Verbesserung der beruflichen
Situation von Frauen?”, nahmen
die Projektleiter und -leiterinnen
sowie die wissenschaftlichen Be-
gleitpersonen der frauenspezifi-
schen Modellversuche teil.

Der Modellversuchsreihe, die 1984 begann
und 1994 abgeschlossen sein wird, gehdren
13 Modellversuche an, die an elf Standorten
des (alten) Bundesgebietes durchgefiihrt wer-
den.' Gemeinsam ist den Modellversuchen,
daf der Umschulung in qualifizierte Ausbil-
dungsberufe eine ca. sechsmonatige Vorbe-
reitungsphase vor- und eine ebenfalls sechs-



monatige Nachbetreuungsphase nachgeschal-
tet ist. Weiterhin beinhalten alle Modellver-
suche eine sozialpadagogische Begleitung
sowie Forder- und Stiitzangebote. Bis zum
Juni 1991 nahmen 982 Personen, davon 56
Prozent Frauen und 44 Prozent Minner an
der Reihe teil.?

Ein besonderer Schwerpunkt der Reihe liegt
auf der Entwicklung und Erprobung innova-
tiver beruflicher QualifizierungsmaBnahmen
fir Frauen, die

e iiber keine bzw. iiber keine abgeschlosse-
ne Berufsausbildung oder iiber berufliche
Qualifikationen, die auf dem Arbeitsmarkt
nicht mehr verwertbar sind, verfiigen;

» langzeitarbeitslos bzw. nicht erwerbstitig
sind,

e die Familienphase beendet haben und
wieder in den Beruf zuriickkehren wollen
oder/und

e Sozialhilfeempfingerinnen und alleiner-
ziehend sind.

Die konzeptionellen Ansitze und Fragestel-
lungen dieser fravenspezifischen Modellver-
suche — insgesamt sieben der Reihe — be-
riicksichtigen sowohl die arbeitsmarktspezi-
fischen Schwierigkeiten der Zielgruppen, als
auch die Besonderheiten der Erwerbsbiogra-
phien und die Problematiken der Lebenssi-
tuationen der Frauen.

Die Fachtagung im Herbst 1991 resiimierte
die Ergebnisse und Erfahrungen dieser Mo-
dellversuche unter dem Thema ,,Umschu-
lung — ein Weg zur Verbesserung der beruf-
lichen Situation von Frauen?"

Charakteristika der Teilnehmerinnen-
struktur und der Erwerbsbiographien
der Teilnehmerinnen

Ausgehend von den soziostrukturellen Daten
der Teilnehmerinnen, liBt sich feststellen,
daB die teilnechmenden Frauen vorwiegend
e im Alter zwischen 20 und 30 Jahre sind,
e die Hauptschule abgeschlossen haben,

e iiber keine abgeschlossene Berufsausbil-
dung verfiigen,

e ¢in Kind oder mehrere Kinder haben, fiir
deren Erzichung sie allein zustandig sind.
Damit ist jedoch nicht der ,,Prototyp* einer
Teilnehmerin, z. B. einer Berufsriickkehre-
rin beschrieben, zu unterschiedlich sind die
Lebenszusammenhinge und Biographien der
Frauen, zu heterogen die Teilnehmerinnen-
gruppen.

Kennzeichnend fiir die Erwerbsbiogaphien
der Teilnehmerinnen sind Ambivalenzen
zwischen beruflicher und familiarer Orien-
tierung, Unterbrechungen der Berufs- bzw.
Erwerbstitigkeiten sowie Arbeitserfahrun-
gen vorwiegend in ungeschiitzten Beschiifti-
gungsverhéltnissen als An- und Ungelernte.
Die Erwerbsverldufe der meisten Teilnehme-
rinnen sind stark durch die Ausrichtung an
familiéire Belange geprigt. Die daraus resul-
tierenden Ambivalenzen zwischen familidrer
und beruflicher Orientierung wirken sich in-
dividuell durchaus unterschiedlich aus, fiih-
ren jedoch hiufig dazu, daB eigene berufli-
che Interessen und Pline zuriickgestellt wer-
den. Dies zeigt sich u. a. darin, daB schuli-
sche Abschliisse oft erst in einem zweiten
Anlauf nachgeholt und Berufsausbildungen
in der Mehrzahl abgebrochen oder gar nicht
begonnen werden.

Deutlich erkennbar ist die Verdnderung der
Lebensentwiirfe bei verschiedenen Genera-
tionen. War die Einstellung zur Erstausbil-
dung und zum Beruf von Frauen der Alters-
gruppe ab 35 Jahre in der Tendenz durch ge-
sellschaftliche Vorstellungen wie ,,Midchen
heiraten sowieso™ bestimmt, so gewinnt fiir
jiingere Frauen der Beruf und vor allem eine
qualifizierte Ausbildung stirker an Bedeu-
tung. In der Berufswahl fiir die Erstausbil-
dung zeigen sich jedoch zwischen ilteren
und jiingeren Frauen keine wesentlichen Un-
terschiede; das Spektrum ist sehr eng und im
wesentlichen auf die typischen Frauenberufe
eingeschrinkt.

In diesem Zusammenhang betonten die Ta-
gungsteilnehmer und -teilnehmerinnen die
Notwendigkeit eines padagogisch unterstiitz-
ten Berufsfindungsprozesses vor der Um-
schulung, der die Unterstiitzung bei der Ent-

wicklung beruflicher Perspektiven, bei der
Planung des weiteren Berufs- und Lebens-
wegs aber auch bei der Strukturierung des
alltiglichen Tagesablaufs wihrend der Mab-
nahme beinhaltet.

Die Dauer der meist familidr bedingten Un-
terbrechung(en) der Berufs- bzw. Erwerbsti-
tigkeit ist individuell unterschiedlich lang, in
der Tendenz zeichnet sich eine Verkiirzung
der Unterbrechung bei jiingeren Frauen ab.
Besonders Frauen unter 30 Jahren, vor allem
alleinerziehende Frauen mit kleinen Kin-
dern, wollen die Umschulungen als Chance
nutzen, um wieder — oder auch zum ersten
Mal — in den Beruf einzusteigen. Haufig lie-
gen finanzielle Notwendigkeiten vor, die zu
einer Umschulung fithren. Mit der Aussicht,
einen anerkannten Berufsabschluf zu erwer-
ben, ist fiir die Frauen die Moglichkeit ver-
bunden, eine qualifizierte und besser bezahl-
te Berufstitigkeit zu finden.

Fast alle Teilnehmerinnen waren zwischen
Schulabschluf und Umschulungsbeginn er-
werbstitig. AusschlieBliche Familienarbeit
und ,,berufliche Abstinenz™ auf lingere Zeit
ist selten der Fall. Die sogenannte Familien-
phase ist meistens mit Erwerbstatigkeit ver-
bunden, die oft diskontinuierlich, mit wech-
selnden Arbeitspldtzen und in ungeschiitzten
Beschiftigungsverhiltnissen ausgeiibt wird.
Resiimierend wurde auf der Tagung festge-
stellt, daB sich das klassische ,,Drei-Pha-
sen-Modell* mit einer jahrelangen, durch
die Familienphase bedingten Unterbrechung
keineswegs als einheitliches Muster vorfin-
den lift, denn die Lebensentwiirfe und Er-
werbsbiographien der Teilnehmerinnen sind
weitaus differenzierter,

Fordernde und hemmende Faktoren
beim Ubergang in die
Erwerbstatigkeit nach AbschluB der
MaBnahmen

Der Erfolg der Teilnehmerinnen an den Ab-
schluBpriifungen ist ausgesprochen positiv.
So bestanden 94 Prozent der Priifungsteil-
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nehmerinnen die Priifung. Auch die Berufs-
einmiindung verlief fiir die meisten Frauen,
die erfolgreich an den Priifungen teilnah-
men, sehr positiv. 81 Prozent dieser Frauen
konnten eine Arbeit aufnehmen und die mei-
sten von ihnen (knapp 90 Prozent) sind ent-
sprechend ihrem UmschulungsabschluB be-
schiftigt.

Auf der Tagung wurden verschiedene Fakto-
ren, die den ProzeB der Eingliederung in das
Berufsleben fordern, hervorgehoben. Beson-
ders wichtig ist ein Bewerbungstraining wih-
rend der Nachbetreuungsphase. Haufig wur-
den die Teilnechmerinnen auch von den Be-
trieben iibernommen, in denen sie ein Be-
triebspraktikum oder die gesamte Ausbil-
dung absolviert hatten. Besonders bedeutend
fiir den erfolgreichen Ubergang sind weiter-
hin Kooperationen der Triger mit Betrieben
und der Arbeitsverwaltung.

Als hemmender Faktor der Eingliederung
wurde besonders eine Verschlechterung der
regionalen  Arbeitsmarktlage angesehen.
Weiterhin behindern oft Arbeitszeiten und
-bedingungen, die sich mit den Aufgaben der
Kinderbetreuung nicht vereinbaren lassen,
den Ubergang in die Berufstitigkeit.
Zielgruppenadiquat gestaltete Umschulun-
gen, so das Fazit der Tagung, sind ein Weg
zur Verbesserung der beruflichen Situation
von Frauen. Dariiber hinaus ist es jedoch
dringend geboten, weitere Angebote und
Mafnahmen fiir diese Zielgruppe, z. B. Wei-
terbildungsberatungsstellen, Aufstiegsfortbil-
dungen oder Berufsvorbereitungsmafnah-
men zu entwickeln und weiter auszubauen.

Anmerkungen:

! Die Ergebnisse der Modellversuchsreihe werden in
einer eigenen Materialienreihe veriiffentlicht. Die Reihe
umfaPt z. Z. 49 Praxisherichte. Sie kdnnen beim BIBB,
Abteilung 4.2, angefordert werden. Tel.: 0 30/86 §3-2 87
2 Dinter, I.: Ergebnisse einer schriftlichen Befragung
der Modellversuchstrdger der Modellversuchsreihe ,,Be-
rufliche Qualifizierung von Erwachsenen . .. * Uber-
blick iber die Teilnehmerlnnenentwicklung, den Prii-
Jungserfolg und die Vermitrlungsquoten. Internes Arbeiis-
papier, BIBB Berlin, August 1991. Alle weiteren Zahlen-
angaben sind ebenfalls Ergebnisse dieser Befragung.

Rezensionen

Weibliche Lebensmodelle
im Wandel

NN = = e S o |
Helga Foster

»Du bist als Frau um einiges mehr gebun-
den als der Mann.*

Die Auswirkungen der Geburt des ersten
Kindes auf die Lebens- und Arbeitsplanung
von Miittern und Viitern.

Gisela Notz. Forschungsinstitut der Friedrich-
Ebert-Stiftung, Bonn 1991

Liest man die als Lingsschnittuntersuchung
tiber drei Phasen angelegte Studie, die auf
Befragungsergebnissen von Gesprichen mit
28 Paaren und zwei Alleinerzichenden vor
und nach der Geburt des ersten Kindes ba-
siert, aus bildungspolitischem Blickwinkel,
dann finden sich eine Fiille von Informatio-
nen ilber die im Kontext von Ausbildung und
Beruf sonst meist ausgeblendeten Details in-
nerfamilidrer Bedingungen und deren Riick-
wirkungen auf die Berufssituation von
Frauen.

Schlagworter wie ,,Doppelbelastung® gei-
stern zwar seit langem durch die einschligige
Literatur, ohne dal} jeweils genau bestimm-
bar wire, mit welchen Anteilen Berufsarbeit
und Familienarbeit zur Gesamtbelastung der
Frauen beitriigt. Wie bereits der Titel erken-
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nen ldBt, bestehen fiir Frauen mehr Bindun-
gen als fiir Ménner, wenngleich auch nicht
endgiiltig erklarbar, ob es sich im Einzelfall
um angelegte Fesseln oder eigene Ver-
strickungen handelt. Die Befragungsergeb-
nisse weisen eindrucksvoll nach, dalB aus der
temporiren Freistellung junger Miitter von
den alltiiglichen Anforderungen der Erwerbs-
arbeit eine ,,lebenslange™ Orientierung an
Heim und Herd fiir sie daraus hingegen nicht
mehr erwichst. Die Verschiebungen in der
weiblichen Normalbiographie zugunsten der
Erwerbsarbeit bei gleichzeitiger Realisie-
rung eines Kinderwunsches treten nicht nur
dadurch auf, daB fast alle Frauen einen be-
ruflichen AbschluB vor der Geburt des Kin-
des besafien.

Vielmehr existieren bei der hier gewihlten
Gruppe von Frauen und Ménnern mit beruf-
lichem AbschluB Ansitze eines neuen Part-
nerschaftsverstindnisses (S. 144), auch wenn
finanzielle Uberlegungen diese nicht uner-
heblich beférdern. Die Realisierung des Kin-
derwunsches geschieht weniger zufillig,
sondern stellt sich als gemeinsame zwischen
den Partnern getroffene Entscheidung her-
aus. DaB der Pflegeauftrag fiir das Kind
selbst bei den iiberwiegend wihrend der Ba-
byphase im Erziehungsurlaub (S. 172) be-
findlichen Miittern an sie und nicht an die
Partner ergeht, liegt nicht nur an der Haltung
der Viter, sondern nach Aussage der Autorin
daran, daB keine Versorgungseinrichtungen
fiir Kleinkinder vorhanden sind.

Nach Ende des Erziehungsurlaubs spielen
sowohl finanzielle als auch qualifikatorische
Griinde eine Rolle, ob die Frau sich zur
Riickkehr ins Erwerbsleben entscheidet. Als
Lebensperspektive erkennen diese Frauen
das ,Hausfraven- und Mutterdasein® fiir
sich nicht mehr an. Einst erworbene Qualifi-
kationen wollen die Frauen nicht im Drei-
Personen-Haushalt mit seinen iiberwiegend
repetitiven und reduzierten Anforderungen
verkimmern lassen. Okonomische Unab-
héingigkeit, wenigstens aber eigenes Geld zur



Verfiigung zu haben, bis hin zu Uberlegun-
gen der eigenen Alterssicherung, stellen ne-
ben aktuellen finanziellen Notwendigkeiten
eine sehr starke Begriindung fiir die Wieder-
aufnahme der Erwerbstitigkeit der Miitter
dar.

Erworbene berufliche Qualifikation bildet
zwar AnlaB fir die meisten Frauen, die Vor-
stellung vom Mutter- und Hausfrauendasein
fiir sich abzulehnen, die Realitit geschlechts-
spezifischer Arbeitsteilung in Familie und
Beruf setzt dem Wunsch der Frauen nach
Vereinbarkeit von Berufs- und Familienar-
beit jedoch Grenzen. Nur sechs der insge-
samt 28 befragten Mitter kehrten in eine
Vollzeiterwerbsarbeit nach dem Erziehungs-
urlaub zuriick. Das typische Modell der
Teilzeitarbeit fiir die Frau mit Kleinkind
wurde von 10 Frauen akzeptiert, zehn weite-
re waren entweder lingerfristig beurlaubt
oder ohne Arbeitsverhiltnis (S. 186), zur
Hilfte jedoch unfreiwillig.

Konfliktreich, so meint die Autorin, ist und
bleibt fiir Frauen die Mutterschaft, solange
weder die Gesellschaft noch die Minner als
Viiter anerkennen, daB weibliche Berufsar-
beit der mannlichen gleichzusetzen ist. Die
restriktiven Arbeitsmarktbedingungen ver-
schiirfen die nach wie vor Frauen benachtei-
ligende Situation.

In Ermangelung OGffentlicher Aktivititen
greifen die Frauen jedoch zunehmend dort
an, wo sie Erfolgschancen bei der Realisie-
rung ihrer Autonomiebestrebungen unmittel-
bar einlosen konnen, namlich beim Partner
und Vater des gemeinsam gewiinschten Kin-
des. Den vornehmlich an sie ergangenen Er-
zichungsauftrag fiir das Kind dehnen die
meisten Frauen auf die Viter aus und fiihren
ihn teils liebevoll, teils mit weiblicher List an
jene Aufgaben heran, von denen stark beruf-
lich engagierte Ménner vorangegangener Ge-
nerationen abends nur die ,,Endprodukte,
die saubere Wohnung, das bettfertige Kind
und die gebiigelten Hemden, kannten. Da-

durch verliert der nach wie vor bei einigen
Minnern vorhandene Stolz darauf, Familien-
ernihrer zu sein zugleich seinen Sinn, weil
zu diesem Bild kein Windeln wechseln, kein
Staubsaugen oder gar Biigeln paBt.

Wandelt sich graduell das innerfamilidre Ver-
hiltnis zwischen Mann und Frau, so herr-
schen in der Gesellschaft und in der Arbeits-
welt Zustinde wie in ,,alten Zeiten®. Vor al-
lem in Klein- und Mittelstidten scheint das
Bild der erwerbstitigen Mutter noch immer
zu den Schreckensvisionen der Einwohner
und ihrer Politiker zu gehoren. Anders ist
der hier herrschende, eklatante Mangel, ja
das Fehlen von Krippen- und Kindergirten-
plitzen kaum zu erkldren. Dieser fast durch-
gingig von allen Befragungspersonen erfah-
rene Mangel verursacht Zwinge zur karrie-
rebremsenden und qualifikationsreduzieren-
den Teilzeitarbeit. DaB dies selbst auf jene
Minner abschreckend wirkt, die anderen-
falls den Erziehungsauftrag fiir das Kind mit
der Mutter teilen wollten, zeigt, wie weit
schon die individuellen von den gesellschaft-
lichen Vorstellungen auseinanderklaffen.

Zufrieden sind die Frauen mit ihrer zweit-
klassigen Berufssituation nicht. Diese Unzu-
friedenheit, das erkennen die Partner sehr
deutlich, beinhaltet erhebliches Gefihrdungs-
potential fiir Partnerschaft und Familie. Die
allgemein hohen Scheidungsraten belegen
diese Befiirchtungen.

Ein moglicher Ausweg aus dem Dilemma ist
nicht unbekannt: Verzicht auf Kinder zugun-
sten der Berufsarbeit der Frau, aber auch fiir
eine zufriedenstellende Partnerschaft. Eine
wachsende Zahl jiingerer Paare nimmt die-
sen Verzicht ja schon heute in Kauf.

Losungsvorschliage, wie sie Gisela Notz aus
den Aussagen der befragten Elternpaare ab-
leitet, liegen in der grundlegenden Reorgani-
sation der Arbeitszeit auf den Sechs-Stun-
den-Tag, in der Aufhebung der geschlechts-
spezifisch-hierarchischen ~Arbeitsverteilung

und darin, das gesellschaftliche und berufli-
che Werte- und Zuweisungssystem zu entpa-
triarchisieren. Dies gilt auch fiir das Berufs-
bildungssystem mit seinen geschlechtsselek-
tierenden Fallen. DaB Viter Erziehungs- und
Kinderpflegeabsichten und Miitter Berufs-
und Karriereambitionen hegen, macht als
Realisierungsabsicht bislang an den Tiiren
von Bildungsplanung und -politik halt. Wenn
aber der ,,Sinn des Lebens™ fiir Frauen nicht
nur und fiir Ménner auch in Mutter- bzw. Va-
terschaft gesehen wird, dann liegt die Sinn-
gebung offensichtlich fiir beide sowohl in der
Familien- als auch in der Berufsarbeit. Dar-
an sollte gedacht werden, wenn es um die
Zukunft der beruflichen Bildung geht.
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Die demographischen, technischen und wirtschaftlichen Veranderungen in Europa
erfordern auch in der Berufsbildung neue Perspektiven und Losungen.

Mit dem 2. FachkongreB wird deshalb der 1988 begonnene intensive Erfahrungsaustausch
uber ,Neue Berufe — Neue Qualifikationen® fortgesetzt.
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und -konzepten. 4. Umweltschutz" und ,Personenbezogene

A e ————— Dienstleistungen im Gesundheits- und Sozialwesen.

und Weiterbildung und die Erfahrungen 5. Forum ,Multimediales Lernen® und die
mit der Entwicklung und Erprobung thematisch in den KongreB einbezogene Ausstellung
von Fortbildungsgangen und -berufen.  ,Multimediales Lernen in der Praxis®.
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