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Jirgen W. Méllemann

Aktuelle Fragen der beruflichen Bildung

AnlaBlich seiner Teilnahme an der Friuhjahrssitzung des Hauptausschusses des Bundesinstituts
fur Berufsbildung am 13. Mai 1987 in Berlin hat der neue Bundesminister fiir Bildung und Wissen-
schaft, Jurgen W. Mollemann, eine BegruBungsansprache mit folgendem Wortlaut gehalten:

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Zunichst mochte ich fiir lhre Einladung dariken, in Ihrer Friih-
jahrssitzung teilzunehmen. Ich bin dieser Einladung des Haupt-
~ ausschusses gern gefolgt, weil sie mir am Beginn meiner Amts-
zeit die gute Gelegenheit bietet, |hre Auffassungen kennenzu-
lernen, mit Thnen iiber aktuelle berufsbildungspolitische Fragen
zu diskutieren und Ihnen meine berufsbildungspolitischen Ziel-
setzungen zu erldutern.

Die Teilnahme des Bundesministers fiir Bildung und Wissen-
schaft an der Friibjahrssitzung des Hauptausschusses ist inzwi-
schen eine gute Tradition, die ich gern von meiner Vorgangerin
iibernommen habe und weiterfiihren méchte.

Aufgaben des BIBB

Das Bundesinstitut, insbesondere der HauptausschuR, hat u. a.
die Aufgabe, die Bundesregierung in bildungspolitischen Fragen
zu beraten. Ich nehme diese Aufgabe des Instituts ernst und
erwarte diese Beratung mit dem gleichen Gewicht wie die Arbei-
ten des Instituts auf den Gebieten der Berufsbildungsforschung,
der wissenschaftlichen Dienstleistungen und der Weisungsauf-
gaben, wie beispielsweise bei den iiberbetrieblichen Berufsbil-
dungsstatten, den Wirtschaftsmodellversuchen, und der Zuarbeit
zum jahrlichen Berufsbildungsbericht. Alle Aufgaben haben das
gleiche Ziel: sie dienen der Verbesserung der beruflichen Bil-

dung.

Das Bundesinstitut hat fiir Berufsbildungsforschung, wissen- .

schaftliche Dienstleistungen und die Beratung der Bundesregie-
rung eine klar definierte Aufgabe. In diesen Bereichen besitzen
die Mitglieder des Hauptausschusses und seiner Unterausschiisse
ein anerkannt hohes MaR an Sachverstand. Ich méchte dies
ebenso nutzen wie das fundierte Wissen des Generalsekretérs
und seiner Mitarbeiter.

Ich méchte thnen heute anbieten, die Zusammenarbeit zwischen
dem Ministerium und dem Bundesinstitut in konstruktiver Weise
fortzufiihren. Ein kontinuierlicher fachlicher Berufsbildungs-
dialog mit lhnen ist mein Ziel. Dabei bin ich mir durchaus be-
wult, daR nicht immer alles bequem ist, was die beiden Organe
des Instituts, Hauptausschu8 und Generalsekretar, feststellen
und sagen. Ich halte das aber fiir keinen Nachtei!l. Die Pluralitét
von Meinungen und Uberzeugungen hat ihren eigenen Wert und
ihre Berechtigung.

Das gilt auch fiir die Bildungspolitik, die nicht zuletzt von Erfah-
rungen, Uberzeugungen und Wertorientierungen bestimmt ist
und sich nicht immer allein auf wissenschaftlich belegbare Fest-
stellungen stiitzen kann. Meinungsvielfalt ist niitzlicher, ja unver-
zichtbarer Bestandteil eines fairen Dialogs, wenn dabei die
Gemeinsamkeiten nicht in Vergessenheit geraten. Wir miissen
deshalb stets beriicksichtigen, ‘daB wir an einer gemeinsamen
wichtigen Aufgabe arbeiten, ndmlich an der Verbesserung der
Qualitdt der beruflichen Bildung und an den bestméglichen
Ausbildungschancen fiir die Jugendlichen.

Ich stelle mir vor, daR die Bundesregierung die Dienstleistungen
des Bundesinstituts in der Berufsbildung kiinftig verstirkt in
Anspruch nimmt. Ein konkretes Zeichen hierfiir ist bereits, dal
nunmehr auch die Forderung der Modellversuche zu einer
Weisungsaufgabe geworden ist. Mir erscheint es in diesem Zu-
sammenhang aus heutiger Sicht sinnvoll, daR bei der Erledigung

der Aufgaben und Pflichten des Instituts am Prinzip der inte-
grierten Aufgabenwahrnehmung festgehalten wird.

Es zeichnet sich immer deutlicher ab, daB fiir die Bewaltigung
der in Wirtschaft und Gesellschaft anstehenden Probleme Bil-
dung und Wissenschaft, und hier vor allem eine qualifizierte
Berufsausbildung, an Bedeutung zunehmen. Fir uns alle ist
selbstverstindlich, daR wir immer stirker aus der Phase des
quantitativen Wachstums hin zu qualitativen Veranderungen
auch in der beruflichen Bildung kommen. Hier spielt auch die
Frage der Dauer der Ausbildung eine entscheidende Rolle.
Im internationalen Vergleich dauert unsere Ausbildung zu
lange. Diesem Problem miissen wir uns auch fiir die berufliche
Bildung stellen, wenn wir davon ausgehen miissen, daR immer
mehr neugeordnete berufliche Bildungsgdnge dreieinhalb Jahre
dauern. Eine vierjahrige duale Ausbildungsdauer halte ich nicht
fiir sinnvoll, Gerade in der beruflichen Bildung miissen wir uns
deshalb verstarkt fragen: was wird in welchem Lebensabschnitt
vermittelt? Was gehort nicht direkt zur Grund- und Fachbildung
und kann oder muB in die berufliche Weiterbildung verlagert
werden? Welche bessere Rolle kann hierbei die Bildungs- und
Berufsberatung in allen Bereichen spielen?

Aus meiner Sicht stellen sich eingangs unserer Diskussion und
am Beginn meiner Amtszeit in der Berufsbildung folgende
wichtige Aufgaben:

1. die (rechtzeitige) Anpassung von Inhalten der beruflichen
Bildung an die technologische E ntwicklung,

2. der Ausbau der beruflichen Weiterbildung im Hinblick auf
neue Anforderungen in der Arbeitswelt und als Konsequenz
wirtschaftlich-technischer und demographischer Entwick-
lungen,

3. Gestaltung der iberbetrieblichen Berufsbildungsstatten und
Entwicklung eines Konzepts fiir ihre Zusatzfunktionen in der
Berufshildung,

4. Fortsetzung der Lehrstellenoffensive unter den neuen Akzen-
ten: regionale und berufssektorale Schwerpunkte, liberregio-
nale Mobilitét der Lehrstellenbewerber.

Da die Union und die F.D.P. in vielen Grundauffassungen wie in
den Beurteilungen wichtiger Einzelfragen der Berufsbildungs-
politik weitgehend lbereinstimmen, wird das in den vergangenen
vier Jahren entwickelte Berufsbildungskonzept der Bundesregie-
rung nicht grundlegend gedndert werden. Allerdings werden
auch neue Herausforderungen an Bildung, insbesondere beruf-
liche Biidung, Wissenschaft und Kultur, aber auch liberale
Akzente, die ich gerne setzen mdchte, in neuen Schwerpunkten
der Arbeit des Bundesministeriums fiir Bildung und Wissenschaft
zum Ausdruck kommen.

Die Qualitit von Bildung und Ausbildung wird in Zukunft mehr
denn je fiir berufliches Fortkommen und soziale Sicherheit
entscheidend sein. Daraus ergeben sich groRe Aufgaben sowohl
fiir den Hochschulbereich wie auch fiir die berufliche Bildung.
Eine Hauptaufgabe der Berufsbildungspolitik der Bundesregie-
rung sehe ich in der bereits genannten qualitativen Verbesserung
und in der Stirkung des dualen Systems, dessen Attraktivitat
auch in Zukunft erhalten bleiben muR.

Ich habe bei der Verabschiedung des Berufsbildungsberichts
1987 deutlich in der Offentlichkeit gesagt, daR die berufliche
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Bildung ein zentrales Thema meiner bildungspolitischen Arbeit
sein wird. Im Mittelpunkt meiner Berufsbildungspolitik steht
weiterhin der Wille, mit einem hohen Ausbildungsplatzangebot
der immer noch groBen Nachfrage der Jugendlichen nach Aus-
bildungspldtzen zu begegnen. Ein groBes Lehrstellenangebot
muB auch erhalten bleiben, wenn wegen riicklaufiger Schuilab-
gingerzahlen die Nachfrage nach betrieblichen Ausbildungs-
platzen in einigen Berufsbereichen zuriickgehen wird.

Probleme der Berufsbildungssituation

Mein grundsitzlich optimistisches Bild der Ausbildungsplatz-
und Arbeitsmarktsituation verstellt mir nicht den Blick fiir die
noch ungelosten, gravierenden Probleme. Wenn auch der zahien-
miRige Ausgleich zwischen Nachfrage und Angebot auf dem
Ausbildungsstellenmarkt bundesweit in realistische Nahe riickt,
sind dennoch 1986 die regionalen Probleme, z B. die Unter-
schiede im Ausbildungsplatzangebot zwischen strukturschwa-
chen Gebieten wie Emsland, Ruhrgebiet, Bayerischer Wald und
wirtschaftlichen Ballungsgebieten wie Stuttgart, Miinchen, aber
auch die sektoralen Ungleichgewichte, z. B. Lehrlingsmangel im
Handwerk und zu wenige Ausbildungsplatze fiir Frauen in Biiro-
berufen, deutlich hervorgetreten. Die Ausbildungswiinsche der
Jugendlichen und die angebotenen Mdglichkeiten, die sich an
den gednderten Bedingungen des Arbeitsmarktes und der Pro-
duktion ausrichten, stimmen noch nicht im notwendigen MaRRe
iberein. Diese Lehrstellen-Schere einerseits in vielen Berufen des
gewerblich-technischen Bereichs und andererseits in den Organi-
sations-, Verwaltungs- und Biroberufen mull — soweit wie mog-
lich — geschlossen werden. Diese Probleme erscheinen mir aber
I6sbar, wenn alle an der beruflichen Bildung Beteiligten kon-
struktiv zusammenwirken.

Der Abbau der Arbeitslosigkeit ist vor allem Aufgabe der Wirt-
schafts-, Finanz- und Arbeitsmarktpolitik. Die Bildungspolitik
muB mit diesen Politikbereichen eng zusammenwirken und
einen moglichst storungsfreien Ubergang in das Beschaftigungs-
system sichern. Sie muR dafiir sorgen, daR dem absehbaren
Qualifikationsbedarf des Arbeitsmarktes auch ein moglichst
entsprechendes Qualifikationsangebot aus der beruflichen’Bil-
dung gegeniibersteht.

Die erkennbaren Tendenzen auf dem Arbeitsmarkt erfordern
eine hohe fachliche Qualifizierung. Daher wird es auch eine sehr
wichtige Aufgabe sein, die Zahl der Abganger aus dem Bildungs-
system ohne AbschluR moglichst weitestgehend zu verringern.
Hierzu gehort auch die weitere Forderung von benachteiligten
Jugendlichen.

Die inhaltliche Gestaltung der beruflichen Bildung muB sich so
gut wie moglich an den zukiinftigen Erfordernissen des Arbeits-
marktes ausrichten, insbesondere an den Auswirkungen der
technologischen Entwicklung. Dazu sind die weitere Moderni-
sierung der Ausbildungsinhalte in neue Ausbildungsordnungen,
die Fortsetzung der Qualifizierungsstrategie unter stérkerer
Beriicksichtigung von Aspekten der beruflichen Weiterbildung,
die kontinuierliche Qualifizierung des Ausbildungspersonals
sowie die Verbesserung der Berufsberatung notwendig. Der
Weiterbildungsbereich sollte allerdings im Interesse einer mdg-
lichst hohen Anpassungsfahigkeit nicht so ,verrechtlicht” wer-
den wie der Schul- und Hochschulbereich.

Rechtsvorschriften des Bundes kommen nach meiner Auffassung
jedenfalls nur dann in Betracht, wenn fiir eine bundesweite
staatliche Anerkennung langerfristig ein Bedarf besteht, der von
den Sozialparteien ebenfalls gesehen wird.

Damit das duale System der beruflichen Bildung auch in den
kommenden Jahren seinen hohen Stellenwert behdlt, missen fiir
die Betriebe die berufshildungspolitischen Rahmenbedingungen,
die das gewihrleisten, weiterentwickelt werden:

— So diirfen Ausbildungsordnungen nicht zu perfektionistisch
sein und nicht unnotig hohe theoretische Anforderungen
stellen, die zu immer langeren Ausbildungsgangen fiihren;

— berufliche Fortbildung muB in enger Verbindung mit der
Berufsausbildung gestaltet werden;

— spezielle Fortbildungsangebote fiir Ausbilder in den Betrie-
ben und Lehrer an beruflichen Schulen miissen ausgebaut
werden, damit sie sich auf die nach Vorbildung unterschied-
liche Zusammensetzung der Auszubildenden und auf die
neuen technischen, didaktischen und methodischen Anforde-
rungen besser einstellen kénnen.

Meine Bitte an die Lander: Die Lehrer konnen sich schlecht auf
dem Gebiet der Neuen Technologien weiterbilden. Es sei zu
iiberlegen, ob diese Weiterbildung kiinftig begrenzt in den Ferien
erfolgen konne.

Arbeitsschwerpunkte des BMBW in den nichsten Jahren

Einige meiner Arbeitsschwerpunkte habe ich eben bereits ge-
nannt. Weitere Schwerpunkte, die aus meiner Sicht einer Lésung
bediirfen, will ich kurz anreiBen. So ist es erforderlich, daR in
nachster Zeit die Konsequenzen fiir die Berufsbildungsstatistik
gezogen werden, die sich aus dem Bundesstatistikgesetz ergeben.
Hier stellt sich die Frage, ob eine Novellierung des Berufsbil-
dungsférderungsgesetzes erforderlich wird. Fachleute der Sta-
tistik sagen mir, daR dies durch das Urteil des Bundesverfassungs-
gerichts gefordert ist. An diesem Punkt ware ich fiir eine schnelle
Beratung durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung besonders
dankbar.

Die Regelung fiir die iiberbetriebliche Berufsbildungsstatten im
Berufsbildungsforderungsgesetz 1auft 1991 aus. Deshalb ist zu
priifen, ob in dieser Legislaturperiode diese zeitliche Begrenzung
verlangert oder aufgehoben werden sollte.

In kurzer Frist ist es erforderlich, die neue Kompetenz des
BMBW fiir die konzeptionelle Gestaltung des Benachteiligten-
programms auszufiilien. Wenn auch die Mittel zur Fdrderung
von benachteiligten Jugendlichen in der Berufsausbildung nun-
mehr durch die Bundesanstalt fiir Arbeit ausgegeben werden,
andert sich an der fortdauernden Bedeutung nichts, die die
Bundesregierung dieser wichtigen Férderungsaufgabe beimifit.
Die konzeptionelle Gestaltung des Benachteiligtenprogramms
und die Umsetzung der Modellversuchsergebnisse in der Benach-
teiligten-Ausbildung werden weiterhin eine wichtige berufs-
bildungspolitische Aufgabe des BMBW sein.

Ein spezifisches Konzept zur Weiterentwicklung der Struktur
der iiberbetrieblichen Berufsbildungsstitten und zu einer diffe-
renzierten finanziellen Forderung spezieller Aufgaben dieser
Aushildungsstatten ist erforderlich. Ich werde mich dafir ein-
setzen, in der nachsten Zeit die Voraussetzungen fiir die Auf-
stellung und Realisierung eines solchen Konzeptes zu schaffen.

Das Modellvorhaben-Programm fiir Modellversuche mit den
Schwerpunkten: junge Frauen, neue Techniken, Umweltschutz
und junge Auslénder in der beruflichen Bildung soll fortgefiihrt
werden.

Als letzten Schwerpunkt meiner Zielvorstellungen mochte ich
die Entwicklung méglichst einheitlicher Qualifikations-Standards
in der beruflichen Aus- und Weiterbildung im internationalen
Bereich nennen. Diese Arbeit muBl sowohl in bilateraler Form
als auch im Bereich der Europdischen Gemeinschaft — insbeson-
dere im Hinblick auf die angestrebte Vollendung des Europai-
schen Binnenmarktes bis 1992 — vorangebracht werden. Dies
niitzt sowohl der Verbesserung der beruflichen Bildung in ande-
ren Landern als auch der Erhdhung unserer eigenen Erkennt-
nisse, die der Fortentwicklung und weiteren Verbesserung
unseres Berufsbildungssystems dienen.

Bei diesen Aufgaben und Zielsetzungen sind mir die Beratung,
Unterstiitzung und Vorschldge durch das Bundesinstitut und
den HauptausschuR sehr willkommen. Denn hier werden Sach-
verstand der betrieblichen Berufsbildungspraxis, der Berufs-
schulen und der Wissenschaft mit Hilfe der Berufsbildungs-
forschung zusammengefiihrt und eingebracht.
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Evaluierung des Bundesinstituts aufgrund
des Gutachtens der sog. ,,Albach-Kommission”

Die Bundesregierung hat zur Evaluierung des Instituts im Berufs-
bildungsbericht 1987 festgestellt: Wir streben eine Effizienz-
steigerung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung an, damit es
seinen gesetzlichen Auftrag in der Berufsbildungsforschung und
fiir die Berufsbildungspraxis in Zukunft noch wirksamer wahr-
nehmen kann.

Aufgrund eines Beschlusses des Haushaltsausschusses des Deut-
schen Bundestages hatte meine Amtsvorgéangerin, Frau Dr. Wilms,
eine ,,Kommission zur Untersuchung der wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Effizienz des Bundesinstituts fir Berufsbildung”
eingesetzt. Die Kommission hat die Ergebnisse ihrer Arbeiten
vor nunmehr bald einem Jahr vorgelegt.

Im HauptausschuB des Bundesinstituts fiir Berufsbildung ist
seither — unter Beteiligung und Mitwirkung auch der Beauf-
tragten des Bundes — eine Stellungnahme zu den Empfehlungen
und Vorschldgen der Kommission erarbeitet worden.

Diese Stellungnahme des Hauptausschusses steht heute zur ab-
schlieBenden Behandlung auf lhrer Tagesordnung. Sie wird fiir
mich eine sehr wichtige und wertvolle Unterlage bei meinen
Uberlegungen iiber die Aufnahme und Umsetzung der Kommis-
sionsempfehlungen sein. Ich moéchte andererseits als Bundes-
minister fiir Bildung und Wissenschaft, der sein Amt erst am
12.03.1987 angetreten hat, mir. hier noch Freirdume offen-
halten, um die bisher vorliegenden Unterlagen noch selbst

Klaus Pampus

" genauer zu studieren und mich mit Vertretern des Parlaments

und des Ministeriums zu beraten.

Trotz ihres genauen Informationsstandes und ihrer bisherigen
Mitwirkung an den Beratungen haben die Beauftragten des
Bundes im Hauptausschu auf meine Bitte hin daher vereinbart,
sich bei der heutigen BeschluRfassung {iber die Stellungnahme
des Hauptausschusses der Stimme zu enthalten.

Ich hoffe auf lhr Verstindnis und lhr Entgegenkommen fiir
diese Haltung aufgrund der bisherigen Sach- und Zeitlage.

Ich habe bereits vor der heutigen Sitzung ein erstes Gesprach
mit den ehemaligen Angehdrigen der Evaluierungskommission
gefiihrt, um mich auch von dieser Seite noch zusammenfassend
unterrichten zu lassen. Ich habe vor, nach genauer Priifung der
Stellungnabme des Hauptausschusses noch ein zweites Gesprich
mit den Kommissionsmitgliedern vor der Sommerpause zu
fiihren.

Im iibrigen werde ich am 20. Mai 1987 dem AusschuB fiir Bildung
und Wissenschaft des Deutschen Bundestages meine Vorstellun-
gen iiber die bildungspolitische Arbeit in der 11. Legislatur-
periode — und damit auch fiir die berufliche Bildung — umfas-
send darlegen. Aufgrund des Vorrangs des Parlaments will ich
meine heutigen Ausfiihrungen damit abschlieBen; meine Ausfiih-
rungen vor dem AusschuR werden in Kiirze auch schriftlich zur
Verfiigung stehen.

Fiir lhre freundliche Aufnahme und lhre Aufmerksamkeit
bedanke ich mich.

Ansatze zur Weiterentwicklung betrieblicher

Ausbildungsmethoden

Der Beitrag versucht, einen Einblick zu vermitteln in Motive,
Zielsetzungen und theoretische Bezugspunkte von berufs-
pddagogischen Innovationen im Bereich der Ausbildungsmetho-
dik. Der Aufsatz ist die nur geringfiigig verdnderte Fassung eines
Referats des Verfassers beim ersten Kolloquium des BIBB mit
dem Zentralinstitut fiir Berufsbildung der DDR im Oktober
1986 in Simmerath/Eifel. Das korrespondierende Referat aus
der Sicht der DDR von G. Siemon ist abgedruckt im Sonderheft
1987 von ,,Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis”, in dem
tiber das Kolloquium ausfiihrlich berichtet wird.

Zum Verhaltnis von Didaktik und Methodik

In der geisteswissenschaftlich geprégten sogenannten ,bil-
dungstheoretischen Didaktik” [1] ist der Satz vom Primat der
Didaktik gegeniiber der Methodik formuliert worden: Danach
gebiihrt der Festlegung von Bildungszielen und Bildungsinhalten
Vorrang gegeniiber der Wahl der Methoden; die Gegenstiande des
Lernens besitzen Prioritdt im Vergleich zu den Formen ihrer
Vermittlung; das ,Was"” ist wichtiger als das ,Wie”. Diese
Grundauffassung fand ihren Niederschlag in den didaktischen
Theorie- und Modelldiskussionen der 1950er und 1960er Jahre,
in denen beispielsweise Prinzipien des exemplarischen, katego-
rialen oder genetischen Lernens erértert wurden. Mit der durch
S. B. Robinsohn (1967) eingeleiteten Curriculumforschung und
Curriculumreform [2] folgte eine weitere gleichfalls im engeren
Sinne ,didaktisch” orientierte Entwicklungsphase, in der die
Begriindung, Auswahl und Operationalisierung von Lernzielen
eindeutig im Mittelpunkt der Intentionen standen.

Die Dominanz inhaltlich-didaktischer Uberlegungen beschrénkte
sich nicht auf theoretisch-wissenschaftliche Konzepte. Sie betraf
ebenso auch die vorherrschenden bildungspolitischen und

praktisch-padagogischen Reformbemihungen: Die Reform und
Revision der Lehrplane, die Modernisierung und Aktualisierung
der Ausbildungsordnungen — dies waren und dies sind nach wie
vor die zentralen Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung des
schulischen und betrieblichen Bildungswesens. Diese Einschat-
zung bestatigt sich darin, daR die staatlichen Normierungsan-
spriiche — wenn man von der Regelung der Grundstruktur der
Bildungsgénge absieht — deshalb auf die Inhalte gerichtet sind:
Die Lehrplane und Ausbildungsordnungen werden in der Form
von Erlassen bzw. Rechtsverordnungen allgemein verbindlich
vorgegeben. Die Auszubildenden haben einen auf dem Rechts-
weg einklagbaren Anspruch, dal alle in den staatlichen Norm-
vorgaben formulierten Inhalte tatsichlich auch vermittelt
werden.

Ungeregelt bleiben dagegen die Art und Weise ihrer Vermitt-
lung, die Lernformen, die Lehr- und Ausbildungsmethoden.
Dem padagogischen Praktiker wird vielmehr ,,Methodenfreiheit’’
zugestanden. Und insbesondere fiir den Lehrer hat ,,Methoden-
freiheit” den Charakter eines pédagogischen , Grundrechts”,
ahnlich wie die grundgesetzlich garantierte ,,Forschungsfreiheit’’
(Art. 5 11} GG) fiir den Wissenschaftler. Sofern — in seltenen
Féllen — gewisse allgemeine methodische Hinweise mit den
inhaltlich-curricularen Vorgaben verbunden werden, haben diese
nur unverbindtichen Angebotscharakter.

Die Zuriickhaltung gegeniiber methodischen Problemen gilt iibri-
gens auch fiir den Bereich der Lehrerausbildung an unseren
Hochschulen. Man iiberlaRt dieses pragmatische Geschaft den
Studienseminaren und selbst dort befaBt man sich offenbar
starker mit iiberladenen, wenig praktikablen ,,Feiertagsdidakti-
ken” [3] als mit der methodischen Organisation der padagogi-
schen Alltagsarbeit.



