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EDITORIAL

Die Aus- und Weiterbildung der Ausbilder und Ausbildedinnen
it kein Thema fisr Schiagzeilen mehr. Einen Stiistand im Be-
mdvan um eine Qualifizierung des Ausbildungparsonals gibt es
aeshalb aber nicht Vielféftige AkWvisatern der Praxis, aber auch
der ,,Ausbilder-Forschung”, belegen dies und sied Ausdruck da-
fir, daR fir die Ausbilder gegenwiértig mehr getan wird, als woh/
aflgemein angenommen wird. Einigen Ausbildungsbereichen, ins-
besondere der gewerblichen Wirtschaft, wurden, da sie den An-
forderungen der Ausbilder-Eigriungsverordnungen noch nicht in
vollem Umfang geniigen konnten, beim Ausbildereignungsnach-
weis durch entsprechende Anderungen der Verordnungen zwar

Erleichterungen zugestanden, was an der Qualist der Aus- und

Weiterbildung des Ausbildungspersonals jedoch nichts gedndert

hat.

Es gibt also genug Griinde, um einem Schwerpunktheft von

..Berufsbildung in Wisseanschaft und Praxis’’ einmal den Versuch

zu unternehmen, uber den aktuellen Stand der Entwicklungen

2u informieren. Volisténdigkeit ist dabei weniger das Ziel als
vielmehr der Einblick in das, was sich auf diesem ,,Felde” tut.

Die berufs- und aibeitspidagogische Aus- und Weiterbildung der

Ausbilder nimmt im Bildungsangebot, vor allem der zustindigen

Stellen, einen festen Platz ein: Alleinim IHK-Bereich wurden so

2. 8. in 1981 dber 17 000 Ausbilder-Eignungspriifungenabgelegt.

Dariber hinaus wurde auch die Weiterbildung systematisch aus-

gebaut, und zwar entweder stérker differenziert nach Funktionen

im Ausbildungswesen oder nach Problampuppes in der Auve-

bildung oder auch, um neueren didaktisthsncthodiscien und

medfafenr Entwicklungen Rechnung ze ®agen.

GewiB fubrte dies in weiten Teiless der Berufssusbildung auch zur

einer Padagogisierung der Berufsausbildung, zu einem besseren

Klima zwischen Aushildernr und Auszubildenden und zu einer

Verstirkung des Dialogs zwischen Ausbildern und Berufsschul-

lehrern. Ausbilder haben dabei vielfach zu einem eigenen Selbst-

verstindnis gefunden, ohne dem Leitbild der Lehrers als dem

,besseren Pidagogen’ nun entsprecher zu wollen.

Der erste der Beitrage versucht, etwas Klarheit dber Umfang und

Differenzierung des Aushildungspersonals zu schaffen. Dabei wird

deutlich, deB8 Aufgshen und Interessenlagen der Ausbilder

jeweils inhaltlich und organisatorisch unterschéedfiche Fonnen
der Waiterbildung erfordern. Gleichzeitig wird versucht, den

Bezeichnungs-,,wirrwarr* der verschiedenen Gruppen des Aus-

bildungspersanals etwas zu lichtsn und fiir Einheitlichkeit der

Definition in den ibrigen Beitragen zu sorgen.

Drei Schwerpunkte in der Ausbilderaus- und -weiterbildung

2eichnen sich derzeit in Praxis und Forschung ab, die in den

nachfolgenden Beitrdgen beleuchtet werden:

1. Die Ausbilderiehrginge ,der ersten Stunde” waren zwangs-
fauffg sehr stark wissensorientiertaufgebaut. Die Entwicklung
von verhaltensorientiert angelegten Seminaren und der Ver-
auch, gegebenentalls Einstelivrgsrerarderurass: durch Bildung
2u erveichan, dedurfien einer ldngeren EatwickmSphase,
fie noch nicht abgeschiosser ist.

Das Ausbitdungstardsrungszentrum (AFZ) in Essen varsucht
hierzv durch die Entwicklung modelihafter Weiterbildungs-
angebote einen Beitrag zu leisten.

Denkbare und erprobte Alternativen zum herkémmliichen
Ssminsrangebot werden in den Beitrigen von WITTWER und
MOLLER angeboten. Ergénzt werden disse Ausfihrungen
von BERGMANN, der exemplarisch prektische Hiifen be-
schreibt, die in der eigenen Ausdiidung des Bundeinsytins
entwickelr wurden,

2. Eng verbunden mit der verhaltensorievitierten Ausrichtung
von Aushilderlehrgdngen in Aus- und Weiterbildung ist die
Erwsiterung der Methodenkompetenz von Ausbildern. Der
Beitrag von KLEIN macht diese Verbindung von Lehrgéngs-
organisation, Verhaltensorientierung und Verbraitsrung des
Mathodenrepsrtoirs von Ausbildern an einer in die Praxis
umgesatzten Modelirma fnahme fiir den gewsarblich-technischen
Bereich sichthar, Die Ubertragung des dort beschriebenen
Ansatzes in Ausbiidarsus- und -weiterbildung im kaufmén-
nischen Bsrsich wird von KUTT/SELKA beschrieben. BEER/
LUTZE ergénzen dies an einem Beispiel der Ausbilderweiter-
bildung fiir die Ausbildung austindischer Jugendlicher.
STIEHL /PASSE-TIETJEN geben vor diesem Hintergrundan,
welche Kriterien unter diesen Pramissen an Ausbifder-Litera-
tur zu steilen sind,

3. In der betrieblichen Waiterbiidung wird in latzter Zeit zu-
nehmend dem Zusammenhang von Organisation, inhaltlichar
Gestaltung und der EinfluBnahme der handeinden Personen
auf den Weiterbildungsproze8 Aufmerksamksit gewidmet.
So beginnen sich in der betriebisen Ausbildung Aodells
durchzusetzen, boi denen padggogische Weitsrdildung mit
konkreten arganisatorischen Verindarunger des Auebifdaengs-
proresses gekoppeft werden. Ein solches Beispiel aus dem
gewerbiichen Bereich stelit ROTTLUFF in seinem Beitiag
der. Der Zisammenheng von Organisetion und Inhalt wird
auch in zwei weiteren Modellversuchsberichten deutlich, in
denen einmal zur Optimierung der Ausbildung fir sine soge-
nannta Prablemgruppe — némlich ausléndische Jugendliche —,
ein weiteres Mel (iber die Konstruktion eines Bedingungs-
gefilges, das Ausbilderweiterbildung fir nebenamtiiche Aus-
bilder ermdglichen soll, berichtet wird.

Der eigentliche Impuls dieser Entwicklung ist, trotz der von

MASLANKOWSK/| dargesteliten differenzierten Férderung von

 Modellen seitons des Bundesministeriums fiir Bildung und Wissen-

schaft durchaus nicht in erster Linie in der Finanzierung zu
suchen, sondern im offensichtiichen Bemiihen aller Beteifigten
nach nauen und verbesserten Formen der Ausbildung. Die
diesem editorial folgende annotierte Literaturibersicht sofl bei
der Durchdringung dieses Feldes der beruflichen Bildung helfen.
Die Redaktion ist allen Leserinnen und Lesern fir Hinweise und
Kritik dieses Veersuchs einer Bestandsaufnahme der gegenwartigen
Situation in Theorie und Praxis der Ausbildung der Ausbilder’
dankbar.

An der Vorberpitung und kritischen Durchsicht der Beftrige
sowio der Erstellung der snnoliersen Eiera¥idbersicirt raben
neben dem Redsktionsgremium insbesondere Frau Hanéisch und
die Herren Kutt und Setka sus der Hauptabteitung Cenricukm-
forschung des Bundesinstituts fir Berufsbifdung mitgewirkt.

Die Redaktion

Hinweise fiir unsere Leser:

verzichtet.

Die Redaktion bittet um ihre Aufmerksamkeit.

1. Nach dem Editorial folgt eine annotierte Literaturiibersicht zum Thema dieses Schwerpunktheftes ,,Ausbildung der Ausbil-
der*. Deshalb wurde bei den Einzelbeitragen auf gesonderte bibliographische Angaben — wie ab BWP Heft 3/83 begonnen -

2. . Als Beilage finden sie ein Faltblatt mit Ergebnissen aus einem gemeinsam mit der Ford-Werke AG durchgefiihrten Modell-
versuch. AuBerdem finden Sie in diesem Heft einen Hinweis des CEDEFOP Berlin auf eine Neuerscheinung.




106

Bibliographie

BWP 4/83

Bib:i iogtaphie

Annotierte L.iteraturiibersicht 2ur ..mubilduuwder ﬁmbuldor"- G

In der Auswahlbibliographie ,,Fuaktlon und Qualif skationdes Au.'bmkmgspelsonals“ von Hanisch, Ch., und Kutt, K.,

ist nahezu

" die gesamte Literatur zur Aus- ‘und Weiterbiidung vaw Ax:mudem .dokumentierts die bis 1981 efschienen ist. In dieser Auswahl-
bibliographie sind zum Teil mit Annotation versaherie Bujch-und- Zeltschmtenttr:el nath Sachgruppen geordnet. Dazu existieten
laufende Nachtrége; ein weiterer Nachtrag m zur 2Zeltin Arbeit, .

' HANISCH, CHRISTEL, und KUTT, KONRAD

';{-fkoswahlbibhographle. Funktuon und Ouallilkatlon des Maidungs)monals {mit Nachtrag von 1981). Bundesinstitut fir Berufs-
- Bildung {Hragl’ Barlm 1979 (Bibluoqraphlen und Dokumeuutuonnmzur bemﬁu:ben Bildung. Heft 1)

Hier. folgt eine annotierte Bubllographle. die. sach expllzat auf die m dlesem Heft abgedruckten: Beiwdge zum Schwerpunkt £

Bildung der Auisbilder’ bezieht:

ARNOLD, ROLF, und HOLSHOFF,
THEO (Hrsg.}

Rekrutierung und Qualifika¥on deas be-
trieblichen Bildungspersonals. Heidel-
. berg: . Esprint-Verlag 1981. {Schriften-

. reihe Betrieblighe Aus- und Weperbil-

dung. Band 2)
Diese explorative Studie ist ein Versuch,

" neueres statistisches Mater iaf. empirische

i ﬁnt‘ersuchungen ‘sowle die Ergebriisse:

einer qualitativen Deutungsmustgrana-
lyse im Hinblick auf die Bedingungen
einer padagogischen Professionalisierung
 betrieblicher  Biidungsarbeit 2zu ' inte-
grieren, &5

8AHR, WILHELM

Handbuch' zur Ausbilder-Eignungsprii-
fung und Ausbildungspraxis. Erster bis
fiinfter Teil des Sachgebietes: Pianung
~ und . Durchfitirung der Ausbildung.
Heft 1 bis §. Evster bis dritter Teil des
Sachgebietes: Der Jogendliche in -der
Ausbildung. Heft 6 bis 8. Ers¥s und
zweiter Teil des Sachgebietes: Rechts-
grundiiagen der Berufsbildung, Heft 9und
10. Sachgebiet: Grundfragen der Berisfs-
bildung. Heft.-13. Bonn: IfA.nstitut
fiir Ausbilder 1981.

In 11 Heften des Handbuches wird in
ubersichtlicher Form der gesamte Stoff
zur Vorbereitung auf die Ausbilder-
Eignungsprifung behandelt. Jeder Teil
" wird durch Lernziele eingeleitet und
durch Aufgaben zur Ler nm‘folgskontrolle
abgeschloseen.

HEIMANN, KLAUS, und

KORDES, PETER

Ausbilder brauchen mehr und bessere
Informationen. in: Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis, 10. .lg. (1981),
Heft 1,S.9-12.

Der Aufsatz untersucht das Angebot an
Zeitschriften, die sich ausdriicklich oder
unter anderem an Ausbilder wenden. Vor
allem konzentriert sich die Untersuchung
auf. die Angemessenheit von Inhalt
und-Zielgruppe.

IG CHEMIE. PAPIERQ(ERAMIK,
Hauptyoretand (Hesg)

Funktion .wsid rechﬁlche Stellung des
Ausbilders im Berufsausbildungsverhait-
nis. Hannover, im Deaember 1979,

- Die Broschiire gibt einen ﬁrﬁfassenden

Uberblick ubes 4 _uigaben Stellung und

rechtliche Situation von betrieblichen |
[ Al Sbildern aus der Sicht des Heraus

ars. Sie enthilt. {wgiterhin Morschlage

St rechitlichen Regéling der Ausbifder-

titigkeit sowie einsn Musteransteliungs-
vertrag, . - :

KUTT, KONRAD, u. a.

Ausbilder. im Betrieb. Empirische Be-

. funde zur Situation und Qualifikation
" ‘des Ausbifdtingspersonals. Bundesinsti-

tutfir Berufshildung {Hrsg.): Berlin 1980
{Materialien und statistische Analysen

. aur beruflichen Bildung. Heft 13)

. Der Bericht umfaidt in sieben Ejnzelbei-
- tragen eine Darstellung von Funktion

und Aufgaben des Ausbildungspersonals
auf der Gr_undlgge einer empirischen
Unwersichung, die im- Auftrage des
Bundesinstitats im Jahre 1976 durchge-
fiihrt wurde.

LIPSMEIER, ANTONIUS

Didaksik der Berufsaushildung; Analyse
und Kritik didaktischer Strukturen der
schulischen und betrieblichen Becufsaus-
bildung. Miinchen: Juventa 1979.

Aus der Analyse didaktischer Ansatze
und Theorien in Berufsschule und
Betrieb, ihren Wurzeln und Gegensatzen,
wird eine didaktische Neubegriindung
der Berufsausbiidung entwickelt. Damit
werden Reformansatze zur Uberwindung
der Gegensatze von Allgemeinbildung
und Berufsbildung verbunden.

MICHELSEN, UWE ANDREAS

Der Ausbilder in der Industriewerkssatt.
Tatigkeit, Berufseinstellung und Ausbil-
dung. Trier: Spee-Verlag 1979. (Wirt.
schafts- und berufspadagogische Abhand-
lungen. Band 9}

Im Rahmen einer empirischen Unter-
suchung werden Vorbildung, Tatigkeits-

TILCH, HERBERT

feider und berufliche Einstellung von

_Ausbildern aus tehrwerkstatten unter-

sucht. Die Arbeit schlieBt die Analyse
von AushildungsmaRnahmen von Aus-
bildern ein und gibt: Empfehlungm zu
ihrer Gestakung

SELKA, REINHARD, und

Nebenamtliche Ausbilder — Unter-
schiede, Arbeitéfelder und Weiterbil-
dung. In: DGB Gewerkschaftliche Bil-
dungspolitik (198 1), Heft12. S. 361-368.

in dem Beitrag werden — ausgehend von

-'einer Analyse von Umfang und Diffe-

renzierung des Ausbildungspersonals ~-
funktionsbezogene Ansatze ziw Weiter-
bildung von Ausbildern aufgezeigt. Da-
bei werden insbesondere die Belange
vonnebanberuflichen Ausbildernberick-
sichtigt.

TILCH, HERBERT, und

HANISCH, CHRISTEL

Aus- und Weiterbildung von Aushil-
dern — Umersuchung zur Gestaitung
und zum Einsatz vwon Referentenieit-
faden. Inc Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 9. Jg. (1980), Heft 6,
S. 1619,

.Es werden Ergebnisse einer Untersu-

chung dargestellt, die sich neben Fragen
zur Arbeitssituation der Referenten in
der Aus- und Weiterbildung von Ausbil-
dern insbesondere auf die Gestaltung
und Verbreitung von Referentenunter-
lagen beziehen.

ZEDLER, REINHARD
Weiterbildung der Ausbilder — eine not-
wendige Aufgabe, In: Wirtschaft und

"Berufserziehung {1980), Heft 1, S. 7-13.

Der Aufsatz gibt praktische Anregungen
fir Weiterbildungsinhalte in der Ausbil-
derweiterbildung. Dabei werden insbe-
sondere motivationale Aspekte, der per-
sonliche Kontakt zwischen Ausbilder
und Auszubildenden sowie Gruppenpro-
zesse betont.
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Wolfgang Fritz /{ Reinhard Selka / Herbert Tilch

Das betriebliche Ausbildungspersonal -
Strukturdaten und Ansatze zur Weiterbildung

Die fachliche Foérderung und insbesondere die padagogische
Aus- und Weiterbildung der betrieblichen Ausbilder werden in
2ukunft noch groRere Bedeutung erlangen, weil die Aufgaben
des Ausbilders nicht leich%r werden und das duale System in
2ukunft auch im Wettbewerb zu schulischen Angeboten stehen
wird. Dabei wird man sich verstarkt auch den Ausbildern zu-
wenden miissen, die bisher nur in geringem MaRe erreicht und
gefordert werden konnten.

Im folgenden sollen einige Strukturdaten des Ausbildungsperso-
nals und daraus folgende Ansitze zur Weiterbildung dieses Per-
sonenkreises gegeben werden.

Differenzierung des Ausbildungspersonals

Der Begriff ,betriebliche Ausbilder* wird auf einen vielschich-
tigen Personenkreis angewandt [1]. Es sind keineswegs nur die
hauptamtlich mit Ausbildungsaufgaben betrauten Ausbilder, die
die last der Ausbildung tragen. Quantitativ gesehen machen
diese soger nur einen geringen Anteil an der Gesamtheit aus.
Gleichwohl haben sie haufig das Bild des Ausbilders gepragt.
Diese Gruppe war sicherlich auch fiir padagogische Qualifizie-
rungsmalnahmen am ehesten zu gewinnen.

Bei der Suche nach Weiterbildungskonzeptionen sind die unter-
schiedlichen Aufgabenbereiche der Ausbilder wie auch die orga-
nisatorisch-aeitlichen und finanziellen Méglichkeiten zu beriick-
sichtigen. Eine auf die entsprechenden Ausbildungsfunktionen
bezogene Weiterbildung der verschiedenen Ausbildergruppen
erscheint daher am ehesten akzep®sbel und in ein .,System um-
fassender Férderung der Ausbilder* [2] integrierbar, das sowohl
die padagogische Ausbildung gemiB den Ausbildereinigungs-
verordnungen einschlieBlich der Weiterbildung als auch die
fachliche Weiterbildung, Unterstiitzung durch Medienangebote,
Beratungs- und Informationshilfen umfaRt.

Fir eine solche Weiterbildungskonzeption erforderliche Unter-
scheidungen von Ausbildergruppen nach Ausbildungsfunktionen
liegen bisher nur wenig Untersuchungsergebnisse vor. Eine
Gesamtanalyse des Ausbilderbereichs fehit bisher und diirfte
auch mit erheblichen Problemen verbunden sein. Dies ergibt sich
vor allem aus

~ den groBen Unterschieden in den Ausbildungsstrukturen der
verschiedenen Ausbildungsbereiche,

— der Komplexitdt der betrieblichen Organisationsstrukturen in
Verbindung mit dem betrieblichen Ausbildungswesen in
groBeren Betrieben,

— der unterschiedlichen Qrganisationsstruktur fur das betrieb-
liche Ausbiidungswssen [31,

-~ der Verflochtenheit der Ausbildungsaufgabe mit den fach-
lich-beruflichen Aufgaben beim arbeitsplatznahen Lernen,

wobei diese Differenzierungen nicht streng voneinander zu tren-
nen sind.

Dariiber hinaus bestehen zum Teil starke Unterschiede in den
Bezeichnungen, der Vorbildung, Arbeit, Hierarchie. In der Praxis
wird haufig zwischen Ausbildern, Ausbildungsmeistern und Aus-
bildungsleitern unterschieden. Das Berufsbildungsgesetz kennt
ebenso wie die Ausbildereignungsverordnungen und die Meister-
prufungsordnungen keine Funktionsgliederung.

'Da das Berufsbildungsgesetz und die entsprechenden Verord-
nungen auch nicht definieren, wer Ausbilder ist, bereitet es
bereits Schwierigkeiten, den Personenkreis uberhaupt fest zu

umreiBen. So ist auch die Gesamtzahl der Ausbilder in den
Betrieben nicht bekannt.

Ein erstes Unterscheidungsmerkmal der Ausbilder ergibt sich aus
dem rechtlichen Verhaltnis zum Ausbildenden. Soweit Ausbil-
der vom Ausbildenden gemaR & 6 Berufsbildungsgesetz ausdrick-
lich mit Ausbildungsaufgaben beauftragt und im Zusammenhang
damit der zustdndigen Stelle benannt werden, sprechen wir von
amtlichen Ausbildern [4]. Diese Ausbilder sind nach dem Biir-
gerlichen Gesetzbuch Vertreter und Erfillungsgehilfen des Aus-
bildenden. Sie sind zugleich fiir die Ausbildung der betreffenden
Auszubildenden im Betrieb verantwortlich und bekleiden somit
ein Amt unter offentlich-rechtlicher Aufsicht. Die zustdndigen
Stellen fiilhren ein Verzeichnis der gemeldeten Ausbilder und
stellen fest, ob der einzelne Ausbilder die geforderte Eignung
besitzt.

Die Gruppe der gemeldeten Ausbilder ist keineswegs homogen.
Sie umfalt sowohl Ausbilder, die Uberwiegend oder vollberuf-
lich mit Ausbildungsaufgaben betraut sind {hauptamtliche Aus-
bilder), wie auch vor allem Nebenamtliche, deren Arbeitszeit
mehr oder weniger stark durch Aufgaben auBerhalb der Ausbil-
dung ausgefillt ist. Zudem ist eine Funktionsdifferenzierung,
etwa Leitung — Planung — Durchfiihrung — Mithilfe, nicht be-
ricksichtigt.

Neben den bisher beschriebenen, bei der jeweiligen zustindigen
Stelle registrierten Ausbildern, gibt es eine nicht bekannte An-
zahl von Ausbildern, die im folgenden als ,.nebenberufliche’’
bezeichnet werden sollen. Diese Gruppe dirfte in 2ukunft eine
weit groRere Aufmerksamkeit als bisher erlangen, weil die Aus-
bildung am Arbeitsplatz wesentlich durch sie gestaltet wird und
der Erfolg der Ausbildung beim arbeitsplatznahen Lernen von
ihren Fahigkeiten und ihrer Bereitschaft, Auszubildende pad-
agogisch und fachlich geschickt anzuleiten, abhangt. Von der
Funktion her lassen sich in grober Vereinfachung der realen
Verhiltnisse zwei Teilaruppen unterscheiden:

— Fachkrafte in gewerblichen und kaufmannischen Tatigkeiten
{Facharbeiter, Meister, Sachbearbeiter u.a.), die Auszubil-
dende selbst anleiten und betreuen {Ausbilder vor Ort oder
Betreuer [5]).

— Vorgesetzte (Gruppenleiter, Meister, Abteilungsleiter), die fir
die Zuordnung von Auszubildenden in ihrem Verantwortungs-
bereich zustdndig sind, die jedoch in der Regel nicht selbst
Ausbildungsaufgaben ibernehmen, sieht man von Einweisung,
gegebenenfalls Zusammenfassung und Mitarbeit bei der Beur-
teilung ab {Ausbildungsbeauftragte}.

Aufgrund ihrer unmittelbar anleitenden und betreuenden Funk-

tionen ist die Affinitdt der Fachkrafte zu den nebenamtlichen

Ausbildern gréBer als bei den Vorgesetzten. Fir letztere stellen

die Aufgaben hinsichtlich der Ausbildung nur einen Sonderfall

der Ublicherweise von Vorgesetzten erwarteten Funktionen dar.

Strukturen des Ausbildungspersonals

Eine wichtige Quelle statistischer Daten uber Ausbilder sind die
Verzeichnisse der zustindigen Steflen. Ubersicht 1 zeigt die Zah!
der Ausbilder sowie ihre Verteilung auf die Ausbildungsbere.che,
soweit diese Daten in den Verzeichnissen erfailt werden bzw.
auf ihrer Grundlage geschatzt werden kénnen.

Von den 696 000 Ausbildern sind 43,9 Prozent in der industrie
und im Handel {sowie den anderen zu diesem Kammerbereich
zahlenden Wirtschaftszweigen), 36,6 Prozent im Handwerk und
10,3 Prozent im Bereich der Freien Berufe {(Anwilte, Arzte,
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Architekten} titig. Unter diesen Ausbildern ist auch eine groRe
Zahl von Ausbildenden enthalten, die als Inhaber vorwiegend
kleinerer Ausbildungsstitten (2. B. kleiner Handwerksbetriebe,
Einzelhandelsgeschafte, Arztpraxen) selbst ausbilden.

Obersicht 1: Gesamtzahl der den zustandigen Stellengemeldeten
Ausbilder, unterteilt nach Ausbildungsbereichen

2ahl d Ausbilder Verstei-
Ausbildungs- :hsb'ler darunter: lung
bereich cals inss haupt- aller
dungs- t  amtlich 3} |Ausbilder
. gesam
stitten 1) in %

Industrie und
Handel . 148538 | 305 1362) 26500 439

Handwerk 243153 | 2550003} 11000 | 36,6
Offentl. Dienst 7241 | 252022) 5000 36
L andwirtschaft 30 566 34 242 2) 500 4,9
Freie Berufe 71648 72 000 3) - 10,3
Hauswirtschaft 4193 4200 3) — 0,6
Seeschiffahrt 150 150 3) - 0,0
Insgesamt 505489 | 695930 43000 | 100

halt, die aus verschiedenen Griinden nicht mehr ausbilden. Fer-
ner sind in der Sonderauswertung auch die Gesundheiteberufe
nicht enthalten. SchlieBlich kann auch nicht ausgeschlossen
werden, dal Befragte vergessen haben, ihre Ausbildungstatigkeit
anzugeben. '

Ubersicht 2: Betriebliche Ausbilder nach dem Anteil des Aus-
bilders an ihrer Arbeit

Ausbilder
Anteil in % absolut1)

Anteil der Ausbildung
an der Arbeit

Ausbildung als erste besonders

typische Tatigkeit 9 41000
Ausbilden als zweite oder dritte

besonders typische Tatigkeit 20 898000
Ausbilden als vorkommende Tatigkeit 7M1 338 000
Insgesamt 100 477 000

Quelle: BIBB/IAB-Befragung 1979

1} Es handelt sich um Zahlen, die euf die Gesamtheit der Erwerbstitigen
hochgerechnet wurden.

1) Stand 1980, vg).: Statistisches Bundesamt: Bildung im Zahienspiegel
1982, Mainz 1982, S. 71.

2) statistisches Bundesamt: Berufliche Bildung 1981, Stuttgart. Meinz
1982 {Fachserie 11, Bildung und Kultur, Reihe 3: Berufliche Bildungl,
S. 130 f.

3) Diese Angaben wurden geschatzt, vgl.: K.-H. Mintken: Basisdaten zur
Berufsausbildung. In: Gewerkschaftliiche Bildungspolitik, 2/1983,
S. 43.

Nur 43 000 Ausbilder, dies entspricht etwa 6 Prozent aller Aus-
bilder, sind hauptamtlich eingesetzt [6]. Ebenso wie die Zahl der
hauptamtlichen Ausbilder kann auch ihre Verteilung auf die Wirt-
schaftsbereiche nur geschatzt werden. So wird vermutet, daf
mehr als 60 Prozent der hauptamtlichen Ausbilder im Ausbil-
dungsbereich der Industrie- und Handelskammern tatig sind. In
diesem Bereich gibt es die meisten GroRbetriebe, deren ent-
sprechend groBe Ausbildungskapazitaiten den Einsatz haupt-
amtlicher Ausbilder erforderlich und sinnvoll machen. In groRe-
rer Zahl dirften hauptamtliche Ausbilder aber auch in iiber-
betrieblichen Ausbildungsstatten eingesetzt sein, die vorwiegend
zum Bereich der Handwerkskammern gehdren.

2u differenzierteren, teilweise aber von der Ausbilderstatistik
der zustandigen Stellen abweichenden Ergebnissen kommt eine
ausbilderbezogene Sonderauswertung von Erwerbstétigendaten,
die in einer mindlichen Befragung von rund 30 000 deutschen
Erwerbspersonen aller Berufe erhoben wurden {7].

Ein erster Schritt bei dieser Sonderauswertung war die Beant-
wortung der Frage, wer Uberhaupt als Ausbilder zu betrachten
ist. Der Beruf ,,Ausbilder’’ ist von relativ wenig Erwerbstatigen
angegeben worden. (Auch hauptamtliche Ausbiider konnten in
der Befragung ihren Beruf z.B. mit ,,Techniker”, ,Meister*
oder ,,Betriebswirt” angegeben haben.) Daher wurden zur Be-
stimmung des Personenkreises der Ausbilder die Angaben iiber
die bei der gegenwartigen Arbeit vorkommenden Téatigkeiten
verwendet. Wer die Tatigkeit ,,Erziehen, Un%erricheen, Ausbil-
den, Lehren” angegeben hatte, wurde als betrieblicher Ausbilder
betrachtet, sofern nicht durch eine andere Berufsangabe {wie
z.B. Lehrer, Professor, Erzieher) eine sonstige Lehrtatigkeit
erkennbar wurde.

Die Auswertung ergab, daR insgesamt 477 000 Erwerbstatige als
betriebliche Ausbilder angesehen werden konnen {vgl. Uber-
sicht 2). Diese Zahl erscheint gegeniiber der auf der Basis der
Kammerstatistik ermittelten Ausbilderzaht von fast 700 000 sehr
niedrig. Die Differenz dirfte zum groRten Teil damit zusammen-
hangen, daR die Statistik der Kammern auch viele Ausbilder ent-

Obersicht 3: Betriebliche Ausbilder nach ausgewahlten personen-
bezogenen Merkmalen

ZumVergleich:

Merkmal/ Ausbilder Erwerbstétige
Merkmalseinpragung insgesamt

absolut in % in%
Geschlecht
Mannlich 399000 84 62
Weibtich 78000 16 38
Alter
Bis 25 Jahre 23 000 5 18
26 — 35 Jahre 109000 23 22
36 — 45 Jahre 175000 37 29
46 —55 Jahre 124000 26 22
56 Jahre und mehr 46000 9 9
Aligemeinbildung |
Hauptschule 1) 285000 60 72
Mittlere Reife 107000 22 18
Fachhochschul- und
Hochschulreife 85000 18 10
Berufsbildung 2}

Keine Berufsausbildung,

nur Berufsschule 42 000 9 28
Betriebliche Lehre 162000 34 43
Berufsfachschule 3) 39 000 8 9
Fachschule 3) 166 000 35 12
Fachhochschule 3) 34 000 7 3
Hochschule 3) 34 000 7 6
Stellung im Beruf

Arbeiter 76000 16 39
Angestellter 239000 50 38
Beamter 38 000 8 8
Selbstandiger, mit-

helfender FamilienangehGriger | 124 000 26 13
Insgesamt 477 000 100 100 4)

Quelle: BIBB/IAB-8efragung 1979

1) EinschlieBlich Abginger aus der Hauptschule ahne Abschlull

2} Hochster Abschluf

3) EinschlieBlich Personen mit Abschlu® einer betrieblichen Lehre
4} 100% = 22 041 000 deutsche Erwsrbstatige
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Von den 477 000 betrieblichen Ausbildern kénnen rund 41 000
{oder 9%) als hauptamtliche Ausbilder bezeichnet werden. Von
diesen Personen wurde ,,Ausbilden” als ihre erste besonders
typische Tatigkeit angegeben. Hinsichtlich der Gesamtzahl der
hauptamtlichen Ausbilder ergibt sich somit eine Obereinstim-
mung der Angaben bzw. Schatzungen bei etwas mehr als 40 000
Berufsangehdrigen.

Die Ubersicht 3 {s. Seite 108) zeigt ausgewahlte Strukturen der
477000 betrieblichen Ausbilder. Im Vergleich zum Durchschnitt
aller deusschen Erwerbs®tigen sind beziigiich der Ausbilder
folgende Gegebenheiten hervorzuheben:

0 Manner sind bei den Ausbildern erheblich liberreprasentiert.

0 Die Altersstruktur der Ausbilder zeigt eine auffallend groBe
Giuppe von Personen im mittleren Alter (36 bis 45 Jahre). Es
gibt zwangslaufig nur wenig sehr junge Ausbilder. Die Gruppe
der Altesten ist nicht groRer als bei den Erwerbstéatigen ins-
gesamt.

0 Das Qualifikationsniveau der Ausbilder ist erheblich hdher
als beiden Erwerbstatigen insgesamt. Besonders deutlich zeigt
sich dies an den vergleichsweise hohen Anteilen von Ausbit-
dern mit Fachschul- und FachhochschulabschluR.

0 Der Anteil der Selbstandigen {und mithelfenden Familien-
angehorigen) an den Ausbildern ist doppelt so hoch wie bei
den Erwerbstatigen insgesamt.

Obersicht 4: Stark besetzte Erwerbsberufe von betrieblichen

Ausbildern
Ausbilder
Beruf 1} absotut in%
Techniker, Meister, Ausbilder 82 000 13
Unternehmer, Geschaftsfiihrer 53 000 11
Biirokrafte 48 000 10
Warenkaufleute 43 000 9
Pflanzenbauer, Tierzichter 24 000 5
Ingenieure 19000 4
Bank-und Versicherungsfachleute 19 000 4
Mechaniker 14 000 3
Elektriker 14 000 3
Korperpfleger 14 000 3

Quelle: BIBB/IABBefragung 1979

1) Bai den angegebenen Berufen handelt s sich um die Berufsgruppen
nach der Klassifizierung der Berufe. Vgl. Stetistisches Bundesamt
{Hrsg.): Klassifizierung der Berufe. Wiesbaden 1975.

In der beruflichen Struktur der betrieblichen Ausbilder {vgl.
Obersicht 4) kommt die starke fachliche Professionalisierung
zum Ausdruck. Die am starksten besetzten Berufe entsprechen
zum einen den Befunden zur Steliung der Ausbilder im Beruf
{hoher Anteil von Selbstandigen) sowie zu ihrer beruflichen Bil-
dung (Meister, Ingenieure), zum anderen entsprechen sie auch
der Struktur der stark besetzten Ausbildungsberufe.

Anséatze zur Weiterbildung der Ausbilder

Der weit liberwiegende Teil der den zustandigen Stellen gemel-
deten haupt- und nebenamtlichen Ausbilder besitzt inzwischen
die vom Berufsbildungsgesetz und den fiir die verschiedenen
Ausbildungsbereiche geltenden Ausbilder-Eignungsverordnungen
geforderte berufliche und padagogische Eignung. Im handwerk-
lichen Ausbildungsbereich ist seit vielen Jahren einheitlich die
Meisterpriifung Eignungsvoraussetzung.

Die berufs- und arbeitspadagogische Ausbildung der Ausbilder
als Vorbereitung auf die Ausbilderpriifung ist weithin bekannt.
Nur wenige Ausbilder legten und legen die Priifung ab, ohne vor-
her an einem Lehrgang oder Fernlehrgang teilgenommen zu
haben.

Im Bereich der Weiterbildung dieser Ausbilder mit Ausbilder-
eignung bieten inzwischen viele Einrichtungen Weiterbildungs-
moglichkeiten an. Auch hierbei steht die Weiterbildung zu pada-
gogischen Themen und Fragestellungen im Vordergiund. Eine
Untersuchung des Bundesinstituts zur Weiterbildung der Ausbil-
der ergab, daR nahezu 80% der besuchten Weiterbildungsveran-
staltungen auf den padagogischen Bereich entfallen [8]. Wahrend
die fachliche Weiterbildung iberwiegend in den Handen der
Betriebe selbst und der Fachverbande liegt, treten im Bereich
der padagogischen Weiterbildung der Ausbilder vor allem die
Einrichtungen hervor, die auch die padagogische Ausbildung der
Ausbilder durchfiihren, das sind vor allem die Kammern, Berufs-
fortbildungswerke, Bildungswerke der Wirtschaft sowie zahl-
reiche freie Trager [9].

Fir die besonderen Belange der Ausbildungsbeauftragten und
der Ausbilder vor Ort fehlen bisher entsprechende Weiterbil-
dungsangebote weitgehend.

Die oben dargestellten Zahlen weisen aus, in wie hohem MaRe
sich Ausbilder als Fachleute in einem Beruf verstehen. Dies deu-
tet darauf hin, da die padagogische Dominanz der Weiterbil-
dungsinhalte fir diesen Personenkreis nicht dazu verfiihren darf,
Konzspte fir die Weiterbildung von Berufspadagogen wie Leh-
rer, Dozenten oder auch Erzieher ohne weiteres auf Ausbilder
2u ibertragen, Der starke fachliche Bezug, der in neueren Kon-
zepten zur Ausbilder-Weiterbildung zu finden ist, erscheint auf-
grund dieser Ergebnisse als konsequentes didaktisches Merkmal.

Fiir Versuche zu einer Weiterbildungskonzeption fiir nebenberuf-
liche Ausbilder liegen bisher nur wenig Anhaltspunkte und ver-
allgemeinbare Informationen vor. Zwar ist in einzelnen GroR-
betrieben bereis ein langerer Entwick lungs- und Abstimmungs-
proze durchlaufen, doch sind betriebsiibergreifende Untersu-
chungen speziell zur Weiterbildung nebenberuflicher Ausbilder
bisher nicht bekannt [10].

Den bisher praktizierten MaBnahmen zur padagogischen Weiter-
bildung der nebenberuflichen Ausbilder sind einige Merkmale
gemeinsam:

— Inhaltlick engbegrenzte Themenstellungen mit wenigen — im
aligemeinen nicht mehr als zwei — Schwerpunkten. Im Vor-
dergrund stehen dabei Fragen der arbeitsplatzbezogenen
Unterweisung und der Beurteilung von Auszubildenden;

~— keine Verbindung zur Ausbildung der Ausbilder entsprechend
der Ausbilder-Eignungsverordnung;

— enger Bezug der Veranstaltungen zum Betrieb und zur Arbeits-
situation der Ausbilder. Die MaBnahmen finden liberwiegend
innerhalb des Betriebes mit betriebsinternen, teilweise auch
mit einem Einsatz externer Referenzen statt;

— die Veranstaltungen finden wahrend der Arbeitszeit in einem
zeitlich engen Rahmen statt, 2. B. an drei Nachmittagen, an
einem Tag pro Halbjahr oder zwei bis drei Tagen Vollzeit als
generelle Einfiihrung in Fragen der betrieblichen Ausbildung.

Die beschriebenen Eifahrungen und Ansitze machen weiter-
gehende Oberlegungen einer inhaltlichen und lernorganisatori-
schen Entwicklung der Aus- und Weiterbildung aller Gruppen
von Ausbildern notwendig. Hier spielen auch die Fragen hinein,
welche beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten den Ausbildern
offenstehen, welche Bedeutung den arbeitsplatzbezogenen Lern-
prozessen mit der zunehmenden Abstraktheit vieler Arbeiten
zuzumessen ist und wie Betriebe Ausbildung organisieren.

Anmerkungen

[1] Bie Formulierung ,,betrieblicher Ausbilder’ wird hier gewahit, weil
in den Schulen inzwischen verstarkt vom schulischen {Lehrer-)
Ausbilder. dem Betreuer von Referendaren in der praktischen Aus-
bildung an Schulen, die Rede ist. Demgegeni®er wird hier mit Aus-
bilder jene Gruppe umrissen, deren Tatigkeit ganz oder teiiweise
auf die praktische Ausbildung von Jugendlichen auBlerhelb der
Schule bezogen ist und die mittelbar oder unmittelbar am Ausbil-
dungsgeschehen beteiligt ist. Zu dieser Gruppe gehdren auch die
Ausbilder in {iberbetrieblichen und auBerbetrieblichen Ausbildungs-
statten, in Berufsbildungswerken und sonstigen auBarschulischen
Ausbildungseinrichtungen. Im Mittelpunkt steht dabei die zahlen-
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métig gréBise (Unter-}Gruppe, die in Betrieben der Wirtschaft und
das offentlichen Dienstes tatigen Ausbilder.

[2] H.-D. Hurlebaus stellt ein solches auf direkte Férderung der Ausbil-
der in ihren Ausblldungsaufgaben beaogenes System ainer lediglich
auf Prifung und Ecrwerb von Berechtigungen bezogénen Argumente-
tion und Reglementierung gegeniiber, wobei erdie bisherige Regelung
aber nicht grundsatzlich in Frage stalit. Vgl. Hurfebaus, H.-D.:
Ausbildung der Ausbilder ist mehr als Ausbildarprifung. In: Wirt-
schaft und Berufs-Erziehung, 1980, Heft 2, S. 38 ff.

[3] Vgl. hierzu Tilch. H.: 2ur Drganisation und Leitung des betriab-
lichen Ausbildungswesens. In: Ausbilder im Betrieb. Bundesinstitut
fir Berufsbildung {Hrsg.). Bertin 1980 (Materialien und statistische
Analysen zur beruflichen Bildung. Heft 13, S. 137 ff}.

[4]) Aufgrund dieser Bestimmung argibt sich im folgenden gegeniiber
friharan Aussagen eine begriffliche Unterscheidung zwischen neben-
amtlichen und nebenberuflichen Ausbildern.

151 2um Beispiel ltat der Ausschu8 fir Berufsbildung des ZVEI die
Bezeichnung Ausbildungsbstreuar vorgezogen und ein entsprechen-
des Funktionsbild voigelegt (s. Zentralverband der Elektrotechni-
schen Industrie e.V. {Hrsg.): Funktionsbilder fiir Ausbildungsper-
sonal, Frankfurta.M.1978).

In enderen gewerblichen Bereichen ist vielfach die Beaeichnung
Ausbiider vor Ort iiblich, ‘

Wolfgang Wittwer

[6]1 Im Vergleich dazu sind in beruflichen Schulen 1980/81 etwa 85 000
hauptberufliche Lehrer und etwa 80 000 nebenberufliche Lehrer
tatig. Vgl. hierzu: Grund- und Strukturdaten 1982/83, hrsg. vom
Bundesminister fir Bildung und Wissenschaft, Bonn 1982, S. 74 #f.

(7] Diese Befragung wurde gemeinsam vom Bundasinstitut fir Berufs-
bildung und dem Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung dar
Bundesanstalt fur Arbeit durchgefihrt. Zu Ansatz, Inhalten, Metho-
den und ersten Ergebnissen dieser Untarsuchung vgl. BIBB/IAB
{Hrsg.): Qualifikation und Berufsverlauf — Erste Ergebnisse einer
reprasentativen Erhebung bei Erwerbspersonen in der Bundesrepu-
blik Deutschland, Sonderverdffentlichung des BIBB, Berlin 1981,

[B] Vgl. Kutt, K., Tilch, H.: Weiterbildung dar Ausbilder. In: Ausbilder
im Betrieb, hrag. vom Bundesinstitut fir Barufsbildung, Berlin 1980,
S. 119 ff.

{9] Fiir die Weiterbildung der Ausbilder mit Ausbildereignung, dia
Referentenschulung und die Unterstitzung der Bildungseinrichtun-
gen und Trdger von Veranstaltungen fir Ausbilder ist 2. B. mit dem
Ausbilderférderungsaentrum {AF2) eine Einrichtung geschaffen, die
entsprechende Angebote entwickelt, erprobt und anderen Einrich-
tungen zur Verfiigung stellt.

[10] Selwe, R., und Tilch, H.: Funktionsbezogene Weiterbildung vaon
nebenemtlichen Ausbildern — Grundlagen und Ansitze. In: Wirt-
schaft und Berufs-Erziehung, Nr. 11/1982, S. 326--333.

Ausbilder lernen an ihrer Situation

Zu einem situationsorientierten Lehr-/Lernkonzept
der padagogischen Qualifizierung betrieblicher Ausbilder

Die Erfahrungen, die wir in Lebens- und Arbeitssituationen
machen, sind hidufig die wichtigsten Anlésse, sich anders zu ver-
halten als zuvor. Lernen in der beruflichen Erstausbildung ist
liberwiegend durch das Lernen in Ernstsituationen bestimmt.
Kann dies nicht auch fiir die Ausbildung der Ausbilder gelten?
Warum miissen Ausbilder nach festgelegten Lehrplinen (AEVOQ)
bzw. nach FacherV/Disziplinen der Psychologie, der Pidagogik,
des Rechts usw. unterrichtet werden?

In dem Beitrag wird der Versuch gemacht, den lernpsycholo-
gischen und didaktischen Begriindungszusammenhang fir das
situative Lernen im Rahmen der Ausbilderqualifizierung abzu-
stecken. Gemeint sind damit vor allem die Hier-und-Jetzt-Situa-
tion eines Seminars und die Fall-Situation, die als potentielle
bzw. fiktive Berufssituation in das Seminar dann eingegeben
werden mu, wenn sie der Homogenisierung unterschiedlicher
Erfahrungen dient oder wenn die Teilnehmer selbst noch keine
Erfahrungen als Ausbilder mitbringen.

Dieses Konzept wurde im Rahmen eines vom Bundesinstitut
fiir Berufsbildung gefdérderten Modellversuchs vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung entwickelt und
erprobt. Eine abschlieBende Auswertung und Variéffentlichung
der Fall-Situationen steht noch aus.

Mingel der piddagogischen Ansitze

zur Ausbilderqualifizierung

als Ausgangspunkt einer Neuorientierung

Die gesetzlichen Bestimmungen zur padagogischen Qualifizierung
der betrieblichen Ausbilder sowie die sich darauf beziehenden
Empfehlungen fir einen Rahmenstoffplandes Bundesausschusses
fir Berufsbildung regein eher die Form des Eignungsnachweises
als die Form der Ausbildung der Ausbilder (vgl. Pdtzold 1980,
S. 239). Dementsprechend variieren auch die seit 1972 von den
verschiedensten MaRnahmetragern angebotenen Ausbildersemi-
nare. Die unterschiedlichen konzeptionellen Ansatze zur Um-
setzung der vorgegebenen Inhalte in einen Lehr-/Lernplan lassen
sich schwerpunktartig in vier Modellen zusammenfassen:

— dem pragmatischen Ansatz: Unreflektierte zum Teil wortliche

Ubernahme der inhaltlichen Vorgabender Ausbilder-Eignungs-

verordnung (AEVO)} sowie der Empfehlungen des Bundes-

ausschusses fiir Berufsbildund,

— dem fachwissenschaftlichen (additiven) Ansatz: Vermitt-
lung der einzelnen Inhalte getrennt nach fachwissenschaft-
lichen Gesichtspunkten. Orientierung an der Struktur schu-
lischer Lehr-/Lernpléne,

— dem funktionsorientierten Ansatz: Orientierung an singuléren
Aufgaben von Ausbildern,

— dem gruppendynamischen Ansatz; Thematisierung und Auf-
arbeitung der im Seminar ablaufenden Interaktionen.

Sieht man einmal davon ab, daR bei diesen Ansatzen weit-
gehend auf legitimierte Zielaussagen verzichtet wird, so liegen
deren Mangel vor allem in der bloBen Vermittlung prifungsrele-
vanten Wissens, der Orientierung an schulischen Lehr-/Lern-
prozessen, der einseitigen Betonung des Lernens auf der Inhalts-
oder der Verhaltensebene sowie der Ausblendung des gesell-
schaftlichen Aspekts der Ausbildung.

Mit den entsprechenden QualifizierungsmaRBnahmen IRt sich je-
doch die Komplexitit der Ausbildertdtigkeit nicht erschlieBen.
Diese zeigt sich in zweifacher Hinsicht: zum einen in der Kom-
plexitat der Aufgaben selbst, zum anderen in der Komplexitat
der EinfluBfaktoren. Ein Ausbilder — das gilt auch fir den
nebenamtlich Tatigen — ist niemals nur Vermittler von Inhalten,
sondern immer zugleich auch Berater, Priiffer bzw. Beurteiler
und Erzieher. Diese Aufgaben nimmt er in einer Organisation
(Betrieb) wahr, die eingebunden ist in ein ganz bestimmtes ge-
sellschaftlich-historisches Umfeld. Dieses wird gepragt durch die
politische und wirtschaftliche VerfaRtheit der betreffenden Ge-
sellschaft, das herrschende Werte- und Normensystem, den tech-
nologischen Entwicklungsseend sowie letztlich auch durch die
psychophysischen Dispositionen von Ausbildern und Auszubil-
denden.
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Die hier genannten Mangel — sie konnten nur Kurz skizziert
werden — versucht nun das situationsorientierte Lehr-/Lern-
konzept zu beheben. Es wurde vom Verfasser fiir die Modell-
seminare zur padagogischen Qualifizierung betrieblicher Aus-
bilder des Bayerischen Staatsministeriumsfir Arbeit und Sozial-
ordnungentwickelt [1].

Bestimmung des Situetionsbegriffs

Der Begriff der Situation wird im Alltag sehr unterschiedlich
verwendet. Wie schillernd dieses Wort — auch als wissenschaft-
licher Begriff — ist, hat Arnold (1981) in einer Untersuchung
nachgewiesen [2]. Bei aller Unterschiedlichkeit impliziert der
Situationsbegriff immer einen sozialen Sachverhalt. Er erschlieBt
also Phianomene, ,,die in Referenz zu menschlichen Handlungs-,
Interaktions- und Kognitionsprozessen stehen; es wird unterstellt,
daB ,Situation’ soziale Wirklichkeit abzubilden vermag’ (K.-H.
Arnold 1981, S. 344). Die Eingrenzung des Situationsbegriffs
soil hier im Hinblick auf die Situation als inhaltlicher und didak-
tisch-methodischer Bezugsrahmen fiir ErwachsenenbildungsmaR-
nahmen erfoigen. Ausgangspunkt fiir unsere Bestimmung des
Begriffs ist dabei der Handlungsaspekt. Anders als im umgangs-
sprachfichen Verstandnis, solf hier das aktive Moment betont
werden, das auch und gerade ,,in der interpretierenden Stellung-
nahme der handelnden Person zuden Ereignissen und Umstanden
liegt. Situationen ents¥ehen nicht von selbst, sondern werden
durch handelnde Personen geschaffen ... (Stapelfeld/Hoppe
1980,S. 13f.),

Eine Situation istdemnach der thematisch und zeitlich begrenzte
Lebensweltausschnitt eines handeinden Subjekts. Diese Defini-
tion wirft allerdings einige Fragen auf, beispielsweise: Wer ist
ein handelndes Subjekt? Was ist unter Lebensweltausschnitten
zu verstehen? Wie lassen sich diese thematisch und zeitlich be-
grenzen? Die Antwort auf diese Fragen soll iiber die Erlduterung
der Situationselemente anhand einer konkreten Situation der
betrieblichen Ausbildung gegeben werden.

Elemente der sozialen Situation

Situationsbeispiel: Werner will heute die Zeit nicht
vergehen, Er schaut auf die Uhr; noch zwei Stunden bis zum
Feierabend. Mit seinem Werkstick war er bereits mittags fertig
geworden. Der Meister hatte ihn gelobt. Aber, da die anderen
Auszubildenden ihre Arbeit noch nicht abgeschlossen hatten,
solite er noch ein zweites Werkstiick anfangen. ,.Du kannst Dir
dabei die notwendige Routine erwerben’, hatte der Meister
seinen Auftrag begrindet, Werner hatte jedoch keine Lust, wie-
der von vorne zu beginnen. ,,Das finde ich ungerecht’, sagte er
2u dem Meister, ,,ich beeile mich und gebe mir auch Mihe und
zur Belohnung darf ich alles noch einmal machen.”” ,Wenn ich
eben Deine Arbeit gelobt habe’, erwiderte der Meister, ,,dann
bedeutet das noch tange nicht, daB diese nicht noch besser hatte
sein kénnen. Sei daher froh, daB Du noch Zeit zum Oben be-
kommst.”” Werners Vorschlag, er konne sich ja inzwischen im
Unterrichtsraum mit der Werkstoffkunde befassen, hatte der
Meister mit dem Argument abgelehnt, das habe noch Zeit. In
der Ausbildung wiirde nach Plan gearbeitet, da kénne nicht jeder
tun und lassen was er wolle. Werner beschlieBt erst einmal,
Pause zu machen. Er geht in den Aufenthaltsraum. Dort zindet
er sich eine Zigarette an und macht es sich auf der Eckbank be-
quem. Als er so vor sich hintraumt, kommt der Meister in den
Raum. ,,Im zweiten Lehrjahr weiBt Du wohl immer noch nicht,
daR es verboten ist, wahrend der Arbeitszeit im Aufenthalts-
raum herumzusitzen und zu rauchen?*’ fragt dieser ihn scharf,
,.Bist Du iiberhaupt schon mit Deiner Arbeit fertig?*’ Als Werner
die Frage verneint, fordert der Ausbilder ihn aut, schleunigst an
die Arbeit zu gehen. Am Abend wolle er das fertige Werkstiick
sehen. Werner will ihm erst widersprechen, aber dann iberlegt er
es sich anders. Morgen mul} er ndmlich unbedingt einen halben
Tag freibekommen, da er am Abend mit seiner Band im Nach-
barort spielt und sie noch eine Menge vorbereiten missen. Er

verzichtet daher auf eine Diskussion mit dem Meister, um den
freien Nachmittag nicht zu gefahrden. Er hofft, dal dieser den
Vorfall vergessen haben wird, wenn er ihn am Abend um Urlaub
bittet. Eigentlich ist der Meister nicht nachtragend, es sei denn,
er fihlt sich in seiner Autoritat verletzt.

Werner geht wieder an seinen Platz. Als er gegen Arbeitsende
dem Meister sein Werkstiick zeigt, sagt dieser, ,,na siehst Du, es
ist doch gegangen. Du muBt nur wollen!” Werner bittet ihn um
einen halben Urlaubstag. Der Meister ist einverstanden.
Handlungstrager der hier beschriebenen Situation sind der Aus-
bildungsmeister und der Auszubildende Werner. Sie ereignet sich
in den Raumen der Lehrwerkstatt wahrend eines Nachmittags.
AnlaB fir die Interaktion der beiden Personen ist die Vorlage
des fertigen Werkstiicks durch den Auszubildenden. Daraus ent-
wickelt sich ein HandlungsprozeB, bei dem es thematisch um
(Planungs-)Prinzipien in der betrieblichen Ausbildung geht. Das
Verhalten der beiden Personen wird durch ihre Interpretation
des Ereignisses gepragt, die von den individuellen Gefihlen, Er-
fahrungen, Einstellungen sowie den gegenseitigen Erwartungen
abhangig ist. Aufgrund ihrer Interpretation entwickeln sie ihre
Handlungslinie. Die Interpretationen beziehen sich nicht nur auf
die Handlungsablaufe in der Situation selbst, sondern reichen
dariiber hinaus und beziehen den gesamten betrieblichen Bereich
und — wie im Fall von Werner — den Freizeitbereich mit ein.
Aus dieser pointierten Zusammenfassung der Situation wird
bereits ersichtlich, welche Elemente eine Situation bestimmen
[3): die handelnden Personen (Ausbilder, Auszubildender), der
Raum und die Zeit des Interaktionsprozesses (Rdume der Lehr-
werkstatt, Nachmittag eines Ausbildungstages), das Handlungs-
thema {Prinzipien der betrieblichen Ausbildung), der Referenz-
rahmen {betriebliche Ausbildung, Freizeitbereich) und die
Invserpretation der Situation (Interpretation des Verhaltens des
Interaktionspartners).

Die handelnde Person. Konstitutiv fir Entstehung
und Entwicklung von Situationen ist die handelnde Person.
Fir das Zustandekommen von sozialen Handlungen ist die
physische Anwesenheit von mehreren Personen nicht unbe-
dingt erforderlich. Damit aber ein Interaktionsproze® statt-
finden kann, ist es allerdings unerlaBlich, daB ihre Prasenz
als Méglichkeit mitgegeben ist. Interak tion wird hier als wechsel-
seitiger HandlungsprozeR innerhalb einer tatsichlichen oder
potentiellen ,face-to-face-Beziehung'’ verstanden (vgl. Dreitzel
1972, S. 128, S. 55). Die Personen handeln unter EinfluB ihrer
jeweiligen psychophysischen Dispositionen, d. h. ihrer biolo-
gischen Anlagen, Biographien, Wissensbestanden, Erfahrungen
und Werthaltungen.

Der Raum-Zeit-Aspekt. Der raum-zeitliche Para-
meter des situativen Handelns bedeutet zweierlei: die Einbin-
dung des Interaktionsprozesses in eine bestimmte raum-zeitliche
Struktur und die ,,Geschichtlichkeit” von Handlungen. So a8t
beispielsweise die raum-zeitliche Struktur des schulischen Lehr-/
Lernprozesses (Klassenzimmer mit hintereinander aufgesteliten
Tischen und Banken; Unterrichtszeittakt von 45 Minuten)
immer nur ganz bestimmte Interaktionen zu. Situationen sind
ferner gefiillt mit Handlungen, die aufeinander folgen, die sofort
wieder ,,Geschichte’’ werden. Aus den einzelnen Handlungen
entwickelt sich ein HandlungsprozeR, dessen Ergebnis nur vor
dem Hintergrund des ProzeRverlaufes zu verstehen ist. In unserem
Beispiel spielen beide Aspekte eine Rolle. Der Handlungsraum
ist dort begrenzt und somit (berschaubar, so daB sich Werner
nicht der Interaktion entziehen kann. Die ,,Geschichte' der
Handlung zeigt sich im Verhatten von Werner. Dieser ware nicht
zum Rauchen in den Aufenthaltsraum gegangen, wenn er nicht
die Auseinandersetzung mit dem Meister gehabt hatte.

Referenzrahmen. Die soziale Situation ist keine un-
abhangige GroBe, sondern immer eingebunden in bestimmte Re-
ferenzbereiche, die zusammen die Lebenswelt der handelnden
Personen ausmachen (Referenzrahmen). Mit dem Begriff Refe-
renzbereich werden hier alle potentiellen und aktuell-realen Ein-
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fluBgréBen innerhalb eines bestimmten Lebensbereichs bezeich-
net, die auf den Handlungsprozef einwirken und die nicht un-
mittelbar im Entscheidungsbereich der Interaktionspertner
liegen. Der Lebensbereich — z. B. Familie; schulische/berufliche
Ausbildung; Besuf; Freizeit — weist einen gewissen Grad von
institutioneller Verfestigung auf, d. h. er besttzt eine normative
und soziale Struktur. Aus dieser erhilt des situat we Handeln
u.a. seinen besonderen Sinn. Sa macht die Zurechtweisung
eines Jugendlichen durch einen Erwachsenen, der diesen rau-
chend in einem Raum antrifft, fir sich keinen Sinn. Warum soll
ein Jugendlicher nicht rauchen? Der Zusammenhang zwischen
Rauchen und Tadel wird erst verstandlich, wenn man diese
Interaktion in Zusammenhang mit dem Referenzbereich ,.Be-
triebliche Ausbildung” sieht. Aus Jugendlichem und Erwachse-
nem werden dann Auszubildender und Ausbilder, an die von
~ihrem’ Betrieb ganz bestimmte Erwartungen gestellt werden.
2u diesen Erwartungen gehort es z. B. nicht, daB ein Auszubil-
dender wahrend der Arbeitszeit im Aufenthaltsraum sitzt und
raucht. Wir handeln also nicht nur ,,aus der Situation heraus”,
sondern zugleich auch unter EinschluB des(r) betreffenden Refe-
renzbereichefs).

Der EinfluB, der vom Referenzrahmen ausgeht, darf allerdings
nicht als ein einseitiger Wirkungszusammenhang verstanden
werden. Das Verhaltnis zwischen dem situativen Handeln und
den auReren Einflissen ist vielmehr reflexiv.

Das Handlungsthema. Die Interaktionen von Per-
sonen in Situationen sind inhaltlich orientiert. Dadurch erfahrt
ihr Handeln eine Einachrankung und Erweiterung zugleich. Eine
Erwenterung insofern, alsunter dem Blickwinkei des Thamasbe-
stimmte Interaktionen an Bedeutung verliszen, eine Erwsaaerung
jedoch als singulare Interaktionen Gber das Thema verknipft
werden und dadurch ihre Bedeutung erhalten. So .zdhlen* in
unserem Beispiel nur diejenigen Aussagen bzw. interaktionen
von Werner und dem Ausbilder, die inhaltlich auf die Prinzipien
der betrieblichen Ausbildung eingehen, bzw. die sich daraus er-
geben. Alles, was die beiden Personen wahrend dieses Nach-
mittags sonst noch sagen und tun, bleibt zunachst einmal unbe-
rucksichtigt. Das Handlungsthema kann sich, wie in unserem
Beispiel, spontan ergeben, es kann jedoch auch institutionell ge-
setzt sein.

Die Interpretation der Situation. Der Mensch
begegnet dem, was um ihn herum geschieht, nicht unmittelbar
bzw. erstmalig. Zu allem verfigt er bereits iiber Vorinforma-
tionen, die ihm durch die Menschen, mit denen er zusammen-
lebt, vermittelt worden sind. ,,Das scheinbar originale Erleben
der Welt ist geprégt durch die Vorstellungen, die von den Be-
ziehungspartnern bereitgehalten werden ... Wir erleben soziale
Realitat im Modus der Auslegung’’ (Die Volkshochschule 1971,
Blatt 42 000). Diese Vororientierungen bilden sich aus den
lebensgeschichtlich erworbenen bzw. vermittelten Eindriicken
und Erlebnissen und verdichten sich zu Deutungsmustern, mit
deren Hilfe der Mensch die Situationeninterpretiert, in denen er
sich befindet. Das individuelle Element wird jedoch bei der
Interpretation nicht ausgeschaltet. So handelt desr Mensch in
Situationen unter Relevanzgesichitspunkten, Yon daher ist es
auch zu erkldren, daB8 verschiedene Personen in derselben Situa-
tion verschieden handeln.

Der Auszubildende Werner sieht bejspielsweise seine Ausein-
andersetzung mit dem Meister ,,nur’’ unter dem Gesichtspunkt,
den halben Urlaubstag bewilligt zu bekommen. Er verzichtet
daher darauf, den Kanflikt mit dem Meister auszutragen, da er
weill, dal im anderen Fall sein Urlaub gefahrdet ist.

Die kurze Beschreibung des situativen Handelns von Personen
hat deutlich gemacht, daB Situationen fiir uns verfigbar und ves-
anderbar sind. Dies allerdings nur dann, wenn wir uns in Situa-
tionen als handelnde Sulsjelcte verstehen. Die Fahigkeit hierzu
kann im Rahmen eines Lehr-/Lernprozesses vermittelt werden,
der die soziale Situation zu einer padagogischen Situation macht.
Wie sehen nun die strukturellen Merkmale eines entsprechen-
den Lehr-/Lernkonzepts aus?

I

Situationsorientiertes Lehr-/Lernkonzept [4]

Mit dem Begriff situationsorientiertes Lehr-/Lernkonzept soll
hier ein Handlungsmodell bezeichnet werden, in welchem Ziele,
inhalte und Methoden in einem sinnhaften Zusammanhang
stehen.

Das situationsorientierte Lehr-/f.ernkonaept hat als Zielsetzung,
den Lehr./tLernproze in den beruflichen Lebensbereich der
Ausbilder einzubinden. Lehr-/Lerngegenstinde sind daher die
selbsterfahrenen alltdglichen und sehr komplexen Handlungs-
und Entscheidungssituationen, An diesen soll gelernt werden.
Ausgehend von einem Bildunigsbegriff, der Bildung als standiges
Bemihen definiert, sich das Verstandnis seiner selbst und der
Welt, in der man lebt, zu erschlieBen {vgl. Deutscher Ausschul®
for das Erziehungs- und Bildungswesen 1969), sollen diese
Situationen so aufbereitet werden, da@ der Ausbilder befahigt
wird, dort selbstbestimmt zu handeln. Dadurch wird die soziale
Situation zur padagogischen Situation. ,,Selbstbestimmung be-
zeichnet die erlernbare Fahigkeit, Beziehungszusammenhange in
der Lebenswelt aufzugreifen, ihre Wertgrundlagen zu erfassen
und in Auseinandersetzung mit ihnen Handlungsstandards zu
entwicke!n’’ (Schiefeie 1974, S. 12).

Begriinden 3Bt sich das situationsorientierte Lehr-/ Lernkonzept
in dreifacher Hinsicht, namlich in

— anthropologischer Hinsicht: Der Mensch ist ein aktiv eigen-
verantwortlich handelndes Wesen;

— lerntheoretischer Hinsicht: Der Mensch lernt [eichter an kon-
kreten selbsterfahrenen Inhalten;

— handlungstheoretischer Hinsicht: Der Reaiitat der Ausbilder-
tatigkeit begegnet man nur in den alltiglichen Situationen
des Ausbildungsprozesses.

Zwei Prinzipien sind bei der Zielsetzung dieses Konzepts hand-
lungsleitend: das Integrations-Prinzip und das Subjektivitats-
Prinzip.

Bei dem Integrations.Prinzip geht es zunachst um die Verkniip-
fung der in den vier tnhaltsbereichen der AEVQ und den Emp-
fehlungen des Bundesausschusses fir Berufsbildung vorgegebe-
nen Erkenntnissen und Aussagen einzelner Fachwissenschaften
{Padagogik, Psychologie, Soziologie, Recht, Politik). Diese er-
folgt in der Form, daB ein konkretes Ausbildungsproblem, z. B.
der VerstoR eines Auszubildenden gegen die Ausbildungsord-
nung, nicht nur unter rechtlichen, sondern auch unter Berick-
sichtigung entwicklungspsychologischer, jugendsoziologischer
und péddagogischer Erkenntnisse behandelt wird. Integration
ist allerdings mehr als der punktuelle Bezug fachwissenschaft-
licher Inhalte auf einen bestimmten Gegenstandsbereich oder
die Verbindung von Theorie und Praxis. Sie will die verschie-
denen inhalte unter einer ganz bestimmten Perspektive zuein-
ander in Beziehung setzen, Integrierende Perspektive ist hier das
selbstbestimmte Mandeln des Ausbilders. Die verschiedenen
Aspekte, die beispielsweise zur Klarungderoben angesprochenen
Frage, wie sich der Ausbilder bei einem VerstcB gegen die Aus
bildungsordnung verhalt, herangezegen werden, miissen darauf-
hin befragt werden, inwieweit sie den Ausbilder in die Lage
versetzen, selbstbestimmt zu handeln.

Ein Lehr-/LernprozeR, der dem Subjektivitatsprinzip folgt, ist
so anzulegen, daB die menschliche Subjektivitat Ausgangspunkt
sowie deren Fdrderung zugleich Ziel dieses Prozesses ist. Die
Lernenden miissen die Mdglichkeit haben, subjektive Erfahrung
zu machen und sich anzueignen. Denn diese ist von wesentlicher
Bedeutung fiir die Bildung von Subjektivitat (vgl. Kade/GeiBler
1980, S. 56). Im ProzeB der Aneignung gemachter Etfahrungen
werden ..diese mit der vorausgesetzten menschlichen Subjekti-
vitdt vermittelt. Das Resultat des Aneignungsprozesses ist daher
ein doppeltes: Die vorausgesetzte Subjek tivitat existiert nunmehr
als durch die gemachten Erfahrungen vermittelt; ebenso haben
die Erfahrungen den Charakter der Unmittelbarkeit verioren. Sie
sind nunmehr subjektiv vermittelte Erfahrungen, Erfahrungen
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also, zu denen das individuelle Subjekt sich in ein Verhaltnis
gesetzt hat” (Ebd. S. 57). Wie kann nun der entsprechende
Lehr-/LernprozeR methodisch gestaltet werden?

Methodisches Vorgehen

Das padagogische Potential von sozialen Situationen ist in mehr-

facher Hinsicht begriindet. Wir iernen

— aus der Situation. Was wir lernen ergibt sich aus dem, was in
der Situation thematisiert wird. (Begriindung des Inhalts}

- in der Situation. Wir lernen dort, wo sich der AnlaR zum
Lernen ergibt. {Begriindung des Lernorts}

— durch die Situation. Die Beschédftigung mit den in der Situa-
tion anfallenden Inhalten impliziert zugleich eine bestimmte
Form der Auseinandersetzung. {Begriindung der Methode)

— fiir die Situation. Wir lernen, um in den Situationen unserer
Lebenswelt selbstbestimmt handein zu kénnen, (Begriindung
der Verwendung)

Wie kann nun in einer institutionalisierten und aus dem Arbeits-
prozell ausgegliederten BildungsmaBnahme an selbsterfahrenen
Berufsweltsituationen gelernt werden?

Schaltet man das Lernen vor Ort, d. h. im ArbeitsprozeB,aus[$5],
so verbleiben drei Typen von sozialen Situationen, mit denen
man sich im seminaristischen Lehr-/LernprozeR auseinander-
setzen kann. Zunachst handelt es sich um die von den Beteiligten
salbst erlebsen Situationen. Diese kdnnen zum einen von jedem
einaeln im Rahmen seines spezifischen Lebensweltbezugs er-
lebt worden sein. Sie lassen sich ilber die Darstellungen der
Teilnehmer in das Seminar hereinholen. Zum anderen besteht
der seminaristische Lehr-/Lernproze8 selbst aus sozialen Situa-
tionen, die von allen gemeinsam erlebt werden und die durch
ihre intentionale Gestaltung bzw, Aufarbeitung zu padagogischen
Situationen werden. Die dort gemachten und angeeigneten
Erfahrungen, beispielsweise im Hinblick auf das Lernen in
Gruppen oder das Verhaltnis von Dozent und Teilnehmer,
kénnen filr das Verhalten der Teilnehmer im Ausbildungshe-
reich handlungsleitend sein. Das Lernpotential dieser beiden
Situationstypen ist allerdings begrenzt. Soll z. B. jemand, der
bisher noch nicht in der Ausbildung tatig war, fiir die Uber-
nahme dieser Tatigkeit qualifiziert werden, so kann er nicht
auf entsprechende eigene Eifahrungen zuriickgreifen und auch
aus der Hier-und-Jetzt-Situation des Vorbereitungsseminars
lassen sich nicht alle Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln,
die er benétigt. Es besteht namlich z. T. ein Unterschied zwischen
seminaristischer und berufsweitlicher Erfahrung. Es muR daher
zusitzlich auf potentielle bzw. fiktive Berufsweltsituationen
zuriickgegriffen werden, in denen die einschlagigen Handlungs-
prozesse erfahrungsnah beschrieben sind. Diese Fall-Situationen
bilden nicht die Realitat, sondern Realitaten ab. Sie sind also
nicht reprasentativ im statistisch quantitativen Sinn. Durch be-
wuBwe Rekonstruktion situativer Handlungs- und Entschei-
dungsprozesse sowie der Aufarbeitung der dort gemachten
Erfahrungen wird — darauf wurde bereits schon hingewiesen —
die soziale Situation zur padagogischen Situation [6].

Die Bearbeitung der padagogischen Situation erfolgt hierbei in
fiinf Schritten:

1. Identifikation und Beschreibung des Problems;

2. Beschreibung und Deutung des eigenen Verhaltens in der er-
f{ebten Situation bzw. des Verhaltensder handelnden Personen
in der Fall-Situation;

3. Reflexion der individuellen Deutungsmuster im Hinblick auf
offene und versteckte Widerspriiche sowie auf ihren Begriin-
dungszusammenhang;

4. Vermittlung von erganzenden und erkléarenden Fakten und
wissenschaftlichen Erkenntnissen und Aussagen;

5. Entwicklung und Begriindung individueller Handlungsplane.

Der wechselseitige ProzeR von Befragen, Begriinden und Ver-
gleichen von Erfahrungen, von Aufnehmen und Weitergeben
von Informationen ermdglicht ein Lernen, das iiber die Struktur
der einzelnen Situation hinausgeht, so daR der Lernende in der
Lage ist, die in diesem ProzeR gewonnenen Kenntnisse und
Fahigkeiten bzw. Erfahrungen in seinem speziellen Arbei%- und
Ausbildungszusammenhang zu verwerten.

Zusammenf assung:
Zur Anwendung des situationsorientierten Lehr-/Lemkonzepts

Die Anwendung des Konzepts bei den Modeliseminaren zur
padagogischen Qualifizierung betrieblicher Ausbilder des Baye-
rischen Staatsministeriums fiir Arbeit und Sozielordnung hatte
zur Konsequenz, daR die vorgegebenen Inhalte nicht mehr iso-
liert nach fachsystematischen Gesichtspunkten vermittelt wer-
den konnten. Die Auflésung der bisherigen Inhaltsstruktur
bedeutete jedoch nicht, daR die Inhalte jetzt in beliebiger Abfolge
bzw. ungeplant bearbeitet werden sollten. Als neues Struktur-
prinzip bot sich die Ablauforganisation des Ausbildungs-
prozesses an. Es wurde nun so vorgegangen, daR zunachst
wichtige Situationen innerhalb der betrieblichen Ausbildung
benannt wurden. Als solche wurden neun identifiziert {vgl.
Schaubild, Seite 114). Auf diese wurden dann alle in den vier
Inhaltsbereichen der AEVO {,,Grundfragen der Berufsbildung*’,
,.Planung und Durchfiihrung der Ausbildung”, ,,Der Jugendlichie
in. der Ausbildung” und ,,Rech#grundlagen”) vorgegebenen In-
halte hin zentriert und schriftlich so aufbereitet, da die dort
angesprochenen Probleme immer unter allen vier inhaltlichen
Gesichtspunkten —allerdings mit unterschiedlicher Gewichtung—
behandelt wurden. Jede Fall-Situation bestand aus drei Teilen
der Beschreibung einer Ausbildungssituation, z. B. , Aller An-
fang ist schwer” (Die ersten Wochen in der betrieblichen Aus-
bildung), den Erléduterungen zu den im Fall beschriebenen
Problemen und den erganzenden Materialien und war zeitlich
gewichtet. Damit war der inhaltliche und zeitliche Rahmen fiir
die Seminare abgesteckt. Dieser galt als verbindlich fiir die Do-
zenten. tm Seminar selbst wurden die schriftlichen Fali-Situa-
tionen nur begrenzt eingesetzt. Ganz im Sinne des situations-
orientierten Lehr-/Lernkonzepts, nach welchem das Machen
und Aneignen eigener Erfahrungen im Vordergrund steht,
wurde dort von den in den realen Situationen der Berufswelt
bzw. des Seminars gemachten Erfahiungen ausgegangen. Erst
wenn diese nicht ausreichten oder diese erganzt werden muten,
wurde auf die jeweilige Fall-Situation ganz oder teilweise zu-
riickgegriffen [7].

Die ersten Riickmeldungen der Teilnehmer deuten an, daR das
situationsorientierte Konzept weitgehend ihren Vorstellungen
von einem Lehr-/LernprozeR entspricht und den LernprozeR
fordert [8].

Anmerkungeu

[1] Im folgenden kann dieses Konzept nur skizzenhaft entwickeit werden,
Die ausfiihrliche Darstellung des Bayerischen Staarsministeriums fiie
Arbeit und Sozialordnung im Winter 1983. Vgl. hierzu auch Wittwer
1980 und 1982.

{2) Der Begriff der Situation fand seit der Jahrhundertwende wachsende
Beachtung In den theoretischen Arbeiten zur Soziologie, Psycholo-
gie und Pddagogik. In den latzten Jahren ist er besonders in Zu-
sammenhang mit dem symbolischen Interaktionisnus diskutiert
worden.

[3] Zur Struktur von sozialen Situationen vgl. Thomas 1969, insbeson-
dere S. 55-74.

[4] Innerhalb dsr Erziehungswissenschalt gab und gibt es eine Vialzahl
von Versuchen, die soziale Situation fiir den Lahr-/LarnprozzR
fruchtbar zu machen, so 2. B. im Hinblick auf die Revision der
Bildungsinhalte (vgl. Robinsohn 1975), die Erziehung als kormmuni-
katives Handeln (vgl. Mollenhauer 1972), die Vorschulerziehung
{vgl. Arbeitsgruppe Vorschulerziehung 1976), den Naturkundeunter-
richt (vgl. Damerow u.a. 1974), die Bildung Erwachsener (vgl.
Mader 1975), Famitienbildung {vgl. Schiersmann/Thiel 1981). Was
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bisher fehlt. ist die Entwicklung eines situationsorientiersen Lehr./
Larnkonzepts und dessen Anwendung und Evaluierung.

[5} Aufgrund der administrativen Vorgaben, unter denen das Konzept
zu entwickeln war, war ein Lernen vor Ort nicht méglich. .

(6] Der Begriff soziale Situation wird hier synonym fiir die drei Situa-
tionstypen verwendet.

[7] Die Modsliseminare dienten dem Erwerb der in der AEVO wvorge-
schriebenen berufs- und arbeitspadagogischen Kenntnisse (§2
AEVQ). Diese muBten daher vollstandig vermittelt werden,

(8) Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleituntersuchung wurden
die nech dem situationsovientiersen Lehr-/Lernkonzept durchge-
fihrien Seminare evsluiest. Die dabei erhobenen Daten werden zur
2eit ausgewertet. Oas Untersuchungseérgebnis wird 1984 veriffent-
licht.
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Schaubild: Darstellung der inhaltlichen Integration

Inhaltsbereiche der AEVO Grund- Planung
: Der Jugend-

Soaziale fragen der |und Durch- liche in d Rechts-

Situationen {selbsterlebte Berufswelt- Berufs- fihrung der A'Cu b’llr:ju:r grundlagen

und Seminarsituationen, Fall-Situationen) bildung | Ausbildung 203 9

,Aller Anfang ist schwer’’ — X X X X 4

Die ersten Wochen in der betrieblichen Ausbildung ‘E’
3

,,0ie Simmer AG will die Ausbildung erweitern’’ — X X X X E

Die Eignungdes Betriebes als Ausbildungsstatte i
o]
=

,,Gewullt wie’’ — Die Planung der betrieblichen Ausbildung X X X X 3
A

,Aus 19 mach 6 — Auswahl der Auszubildenden X X X X 5
>

.,Max hat ein Problem’* — Beratung in der Ausbildung X X X X %‘5_

Abbrechen oder weitermachen — erlernt Heinz den falschen Beruf?* — X X X X é’.

Oer ProzeR der Berufswahl/Berufsfindung =
=
o

»~Ausbildungsleiter Thomas plant eine Unterrichtseinheit zum Thema X X X X 2

,Markt und Werbung’ ** — Der Unterricht in der Ausbiidung i

,,Ausbilder Hélzl erkiart den Auszubildenden den Umgang mit der X X X X

Bohrmaschine** — Die Unterweisung in der Ausbildung

»In der Simmer AG soll ein neues Beurteilungssystem eingefiihrt X X X X

werden’’ — Beurteilung in der Berufsausbildung

X = inhaltliche Thematisierungen in unterschiedlicher Gewichtung
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Kurt R. Milller

Neuere Uberlegungen zu einer Rechtsdidaktik
im Rahmen der ,,Ausbildung der Ausbilder” [1]

Die folgenden konzeptionellen Oberlegungen zur Frage, in wal-
cher Weise betreibliche Ausbilder im Rahmen ihrer padagogi-
schen Woeiterbildung im Themenkreis ,Recht™ qualifiziert
werden solten, beziehen sich zundchst kritisch auf eine Ist-
Situation, die jedoch mangels wissenschaftlicher Untersuchungen
bzw. praktischer Erfahrungsharichte ziemlich im Dunkeln liegt.
Allerdings kann man iiber die Analyse der Ausbilder-Eignungs-
verordnung {AEVO), von Lehrbiichern aur ,,Ausbildung der
Ausbilder” {(AdA) und der Prifungsmodalititen bei den Eignungs-
priffungen (Priffungsformen und Priifungsfragen) auf die sich
gegenwértig im Rahmen der ,,AdA“‘durchaeset2%en didak tischen
Grundkonaeptionen schlieBen. Dies wird im folgenden thesen-
artig versucht. Daran schlieBen sich konstruktive {Jberlegungen
zu einer Verdnderung der Situation der Weiterbildung der Aus-
bilder im Themenkreis Recht an.

Thesen zur gegenwirtigen didaktischen Situation

der Weiterbildung der Ausbilder in Recht

Die didaktische Struktur der AEVO und deren Rechtsteil ist wie

folgt charakterisierbar:

— Der Rechtsbereich ist gegeniiber den anderen Bereichen (Bil-
dungspolitik, Psychologie, Pddagogik, Soziologie) isoliert. Er
steht diesen Bereichen beziehungslos gegeniiber und wird von
der Gesamtintention der AEVO, die Ausbiider padagogisch
weiterzubilden, nicht berihrt. Nach dieser Konstruktion
haben Erziehungshandeln und Rechtswissen keine didaktisch
zu legitimierenden Beziige.

— Innerhalb des Rechtsteils der AEVO werden einzelne Gesetze
und Verordnungen lediglich additiv aneinandergereiht. Eine
didaktisch legitimierte Struktur der Rechtsinhalte ist nicht
erkennbar. | nhaltsauswahlkriterien und Inhaltsstruk turierungs-
kriterien werden der Beliebigkeit jedweder Praxis anheim-
gestellt,

— Einzig erkennbarer didaktischer Anspruch ist, daR die Ausbil-
der das gegenwirtig geltende, positive, fur die Berufsausbil-
dung ,,wesentliche” Recht zur Kenntnis zu nehmen haben.

— Diese Grundstruktur der Verordnung hat sich voll in der
Praxis des Rechtsunterrichts fir Ausbilder durchgesetzt, wie
sich z. B. durch eine Lehrbuchanalyse zeigen laQt.

— In allen einschlagigen Lehrbichern [2] fur Ausbilder mit einem
Rechtsteil herrscht eine auRerordentlich starke Streubreite
hinsichtlich der dort behandelten ,wesentlichen'* Gesetze/
Verordnungen und deren Teife bzw. Paragraphen. Kein Lehr-
buch deckt alie Rechtsquellen ab, die die AEVO verbindlich
vorschreibt. Jeder Lehrbuchautor setzt andere Schwerpunkte,
ohne daR jedoch hinreichend erkennbar wird, von welchem
didaktisch legitimierten Auswahlkriterium er sich leiten 1aB8t.

— In der Regel werden die vom Autor als ,wesentlich” einge-
stuften Gesetzesteile bzw. Paragraphen (fir den Leser oft
nicht erkennbar, weil stilistisch in den Buchtext eingearbeitet)
im Lehrbuch bloR wiedergegeben. Einzelne Autoren binden
diese Gesetzesausschnitte, fir den Leser wiederum nicht
erkennbar, in eigene Kommentierungen ein. Rechtsnorm und
Autorenmeinung verschwimmen so zu einem undurchschau-
baren Textgemisch, das dem Leser keinen Einblick in die
didaktischen Leitvorstellungen des Autors gestattet. Weder
wird klar, nach welchen Interessen die Autoren ihre Inhalts-
auswahlensscheidungen und ihre Gesetzeskommentierungen
getroffen haben, noch werden die didaktischen Kriterien auf-
gedeckt, die ein Nachvollziehen der Auswahlentscheidungen
erlauben wiirden. Allenfalls werden ziemlich vage Gesichts-

punkte genannt — z. B. Praxisnahe — die dann bei der Text-
gestaltung jedoch keine erkennbaren Konsequenzen haben.
Die Lehrbicher beschranken sich in aller Regel auf die Dar-
stellung der in den Rechtsquellen gesetzten Rechtsnormen;
d. h. sie informieren kaum iber die gegenwartige, in den
einzelnen Ausbildungsbetrieben feststellbare Rechtsanwen-
dungspraxis. Sie sind informationsleer hinsichtlich der gerade
in Kleinbetrieben oftmals festgestellten Diskrepanz zwischen
der Idealitdat der Rechtsvorschriften und der Realitat der
Rechtsanwendungspraxis (z.B. beim Jugendarbeitsschutz,
bei ausbildungsfremden Téatigkeiten u.4.).

Die Lehrbiicher versuchen an keiner S#elle, die Rech%quellen
in einen begriindeten Zusammenhang mit den beruflichen
Anforderungen der Ausbilder zu stellen {(z. B. Recht im Ver-
haltnis zur Einstellung, Beurteilung, Unterweisung von Aus-
zubildenden). Die Texte sind ste% nach der Systematik und
dem Aufbau der Gesetze und nicht z. B. nach der ,Sachlogik”
von Ausbilderhandlungsstrukturen bzw. Handlungsablaufen
strukturiert.

Die Autoren erkennen 2zwar teilweise und beildufig die gesell-
schaftlichen Funktionen des Berufsbildungsrechts: Schutz-
funktion, Sicherheitsfunktion, Ordnungsfunktion, Konflikt-
regelungsfunktion — solche didaktisch interessanten Sach-
verhalte werden jedoch nicht aufgegriffen und in entspre-
chende Argumentationsweisen iibergefiihrt. V&llig ausgeblen-
det wird auch der geschichtliche Ursprung gegenwaértiger
Rechtsnormen fiir die Berufsausbildung sowie deren gesell-
schaftlich-politische Bedingtheit. Den Ausbildern werden die
Rechtsquellen so vermittelt, daR deren Vorlaufigkeit und
Veranderbarkeit nur ansatzweise erkennbsr werden, daR
deren Entstehung iiber die Auseinandersetzungen gesellschaft-
licher Interessengruppen sowie deren Auslegungsbediirftigkeit
und interessenbezogene Auslegungsfahigkeit {im Rahmen der
Rechtsprechung zur Berufsausbildung) nur ansatzweise deut-
lich werden.

FaRt man die Lehrbuchanalyse und die eben angefiihrten
Gesichtspunkte zusammen, so muf8 man feststellen, daR alle
Lehrbiicher, quantitativ gesehen, erhebliches in der Zusam-
menstetlung und Kommentierung berufsausbildungsbedeut-
samer Rechwsquellen leisten. Ausbilder, die diese Lehrbicher
durchgearbeitet haben, haben sich einen Fundus an Kennt-
nissen Uber gegenwirtig geltende ,,positive Rechtsnormen”
fir die Berufsausbildung angeeignet, wobei man, auch in An-
betracht der Textumfange, fragen kann, ob dies nicht schon
mehr ist, als man von einem Ausbilder verlangen sollte. Wenn
ich mich auf diese Konzeption, die vermutlich mit den
rechtsdidaktischen Erwartungen der meisten Ausbilder und
Rechtsdozenten korrespondiert, im folgenden kritisch be-

‘ziehe, dann in eusdriicklicher Wiirdigung dieses Aspektes,aber

dennoch mit dem Zusatz, daR dieses Konzept mir als ein
didaktisch stark reduzieites erscheint. Es entbehrt vor allem
einer an Kriterien der Didak tik der beruflichen Weiterbilduryg
der Ausbilder orientierten Legitimation. Diese ist an der Not-
wendigkeit einer Insegration von Rechtswissen und Rechts-
sichtweisen in ein padagogisches Gesamtverstdndnis fir die
betriebliche Berufsausbildung auszurichten. Dieses Verstand-
nis mu die Grundlage fir die berufliche Arbeit der Ausbilder
und deren beruflichem Selbstverstandnis bilden. Die vom
Gesetzgeber iber das BBiG und die AEVO gestetfite Aufgabe,
die Ausbilder berufs- und arbeitspadegogisch weiterzubilden,
finden in dieser Vorstellung ihrerl Niederschlag.
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Thesen zu einer rechtsdidaktischen Neuformuliarung des
Problems ,,Weiterbildung der Ausbilder im Berufsbildungsrecht”

Die Weiterbildung der Ausbilder fir die Bearbeitung der recht-
lichen Dimensionen von Ausbildungssituationen und problemen
in der betrieblichen Berufsausbildung muR als insegraler Bestand-
teil der p3dagogischen Weiterbildung der Ausbilder angesehen
werden. Dies hat weitreichende Folgen fiir didaktische Uberle-
gungen (das sind i.e.S. Uberlegungen zur Zielbestimmung,
Inhaltsauswahl, Inhaltsstrukturierung und zum methodischen
Arrangement im Rechtsunterricht mit Ausbildern). Als das
zentrale Moment padagogischer Anstrengungen, egal in welchem
erzieherischen Handlungsfeld (z. B. Schule, Kindergarten, Wirt-
schaftsbetrieb) bezeichne ich das Interesse an der Mindigkeit
und den Moglichkeiten und Bedingungen der Mindigwerdung
derjenigen, um derentwillen sich Pddagogen bemiihen (Schiiler
Kinder, Studenten, Auszubildende}. Dieser Sachverhalt unter-
scheidet die Ausbilder z. B. dann von jenen Personen und Funk-
tionstragern im Wirtschaftsbetrieb, die sich auf die Auszubilden-
den aus anderen als aus padagogischen Motiven beziehen (2. B.
sehen Sachbearbeiter in den Auszubildenden oft nur willkom-
mene Aushilfskrafte, deren Arbeitskraft es fir die eigenen
Zwecke optimal zu verwerten gilt). Ausbilder kénnen deshalb
mit dem dergestalt definierten Selbstverstandnis (Ausbilder als
Padagoge, als Anwalt der Auszubildenden, der die betriebliche
Berufsausbildung aus der Sicht des sozial Schwacheren, des
gesellschaftlich Benachteiligten, des in seiner Ich-Entwickiung
Gefahrdeten, des oft in ungerechtfertigten Herrschaftsverhélt-
nissen Lebenden und Arbeitenden und des in seinem person-
lichen und sozialen Schutz Bedrohten sieht und beurteilt) oft-
mals in Widerspruch zu anders gelagerten betrieblichen Interessen
am Auszubildenden stehen. Dies muB Auswirkungen auf ihre
Weiterbildung — auch in Berufsbildungsrecht — haben. Ich fasse
diese Konsequenzen in der Formel zusammen, daB es gilt, die
Ausbilder im Sinne eines ,,Kritischen Rechtsverstandnisses’’
weiterzubilden. Dies beinhaltet im einzelnen, daB die Ausbilder
neben der Kenntnisnahme konkreter gegenwartiger rechtlicher
Regelungen — Uber die Auseinandersetzung mit den Regelungen
des Berufsbildungsrechts — einerseits ihre eigene (auch rechtlich
verankerte) widersprichliche Einbindung in die betrieblichen
Funktions- und Interessenstiukturen’erkennen, daB} sie anderer-
seits aber auch die gesamtgeselischaftliche Bedingtheit der Rechts-
normen begreifen und sich als Padagoge auf beides beziehen
konnen. Das Interesse an der Mindigwerdung der Auszubilden-
den (unter |nanspruchnahme der vom Gesetzgeber dafiir geschaf-
fenen berufsbildungsrechtlichen Voraussetzungen) korrespon-
diert insofern mit dem Interesse an der Aufhebung gesellschaft-
lichen Unrechts (auch im Wirtschaftsbetrieb). Es gilt deshalb,
den Ausbildern im Rhamen ihrer berufspadagogischen Weiter-
bildung auch im Rechtsunterricht Hilfen anzubieten, sich selbst
und die Auszubildenden in ihrer Bedingtheit und Bestimmtheit
(auch durch die geltende Rechtsordnung zu begreifen und Mog-
lichkeiten zu erarbeiten, diese Rechtsordnung tber Prozesse der
politischen Mitwirkung im Hinblick auf den Abbau von Unge-
rechtigkeiten, Benachteiligungen, Demokratiefeindlichkeitet u.a.
2u gestalten. Ausbilder sollen in diesem Sinne erkennen, daB das
geltende Arbeitsrecht/Berufsbildungsrecht nicht als vorgegebene
Ordnung zu begreifen ist, sondern als etwas historisch Geworde-
nes, Uber das ,,in konkreten Rechtsnormen ,geronnene’ soziale
und politische Krafteverhaltnisse sichtbar gemacht werden. Nur
so ladt sich erkennen, wem der bestehende Rechtszustand dient,
nur so sind einigermalen sichere Aussagen zu der Frage moglich,
ob und wie das geltende Recht verandert werden kann’’ {Daub-
ler) [3]. Die Kategorie ,Kritisches Rechtsverstandnis” als Ziel
der Ausbilderweiterbildung bietet deshalb den Ausbildern an,
das geltende Berufsbildungsrecht auch im Kontext sozialwissen-
schaftlicher Erkenntnisse (historischer, sozio-6konomischer,
sozial politischer, erziehungswissenschaftlicher, psychologischer,
soziologischer Erkenntnisse) und nicht nur unter ausschlieBlich
juristischer Perspektive zu sehen, zu interpretieren und zu beur-
teilen, um daraus die Notwendigkeit und die Richtung fir ihre

Verteidigung, Veranderung und Weiterentwicklung zu gewinnen.
Der Rechtsunterricht fir Ausbilder wird damit zu einer inter-
disziplindren, undogmatischen Beschaftigung mit dem Berufs-
bildungsrecht.

Thesen zur Konkretisierung der rechtsedidaktischen Konzegtion
auf der Ebene untersichtlicher didaktischer Entscheidungen

Grundsatzlich sollte Rechtsunterricht fir Ausbilder in einer rela-
tiv offenen didaktischen Struktur angeboten werden, um allen
Ausbildern die Chance zu geben, ihre je spezifische Arbeits- und
Berufssituation und ihre je spezifischen Erwartungen in den
Unterricht einbringen zu kénnen. Dies ist deshalb besonders
wichtig, weil sich der Ausbilderweiterbildung ain — bezogen auf
diese Kriterien — sehr heterogener Personenkreis zusammen-
findet. Offenere didektische Strukturen erméglichen teilnehmer-
orientierte Lernarrangemen® insbesondere in der Weise, dall aus
der Vielfalt der fiir die Ausbilder interessanten Rechtsvorschrif-
ten exemplarisch jene bearbeitet werden, die einen unmittelbaren
Bezug zum beruflichen Alltag der (meisten) Ausbilder im Unter-
richt haben. Dieses exemplarische Vorgehen bedeutet gleich-
zeitig eine Absage an jene Konzepte, denen es nur auf die —
quantitativ gesehen — umfassende Zurkenntnisnahme der
Rechtsquellen geht, Exemplarisches Vorgehen ermdéglicht eine
vertiefte Bildungsarbeit, die sich an den Kriterien einer , Kriti-
schen Rechtsdidaktik® orientieren kann, Konkret heilt dies, da

— Berufsbildungsrecht und Berufsbildungspolitik integrativ bear-
beitet werden konnen. Konsequenz ist: Die politischen Ent-
scheidungsstrukturen und -prozesse, die zu berufsbildungs-
bedeutsamen gesetzlichen Festlegungen gefihrt haben, sind
immer wieder herauszuarbeiten,

— die gesellschaftlichen Funktionen von Recht herausgearbeitet
werden konnen. Konsequenz ist: Entwicklung der Ordnungs-,
Schutz-, Macht/Herrschaftsfunktion als themengenerierende
Prinzipien fir die Prazisierung der AEVO, 2. B. iber folgende
Leitfragen: Welche Sachverhalte/Bereiche werden in der
Berufsausbildung durch Rechtsnormen geordnet? Wer, was
wird durch welche rechtlichen Regelungen in der Berufsaus-
bildung geschitzt? Welche gesellschaftlichen Interessengrup-
pen nehmen auf die Berufsausbildung EinfluB und wie werden
diese EinfluBmoglichkeiten konkret bestimmt? (Macht/Herr-
schaftsstrukturen),

— der 2usammenhang von Berufsbildungsrecht und Berufs-
erziehung entwickelt werden kann. Konsequenz ist: Die kon-
kurrierende/komplementare Beziehung von Recht und Berufs-
erziehung ist herauszuarbeiten,

— die rechtlichen Regelungen zur Berufsbildung fir die Ausbil-
der in einen beruflichen Verwendungszusammenhang gestellt
werden konnen. Konsequenz ist: Die beruflichen Aufgaben
der Ausbiider sind herauszuarbeiten und auf rechtliche Funk-
tionen zu beziehen,

— das jeweilige Berufsbildungsrecht als Ausdruck gesellschaft-
licher Entwicklungs- und Veranderungsprozesse begriffen
werden kann. Konsequenz ist: Den Ausbildern ist eine Sicht-
weise zu vermitteln, die verdeutlicht, daB das Berufsbildungs-
recht geschichtliche Wurzeln hat, daR bestimmte gesellschaft-
liche Gruppen ein Interesse an der Bewahrung oder der Ver-
anderung von Rechtsnormen hatten/haben, daB sich Rechts-
normen Uber einen langen Zeitraum betrachtet auch betracht-
lich verédndert haben und daB Méglichkeiten fir die Ausbilder
als Interessengruppe bestehen, an dieser Entwickiung mitzu-
wirken,

— Gesetze nicht den Einzelfall regeln und damit auslegungs-
bediirftig sind. Konsequenz ist: Den Ausbildern sind die For-
men und Verfahren der Auslegung von Rechtsnormen sowie
deren Interessenbestimmtheit an konkreten Beispielen zu
erlautern und es ist herauszuarbeiten, wie die Ausbilder selbst
an der Auslegung bestimmter Rechtsnormen im Vollzug ihrer
padagogischen Arbeit im Betrieb mitwirken,
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Exemplarische, vertiefte Auseinandersetzungen mit einzelnen
Rechtsquellen der Berufsbildung heilt aber auch, im Untenricht
mit den Gesetzestexten zu arbeiten, um deren Diktion und
Sprachmusterdeutlich zu machen. Die Arbeit mit Rechtsquellen,
d. h, das Ringen um deren Verstindnis {=die Absicht des Gesetz-
gebers) fihrt aber auch iiber die Auseinandersetzung mit der
Rechtsprechung (= die Gesetzeswirklichkeit) zu Einsichten in
die Diskrepanz zwischen Gesetzesabsicht und der Wirklichkeit
der Berufsausbildung in vielen Betrieben.

Thesen zu Umsetzungsschwierigkeiten des
Konzeptes ainer , Kritischen Rechtsdidaktik”

Ausgangsthese: Es ist kein Zufall, daR die eingangs analysierten
Lehrbicher eine um ihre politische und kritische Dimension
.gereinigte’” Rechtsdidaktik prasentieren. Darin zeigen sich die

Verwertungsbedingungen menschlicher Arbeitskraft im Wirt-

schaftsbetrieb, unter denen (natiirlich!) auch die Aufgabe der

Berufsausbildung von Auszubildenden durch (angestellte) Aus-

bilder steht. Dementsprechend ist mit erheblichen Widerstanden

gegen das hier entwickelte didaktische Konzept zu rechnen:

— Von den Ausbildern selbst, die durch solch ein an den Berufs-
ausbildungsinteressen der Auszubildenden orientiertes Bil-
dungskonzept einerseits in Selbstverstandnisprobleme geraten
{konnen}, andererseits sich aber auch im Wirtschaftsbetrieb
als streitbarer Vertreter berufspadagogischer Interessen er-
kennbar machen missen.

— Durch die Institutionen der ,,Ausbildung der Ausbilder’ und
deren Reprasentanten, die insgesamt als bildungspolitisch an
Betriebsinteressen orientiert eingestuft werden muissen und
die von daher wenig bzw. keine Bereitschaft zeigen werden,
ein Bildungskonzept zu ibernehmen, das seinen legitimato-
rischen Ausgangspunkt in der Miindigwerdung der Auszubil-
denden sieht.

= Durch die in der , Ausbildung der Ausbilder” tatigen Rechts-
dozenten, die bildungspolitisch ebenfalls den Betriebsinteres-
sen nahestehen (sonst waren sie auf Dauer als Dozenten in
den [nstitutionen der ,,AdA” nicht tragbar) und die dariiber
hinaus aufgrund ihrer eigenen juristischen Ausbildung Rechts-
inhalte primér rechtssystematisch legitimieren und struktu-
rieren.

— Durch die , Abnehmer’’, die Wirtschafwbetriebe, die an beruf-
licher Funktionalitdat und nicht an kritischer berufspadago-
gischer Reflexions- und Handlungsfahigkeit interessiert sind.
Dieses didaktische Konzept soll indes bei den Ausbildern
Fahigkeiten, Einstellungen und Handlungsbereitschaften for-
dern, die diese Dominanz dkonomisch-technischer Funktio-
nalitdt in der Berufsausbildung kritisch angehen. Geldnge
dieser Bildungsproze8 im Rahmen der berufspadagogischen
Weiterbildung der Ausbilder, so wirde zudem das Problem
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auftreten, daR durch dieseWeiterbildung ja nicht die Betriebe
und die sie bewegenden Krafte und Prinzipien verandert wiir-
den, sondern ,lediglich’’ die BewuBtseinsstrukturen einer
Einzelperson oder einer kleinen Gruppe.

Nach alledem ist also allzu groBer Optimisnius hinsichtlich der
Durchsetzbarkeit dieser Didak tikkonzeption fir die padagogische
Weiterbildung der Ausbilder nicht angebracht. Da solche Schwie-
rigkeiten und Umsetzungsprobleme jedoch einen Grundsachver-
halt jeglicher innovatorischer padagogischer Konzepte darstellen,
sollte daraus nicht der SchluB gezogen werden, bei der , AdA”
alles beim alten zu belassen. Dieser Konzeption aufgeschlossene
Dozenten werden auch unter schwierigen, d. h. padagogisch
restriktiven Bedingungen in ihren Veranstaltungen Akzente
setzen koénnen, die die ..,Ausbildung der Ausbilder” ihres stark
instrumentellen Charakters zumindest teilweise enthebt. Auch
im Rechtsunterricht fir Ausbilder kénnen, wie aufgezeigt, dafiir
Ansatzpunkte gefunden werden. Allerdings erscheint es mir
dann auch dringend notwendig, mit den Ausbildern zusammen
mogliche Umsetzungsschwierigkeiten fir padagogische Hand-
lungsstrategien im Wirtschaftsbetrieb eingehend zu bearbeiten.
Nur so wird es madglich sein, daB die Ausbilder jenseits von Resi-
gnation oder Rebellion an einer Struktur der betrieblichen
Berufsausbildung arbeiten, bei der die oftmals iibliche Dominanz
ausbildungsfremder Handlungsprinzipien abgebeut wird.

Anmerkungen

[1]Uberarbeitete Fassung eines Thesenpapiers anliRlich einer Arbeits-
tagung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung vom 6. bis 8. Dezember
1982 in Berlin. Die Thesen basieren auf einem Untersuchungsbericht
des Verfassers {iber die Modelilseminare fiir Ausbilder, die vom Baye-
rischen Arbeitsminisserium in den letzten 10 Jahren durchgefiihrt
wurden. Der Bericht iiber die Seminare 313 und 14 ist beim Baye-
rischen Staassministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Schelling-
straBe 155, 8000 Miinchen 40, FA Nr. F/81/13, gegen eine Schutz-
gebiihr von DM 9,— erhaltlich. .

[2) Untersucht wurden alle jene Materialien zur Ausbildung dar Ausbiider,
die 1980 offentlich zugénglich waren und einen Rechtsteil hatten {ca.
30 Titel). Da viele dieser verschiedenen Materialien jedoch nahezu
identische Rechtsteile hatten, reduzierte sich das Buchmaterial auf
insgesamt 10 Titel. Einige seien stellvertretend fiir die restlichen Titel
genannt:

Bremhorst, A.: Arbeits- und berufspsdagogische Grundlagen fir Be-
triebsausbiider nach der AEVQ, Ludwigshaven 1973.

Georg, W.: Einfiihrung in die Grundiagen des Berufsbildungsrechts,
Bielefeld. 2. verb. Aufl., 1974.

Lobner, W.: Der Weg 2ur Ausbilderpriifung. 3. erw. Auflage, Dort-
mund 1974, ]
Schreiber, R.: tehrgang fiir das Hotel- und Gaststattengewarbe. Vor-
bereitung auf die Ausbildar-Eignungsipriifung, Teil 1—-3, Konstanz,o.J.

Schmiel, M. ; Berufs- und Arbeiwpiadagogik, Oortmund 1974.

[3] Daubler, W.: Das Arbeitsrecht. Von der Kindererbeit zur Betriebsver-
fassung. Ein Leitfaden fiir Arbeitnehmer. 8. Auflage, Reinbeck 1979,

Weiterentwicklung eines Modellversuchs du'rch die Praxis

tm Jahre 1977 wurde von der Siemens AG in Zusasmmenarbeit
mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung ein Modellversuch zur
padagogischen Weiterbildung von gewerblichen Ausbildern
durchgefiihrt [1]. Die Ergebnisse wurden seinerzeit umfassend
dokumentiert. Der nachstehende Aufsatz beschreibt die Ent-
wicklung der Aus- und Weiterbildungsmanahmen fix gewerb-
liche Ausbilder in quantitativer und konzeptioneller Hinsicht.

Damit soll zugleich belegt werden, daR Modellversucheals Initial-
Ziindung lber den eigentlichen Erprobungsrahmen hinaus ihre
Wirkung zeigen.

Die Aus- und Weiserbildung gewerblicher Ausbilder

Unternehmensiibergreifende BildungsmaBnahmen fir gewerb-
liche Ausbilder werden bei Siemens seit 1354 durchgefiihrt. Da-



118 U. Klein; Weiterentwicklung eines Modellversuchs

BWP 4/83

malige und heutige Ziele sind: Vorbereitung von Ausbildern
auf ihre fachlichen und padagogischen Aufgaben; standige Wei-
terbildung der Ausbilder, um ihr Wissen und Kdnnen auf dem
neuesten Stand zu halten.

In den Jahren 1971 bis 1983 wurden beispielsweise 6 vierwécr{ige,
47 zweiwdchige und 64 einwdchige Ausbilderseminare mit ins-
gesamt 1970 Teilnehmern durchgefiihrt. 170 Fihrungskrafte der
gewerblichen Berufsbildung nahmen an 11 weiteren einwdchigen
Trainingslehrgangen teil.

Als Folge des 1977 durchgefiihrten Modell-Lehrganges wurden
ferner 19 zweiwochige Trainingslehrgénge ,,Planung und Durch-
fihrung von Unterweisung und Unterricht fir gewerbliche Aus-
bilder (TUGA)”” sowie 5 einwdchige Informationslehrgange fir
Fihrungskrafte der Ausbildungsstatten durchgefiihrt.

Dariiber hinaus gibt es Lehrgangsangebote in den Standorten
und in den Produktschulen der Unternehmensbereiche [2].
Weitere Lehrgange werden von Ausbildern und Fihrungskraften
bei externen Tragern wie bei Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern, Bildungswerken der Wirtschaft u.a. be-
sucht.

Im Jahre 1983 erhalten 10718 junge Menschen bei der SiemensAG
gine Ausbildung in gewerblichen Ausbildungsberufen. Wie die
Abbildung 1 zeigt, ist die Struktur der Ausbildungsstatten je-
doch keineswegs so einheitlich, wie man zunachst annehmen
mag. !mmerhin wird in 41 Ausbildungsberufen an 61 Fertigungs-
bzw. Zweigniederlassungsstandorten ausgebildet. Deshalb kommt
auch der zentralen Weiterbildung des Ausbildungspersonals eine
groe Bedeutung zu.

Abbildung1: Daten zur gewerblichen Ausbildungder SiemensAG
Stand: Oktober 1982

Gesamtzahlgewart;l. Lehrlinge (eigener Bederf} | 9560
Devon: In metallverarbeitenden Berufen 3180
in elektrotechnischen Berufen 6315
Sonstige gewerbliche Berufe 65
Ausbildung fir andere Firmen/|nstitutionen 1160
Anzabhl der gewerbl. Ausbildungsberufe 41
Davon: Metallverarbeitende Berufe 21
Elektrotechnische Berufe 12
Sonstige gewerbliche Berufe 8
Anzabl der gewerblichen Ausbildungsstatten 61
Devon: bls 50 Lebhrlinge 16
51 bis 250 Labrlinge 34
251 bis 600 Lehrlinge 8
iber 500 Lebrlings 3
Kleinste Ausbildungsstatte 7 Lehrlinge
GroRte Ausbildungsstitte 848 Lebrlinge
Hauptberufliche gewerbliche Ausbilder 681
Aufwendungen fiir die Gewerbliche
Ausbildung im Geschaftsjahr 1981/82 180,3 Millionen DM

Die Teilnahme an unternehmensinternen Seminaren bietet
unseres Erachtens erhebliche Vorteile:

In den vom Heimatstandort entfernten Seminarorten konnen
sich die Teilnehmer voll auf die Seminarziele konzentrieren —
ohne Stodrungen und Unterbrechungen durch betriebliche und
familidre Einfliisse. Dadurch konnen entweder die vorgegebenen
Inhalte in kiirzerer Zeit oder in der vorgeseherien Zeit mehr
Inhalte vermittelt werden.

Die Teilnehmer haben die Maoglichkeit, mit anderen Siemens-
ausbildern verschieden grofer und unterschiedlich strukturierter

Fertigungs- und Vertriebsstandorte in der Bundesrepublik
Deutschland, Osterreich und der Schweiz Erfahrungen auszu-
tauschen,

Firmeninterne Seminare fordern nicht nur ein gemeinsames,
Uber die Standorte hinausgehendes Verstandnis fir viele berufs-
padagogische und fachliche Fragen {,,gemeinsame Sprache’‘},
sondern erleichtern es, durch bestimmte, aufbauende Lehrgange
im Unternehmen angestrebte Ziele und Standards zu erreichen,
Die Trainer kennen aus eigener Erfahrung die Arbeitsbedingun-
gen und Bediirfnisse der Ausbilder und stehen ihnen iiber das
offizielle Programm hinaus fir Gesprache zur Verfiigung.
Nachteilig konnen sich gegebenenfalls die durch diese zentralen
WeiterbildungsmaBnahmen bedingten hoheren Kosten gegeniiber
dezentralen ortlichen MaBnahmen auswirken.

Weiterentwicklung eines

Modellversuchs zur

padagogischen Weiterbildung

von Ausbildern (TUGA)

Im Rahmen eines gemeinsamen Modellversuchs mit dem Bundes-
institut fir Berufsbiidung wurde in den Jahren 1976/77 ein Lehr-
gang zur fachbezogenen padagogischen Weiterbildung von Aus
bildern entwickelt und erprobt, in dem padagogische, psycholo-
gische und technisch-fachliche Themen verkniipft sind. im didak-
tisch-methodischen Bereich stellen die Inhalte des Lehrganges
eine Vertiefung des Sachgebietes 2 ,,Planung und Durchfiihrung
der Ausbildung’* der Ausbilder-Eignungsverordnung (AEVO}
vom 20. April 1972 dar.

Fiir die Durchfihrung der Seminare gelten die Grundséatze:

o Teilnehmerorientierung
Beriicksichtigung situativer und adressatenabhangiger Bedin-
gungen
o Handlungsorientierung
Integration von padagogischen Inhalten, psychologischen In-
halten, Kenntnissen und Fertigkeiten sowie ihre praxisorien-
tierte Anwendung
o Ergebnisorientierung
Erarbeitung einer in der Ausbildungspraxis verwendbaren
fachdidaktischen Einheit {Lehrgangsbaustein} in Form von
fertigkeits- oder kenntnisbezogenen Unterweisungsunterlagen.
Daraus ergeben sich vor allem mehrere Merkmale, die das Lehr-
gangskonzept von friiheren BildungsmaBnahmen fiir Ausbilder
unterscheiden:
Didaktisches 2entrum des Lehrgangs sind zwei fachdidaktische
Bausteine, und zwar der ,,Modellbaustein’’ und der ,,Lehrgangs-
baustein®’.
Der Modellbaustein stellt ein typisches praktisches Beispiel aus
dem jeweiligen Berufsfeld des Ausbilders dar. Fir den metall*
gewerblichen Bereich ist es das Thema ,.Montieren von Agbre-
gaten”, fir den elektrotechnischen Bereich ,,Bestimmung von
Widerstandswerten durch Strom- und Spannungsmessung*. Alle
Themen, fachlichen Probleme usw. werden von den Referenten
mit Bezug auf den Modellbaustein erlautert und relativiert.

,,Lehren — Lernen — Trainieren — Erarbeiten von fachdidak-
tischen Ausbildungsunterlagen {Produzieren)’’ bilden im Lehr-
gang eine Einheit. Die Teilnehmer erarbeiten am Beispiel des
,.Modellbausteins’’ bis zum Lehrgangsende als materielles Er-
gebnis einen ,.Lehrgangsbaustein’’ in Form schriftlicher Ausbil-
dungsunterlagen. Hierfiir werden wichtige, fir die Ausbildung
im Betrieb bendtigte Themen in ,Teilbausteinen’ geplant,
schriftlich erarbeitet und mit allen Teilnehmern zu einem kom-
pletten Lehrgangsbaustein abgestimmt,

Die fachdidaktische Ergebnisorientierung erfordert, daB jedem
Lehrgang ein anderes elektro- oder metalltechnisches Fachthema
zugeordnet wird. Davon erarbeitet jeder Teilnehmer einen Ab-
schnitt. Diese Arbeitsteilung ermdglicht es, daB jeder Ausbilder
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Abbildung 2: Strukturierter Ablauf von TUGA-Lehrgangen
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seine, sich auf dasbetreffende Fachthema beziehende Unterwei-
sungs- bzw. Unterrichtsausarbeitung mit den anderen fachkom-
petenten Teilnehmern diskutieren, koordinieren und in einer
praktischen Unterweisung erproben kann.

2ur Optimierung der Lernbedingungen und zur Vertiefung des
Verstandnisses fiir eigene und fremde Verhaltensweisen wird
im Lehrgang der Beziehungsebene die gleiche Bedeutung wie der
Inhaltsebene beigemessen. Deshalb ist dieser Lehrgang so konzi-
piert, dall die Kooperation mit IKollegen im iehrgang und wah-
rend der betrieblichen Phase zwischen den beiden Lehrgangs-
wochen standig geiibt wird.

Das Lehrgangsergebnis ist auch durch Nichtteilnehmer iberpriif-
bar, da die schriftlichen Unterweisungs-/U nterrichtsausarbeitun-
gen nach dem Zusammenfiigen zum Lehrgangsbaustein allen Aus-
bildungsstandorten des Unternehmens zur Verfligung stehen {3].

Bisher wurden im Rahmen der unternehmensinternen Weiter-
bildung von gewerblichen Ausbildern neunzehn Lehrgange unter
der Lehrgangsbezeichnung ,, Trainingsiehrgang Planung und
Durchfiihrung von Unterweisung/Unterricht (TUGA}‘’ durchge-
fiihrt. Der strukturierte Ablauf ist ausAbbildung 2 zu entnehmen.

Abbildung 3: Muster einer Verlaufsplanungfiir eine Unterweisung

Die Ergebnisse aus den Lehrgingen haben bestatigt, da@ die
Grundkonzeption der Modellehrgange richtig ist. Mit den ge-
wonnenen Eifahrungen war es maglich, das Konzept insgesamt
zu verfeinern und weiterzuentwickeln. Einige Anderungen wer-
den nachfolgend vorgestellt.

Als schriftliche Vorbereitung fiir die Durchfiihrung von Unter-
weisungen werden Arbeits- und Stoffgliederungen erstellt.
Durch die besondere Struktur der Formblatter werden die Teil-
nehmer zu einer grindlichen Analyse und Gliederung der Lern-
inhalte angeregt. Damit verbunden ist die Frage, welche Metho-
den und methodischen Hilfsmittel {Lehr- und Lernmittel} sich
zur Verwendung anbieten.

Allerdings beziehen sich diese Ausarbeitungen nur auf die bei-
den mittleren Stufen der Unterweisung ,,Darbieten und Erlau-
tern durch den Ausbilder” und ,,Nachvollziehen und Ererbeiten
durch den Auszubildenden”. Eine schriftliche Vorbereitung auf
die erste Stufe ,,Vorbereitung und Einfithrung” und die vierte
Stufe ,,Zusammenfassen und Vertiefen’” wird nicht erforderlich.
Nachteilig wirkt sich aber aus, daB die gedankliche Durchdrin-
gung dieser beiden Stufen zu kurz kommt. Diesem Nachteil
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wurde mit der Einfihrung der Verlaufsplanung nach Abbildung 3
begegnet, die den methodischen Ablauf aller vier Stufen be-
schreibt. Der bereits in der Arbeits- bzw. Stoffplanung ausfiihr-
lich beschriebene Ablauf wird — wie in Abbildung 3 auszugs-
weise dargestellt — als Kurzform in die Verlaufsplanung iiber-
nommen.

Nach der urspriinglichen Konzeption sollten jeweils zwei Teil-
nehmer getrennt einen Teilbaustein gleichen Themas ausarbeiten
und beide Beitrage spater im Lehrgamd zu einer gemeinsamen
Fassung zusammenfigen. Dieses Verfahren hat sich nicht in
allen Falten bewashrt. In Abhangigkeit von den Themen und
ihrem Umfang ist es im Hinblick auf das Gesamtergebnis vorteil-
hafter, von Fall zu Fall zu entscheiden, ob das eiwahnte Ver-
fahren angewendet wird oder einige bzw. alle Teilnehmer von
vornherein ihre Ausarbeitung in den gesamten Lehrgangsbau-
stein einfigen. Der AbstimmungsprozeR iiber die Schnittstellen
zwischen den Teilbausteinen bleibt auch dabei erhalten.

Beim Lehrgang ,,Elektrotechnik fiir Metallberufe’’ wurde erst-
mals und mit Erfolg das bisherige Prinzip aufgegeben, nur Teil-
nehmer eines Fachbereiches, also entweder Ausbilder aus dem
Metall- oder dem Elektrobereich, zusammenzufiihren. Gerade
hierbei hat sich gezeigt, wie durch. gemeinsames Arbeiten an
einem Projekt das Verstandnis fir die Auffassungen und Schwie-
rigkeiten von Kollegen aus anderen Fachbereichen geweckt und
Vorurteile abgebaut werden kénnen. Allerdings bedarf es einer
sehr grdndlichen Seminarvorbereitung durch die Referenten und
einer ausfihrlichen Information der Ausbildungsstandorte iber
Ziele und Inhalte des Lehrganges, damit die richtigen Partner
{Teilnelkmer) zu einem Lehrgang zusammengefihrt werden.

Zur Information der Ausbildungsleiter und anderer Fihrungs-
krafte in der gewerblichen Berufsbildung iGber Ziele und inhalte
der TUGA-Lehrgange wurden mehrere einwdchige Informations-
tehrgange {TUGA-Info) mit folgenden Schwerpunkten und Zie-
len durchgefihit. .

Lehrgangsschwerpunkte bzw. Ziele:

— Information der Fihrungskrafte iiber Inhalte und Ablauf des
TUGA durch aktive Beteiligung der Teilnehmer bei Schwer-
punktthemen

— Kennenlernen der Seminarmethoden und des methodischen
Gesamtkonzepts

— Vertiefen des Verstandnisses fir die Belastung der TUGA-
Teilnehmer

— Forderung der Fahigkeit, die richtigen Teilnehmer fiir TUGA-
Seminare auszuwahlen, die Teilnehmer in den Zwischenphasen
zu beraten und zu unterstiitzen,

— die Teilnahmeerkenntnisse im Heimatstandort zu nutzen

Auswirkung des TUGA-Madells

auf die Seminare

zur Ausbildung der Ausbilder

Nach den ersten Erfahrungen mit dem TUGA-Konzept stellte
sich die Frage, ob nicht Ausbilder schon zu Beginn ihrer Ausbil-
dertatigkeit mit der im TUGA-Modell gefundenen methodischen
Form der Unterweisungsvorbereitung und -durchfiihrung vertraut
gemacht werden miiten, Denn besonders in dieser Zeit fehit es
ihnen noch an Erfahrung fiir diesen ihren wichtigsten Aufgaben-
bereich. Die Entscheidung fiihrte dazu, die bishérigen drei Semi-
nare, die der Vorbereitung auf die Ausbildereignungspriifung
dienten, zu einem methodisch und thematisch geschlossenen
Gesamtlehrgang zusammenzufassen und dabei wesentliche in
den TUGA-Seminaren bewahrte Inhalte einzubinden. Bei diesem
so weiterentwickeiten Seminar ,,Einfihrung in die Arbeits-
unel Berufspadagogik fiir gewerbliche Ausbilder (SAGA)’* wird

allerdings von der Erarbeitung eines geschlossenen Lehrgangs-
bausteines wie in den TUGA-Lehrgiangen abgesehen. Diese Lehr-
gange sind wie folgt strukturiert:

SAGA - Taill

Seminar Einfihrung in die Arbeits- und 2 Wochen
Berufspadagogik fiir gewerbliche Ausbilder
F— SSRGS = — SIS, T !
: 2wischenphase 1 |
] Vorbereitung von Unterweisungsibungen. 6~8 Wochen [
-1 Disposition, Arbeitsgliederung, usw. |
S SO |
SAGA - Tail2 1 Woche
it =St T L i S S S—— i
I Zwischenphase 2 |
il Vorbereitung auf die AbschluBpriifung G5=8"ochen |
_________________________ =t
SAGA — Teil 3 1 Woche

AbschluB:
Ausbildereignungspriifung IHK

Lehrgangsschwerpunkte baw. Ziele:

— Grundfragen der Berufsbildung

— Planung und Durchfiihrung der Ausbildung

— Praktisches Training von Unterweisung

— Vertiefen des Verstandnisses fir eigene und fremde Verhaltens-
weisen

— Der Jugendliche in der Ausbildung

— Rechtsgrundiagen

Lehrgange fiir besondere Teilnehmergruppen

Verglichen mit anderen Lehrkraften, Instrukteuren und Refe-
renten, stelit die Gruppe der Ausbilder eine relativ homogene
Adressatengruppe dar. Bei rd. 700 gewerblichen Ausbitdern in
der Siemens AG ist daher die Entwicklung eines geschlossenen
Konzepts fir Aus- und WeiterbildungsmalBnahmen weitgehend
unproblematisch. BitdungsmaRnahmen fir andere und kleinere
Adressatengruppen erfordern dagegen ein flexibel zu hand-
habendes Planungssystem. Erwihnt seien nur unterschiedliche
persdnliche und fachliche Teitnehmererfahrungen und von Fall
zu Fall andere Zielsetzungen, die die Planungen beeinflussen.
Um schnell und zielorientiert auf besondere Anforderungen
reagieren zu kdnnen, wurden diejenigen Bildungsmalnahmen,
die sich an Lehrende und informierende im gewerblich-tech-
nischen Bereich wenden, analysiert, geordnet und in eine vor-
laufige Matrix (Abbildung 4, Seite 122) iibertragen.

Dieses System hat sich erstmals bei der Vorbereitung auf die
Schulung von Kundeninstrukteuren eines Tochterunternehmens
fur Gerate und Anlagen der grafischen Industrie {Reproduktion,
Tiefdruck, Satzdruck} bewahrt. Trotz vollig anderer Bedingun-
gen als bei der Schulung beruflicher Ausbilder konnten durch
die Wahi geeigneter Matrixthemen die TUGA-Schwerpunkte
angepallt weitervermittelt werden. ,,Lehren — Lernen — Trainie-
ren — Erstellung eines Instrukteur-Handbuches™ bildeten auch
hier ein geschiossenes Seminarkonzept.

Weitere Projekte sind in Vorbereitung: Weiterbildung von aus-
landischen Dozenten, die nach Rickkehr in ihre Heimat Aus-
bilder ausbilden sollen; Ausbildung von auslandischen Fach-
arbeitern zu Ausbildern.



122 U. Klein; Weiterentwicklung eines Modellversuchs

BWP4/83

Abbildung 4: Themenmatrix zur Aus- und Weiterbildung von Ausbildern, Instrukteuren usw.

Weiterbildung von Ausbildern, Trainern, Instrukteuren und Referenten des gewerblich-technischen Bereiches — Gesamtmatrix

1 Planung und Durchfiihrung 2
der betrieblichen Ausbildung

Ptanung und Durchfiihrung von 3
Unterweisung und Unterricht

Psychologische Grundiagen

1.6 2usammenarbeit mit inner- und
auBerbetrieblichen Stellen

1.1 Bedarfsplanung . 2.1 Analyseder Lernbedingungen 3.1 Entwicklungspsychologie
(qualitativ/quantitativ) 2.2 Inhaltlich-methodische Planung

1.2 Einstellungvon Auszubildenden 2.3 Organisations- und Sozial- 3.2 Sozialpsychologie
und Ausbildern formen ’

1.3 Organisation 2.4 Verfahren fiir die schriftliche 3.3 Aligemeinpsychologie

1.4 Beurteilen und Bewerten : Vorbereitung

1.5 Weiterbildung von haupt- und 2.5 Training von Unterweisung/ 3.4 Training von Kommunikation
nebenamtlichen Ausbildern Unterricht und Kooperation

3.5 Training von Gesprachsfiihrung

3.6 Training von Verhalten in
Konfliktsituationen

4  Allgemeine und gesellschafts- 5
politische Fragen der Berufsbildung

Rechtsgrundlagen

6 Freie Themen

4.1 Systeme der beruflichen Bildung 5.1 Berufsbildungsrecht —  Vorbereitung von Referaten

4.2 Der Ausbilder in der beruflichen 5.2 Arbeitsrecht —  Methoden zur Ordnung von
Bildung 5.3 Betriebsverfassungsrecht Informationen

4.3 Jugend in Betrieb und Gesellschaft 5.4 Arbeitssicherheit

Zusammenfassung und Ausblick

Die Ergebnisse des gemeinsamen Modellversuches zwischen dem
Bundesinstitut fir Berufsbildung und der Siemens AG zur pad-
agogischen Weiterbildung von gewerblichen Ausbildern habendie
in sie gesetzten Erwartungen erfillt. Die in ihm und den Folge-
seminaren gewonnenen Erfahrungen konnten zur Optimierung
anderer Seminare genutzt werden.

Das Ziel, Ausbildern mit Hilfe eines methodischen Leitsystems
das Einarbeiten in neue Sachgebiete zu erleichtern, bedarf noch
einer Erganzung: Ausbilder miissen sich kiinftig noch mehr als
bisher der Aufgabe widmen, junge Menschen das Lernen zu leh-
ren und zu groBerer Selbstandigkeit aber auch Kooperations-
féahigkeit zu fihren. Deshalb wird es ein besonderes Anliegen in
den nachsten Jahren sein, diese Aufgabe iiber entsprechende Bil-
dungsmaBnahmen fiir Ausbilder und Methoden inder Ausbildung
zu bewaltigen.

Anmerkungen

[1) Vgl hierzu: Kutt, K., u. a.: Padagogische Weiterbildung von Aus-
bildern. Ein Modellversuch zur fachbeacgenen Planung und Durch-
filhrung betrieblicher Lernprozesse.
Bundesinstitut fir Berufsbildung {Hrsg.):
Hannovar: Schroedel 1979 (Schriften zur Berufsbildungsforschung.
Band 56)
Bundesinstitut fir Berufsbildung {Hrsg.) :
Weiterbildung der Ausbilder, Trainingslehrgang zur Planung und
Durchfilhrung von Unterweisung und Unterricht fir gewerbliche
Ausbilder {TUGA).
Lehrgangsunterlagen, 1979 (Sonderverdffentlichung, Druck BIBB
Berlin), ISBN 3-88555-0954

(2] Beispiele fiir produktorientierte Lehrgangsangebote:
Dezentrale Lehrgange
Technik — Methodik
2. B. : Mikroprozessor-Technik

Mikrocomputer-Techni k
Programmieren numerischer Steusrungan

Allgemeine technische Lehrgénge

Elektrotechnik, z. B.:
— MeRtechnik
— Steuerungstechnik

Metall- und Kunststofftechnik, z. B.:
— Hydraulik
—~ Kilebetechnik

Produktschulung, 2. B.:

— Fernsprechnebenstellen
— Schneltdrucker
— Plattenspeicher

" ]3] Beispiele von Bausteinen, die in den Lehrgangen entwickelt wurden:
Memallsechnik
Ein-und Ausbeu von Walzlagern
Einbau einer ,,Sinus'*-Lamellenkupplung
Messen und Priifen zum Fiigen mechanischer Bauteile
{2wischengetriebe)
Messen der Schnittkraft beim 2erspanen am Beispiel Langdrehen
Warmebehandlung unlegiertser Stahle
Montage und Priifen einer Stichsage
Schmiertechnik
Losbare Verbindungen fir Feinmechanik, Werkzeugbau, Maschinen-
bau und Betriebsschlosserei
1SO-Passungen -
Elektrotectinik
Aufbau und Funktion eines Netzgerites
Phasenanschnittsteuerung mit Diac und Triac
Aufbau und Funktion eines melirstufigen Transistorverstirkers (Tele-
fonverstérker)
Licht — Farbe — Beleuchtung
Wirkungsweise und Montage eines Gleichstrommonors (Reihenschluf3-
motor)
Der Operationsverstarker dargestelit am Invertierer, Addierer und
Komparasor
SchutzmaBnahmen in der Elektrotechnik. Ausgewahite Beispiele.
Aufbau und Funktion einer Digiseluhr in TTL-Bauweise
Elektrotechnik fiir Metallberufe
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Joachim Rottluff
Der Ausbilder als Moderator des Lernprozesses

Seit 1976 fordert das BIBB u. a. Modellversuche zur Erprobung Initiative im Lernproze®. Man sprach von ,,Selbstgesteuertem
neuer Ausbildungsmethoden. Es ging in diesen Versuchendarum, Lernen”.

die Selbstidndigkeit der Auszubildenden zu erhéhen. Die Projekt- Dieser Begriff ist miBverstandlich, moglicherweise suggeriert er,
methode wurde zum Schliissel fiir dasSelbsterarbeiten von Kennt- daR die Ausbilder nicht mehr gebraucht werdeh. Doch bei ge-
nissen und Fertigkeiten, aber auch fiir die Férderung sozialer nauer Betrachtung erweist sich das Gegenteil als richtig, die Aus-
Verhaltensweisen, insbesondere der Kooperationsbereitschaft im bilderaufgaben wandeln sich erheblich. Am Beispiel des Modell-
Lern- und Arbeitsprozef. versuches ,Selbstgesteuertes Lernen” bei den Ford-Werken,
Der Einzelne und die Gruppe ibernahmen einen grof3en Teil der Koln-Niehl, soll gezeigt werden, was das bedeutet.

Schematische Darstellung der verdnderten Roile des Ausbilders *)

Friher Heute
Homogene Ausbildungsgruppe @ Heterogene Ausbildungsgruppe
" Ausbildungsbedingungen
Der Ausbilder bildet 18 Jugendliche aus, die sich alle im Der Ausbilder bildet eine Gruppe von Auszubildenden aus,
gleichen Ausbildungsjahr befinden. die aus je 9 Auszubildenden des 1. und 2. Ausbildungsjahres
besteht.

Aufgaben/Anforderungen

b 4

Der Ausbilder verfolgt bei alten Auszubildenden gleichzeitig Der Ausbilder verfolgt nebeneinander die Ausbildungsziele
dieselben Ausbildungsziele und stellt sich auf die Voraus- unterschiedlicher Ausbildungsjahre und stellt sich auf die

setzungen und Bedirfnisse eines Ausbildungsjahrgangs ein, Voraussetzungen und Bediirfnisse unterschiedlicher Ausbil-
= ’ dungsjahrginge ein.

Friher Heute
Lernen im Gleichschritt @ Individueller Lernfortschritt

Ausbildungsbedingungen

Die Auszubildenden lernen Fertigkeiten und praxisbezogene Die Auszubildenden lernen Fertigkeiten und praxisbezogene
Kenntnisse ,,im Gleichschritt”, so daB sich alieAuszubildenden Kenntnisse ,,im eigenen Lerntempo”, so daB sich im Extrem-
an demselben Punkt des Ausbildungsprozesses befindensollen. fall jeder Auszubildende an einem anderen Punkt des Lern-

programms befinden kann.

Aufgaben/Anforderungen

Der Ausbilder hat Uberblick iiber den Lernfortschritt der Der Ausbilder hat Oberblick iiber den Lernfortschritt des
Gruppeund achtet u. a. mit Hilfevon Tests darauf,daR eskeine " Einzelnen und achtet darauf, daR der Einzelne im Leistungs-
zu starken Leistungsabweichungen nach unten gibt. und Zeitrahmen bleibt.
Friher Heute
Frontalunterricht @ Selbstgesteuertes Lernen

Ausbildungsbedingungen

Die Auszubildenden lernen weitgehend durch Unterricht Die Auszubildenden lernen weitgehend im Selbststudium
bzw. Unterwaisung an Obungsstiicken, die vom Ausbilder vor an sinnvolien Aufgabenstellungen und Projekten und wenden
der Gruppe gehalten wird. Dazu stehen entsprechende Lehr-, sich in der Regel nur in besonderen Féllen an den Ausbilder.
Lern- und Arbeitsmittel {z. B. Programmiertes Lehrgesprach) Dazu stehen die entsprechenden Lern- und Arbeitsmittel
sowie Tests zur Verfiigung. Die Arbeitsplatze sind in Reihen (z. B. Arbeismappen) zur Verfigung. Die Arbeitsplatze sind
angeordnet. in kleineren Gruppen angeordnet.

Aufgaben/Anforderungen

Der Ausbilder vermittelt Fertigkeiten und Kenntnisse Der Ausbilder steht dem Auszubildenden bei Bedarf zur
hauptsichlich vor der Gesamtgruppe ({Frontalunterricht). Hilfe, Information und Korrektur zur Verfiigung, wobei er
Er setzt dabei Medien, Lehr-und Lernmittel und Arbeitsmittel sie z2u maoglichst selbstandiger Nutzung aller gegebenen Lern-
in angemessener Weise ein. und Arbeitssmittel alleine oder in Gruppen anleitet.

* Die systematische Darstellung der verindeiten Rolle des Ausbilders wurde mir freundlicherweise von Ursula Schubert, Arbeitsgruppe Information,
Herwarthstralle 17, 5000 Kéln 1, iberlassen.
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Friher
Zentriert auf den Ausbilder

Heute
Zentriert auf den Auszubildenden

Ausbildungsbedingungen

Die Auszubildenden haben untereinander keine formellen
Beziehungen oder Aufgaben. Alle Lehr- und Lernbeziehungen
finden zwischen dem Ausbilder und dem einzelnen Auszubil-
i denden statt.

Der Ausbilder ist im Prinzip der einzigé Trager von Infor-
mationen, Hilfen, Funktionen fir den einzelnen Auszubil-
denden. Der Lernprozef ist ausbilderzentriert-

Die Auszubildenden schlieRen sich nach persénlichen
Bedurfnissen oder nach Art der Aufgabe zu Teams zusammen,
die bestimmte Aufgaben, Funktionen und Abladufe regeln
bzw. mitregeln.

Aufgaben/Anfo

rderungen

Der Ausbilder leitet die Auszubildenden an, sich gegenseitig
im LemprozeR zu férdern und delegiert Steuer- und Regel-
funktionen an den Einzelnen wie an die verschiedenen
Gruppen und an die Lehr- und Lernmittel. Der LernprozeR
ist zentriert auf den Auszubildenden.

b

Lern-und Arbeits-
mittel

Friher
Weitgehende Trennung von
praktischem und theoretischem Lernen

Heute
Weitgehende Verzahnung von
praktischem und theoretischem Lernen

Ausbildungsbedingungen

Den theoretischen Unterricht zusatzlich zur Berufsschule
erhalten die Auszubildenden in der Werkschule; es besteht
keine direkte Verbindung zwischen den praktischen Arbeiten
an den Obungsstiicken und dem Kenntniserwerb in der Werk-
schule. Es gibt regelmaRigen Werkschulunterricht.

Die Auszubildenden erwerben sich die meisten theoreti-
schen Kenntnisse zusdtzlich zur Berufsschule im Selbst-
studium im Zusammenhang mit den jeweiligen Aufgaben-
stellungen und Projekten. Von einigen Ausnahmen (Lehr-
gangen) abgesehen, gibt es keinen Werkschulunterricht.

Aufgabaen/Anfo

rderungen

y

Der Ausbilder hat nicht die Verantwortung fiir den Lern-
fortschritt der Auszubildenden in den theoretischen Fachern,
die von der Werkschule ibernommen wird. Er hat die prak-
tische Arbeit nur mit den Ubungsgebundenen Unterweisun-
gen, aber nicht mit weitergehender Theorie zu koordinieren.

Der Ausbilder hat auch den Lernfortschritt der Auszubil-
denden in der Theorie zu beachten und sie gegebenenfalls zu
selbstandigem Studium der Fachbiicher anzuleiten. Er hilft
den Auszubildenden, bei den Projekten und Aufgabenstellun-
gen immer wieder den Bezug zwischen Theorie und Praxis
herzustellen.

Friiher
Lernen in Lehrgédngen

Heute
Lernen an Projekten und in Lehrgangen

Ausbildungsbedingungen

Die Auszubildenden lernen in der Lehrwerkstatt bei ihrem
Ausbilder in der Artvon Lehrgangen, die nach den_jeweiligen
Fertigkeiten gegliedert sind. Spezielle Fertigkeiten und
Kenntnisse erwerben sie in zeitlich befristeten 1ehrgingen
beim Spezialausbilder oder dehrer.

Die Auszubildenden lernen vorwiegend an sinnvollen Auf-
gabensteilungen und Projekten im Selbststudium bei ihrem
Ausbilder. Spezielle Fertigkeiten und Kenntnisse erwerben
sie in zeitlich befristeten Lehrgdngen beim Spezialausbilder
oder dehrer.

Aufgaben/

Anforderungen

Der Ausbilder arbeitet mit Unterweisungsmethaden, die
den Auszubildenden grundsdtzlich aus der Schule schon
bekannt sind und die auch in denSpeziallehrgangen indhnlicher

Weise angewendet werden.

Der Ausbilder geht methodisch in anderer Weise vor, als die
Auszubildenden von der Schule gewohnt sind. Er hiift ihnen,
die Umstellungsschwierigkeiten Schule/Lehrwerkstatt und
Lehrwerkstatt/Speziallehrginge zu Uiberwinden.
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Die Gegenilberstellung zsigt:

Eine Organisation, die dem Auszubildenden ein Lernumfeld
schaffen soll, in dem er zunehmende Selbstandigkeit entwickeln
kann, fordert vom Ausbilder Umdenken. Seine Avfgaban dndem
sich wasentlich.

Greift man als wichtigsten Punkt hierbei die Aufgabe des Aus-
bildersheraus,das selbstgesteuerte Levnen zu fordern, so esgeben
sich daraus im einzelnen folgende Anforderungen an den Aus-
bilder:

Finf Gruppen von Anforderungen an den Ausbilder beim selbst-
gesteuerten Lernen:

I. 1. Der Ausbilder fiihrt die Gruppe der Auszubildenden
in die neuartige Methode ein und kontrolliert wahrend
der Arbeit, ob die Auszubildenden die Methode
verstanden haben und richtig damit umgehen. Bei
Abweichungen greift er ein.

2. Der Ausbilder versteht sich mehr als Berater und nicht
so sehr als Unterweiser.

Der Ausbilder achtet dareuf, daB die Auszubildenden
ihre Kenntnisse vorwiegend im Selbststudium erwer-
ben {allein oder in Gruppen) und hilft ihnen dabei bei
Bedarf.

4. Der Ausbilder filhrt den Auszubildenden dazu, seinen
Kenntnisstand selbst durch Kenntnis-Checklisten zu
kontroflieren, Der Ausbilder fishrt Gegenkontrollen
durch und veranlaBt den Auszubildenden, Kenninis-
licken selbst zu schlieBen.

1. 3

Ill. S. Der Ausbilder 138t den Auszubildenden die Arbes'ts-
weiseé und Arbeitsschritte innerhalb des vorgegebenen
Rahmens sowegit wie maglich sslbst finden, Er korri-
giert nur, wenn die Zielerreichung stark gefahrdet ist.

6. Der Ausbilder 138t den Auszubildenden selbst bestim-
men, wieviel Obung er braucht und berit ihn bei
Bederf. Nur an kritischen Punkten macht er Vorgaben.

7. Der Ausbilder ermdoglicht dem Auszubildenden inner-
halb eines Spielraums ein individuelles Arbeits- und
Lerntempo,

1V. 8. Der Ausbilder 138t den Auszubildenden Abweichun-
gen und Schwierigkeiten selbst erkennen und L&sun-
gen suchen und greift erst ein, wenn der Auszubil-
dende ihn bittet oder nicht mehr weiterkommt.

9. Der Ausbilder 188t den Auszubildenden die Werk-
sticke zuerst selbst bewerten und vergleicht seine
Bewertung mit der nachfolgenden des Ausbilders.
Bei Abweichungen beeinfluBt der Ausbilder die Giite-
maBstabe des Auszubildenden.

V. 10.Der Ausbilder férdert die zwischenmenschlichen und

die Arbeisbeziehungen zwischen den Auszubildeniden.

Praktische Beispiele fiir den Umgang zwischen Auszubildenden
und Ausbilder:

a) Ein Auszubildender zeigt Der Ausbilder zeigt ihm,
eine Wissenslicke, hat eine —& wo und wie er sich selbst in-
Frage im Kenntnis-Bereich formieren kann (2. B. Fach-

buch, Arbeitsmappe, Video-

band)

Der Ausbilder zeigtihm, wo

und wie er die richtige Lo-

sung finden kann und liBt
ihn seinen Fehler selbst kor-
rigieren

b) Ein Auszubildender beant-
wortet eine Kenntnisfrage
falsch{z. B.in Arbeitsunter-
lagen oder im Gesprach)

Der Ausbilder 138t ihn beob-
achten,wieanderees{richtig)
machen, 138tihnseineFehier
moglichst selbst herausfin-
den und dast5vgt seine rich-
tigen Ansatze

c) Ein Auszubildender zeigt
eine falsche Arbeitsweise
bei einer Fertigkeit, z. B.
besm Feilen,Bohren,Sagen

d) EinAuszubiidenderkommt Der Ausbilder fordert den
zum Ausbilder, zeigt ihm Auszubildenden auf, salbst
sain Werkstiick und fragt: zu priifen. Er hélftihm durch
Ist das in Ordnung? Verweise auf Vergleichs-

stiicke, Werkstucke von Kol-
legen usw., eigene Kontroll-
standards zu bilden

e} EinAuszubildenderkommt Der Ausbilder fordert den
mit einer Arbeitsaufgabe Auszubildenden auf, die
nicht zurecht und fragt den Aufgabe in Arbeitsstufen zu
Ausbilder zerlegen, gibt ihm Hinweise,

wo er Beispiele und Hilfen
hierzu finden kann — ins-
besondere auch bei seinen
Arbeitskollegen

f) Zwei Auszubildende strei- __pDer Ausbilder veranlaBt

tan sich beide Auszubildende, ihren
Standpunkt zu artikulieren
und zuvergleichenund einen
tragbaren Kompromil3 2zu
finden

g) Ein Auszubiidender hinkt Der Ausbilder klart im Ge-

im Tempo den anderen zu —» sprach mit dsm Auszubil-

sehr nach deniden die Ursache und be-
spricht mit ittsa MaBnahmen
zur Verbeaseerung, beispiels-
weise stirkere Zeitkontrolle,
gezielte Ubungen usw.

Das selbstgesteuerte Lernen itbertrigt dem Auszubildenden viel
Aktivitdit und Initiative. Der Ausbilder gibt diesem Handeln
einen Rahmen und eine Richtung. Der Ausbilder greift ein,
wenn das Ausbildungsziel aus den Augen verloren wird, ohne
dabei den Auszubildenden auf einen bestimmten Weg zu diesem
Ziel festzulegen,

Schwierigkeiten und Konflikte

Bei dem Versuch, mehr Selbststeuerung in der Ausbildung zu
verwirklichen, gibt es auch Schwierigkeiten. Diese hdngen einer-
seits mit den Auszubildenden zusammen, die von der Schule her
eine solche selbstidndige Arbeitsweise nicht gewohnt sind. Und
natiirlich probieren viele Auszubildende erst einmai aus, wieweit
ihre neue Freiheit geht.

Auf dsr anderenSeite ist diese Umstellung auch fiir die Ausbilder
nicht gerade einfach. Dadusch, daR sia nicht mehr alle Kennt-
nisse und Fertigkeiten selbst vermittein, verzichsen sie auf eine
Funktion, aus der sie bistver Sachautoritdt und damit Selbst-
bewuBtsein schopften. Auch stehen sie nicht mehr wie friher
im Mittelpunkt des Geschehens, sondem beeinflussen das Grup-
pengeschehen eher wie der Moderator einer Fernsehdiskussion.

Vorteile der neuen Ausbildersituation

Manchem Ausbilder mag diese verinderte Rolle auf den ersten

Blick wenig attraktiv erscheinen.

Fragen wir also, welche Erfahrungen die Ausbilder bei Ford

gemacht haben:

— Die neue Situation stellt eine Herausforderung an die eigenen
fachlichen Qualifikationen, insbesondere aber an das eigene
padagogische Kénnen dar,

— Die EinfluBmaoglichkeiten auf das Sozialverhalten sind groBer,
damit wichst auch die Verantwortung fiir die Gruppe.
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— Im Vergleich zu friher ist der personliche Kontakt zu den
Auszubildenden besser.

— Es gibt wesentlich weniger Disziplinschwierigkeiten, das
Auszubildendenverhalten gegeniiber Ausbilder und Misaus-
zubitdenden ist durch Riicksichtnahme und Hilfsbereisschaft
gekennzeichnet.

Das heiRt jedoch nicht, daB das Gruppenleben einfach-,,harmo-
nisch* verlauft. Es gibt schon eine ganze Menge Streit. Es erwies
sich aber durchaus als im Sinne der Entwicklung von Sozial-
kompetenz, wenn bestehende Konflikte, die sich durch konkur-
rierende Zielsetzung in einer Zusammenarbeit immer wieder
ergeben, starker bewuRt werden. Das heilt, wenn:
— verdeckte Konflikte in offene Konflikte iiberfiihrt werden;
- die Konflikte zwischen den Gegnern ausagiert werden
und
— das Ausagieren durch die beteiligten Gruppenmitglieder kon-
trol liert wird.

Schafft der Ausbilder fiir dieses Ausprobieren von sozialem
Verhalten Raum, so danken es die Auszubildenden mit offenem
und unverkrampftem Verhalten. Um MiBverstandnissen vorzu-

beugen: greift ein Ausbilder so gut wie gar nicht ein, so wird
dies von den Auszubildenden nicht als Toleranz und Verstand-
nis, sondern als mangelndes Engagement gewertet. In diesem
Fall besteht die Gefahr, dal® die Motivation, die aus der Aner-
kennung durch eine wichtige Bezugsperson — und des ist in der
Ausbildung eben der Ausbilder — erwachst, verloren geht. Das
fithrt dann auf seiten der Auszubildenden zu Desinteresse.

Die Auszubildenden suchen elso sowohl die Mdglichkeit, ohne
standigen Druck und Kontroile durch eine Autoritassperson ver-
schiedene Verhaltensweisen auszuprobieren, sie suchen aber
auch eine Orientierungshilfe und damit eine Bezugsperson, an
der man sich messen und auch reiben kann.

Ich pladiere mit diesen Aussagen fiir ein tolerantes und vers#nd-
nisvolles Verhalten der Ausbilder, halte es aber nicht fir sinnvoll,
Ausbilder auf genau fixierte Verhaltensformen zu trimmen.
Wichtiger ist, daR der Ausbilder sich authentisch, seinem Wesen
entsprechend verhalt.

Nur selbstbewuBte und selbstséndige Ausbilder werden die Ent-
wicklung von selbstindigen Auszubildenden férdern. Der Ge-
danke der Selbststeuerung muB also auch fiir das Ausbilderver-
halten gultig sein.

Rolf Raddatz

Gleichwertigkeit anerkennen - Andersartigkeit respektieren *)

Uberlegungen zur Gleichwertigkeit allgemeiner und beruflicher Bildung

Im folgenden geben wir einen Auszug aus einem Festvortrag
wieder, der anlaBlich einer Priiferehrung der Industrie- und
Handeiskammer fiir Ostfriesland und Papenburg, Emden,
gehalten wurde. Er befalt sich mit einem Thema, das fiir die
Zukunft der beruflichen Bildung erhebliche Bedeutung be-
kommen wird.

Die Schriftleitung

Viele Jahre hindurch hat die Berufsbildung ein Schattendasein
gefiihrt, unbeachtet von den Bildungspalitikern. Seit etwa fiinf-
zehn Jahren ist das anders. Die Berufsbildung hat im Mittel-
punkt &ffentlichen Interesses und politischer Auseinanderset-
zungen gestanden. Das ist zu begriilRen; denn dieser Bereich
unseres Bildungswesens erfaBt immerhin etwa die Halfte der
Bevdlkerung der entsprechenden Altersjahrgange, die zu ver-
nachlassigen es nicht den geringsten AnlaR gibt. Diese Uber-
windung des Schattendaseins der beruflichen Bildung im 6ffent-
lichen BewuBtsein ist ein Wert an sich und praktisch der erste
Schritt in Richtung auf die Gleichwertigkeit, die immer wieder
gefordert wurde, ohne damit einer Integration beruflicher und
aligemeiner Bildungdas Wort zu reden.

Die Erklarung von Frau Dr. Wilms, des neuen Bundesministers
fir Bildung und Wissenschaft, ein Zief ihrer Arbeit solle es sein,
die Gleichwertigkeit der berufiichen Bildung mit der allgemeinen
*)  Genehmigter Abdruck aus. Wirtschaft und Berufs-Erziehung 2/1983,

S. 38-43.

Bildung zu betonen und zu sichern, verdient deshalb volle
Zustimmung. Diese Gleichwertigkeit wird oft beschworen. Es
bleibt aber die Frage, ob das nur ein Lippenbekenntnis, eine
hohle Phrase ist, mit der sich Festreden trefflich ausschmiicken
lassen. Das ist aber nicht genug. Ein Mindestmal an normierter
Gleichwertigkeit ist notig. Dariiber muR mit den Bundeslandern
verhandelt werden. Ziel miissen abgestimmte |andesrechtliche
Regelungen sein, die die Eigenstandigkeit der Berufsbildung
wahren.,

Die Ausgangslage

Zur Z2eit sieht es so aus, daR die Berufsausbildung nach dem
Berufsbildungsgesetz offen ist fir den Zugang aus den allgemein-
bildenden Schulen. Abgesehen davon, daR es iiberhaupt keine
besonderen 2ulassungsvoraussetzungen gibt, werden den Absol-
venten weiterfihrender allgemeinbildender Schulen vielfach
Verkiirzungen der Ausbildungszeit gewahrt, auch wenn vom
Curriculum des Bildungsganges her dazu keine Veranlassung
besteht — nicht zu reden von den Abgangern bestimmter berufs-
bildender Schulen, fiir die es Anrechnungsverordnungen gibt.
Wo es die Gleichstellung beruflicher Qualifikationen mit allge-
meinen Schulabschliissen gibt, sind eindeutig die beruflichen
Schulen der verschiedensten Art bevorzugt. Es ist zwar in allen
Landern moglich, mit der AusbildungsabschluBprifung den
HauptschulabschluB zu erreichen und in einigen Landern auch
den mittleren AbschluR, wenn man eine Zusatzpriifung abgelegt
hat.
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Die Fachhochschul- oder Hochschulreife winkt dagegen nur
Absolventen beruflicher Schulen wie Fachschulen, héheren
Fachschulen, Berufskollegs oder Fachakademien, Dabei kann
man von der Fachoberschule absehen, fir die ja in der Regel ein
einjahriges Praktikum ausreicht, auch wenndie Zahl derer weiter
zunehmen diirfte, die lber eine Berufsausbildung zur Fachhoch-
schulreife an der Fachoberschule kommt. 1980 waren._es schon
mehr als 50%. Dazu ist allerdings zu bemerken, da weniger als
die Hélfte der Studienanfanger an Fachhochschulen iberhaupt
Uber diesen Weg kommt. Fast ebensoviele sind Abiturienten.

Kirzlich hat die Bund-Lander-Kommission fir Bildungsplanung
und Forschungsforderung eine Dokumentation vorgelegt, die
rund 1700 Abschlisse im Sekundarbereich | umfaRt. Darunter
sind mehr als 1000 berufsbildende Abschliisse. Den 2ugang zur
Fachhochschule cder Universitateréffnendavon nur sehr wenige,
z. B. die schulisch erreichbaren Abschliisse der verschiedensten
Assistentenberufe. Die duale Ausbildung fihrt immer nur auf

einem Umweg dorthin, so da man allenfalls von zaghaften

Ansdtzen zur Verwirklichung der Gleichwertigkeit sprechen

kann. Allerdings ist durchaus in Zweifel zu ziehen, ob Gleich-

wertigkeit wirklich nur als Einbahnstrale in Richtung Hoch-

schule verstanden werden darf.

Den Oberlegungen zu diesem Thema sollen folgende Thesen zu-

grunde gelegt werden:

® Gleichwertigkeit bedeutet nicht Gleichartigkeit.

® Gleichwertigkeit darf nicht 2u neuen Diskriminierungen
fithren. \

® Gleichwertigkeit ist ein Anspruch, den die Wirtschaft selbst
erfillen muB.

Gleichwertigkeit bedeutet nicht Gleichartigkeit

Der Bildungsgesamtplan von 1973 nennt als eine vordringliche

bildungspolitische Aufgabe im Sekundarbereich 1 die Herstellung

der Gleichwertigkeit von beruflicher und allgemeiner Bildung,

Maoglichkeiten des Erwerbs allgemeiner Schulabschliisse in Verbindung mit beruflichen Qualifikationen

Land o é . .
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wobei — und so steht s wortlich da — das berufliche Schulwesen
neu zu ordnen und auszubauen ist. Die betriebliche Ausbildung
wird hier vollig vergessen. Weitere Ziele in diesem Zusammenhang
waren die curriculare Abstimmung und Verzahnung von Bildungs-
gangen im allgemeinen und beruflichen Bildungswesen sowie die
Verstarkung und Differenzierung der theoretischen Elemente in
berufsqualifizierenden Bildungsgangen.

Das wurde im Jahre 1973 beschlossen, als die Diskussion iber
die Integration von allgemeiner und beruflicher Bildung ihren
Hoéhepunkt mit den Markierungspunkten des damaligen Bundes-
bildungsministers von Dohnanyi erreicht hatte. Konsequent
wird deshalb als eine MaBnahme zur Erreichung der genannten
Ziele die ,,Ausrichtung aller Bildungsg3nge an den atigemeinen
Zielen des Sekundarbereichs [1** genannt.

Das war und ist immer noch der falsche Weg zur Gleichwertigkeit,
weil er sie iber die Gleicharti‘gkeit, ja uber Gleichmacherei er-
reichen wollte. Nicht umsonst haben sich deshalb die Organi-
sationen der Wirwchaft vehement und mit Erfolg gegen diese
Bestrebungen gewandt.

Bei der Fortschreibung des Bildungsgesamtplanes hat man daraus
gelernt. Zwar ist diese Fortschreibung mangels Einigung Uber
den Finanzierungsrahmen der geplanten BildungsmaRBnahmen im
Sommer vorigen Jahres nicht beschlossen warden, aber an dieser
Stelle soll doch wiedergegeben werden, was im Entwurf zur
Gleichwertigkeit ausgesagt war:

Die Méglichkeiten, schulische Abschliisse des Sekundarbereichs |
nachzuholen und schulische Berechtigungen durch Feststellung
der Gleichwertigkeit entsprechend qualifizieiter beruflicher Ab-
schliisse zu erwerben, sollten erweitert werden. Das klingt viel
zuriickhaltender als 1973. Inwieweit darin die damals deutlich
zutage tretende Tendenz in Richtung auf eine Gleichartigkeit
dennoch mitschwingt, muR wohl die Praxis erweisen, die der
Fortschreibung des Bildungsgesamtplanes gar nicht bedarf.
Bemerkenswert ist aber immerhin, daR auch vorgesehen war,
Verfahren zur Feststellung und Systematisierung gleichwertiger
und wechselseitig anrechenbarer Qualifikationsanteile zu ent-
wickeln,

Die Feststellung der Gleichwertigkeit muB in voller Anerkennung
der Andersartigkeit erfolgen, weil sonst die Eigenstandigkeit der
beruflichen Bildung gefahrdet ist. Diese ist aber unabdingbar,
weil nur sie gewahrleistet, dal die Qualifikatio nsanforderungen
erfiilit werden, auf die Unternehmen nicht verzichten k6nnen,
wenn sie ihre Position im internationalen Wettbewerb verteidigen
wollen.

Die Vielfalt der Abschlisse in der Berufsbildung ist Ausdruck
eines differenzierten Qualifikationsbedarfs. Diese Vielfalt gibt es
im ailgemeinen Bildungswesen nicht, so dal schon von daher in
der Aufgabe der Eigenstandigkeit eine groBe Gefahr gesehen
werden muB.

Im Februar des vergangenen Jahres hat der Gesprachskreis Bil-
dungsplanung beim Bundesminister fiir 8ildung und Wissenschaft,
dem Politiker und Wissenschaftler sowie Vertreter der Wirtschaft
und ihrer Organisationen, der Gewerkschaften und der Lehrer-
verbande angehoren, eine Empfehlung zur Qualitatsverbesserung
der beruflichen Bildung beschlossen. Sie enthalt ebenfalls die
Forderung nach Anerkennung der Gleichwertigkeit der beruf-
lichen Bildung, die mit folgender Kernaussage begrindet wird:
,Qualifizierte Berufsausbildung vermittelt Kenntnisse, Fertig-
keiten und Fahigkeiten, die weit (iber die Anforderungen einer
Beschaftigungals Facharbeiter, Geselle und Gehilfe hinausgehen.*”

Dieser Satz macht eine auf die Bildungsinhalte bezogene Aussage,
der man zustimmen muR, vor allem vor dem Hintergrund der
unwerschiedlichen Anforderungen, die an diejenigen gestellt
werden, die das Stadium der Vollzeitbildung, die nicht nur im
Besuch der Oberstufe des Gymnasiums, sondern auch in einer
Lehrzeit im dualen Ausbildungssystem bestehen kann, durch-
laufen haben. Diese Anforderungen sind so vielfaltig, daR es nur
eine Vorbereitung darauf nicht geben kann. Das gilt auch fiir das
Universitatsstudium, fir das das Gymnasium nur inden seltensten

Féllen inhaltliche Vorbereitung leistet. Und die mangelnde
Studierfahigkeit der Abiturienten wird immer wieder beklagt, so
daB ihnen deswegen ebenfalls kein auf Bildungsinstitutionen
und Bildungsorganisation beruhender Vorrangeingeraumt werden
muB.

Gleichwertigkeitdarf nicht zu neuen Diskriminierungen fihren

Schon in der Formel ,,Gleichwertigkeit von beruflicher und all-
gemeiner Bildung” liegt eine Diskriminierung, die historische
Wurzeln hat. Als gebildet galt nur der, der humanistisch gebildet
war. Oie in friheren Jahren heftig gefiihrte Diskussion lber die
Beziehungen von ,Bildung” und ,,Ausbildung’’ deutet ebenfalls
auf die hier liegenden Gegensatae hin. In der Theorie sind diese
Gegensatze zwar iberwunden. Die Praxis der Anerkennung der
Gleichwertigkeit von beruflicher und allgemeiner Bildung ist
dariiber noch nicht hinweg.

Deutlichstes Zeichen dafiir ist der MaBistab, der fiir die Gleich-
wertigkeit gewahlt wird: €s ist immer ein allgemeiner Bildungs-
stand, zu dem von der beruflichen Bildung her aufgeschaut wird.
Und der Fixpunkt, um den alles kreist, ist die Berechtigung zum
Hochschulstudium, das Abitur. Man sollte sich einmal ernsthaft
fragen, ob das richtig ist. Sollte die Frage bejaht werden, konnte
die Diskussion beendet werden mit dem Hinweis auf den zweiten
Bildungsweg, der recht gut ausgebaut ist und jedem die Mdglich-
keit bietet, die Studienberechtigung zu erwerben,
Gleichwertigkeit muR aber mehr sein als nur eine formale Be-
rechtigung, sie muR in einer Anderung des 6ffentlichen BewuRt-
seins Ausdruck finden, so daR es nicht mehr einen ersten Bil-
dungsweg gibt, dessen Endpunkt allenfalls noch uber einen
zweiten Bildungsweg von all denen erreicht werden kann, die
man nicht zum Eiwerb von Bildung auf den ersten Weggeschickt
hat.

Davon ist man heute noch weit entfernt, wie das die im Mai
letzten Jahres von der Kultusministerkonferenz beschlossene
Vereinbarung iber die Priifung fir den Hochschulzugang von
besonders beféhigten Berufstatigen deutlich macht. Der Ein-
feitungsabschnitt dieser Vereinbarung lautet: ,,Berufstatige, die
auf Grund ihrer Begabung, ihrer Persénlichkeit und ihrer Vor-
bildung fiir ein Hochschulstudium in Frage kommen, aber keine
allgemeine Hochschulreife besitzen, kénnen, wenn sie nach
langerer Berufstatigkeit studienrelevante Kenntnisse und Fahig-
keiten erworben haben und ihnen ein schulischer Bi{dungsgang
oder die Teilnahme an der Reife-/Abiturpriifung nicht zugemutet
werden kann, die Priifung fir den Hochschulzugang besonders
befahigter Berufstatiger ablegen.*

Zugelassen wird man zu dieser Priifung, wenn man mindestens
25 Jahre alt und.in der Regel nicht alter als 40 Jahre ist und
nach AbschluB einer beruflichen Ausbildung mindestens finf
Jahre berufstatig war, Die Prifung selbst erfolgt in drei Fachern
schriftlich und in vier Fachern mindlich. Diese Vereinbarung ist
kein Beitrag zur Gleichwertigkeit beruflicher Bildung, sie be-
deutet praktisch ihre Diskriminierung,

Dafiir gibt es jedoch auch Beispiele auf anderen Ebenen. Eines
der schlechtesten hatdas L.and Niedersachsen gegeben, als es die
mit mindestens befriedigend bestandene Meisterprifung dem
RealschulabschluB gleichstellte, wenn gleichzeitig der Haupt-
schulabschluB und die berufs- und arbeitspadagogische Eignung
vorliegt., Hier muB wirklich gefragt werden, ob ein Meister nach
abgelegter Priifung, also im Alter zwischen 25 und 35 Jahren, in
seinem Bild ungsstand tatsachiich dem gleichzusetzen ist, der mit
etwa 17 Jahren die Realschule ver!aBt. Daran glaubte man wohl
im niedersachsischen Kultusministerium selbst nicht; denn in
der Begriindung dieser Regelung wird darauf hingewiesen, daR
die Zujassungsvoraussetzungen fiir eine Meisterpriifung hinsicht-
lich Umfang und Dauer weit iber einen zweijahrigen Schul-
besuch hinausgehen. Warum wird dann aber dennoch die bestan-
dene Meisterprifung ,,in ihrer Wertigkeit” nur dem Niveau des
Realschulabschlusses gleichgesetzt?

Einen falschen Weg geht auch die baden-wiirttembergische Rege-
lung zum Erwerb eines dem HauptschulabschluR gleichwertigen
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die Frage, wie sich der technische
und arbeitsorganisatorische Wandel
auf die berufliche Bildung auswir-
ken wird, quantitativ, auf dasAusbil-
dungsplatzangebot und qualitativ
auf Inhalte und Organisation der
beruflichen Bildung, wird immer
vernehmlicher gestellt.

Die Veranderungen selbst betreffen
die Arbeit, die Gestaltung der
Arbeitspldtze und -abldaufe, die
neuen Anforderungen, die dort
erfiillt werden miissen. Die Fragen
werden also dort formuliert, dieAnt-
worten dagegen miissen Aus-und
Weiterbildung geben.

Weiterbildung ist zuerst betroffen:
Neue Technologien werden von den
Betrieben mit den bewéhrten Fach-
kriften eingefiihrt. Die Einweisung
erfolgt zumeist durch den Hersteller
der neuen Maschinengenerationen.
Die hierfiir verwendeten Bil-
dungsprogramme sind Teil der Mar-
ketingstrategien und damit stark
hersteller- und trendabhéngig.

Bestandteil der Erstausbildung wer-
den neue Techniken erst nach einer
Phase der Standardisierung, erst,
wenn ein GroRteil der Betriebe auf-
grund positiver Erfahrungen das
Neue iibernommien hat. Dies sollten
alle wissen, die bereits beim
Bekanntwerden neuer Techniken
nach deren Aufnahme in Ausbil-
dungsordnungen rufen.

Jede Neuordnung von Ausbildung
mul auch die Ausbildungsfahigkeit
der Betriebe beriicksichtigen, vor
allem in Zeiten anhaltend hoher
Ausbildungsplatznachfrage. Nicht
alle Betriebe verfiigen iiber entspre-
chende Ausbildungsmdoglichkeiten
an Arbeitspldtzen, die nach demletz-
ten Stand der Technik eingerichtet
sind. Wiirden sie dennoch durch
neue Ausbildungsordnungen

Arbeitsplitze in der Chemischen Industrie

Auswir

kungen der Mikro-

elektronik auf Qualitat und

Quantitat

Die Chemische Industrie zihlt traditionell zu den Branchen mit aus-
gesprochen hoher Innovationsbereitschaft. Die Mikroelektronik
befindet sich gerade auch in dieser Branche auf dem Vormarsch.

Die neuen Automatisierungs-
systeme bringen durch den
Ersatz von rein mechanischen
oder elektromechanischen Kom-
ponenten durch elektronische
Bauelemente eine Optimierung
bestehender oder neuer Anlagen
mit sich. Dies gilt besonders fiir
die Wirtschaftlichkeit von Pro-
duktionsverfahrendurchbessere
Rohstoff- und/oder Energieaus-
nutzung. Auch konnen Produkte
mit h6herer und gleichbleibende-
rer Qualitdt hergestellt werden.
Dieser Aspekt ist unter dem

Gesichtspunkt einer besseren
internationalen Konkurrenzfa-
higkeit besonders wichtig. Die
vorgenannten Resultate werden
dadurch erreicht, dal} die prak-
tisch verzogerungsfrei arbei-
tende Elektronik Sollwerte von
Produktionsparametern exakter
einhalten kann. Prozesse werden
,2weicher“ bzw. vorausschauen-
der gesteuert.
Andererseits werden besonders
komplizierte Prozesse durch den
Einsatz frei programmierbarer
Fortsetzung Seite 2, Spalte 3

Erwerbstétige 1879

Industrte  Chemische

Insgesamt

inagesamt Incustrie

Inagasamt  Chamische
Inclustrie

Auszubildende 1979

Neturwiss. Technische Keuw'm@nn,
Ausb-Berufe Ausb-Berufe Ausb-Berufe

Dle Zahlen (iber dle Auszubitdenden in der chem. Industrie slammen aus einer Erhebung des Bundesarbeit-
geberverbendes Chemie (Bundesarbeitgeberverband Chemie (Hg.) Berufsausbildung In der Chemischen Indu~
strie. Stand und Uberlegungen 1980. Heldelberg1980); aus Griinden der Yergleichbarkeit wurde beim (ibrigen
Zahlenmatetial euf den Beritfsbildungsbericht 1981 und auBerdem euf die Sonderverdffentlichung BIBB/IAB
Alex. L u. 8., Qualiflketion und Berufsveriauf, Berlin 1981 zuriickgegriffen.

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

1V/1




gezwungen, auch in der Ausbildung
modernste Techniken zu beriick-
sichtigen, miiten sie entweder aus
der Ausbildung ausscheiden oder
versuchen, durch Erganzungsmali-
nahmen wie iiberbetriebliche Aus-
bildung die geforderten Qualifika-
tionen zu vermitteln. In jedem Falle
ist die Kostenseite angesprochen.
Das darf natiirlich umgekehrt nicht
zum billigen Alibi fiir meilenweites
Hinterherhinken von Ausbildung
hinter den Qualifikationsanforde-
rungen der Arbeitswelt bedeuten.

Hier miissen Kompromisse gefun-
den werden, die einerseits die unter
dem Gesichtspunkt der langfristigen
Qualifikationsverwertung erforder-
lichen Mindeststandards in der Aus-
bildung auch bei der Vermittlung
notwendiger neuer Inhalte sicher-
stellen, die andererseits aber auch
die Aufrechterhaltung einer praxis-
nahen Ausbildung in den Betrieben
gewdhrleisten.

In diesem Zusammenhang ist die
Feststellung von Bedeutung, daR
antizipatorische Leistungen des Bil-
dungssystems, also ein Vorwegneh-
men von Entwicklungen durch Bil-
dungsmaRnahmen, im Hinblick auf
die zu erwartenden Qualifikations-
anforderungen  nicht  moglich
erscheinen.An Maschinen,die heute
erstauf Messengezeigt werden,kann
man noch nicht ausbilden. Aller-
dings kann Ausbildung die Lernfa-
higkeit vermitteln, die notig ist, um
sich mit neuen Entwicklungen aus-
einandersetzen und die eigene Qua-
lifikation bestdndig anpassen zu
konnen. Elemente der Ausbildung,
die das gewaihrleisten, gilt es noch
besser zu beschreiben und gezielt zu
vermitteln.

Beim Eindringen der Mikrocompu-
tertechnik in die betriebliche Wirk-
lichkeit wird das Auseinanderklaf-
fen von technischer Entwicklung in
den Grollbetrieben den zunehmen-
den neuen Anforderungen am
Arbeitsplatz und dem Katalog der
Fertigkeiten und Kenntnisse in den
Ausbildungsordnungen besonders
deutlich und entsprechend als Man-
gelempfunden. Derfrithestmogliche
Zeitpunkt der Anpassung von Aus-
bildungsrichtlinien an die tatsich-
liche Entwicklung ist aber keine
berechenbare GroRe. Er muff im
dualen System und fiir das vorherge-
hende schulische Bildungssystem
immer neu ausgehandelt und
festgelegt werden. Deshalb ist dieser
Vorgang auch nicht einmalig, son-
dern systembedingt.

e e e R G s e e
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thema: berufsbildung

In der beruflichen Erstausbildung
hat in den letzten 10 Jahren unter
dem EinfluR technischer und organi-
satorischer Verdanderungen eine all-
mahliche Abkehr von den aus-
schlielllich vergangenheitsorientier-
tenTatigkeiten einer engen, speziali-
sierten Ausbildung begonnen. Eine
Ubereinkunft aller Beteiligten, die
berufliche Erstausbildung in eine
breite berufliche Grundbildung und
eine darauf aufbauende Fachbil-
dung zu gliedern, wie sie das Berufs-
bildungsgesetz vorschreibt, konnte
erzielt werden.

Unbestritten ist auch, daR die beruf-
liche Grundbildung stdrker mit
berufsbedeutsamen, bisher eher der
Allgemeinbildung  zugerechneten
Inhalten (Sprache, Mathematik)
angereichert worden ist und noch
wird, weil diese ,Kulturtechniken*
in steigendem Male auch zum
~Handwerkszeug" infastallen Beru-
fen werden.

Es steht auller Zweifel, daR Kennt-
nisse iiber die Informationstechno-
logien kiinftig dem Basiswissen oder
einer beruflichen Grundbildung
hinzugerechnet werden miissen,
denn sie werden in fast allen Tatig-
keitsbereichen des Menschen beno-
tigt werden. Sie diirfen nichtalsaddi-
tives Wissen, vielleicht in einem
zusdtzlichen Fach, vermittelt wer-
den, ~sondern miissen integraler
Bestandteil aller beruflichen Grund-
bildung von Anfang an werden.

In der Fachbildung sollte vor allem
die Handhabung berufsbezogener
neuer Technologien nach der
Methode des exemplarischen Ler-
nens erfolgen.

Wie in allen anderen Bildungsgan-
gen auch, so kann in der beruflichen
Bildung nicht immer nur Neues auf-
genommen werden, ohne daR Vor-
handenes gestrafft oder fallengelas-
sen wird: In ein MaR geht immer nur
eine bestimmte Menge.

Es wird darauf ankommen, in
Grundbildung und Fachbildung die
richtige Mischung zwischen den
bekannten, langfristig verwertbaren
Qualifikationen und den neuen,
noch zu beschreibenden Kenntnis-
sen und Fertigkeiten zu finden.

Hotoscumn WH1AT]

Steuerungen erst

iiberhaupt
durchfiihrbar. Dies macht gerade
auch aus volkswirtschaftlicher
Sicht den Einsatz derartiger
Anlagen zwingend notwendig.

Im Bereich der chemischen
Grundstoffe hat es in der jiing-
sten Zeit starke Ertragseinbulen
gegeben,dazunehmend rohstoff-
reicheSchwellenldnder derartige
Industrien selbst aufbauen und
ihre ProdukteaufdenMarktwer-
fen. Rohstoffarme Lander wie die
Bundesrepublik konnen hier nur
mitdem Wissenund Konnenaller
am Prozel! der Forschung, Ent-
wicklung und Herstellung hoch-
wertiger Produkte beteiligten
Menschen gegenhalten. Das
Export- und Ertragsvolumen
kann zunehmend nur iiber die
Vermarktung von ,Spezialita-
ten“ erfolgen, deren Herstellung
technisch-wissenschaftliches
,know-how*“ hochsten Grades
voraussetzt.

Mit dem technischen Wandel hat
sich die Qualitat der Arbeits-
platze unzweifelhaft verdndert.
Tatigkeiten sind aus dem unmit-
telbaren Produktionsbereich in
Steuerzentralen und Meflwarten
verlagert worden. Der Umfang
von Bedienungsfunktionen und
manuellen Tatigkeiten ist gerin-
gergeworden. Statt dessen haben
Uberwachungsfunktionen, Feh-
lersuche,Wartungs-undInstand-
haltungsarbeiten erheblich an
Bedeutung gewonnen. Diese
Tatigkeitenstellenhohere Anfor-
derungen an das technisch-wis-
senschaftliche Verstdandnis und
die Konzentrations- und Reak-
tionsfahigkeit der Mitarbeiter als
etwa an die korperliche
Leistungsfahigkeit. Die Arbeit in
der MeRBwarte ist vornehmlich
eine zentrale Kontrollarbeit,
fernabvom eigentlichen Produk-
tionsprozeli. Bei Storungen und
abweichendem ProzeRverlauf
miissen regulierende Eingriffe
vorgcnommen oder veranlal3t
werden.

Zusammenfassend kann gesagt
werden, dal} die Einfiihrung der
neuen Techniken auf der Grund-
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lageder M ikroelektronik voraus-
sichtlich nicht zu einer ,Dequali-
fizierung“ in der Chemischen
Industrie fiihren wird. Eine
gewisse Gefahr zu einer Entwer-
tung erworbener Fertigkeiten
und Kenntnisse wire fiir den Fall
der Durchsetzung einer strengen
Arbeitsteilung gegeben, wobei
nur einem geringen Anteil der
Beschiftigten die hoher qualifi-
ziertenAufgabenindenM eRwar-
ten iibertragen werden, wiahrend
andererseits fiir die Mehrheit
Aufgaben mit vergleichsweise
niedrigen Anforderungen in der
Anlagenkontrolle ,vor Ort“ als
s,Laufer* oder ,Rundginger“
iibrigblieben. Nach der bisheri-
gen Entwicklung ist eher wahr-
scheinlich, daR der vielfaltige
Qualifikationen besitzende
Facharbeiter mit universeller
Einsetzbarkeit und mit besonde-
rer Fahigkeit zur Spezialisierung
inden unterschiedlichsten Berei-
chen die Zukunft bestimmen
wird. A

Die bisherigen Erfahrungen
haben dabei gezeigt, dal der Ein-
satz der Mikroelektronik nicht
zwangsldufig zu Arbeitsplatzein-
sparungen fiihren muf3. Generell
kann gesagt werden, daf} der Ein-
satz von ProzeRrechnern in der
Verfahrenstechnik zentral
begriindet ist durch die Notwen-
digkeit einer optimalen und
sicheren Betriebsweise. Die oko-
nomischen Vorteile liegen in der
Steigerung der Produktqualitédt
und der besseren Energieausnut-
zung. Letztlich ermoglicht die
Mikroelektronik auch ein hohe-
res Mall an Umweltschutz.

Prozesse in der Verfahrenstech-
nik laufen in der Regel in
geschlossenen Apparaturen ab.
Die direkte Kontrolle der
ProzeRdaten durch die menschli-
chenSinneistnichtmoglich.Eine
weitgehende Automatisierung
der ProzeRkontrolle und -steue-
rung erfolgte in der Chemie daher
schon recht friih.

Wegendiesestraditionell bedingt
ohnehin vorhandenen hohen
Automatisierungsgrades ist es

bisher nicht zu derartig drasti-
schen Einsparungen von Arbeits-
platzen wie etwa im Biiro- oder
Metallbereich gekommen. Soste-
hen den in den letzten zehn Jah-
ren in der Chemie ca. zwanzig-
tausend abgebauten Arbeitsplat-
zen beispielsweise 350tausend in
derTextil-und Bekleidungsindu- |
strie, 155tausend in der Elektro-
industrie und 111tausend im
Maschinenbau gegeniiber.

Dieinder Aufbauphasenach dem
Zweiten Weltkrieg stark expan-
dierende und spédter auch unter
konjunkturellen Schwankungen |
weniger leidende Chemische
Industrie hatte 1973 mit ca.
700.000 Mitarbeitern ihren bis-
lang hochsten Beschéaftigungs- |

stand erreicht. Die Einfiilhrung |

moderner Technologien der letz-
tenundvorletzten Generationab
ca.BeginndersechzigerJahrehat
den bis dahin rapiden Aufbau der
Belegschaften - zwischen 1965
und 1970 erfolgteeine Steigerung
der Beschaftigungszahl von ca.
595.000 auf 692.000 - zunachst
nur gebremst und - zumindest bis
1973 - kaum zu einem Absinken
der Beschiftigtenzahlen gefiihrt.
Bei der Betrachtung muR beriick-
sichtigt werden, daR es innerhalb
der Branche jedoch zu
Umschichtungen in der Beschaf-
tigtenstruktur gekommen ist. So
ging die prozentuale Besetzung
der unteren Lohngruppen von
62 % im Jahre 1955 auf 40 % im
Jahre 1980 zuriick. Umgekehrt
stieg die Quote der ausgebildeten
Facharbeiter um neun Prozent-
punkte auf 35% und die der
mehrjdhrig angelernten Krifte
mit quasi Facharbeiterstatus von
14 auf25%.

Der Anteil der Angestelltenin der
Chemie hat sich stéandig erhoht.
Von knapp 28 % imJahre 1955ist
die Angestelltenquote auf 45 %
im Jahre 1980 angewachsen. Dies
ist einerseits vor dem Hinter-
grund zu sehen, daR die steigende
Flut der Informationen den Per-
sonalbestand in den Verwal-
tungsabteilungen  hat  stark

Fortsetzung Seite 6. Spalte |
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Die Praxis ist immer dabei:

Wie entsteht eine
Ausbildungsordnung?

Die Qualitit derBerufsausbildungin den Betrieben hingt wesentlich
von ihrer inhaltlichen Gestaltung ab. Zentraler Bezugspunkt hierfiir
sind die Ausbildungsordnungen. Sie werdenvomfachlich zustindigen
Bundesminister im Einvernehmen mit dem Bundesminister fiir Bil-
dung und Wissenschaft (BMBW) erlassen. Sie regein rechtsverbind-
lich Inhalte, Gliederung und Ablauf der betrieblichen Berufsausbil-
dung fiir die einzelnen Ausbildungsberufe.

Dem Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung (BIBB) fillt dabei auf-
grund des Berufsbildungsgeset-
zes von 1969 und des Berufsbil-
dungsforderungsgesetzes  von
1981 die Aufgabe zu, auf Wei-
sung der zustdndigen Bundesmi-
nisterundim Rahmenseiner For-
schungsarbeit veraltete Ausbil-
dungsordnungen zu modernisie-
ren und neue zu entwickeln.
Diese Neuordnung ist ein
dauernder ProzeR, weil die ein-
mal erreichten Ergebnisse auf-
grund des technischen und wirt-
schaftlichen Wandels sowie bil-
dungspolitischer Anforderungen
in angemessenen Zeitabstdnden
wieder zu iiberpriifen sind, um
einen stetig hohen Stand der
betrieblichen Berufsausbildung
zu sichern.

Die Entwicklung von Ausbil-

dungsordnungen und ihre

Abstimmung mit den Rahmen-

lehrpldnen der Liander erfolgt in

vier Abschnitten:

1. In einer Forschungs- und Ent-
wicklungsphase werden Ent-
scheidungsvorschlége fiireine
Ordnungsmaflinahme erarbei-
tet.

2. Im Vorverfahren werden die
Eckwerte der Ausbildungs-
ordnungen festgelegt.

3. In der Erarbeitungs- und
Abstimmungsphase werden
erlalfdhige Ausbildungsord-
nungs- und Rahmenlehrplan-
entwiirfe erarbeitet und auf-
einander abgestimmt.

4. In der ErlaBphase werden die
Ausbildungsvorschriften ver-

abschiedet, erlassen und ver-
offentlicht.

Forschungs- und Entwicklungs-
phase

Anregungen und Vorschlige fiir
die Neuordnung eines Ausbil-
dungsberufes kommen im allge-
meinen aus der Praxis. Sie wer-
den in der Regel von Fach- bzw.
Spitzenorganisationen der
Arbeitgeber oder der Gewerk-
schaften dem Verordnungsgeber
oder dem BIBB vorgetragen.
Sind bezogen auf das Ordnungs-
vorhaben noch grundsitzliche
Fragen zu klédren, beschlieRt der
HauptausschuR des Bundesitsti-
tuts fiir Berufsbildung ein For-
schungsprojekt, in dem vom
BIBB zunéchst Grundlagen fiir
die Neuordnung der vorgesehe-
nen Ausbildungsberufe erarbei-
tet werden.

Die in der Forschungs- und Ent-
wicklungsphase  angestrebten
Arbeitsergebnisse sind Entschei-
dungsvorschldge zur Struktur
und zum Inhalt der geplanten
Ausbildungsordnungen.

Vorverfahren

Das Vorverfahren wird durchein
Antragsgesprdach beim zustédndi-
gen Fachminister eingeleitet.
Dabei werden Entscheidungen
iiber die Eckwerte einer Ord-
nungsmafinahme getroffen.
Hierzu gehoren u.a. die Fest-
legung der Berufsbezeichnung,
der Ausbildungsdauer,der Struk-
tur und des Aufbaus des Ausbil-
dungsganges.Andiesem Antrags-

gesprich nehmen die zustdndi-
gen Bundesminister, das BIBB,
die Spitzen- und Fachorganisa-
tionen der Arbeitgeber und
Gewerkschaften sowie die Stén-
dige Konferenz der Kultusmini-
ster der Linder der Bundesrepu-
blik Deutschland (KMK) teil.

Auf der Grundlage der in dem

Antragsgesprach vereinbarten
Eckwerte bereitet das BIBB auf
Weisung  des  zustdndigen

Bundesministers in Zusammen-
arbeit mit Sachverstiandigen der
Arbeitgeber und Gewerkschaf-
ten den Entwurf eines Projekt-
antrages mit der Projektkonzep-
tion vor. Er enthdlt die Beschrei-
bung des organisatorischen Auf-
baus des Ausbildungsganges, die
bildungspolitischen  Eckdaten
und Rahmenbedingungen sowie
einen Katalog der zu vermitteln-
den Fertigkeiten und Kenntnisse.
Zu diesem Entwurf wird eine
Stellungnahme von Fach- und
Spitzenorganisationen der
Arbeitgeber und Gewerkschaf-
ten sowie des Landerausschusses
eingeholt.

Der Lianderausschuf ist ein stédn-
diger Unterausschufl des Haupt-
ausschusses des BIBB, seinem
gesetzlichen Auftrag nach hat er
insbesondere die Aufgabe, auf
eine Abstimmung zwischen den
Ausbildungsordnungen und den
schulischen Rahmenlehrplinen
der Lidnder hinzuwirken. Das
Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung leitet den Projektantrags-
entwurf mit den entspre¢chenden
Stellungnahmen den zustédndi-
gen Bundesministerien (Fach-
minister und BMBW) zu. Der
Projektantrag wird vom BMBW
im Einvernehmen mit dem Fach-
minister im Koordinierungsaus-
schuR eingebracht.

Erarbeitungs- und
Abstimmungsphase

Mit dem ProjektbeschluR des
Koordinierungsausschusses

beginnt der Erarbeitungs- und
Abstimmungsprozell von Ausbil-
dungsordnungen und Rahmen-
lehrplinen. Auf Weisung des
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zustindigen  Bundesministers
entwickelt das BIBB in Zusam-
menarbeit mit Sachverstidndigen
der Berufsbildungspraxis, die
von Arheitgeberorganisationen
und Gewerkschaften benannt
werden, den Entwurf einer Aus-
bildungsordnung. In dem Rah-
menlehrplanausschufl der KMK,
der mit Sachverstdandigen der
Liander besetzt ist, wird der Ent-
wurf eines Rahmenlehrplans
erarbeitet. In Gemeinsamen Sit-
zungen stimmen die Sachver-
standigen des Bundes und der
Lander die Entwiirfe der Ausbil-

dungsordnung und des Rahmen-
lehrplans miteinander ab. In der
ersten Gemeinsamen Sitzung soll
die Grobstruktur des Ausbil-
dungsrahmenplanes und des
Rahmenlehrplans erortert und in
den weiteren Gemeinsamen Sit-

.zungen die inhaltlich-fachlichen

Einzelheiten der Ausbildungs-
ordnung und des Rahmenlehr-
plans abgestimmt werden. Vor
der letzten Gemeinsamen Sit-
zung werden die Fach- und Spit-
zenorganisationen der Arbeitge-
ber und Gewerkschaftenum Stel-
lungnahme zu dem abgestimm-

[ Antragsgesprich: Festlegung |
bildungspolitischer Eckwerte

Vorbereitung eines
Projektantrages

Stellungnahme des
Landerausschusses

Vorverfahren

ProjektbeschluB im
Koordinierungsausschub

Sitzungen der
Sachverstédndigen
des Bundes

Entwicklung eines
Ausblldungs-
ordnungsentwurfes

Sitzungen der
Sachverstéandigen
der Lénder

Entwickiung eines
Rahmenlehrpian-
entwurfes

f

Anhdrung der Spitzenorganisationen

Gemeinsame
Sitzungen

Abstimmung des
Ausbildungsordnungs-
und Rahmeniehrplan-
entwurfes

.

Erarbeitung und Abstimmung

BeschluB im
LanderausschuB

BeschluB im
HauptausschuB

BeschluB im
Koordinierungsausschu8

EraB

ErlaB und
Veroffentlichung

ten Ausbildungsordnungsent-
wurf gebeten. Ihre Anregungen
und Anderungsvorschliage kon-
nen dann in der letzten Gemein-
samen Sitzung beraten werden.

Nach AbschluR des Erarbei-
tungs- und Abstimmungsprozes-
ses werden die Arbeitsergebnisse
gleichzeitig dem Linderaus-
schuR und den Sozialparteien
zugeleitet. Der Landerausschufl
berédt die Vorlage und leitet sie
mit einer BeschluRempfehlung
an den HauptausschuR. Ein posi-
tives Votum des Hauptausschus-
ses zu den Ordnungsunterlagen
gilt zugleich als Empfehlung an
den Verordnungsgeber, die Aus-
bildungsordnung zu erlassen.

Erla

Die Ausbildungsordnungs- und
Rahmenlehrplanentwiirfe wer-
den in den Koordinierungsaus-
schuR eingebracht. Nach deren
Beratung und BeschluRfassung
fiihrt auf Bundesseite derzustédn-
dige Fachminister das ErlaRver-
fahren der Ausbildungsordnung
durch. Esbezieht u. a.die Rechts-
formlichkeitspriifung durch den
Bundesminister derJustiz(BM]),
die Einvernehmenserkldarung des
BMBW sowie die Veroffentli-
chung der Rechtsverordnung im
Bundesgesetzblatt ein.

Der Rahmenlehrplan wird von
der KMK verabschiedet und
danach von den jeweiligen Kul-
tusministern (-senatoren) der
Lander in Lehrpldne umgesetzt,
die nach Landesrecht fiir die
Berufsschulen gelten.

Seit 1971 sind im Bundesinstitut
fiir Berufsbildung und seinem
Vorginger, dem Bundesinstitut
fir =~ Berufsbildungsforschung
106neueAusbildungsordnungen
fiir 162 Ausbildungsberufe erar-
beitet worden.

Mehr iiber dieOrdnungderstaat-
lich anerkannten Ausbildungs-
berufe kdénnen Sie der gleich-
namigen Broschiire von
Hermann Benner entnehmen.
Sie ist gegen eine Schutzgebiihr
beim BIBB erhailtlich.
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Fortsefzung von Seite 3

ansteigen lassen. In der Produk-
tion erzielte Produktivititsstei-
gerungen, durchaus auch ver-
bunden mit einem gewissen
Personalabbau, sind haufig
durch die Expansion der Admini-
strationskosten und Stellenmeh-
rungen in diesem Bereich auf-
gezehrt worden.

Mit anderen Worten: Der Abbau
der Arbeitsplitze im Produk-
tionsbereich ist durch Aufstok-
kungen der Belegschaft in der
Verwaltung, aber auch im Sozial-
bereich und Umweltschutz,
zumindest teilweise kompensiert
worden. In der Produktion diirf-
ten daher mehr Arbeitsplitze
abgebaut worden sein, als es die
Statistik fiir die Branche, die alle
Beschiftigungsbereiche beriick-
sichtigt, signalisiert. (Quelle der
Zahlen: Statistiken des Bundes-
arbeitgeberverbandes Chemie
und des Verbandes der Chemi-
schen Industrie.)

Einer ,maRgeschneiderten“Qua-
lifikation kommt eine Schliissel-
funktion in der Modernisierung
der Volkswirtschaft mit Hilfe der

Mikroelektronik zu. Bislang exi-

stieren grof3e Probleme,
geeignete Ausbildungsstrategien
und Curricula zu entwickeln und
mit in der Regel auf diese Materie
nur unzureichend vorbereitetem
Ausbildungspersonal zum Ein-
satz zu bringen.

Die Frage, was soll in bezug auf
die Mikroelektronik in den ein-
zelnen Ausbildungsberufen wie
vermittelt werden, wird mit
unterschiedlicher Intensitdat und
Systematik derzeit zu kldren ver-
sucht. Sie kann nur mit engem
Bezug zur Berufspraxis und zur
Berufspadagogik beantwortet
werden.

Im Wege einer engen Koopera-
tion zwischen der Berufsbil-
dungsforschung und der betrieb-
lichen Ausbildungspraxis unter
Einbeziehung der berufsbilden-
den Schulen miissen jetzt geeig-
nete Aus- und Fortbildungskon-
zepte entwickelt werden.

v/6

Mehr Zusammenarbeit zwischen Betrieben und Berufsschulen erfor-

derlich:

Einfiihrung

des
BGd als generelles erstes

Ausbildungsjahr

Eine verstirkte Zusammenarbeit zwischen Ausbildungsbetrieben
und Berufsschulen wird durch die Einfiihrung des BG] als generelles
erstes Ausbildungsjahr sowohl in schulischer wie in kooperativer

Form erforderlich.

Die vollstiandige oder teilweise
Verlagerung der Ausbildung im
ersten Ausbildungsjahr in die
Schule zwingt dabei die Schulen,
sich verstdarkt mit den Ausbil-
dungsvorstellungen und -maR-
stdben der Betriebe auseinander-
zusetzen. Die Ausbildungsbe-
triecbe zeigen eine kritische
Wachsamkeit gegeniiber dem,
was die Schule tut, gegeniiber
dem Unterricht und seinem
Ergebnis, weil sie sich fiir die
erste wichtige Phase der Ausbil-
dung weiterhin voll mitverant-
wortlich fiihlen. Dieses Fazit 1aR3t
sich aus der Studie ,Verbind-
liches Berufsgrundbildungsjahr
Metalltechnik“ ziehen, die das
Bundesinstitut fiir Berufsbil-

‘dung jetzt vorgelegt hat.

Die Untersuchung beruht auf
zwei Fallstudien iiber die Einfiih-
rung des Berufsgrundbildungs-
jahres M etalltechnik als generel-
lem ersten Ausbildungsjahr.
Dabei wurde das schulische BG]
in den siid-niedersdchsischen
Landkreisen Gottingen, Nort-
heim und Osterode beobachtet,
das kooperative in der Pfalz in
Rheinland-Pfalz. Grundlage sind
vor allem Gesprache mit Sach-
verstandigen aus dem Bereich
der Berufsschulen, der Ausbil-
dungsbetriebe, der Kultusmini-
sterien, der Kammern und der
Gewerkschaften.

Beim schulischen Berufsgrund-
bildungsjahr beruht die Wirkung
im wesentlichen auf der Anrech-
nungspflicht. Die Berufsschule

verleiht eine Berechtigung, die
sich, anders als schulische
Berechtigungen sonst, nicht auf
andere Bildungsgéange des offent-
lichen Schulwesen oder der
Hochschulen bezieht, sondern
diedie Trager der Ausbildung, die
Betriebe, unmittelbar bindet.
Dies zwingt die Berufsschulen zu
einerintensiven Auseinanderset-
zung mit dem anderen Teil des
dualen Systems, den Betrieben.

Auch beim kooperativen BG] hat
die Berufsschule, schon durch
den groBeren Zeitanteil, an
Eigengewicht gewonnen. Die
Betriebe beobachten viel auf-
merksamer, was in der Berufs-
schule inhaltlich geschieht.

Auf der Grundlage dieser Ergeb-
nisse kommt die Studie, in der
zahlreiche planerische und orga-
nisatorische Aspekte eines ver-
bindlichen Berufsgrundbil-
dungsjahres im Detail beschrie-
ben werden, zu der Empfehlung,
die Mechanismen einer Zusam-
menarbeit zu verbessern.

Die Untersuchung ,Verbind-
liches Berufsgrundbildungsjahr
Metalltechnik - Zwei Fallstudien
zur Abstimmung und Zusam-
menarbeit“von Brigitte Schmidt-
Hackenberg ist als Heft 59 der
Reihe ,Berichte zur beruflichen
Bildung“ erschienen und beim
Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung, Referat Presse- und Ver-
offentlichungswesen, Fehrbelli-
ner Platz 3, 1000 Berlin 31, gegen
eine Schutzgebiihr erhaltlich.
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Riickgang der Hauptschiiler macht sich bemerkbar

Mehr Abiturienten in der

Ausbildung

Von 1980 bis 1982 haben die Anteile von Abiturienten bei den Aus-
zubildendendes dualen Systemszugenommen. Insbesondere inIndu-
strie und Handel wurde mit 8 % ein hoher Wert erreicht. Dies bedeu-
tet,daB Anfang 1983 indiesemBereich rd. 62.000 Studienberechtigte
in Ausbildungstanden. ImHandwerk betrigt der entsprechende Wert
31.000 oder 5 % der Auszubildenden.

Der Anteil der Hauptschiiler ist
in Industrie’Handel und im
Handwerk von 1980 bis 1982
(Stichtag  31.12))  deutlich
zuriickgegangen. Wiahrend 1980
imHandwerk 71 % der Auszubil-
denden von Hauptschulen
kamen, waren es 1982 66 %. In
Industrie und Handel ist der
Riickgang etwas schwicher aus-
gepréagt. Dabei ist allerdings zu
beriicksichtigen, dafl in beiden

Bereichen die Anteile fiir das
Berufsgrundbildungsjahr, das
vor allem von Hauptschiilern
besucht wird, um einen Prozent-
punkt zugenommen haben.

Hauptschiiler bilden daher nach

wievor, besondersim Handwerk,
die grof3te Gruppe.

Im gleichen Zeitraum ist der
Anteil der Hauptschiiler an den
Schulentlassenen von 51 % auf

46 % zuriickgegangen. Da im
Ausbildungssystem mehrere
Jahrgédnge ausgebildet werden,ist
nicht zu erwarten, daR sich Ver-
énderungen bei den Schulabgén-
gernsofortundingleichemMale
niederschlagen. Trotzdem deu-
ten sich in diesen Zahlen bereits
jetzt die erheblichen Struktur-
verschiebungen an, denen das
duale System auch in den nédch-
sten Jahren ausgesetzt sein wird.
Der Anteil der Hauptschiiler an
den Schulentlassenen wird bis
Ende der 80er Jahre auf 39 %
zuriickgehen. Dann ist mit einem
weiteren Absinken des Haupt-
schiileranteils bei den Auszubil-
denden zu rechnen. Neben dem
absoluten Riickgang der Zahl der
Lehrstellenbewerber ist also eine
erhebliche anteilsmdflige Ver-
schiebung beziiglich der Vorbil-
dung zugunsten der weiterfiih-
renden Schulen zu erwarten.

ndustrie-
kaufmannifrau)

Bicker{in)
&hnl. Figischer{in)

Von 1976 bis 1980 haben die meisten
Ausbildungsberufe kontinuierliche
Zunahmen zu verzeichnen. 1981 ist ein

Einbruch festzustelien, von dem Berufe

wle Kraftfahrzeugmechaniker(in),
Friseur(in) und 8iirokaufmann/-frau

Biiro-
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Werkzeugmacher(in)
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besonders stark betroffen sind. Der
Anstieg fir 1982 wird vor allem durch
Ausbildungsberufe wie Verkaufer(in)

im Nahrungsmittelhandwerk, Backer(in)
und Betrlebsschlosser(in) hetvorge-
rufen. Der Verk&ufer(innen)beruf des
Einzelhandels stagniert dagegen bei
etwa 41.000 Neuabschliissen, was
einen Rickgang von nahezu 10.000
gegeniber 1980 bedeutet.

e

_ ey
[ Friseurfin)
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installateur{in)

Betriebsschlo-sser(in)

976 77 78 79 80 81 8 976 77 @B 7O 8 81 & 1976 77 78 79 80 & 82
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thema: berufsbildung

Ausbildung in Betrieben

Gute Erfahrungen mit

der Ausbildung

Jugendlicher

behinderter |2

Uberwiegend positive Erfahrungen machen Betriebe mit der Ausbil-
dung Behinderter. Zwar begriinden die Betriebe die Einstellung
Behinderter vorrangig mit sozialen Motiven, sie betonen jedoch auch
vielfach die besondere Leistungsbereitschaft, Zuverlissigkeit und
Arbeitsfreude der behinderten Auszubildenden.

Alsbesondere Belastungwird die
notwendig intensivere Betreu-
ung behinderter Auszubildender
angesehen. Dies geht aus einer
Befragung von 360 Betrieben
hervor,die Behinderteausbilden.
Die Ergebnisse wurden jetzt vom
Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung veroffentlicht. Ziel der
Befragung war es, herauszufin-
den, ob und bei welchen Fakto-
ren die Betriebe bei der Ausbil-
dung Behinderter im Vergleich
zu Nichtbehinderten eine iiber-
durchschnittliche Kostenbela-
stung sehen.

Behinderte konnen nachAnsicht
derBetriebe erfolgreich ausgebil-
det werden, wenn dieBerufswahl
entsprechend der Art der Behin-
derung getroffen wird und Nei-
gungund FéahigkeitenderJugend-
lichen ausreichend beriicksich-
tigt werden. Belastungen sehen
die Betriebe in erster Linieinden
hoheren Unterweisungs- und
Betreuungszeiten fiir Behin-
derte. Bei einem zusédtzlichen
Zeitaufwand des Ausbil-
dungspersonals erhéhen sich die
Personalkosten der Ausbildung
entsprechend. So geben im Falie
der Unterweisung am Arbeits-
platz 80% der befragten
Betriebe an, da hierfiir mehr
Zeit aufgewendet werden miisse
als fiir vergleichbare nichtbehin-
derte Jugendliche.

Der erforderliche Unterwei-
sungsaufwand hangt in erhebli-

chem Mafle von der Art der
Behinderung des Auszubilden-
den ab: Nach Einschédtzung der
Betrie be weichen die Unterwei-

sungszeiten fiir Korperbehin- |

derte weniger oft und dann auch

nur geringfiigig von den Unter- [

weisungszeiten fiir nichtbehin-
derteAuszubildende ab. Bei hor-
und sprachbehinderten Jugend- |

lichen sowie bei Lernbehinder- | -

ten sind die Abweichungen dage-
gen erheblich.

Relativ hdufig werden die pro-
duktiven Zeiten (d. h. Zeiten, in
denender Auszubildendefiir den
Betrieb wirtschaftlich verwert-
bar eingesetzt werden kann)
sowie der Leistungsgrad behin- |
derter Auszubildender niedriger
eingeschédtzt als bei nichtbehin-
derten Auszubildenden. Abwei- |
chungen beim Leistungsgrad
werden im verstirkten MaRe bei
Lernbehinderten gesehen.

Die Schrift ,Erfahrungen von
Betriebenmit der Erstausbildung
behinderter Jugendlicher von
Giinter Walden und Susanne
Wiederhold-Fritz ist als Heft 55 |
der Reihe ,Berichte zur berufli- |
chen Bildung“ erschienen und |
beim Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung, Referat Presse- und Ver-
offentlichungswesen, Fehrbelli-
ner Platz 3, 1000 Berlin 30, gegen
eine Schutzgebiihr erhdltlich.
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Bildungsstandes an beruflichen Schulen vom Sommer vorigen
Jahres, Danach wird Berufsschiilern ohne HauptschulabschiuB,
die die AbschluBprifung der Berufsschule und die Ausbildungs-
abschluBprifung vor der Kammer bestanden haben, bestatigt,
daB der erreichte Bildungsstand dem HauptschulabschluB gleich-
wertig ist.

Diese Regelung deutet zwar dasrichtige Prinzip an, dasaligemein
fir die Anerkennung der Gleichwertigkeit gelten sollte: Nicht
das ,.entsprechen’’ wird bestatigt, sondern das, gleichwertig sein’’.
Sie erklart aber dennoch im Grunde Hoherwertiges, namlich den
AusbildungsabschluB, fiir gleichwertig mit einem AbschluB, der
im allgemeinen Voraussetzung fir die Berufsausbildung ist.

An diesem Beispiel kann recht gut verdeutlicht werden, wie ein
solches ,MiBverhaltnis’’ vermieden werden kann: Indem man
namlich das Fehlen von Abschlissen einer vorhergehenden
Bildungsstufe aligemein fir unbeachtlich erklart, wenn ein
Ublicherweise darauf aufbauender AbschluB erreicht wurde. Mit
anderen Worten: Wer eine AusbildungsabschluBpriifung be-
standen hat, hat damit den Mangel eines etwa fehlenden Haupt-
schulabschiusses getilgt, ohne daR es einer besonderen Anerken-
nung im Einzelfall bedarf.

Voraussetzung fiir eine solche Regelung wire alterdings, daB sich
die Bildungspolitiker auf die Einstufung der Abschlisse einigen,
und zwar ohne Diskriminierung beruflicher Abschliisse. Sie
miiBten auf den in aller Regel bisher iblichen Weg verzichten,
einen beruflichen Abschlu erst dann als gleichwertig anzuer-
kennen, wenn zusatzlich allgemeinbildende Qualifikationen
erworben wurden. Wer die Andersartigkeit dadurch beseitigt,
daR er iber den Eiwerb zusatzlicher Kenntnisse die Gleichartig-
keit herstellt, braucht nicht mehr Gber Gleichwertigkeit zu reden.
Denn daB Gleiches gleichwertig ist, bedarf keiner besonderen
Regeiung,

Vom Standpunkt der Berufsbildung her sollte das Gewicht einer
Priifung im Vordergrund stehen, nicht so sehr der Priifungsinhalt.
Das erlaubt es, von den Bildungsstufen ausgehend auf Gleich-
wertigkeit zu schlieBen.

Gleichwertigkeit ist ein Anspruch,
den die Wirtschaft selbst erfillen mu®

In den Unternehmen spielen formale Abschliisse nicht die gleiche
Rolle wie beim Ubergang von einer allgemeinbildenden Schule
auf die andere oder wie bei den Laufbahnvoraussetzungen im
offentlichen Dienst. Berechtigungen im privaten Beschaftigungs-
system konnen weder aus in der allgemeinbildenden Schule
erworbenen Abschlissen noch aus beruflichen Priifungszeugnissen
abgeleitet werden. Man konnte deshalb versucht sein, die Ein-
gangsthese fir verfehlt zu halten. Dem ist jedoch nicht so. Sie
bezieht sich namlich gerade nicht auf dieférmiiche Gleichsetzung
von beruflichen Bildungsabschlissen mit allgemeinbildenden
Zeugnissen. Sie will besagen, daB die Unternehmen selbst dazu
beitragen konnen, daB die berufliche Bildung in den Augen der
Offentlichkeit das gleiche Ansehen genieRt wie die allgemeine
Bildung. Warum ist denn — wie bereits ausgefihrt — der Mastab
fir die Gleichwertigkeit die Studienberechtigung? Weil das ab-
geschlossene Studium auch in der Wirtschaft vielfach groBere
Chancen eroffnet als berufliche Fortbildung und praktische
Bewahrung.

Dabei hat die Wirtschaft nicht nur ein Ausbildungssystem ent-
wickelt, mit dem der Bedarf an qualifizierten Fachkraften ge-
deckt wird, sondern darauf aufbauend auch ein Netz von Fort-
bildungsmaBnahmen und -abschlissen, das nicht nur der An-
passung an die Veranderungen in Wirtschaft und Technik dienen,
sondern auch aufberuflichen Aufstieg vorbereiten soll.

Trotzdem ist es nach einer Untersuchung des Instituts der Deut-
schen Wirtschaft so, dal® ein abgeschlossenes Hochschulstudium
zwar keine Garantie fir den beruflichen Aufstieg in der privaten
Wirtschaft ist, aber dennoch eine nahezu unentbehrtiche Voraus-
setzung. Fast 60% der leitenden Angestellten der ersten Ebene
und fast 50% der leitenden Angesteliten der zweiten Ebene
hatten danach eine Ausbildung an einer Hoch- oder Fachhoch-

schule absolviert. Bei den Geschaftsfiihrern der Unternehmen lag
dieser Anteil noch um rund zehn Prozentpunkte hdher.

Angesichts der zunehmenden Studentenzahlen ist es nicht ausge-
schlossen, daB diese Entwicklung weitergeht und unter Umstan-
den dazu fiihrt, daB der iiber Berufsaus- und -fortbildung sowie
berufliche Erfahrungen qualifizierte Mitarbeiter eher geringere
Chancen haben wird, in héhere Positionen einzuriicken, ja nicht
mal mehr die heutigen Positionen halten kann. Das muB auf
jeden Fall vermieden werden, weil sonst der Anspruch auf
Gleichwertigkeit der beruflichen Bildung gegeniiber der Allge-
mei nbildung kaum durchgesetzt werden kann,

Der folgenden SchiuBfolgerung des Instituts der Deutschen
Wirtschaft auf Grund der erwahnten Untersuchung kann man
deshalb zustimmen und dazu hoffen und wiinschen, daB sie zur
Unternehmenspraxis wird: ,,Die private Wirtschaft griindet auf
dem Leistungsprinzip. Sie solite demenwsprechend auch die
Statuszuweisung Uber das Leistungsverhalten regeln. Natirlich
setzt das die MeRbarkeit der Berufsleistung voraus. Diese ist
aber nicht immer gegeben. Eine leistungsunabhangige, bildungs-
meritokratische Strukturierung der Betriebspyramide wére wirt-
schaftlich gesehen unproduktiv, dariiber hinaus auch ungerecht
gegeniber den Nichtakademikern, die ja die Hauptfinanciers
dieses Akademikerbonus sind. Nicht ohne Grund wird auch von
den Verbanden dafiir pladiert, jedem Mitarbeiter mit gleicher
Leistung — unabhangig vonder formalen Qualifikation — dieselbe
Chance zur beruflichen Entwicklung zu geben, da der formal
hohe AbschluB allein keinen Anspruch auf héhere Einstufung
gebe.”’

Ehe man dariiber spricht, welche Abschlisse gleichwertig sind,
muB iiber gewisse Grundsitze Klarheit geschaffen und Uberein-
stimmung hergestellt werden. Ganz besonders wichtig ist aber,
daR nicht jedes Bundesland fir sich allein versucht, die Gleich-
wertigkeit beruflicher und aligemeiner Bildung auf seine Weise
zu regeln. Weil die Berufsbildung bundeseinheitlich geregelt ist,
konnen auch fir die Gleichwertigkeit nicht von Land zu Land
abweichende Losungen gefunden werden. Der Bundesminister
fir Bildung und Wissenschaft sollte deshalb nicht zu lange z6gern
und Gespradie mit den Landern iber diese Frage aufnehmen.
An einem zufriedenstelienden Ergebnis dieser sicher nicht
leichten Verhandlungen muR die Wirtschaft schon deshalb inter-
essiert sein, weil sie die Attraktivitat der beruflichen Bildung be-
einfllRt, die fir die kommenden Jahre mit geburtenschwachen
Jahrgangen besonders wichtig ist. So wichtig diese Gleichwertig-
keit ist, die Eigenstandigkeit des dualen Berufsausbildungs-
systems in der gegebenen Vielfalt, die dem differenzierten
Qualifikationsbedarf entspricht, muB erhalten bleiben. Auf die
Vorteile dieser Ausbildung, die neben dem Erwerb von Kennt-
nissen und Fertigkeiten das Sammeln beruflicher Erfahrungen
durch Mitarbeit im Betrieb umfaBt, kann auch in 2ukunft nicht
verzichtet werden.

P— nkh
gehore zu
Euch!” .

Sie ist A
geistig behindert &

Wig Sie helfan kénnen, arfahren Sie bei: -
Lebienshilfe, Postfach 80, 3550 Marburg

Leben hilfe

fur geistig Betunderte
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Hans Stieh|/ Helmut Passe-Tietjen

Kriterien zur Uberpriifung padagogischer Fachbiicher

fur die Ausbildung der Ausbilder

In dem folgenden Problemaufrit stehen folgende Fragen zur
Diskussion: Welche didaktische Funktion erfiillen gegenwirtig
die in relativ groBer Zahl auf dem Markt verfiigharen padagogi-
schen Fachbiicher im Rahmen der ityerwiegend von den zustan-
digen Stellen durchgefiihrten Kursen zur Ausbildung der Aus-
bilder (AdA)? Wie werden sie eingesetzt? Was ist ihr textimma-
nentas Lernpotential und wie lat sich dieses arfassen? Welchen
Handlungsspielraum und welche Alternativen beziiglich des
Lernaerangements {akt der durch Ausbilder-Elgnungsverordnung
(REVO), Rahmenswffplan des Bundesausschusses fiir Berufs-
bildung (RSTPL} und Ormenisetionsmudelle der zustEndigen
Stellen definierte Rahmen zu? Im Hinblick auf welcha p3dago-
gischen Lertvorsteliungen sollte er ausgefiillt werden? Welche
didaktische Funktion kénnte in diesem Zusammenhang schrift-
liches Lehr-Larn-Maverial ibernahmen? Nach welchen Kriterien
miite dieses Material gestaltet sein?

Kur2: Es 9eht um die Entwicklung eines curricularen und didak-
tisch-methodischen Begriindungs- und Erklarungs2usammenhanygs
(Theorie) fiir ein textgestiitztes Seminarkonaept fiir die Ausbil-
dung der Ausbilder, das bewuRt auf den gegebenen Bedingungs-
rahmean abhebt und gleichwohl in der Lage ist, zumindest elnen
Teil wichtigar pédagogischer Zielvorstellungen in die ,,Normal-
situation der AdA-Lefrgings umzusetzen.

Ausgangslage

Die Situation, von der dabei ausgegangen wird, 148t sich folgen-
dermaBen charakterisieren:

1. Der durch die AEVO und den RSTPL definierte Rahmen
(vgl. Koenen 1980) dirfte sich trotz gravierender und didakti-
schar Strukturdefizite (vgl. GeiRler 1976,74) kurz- und mittel-
fristig nicht verandern lassen. Die Aufhebung der grundlegenden
Mangel des bestehenden AdA-Systems ist gleichwohl auch in
Zukunft stindig bildungspolitisch anzumahnen und einzuklagen
(vgl. Lipsmeier 1980%.

2. Umterhalb dieser bildungspoliti'schen Ebenebleibt es Sufgsbe
der Berufs- und Betriebspadagogik, weiterhin das curriculare
Umfeld der Ausbildung der Ausbilder wissenschaftlich aufzu-
kldren, um auch fiir das gegenwartig prektizierte, zugegebener-
maflen dafizitire AdA-System nach Ansatzpunkten und imma-
nenten Mdglichkeiten der relativen Verbesserung und Optimie-
rung zu suchen (vgl. dazu auch Kutt 1980, 831); auch auf die
Gefahr hin, ungewollt zu einer bildungspolitischen Stabilisierung
dieses Systems in seiner gegebenen Form beizutragen.

3. Die im letzten Jahrzehnt durchgefiihrten empirischen Unter-
suchungen zum Tatigkeitsfeld betrieblicher Ausbitder (zusam-
menfassend vgl. Kutt 1980} und die zahlreichen Modeltversuche
§zussmmenfassend val. Pitzold 1980} haben einen relativ soRen
Fundus von Erkanntnissen und Erfahrungen erbracht, der jetzt
konstruktiv hinsichtlich der Umsetzungsmdglichkeiten auf- die
Normalsituation’* der AdA-Kurse systematisch auszuwerten
wire,

4, Zuvor jedoch erscheint es unumginglich, die Zeit der ,, Theo-
rielesigkeit’’ zu beenden und zu versuchen, die bislang entweder
relativ praktizistisch-empirisch oder auf der Grundlage wesentlich
normativ gepragter didaktischer Entwiirfe gewonnenen Erfah-
rungsfacetten und Erkenntnispartikel zu einer empirisch gehalt-

vollen und praktisch verwertbaren Theorie mittlerer Reichweite
zu verkniipfen,

6. Eine derartige Theorie hitte vor allem und zunichst die
Ursache-Wirkungszusammenhange, die das gegenwaértig prakti-
zierte AdA-System faktisch und real bestimmen, zu klaren und
die ,,SchiiisselgréRen’” innerhalb dieses Systems ausfindig zu
machen, an denen ein Konzept oder eine Strategie immanenter
Verbesserung mit Aussicht auf Erfolg ansetzen kénnte.

6. Die vorliegenden Erfahrungen aus den Modellversuchen (vgl,
Winkeimann 1381 al, aber auch reine Plausibilisitsiibeslegungen
lassen die begrimdeee Varmutung zu, daB insbasendere den Do-
zenten in den AdA -MaRnahmen als den entscheidenden Multi-
plikatoren eine derartige Schlitsselfunktion zufallt.

7. Die theorieleitende Frage lautet also: Welche Faktoren
bestimmen das konkrete Verhalten eines durchschnittlichen
Dozenten in einer AdA-MaRnahme? So wichtig empirische
Befunde iiber das Téatigkeitsfeld, die Funktion, die Qualifikatio-
nen und das BewuRtsein von Ausbildern fiir die Begriindung von
Zielen und Inhalten der Ausbildung der Ausbilder sind, genauso
wichtig diirften empirisch giiltige Erkenntnisse {iber das konkrete
Verhalten der Doaenten fis die Entwicklung einer didaktisch-
methodischen Theorie des AdA-Systems sein.

8. Vergleichbare Ustersuchungen zum Lehrersrhislten {val.
etwa Krumm 1973, 155 ff)) Jegen die Vermutung nahe,daR das
Unterrichtsverhaltenn auch von Dozenten in AdA-MaRnahmen
entscheidend von drei Faktoren abhangen diirfte: 1. von ihrem
padagogischen Reflexionsvermégen, 2. von ihren kommunikati-
ven bzw. didaktisch-methodischen Fahigkeiten und Fertigkeiten
und 3. von der ihnen zur Verfligung stehenden und verwendeten
Teachware (Lehr-Lernmaterial, Fachbiicher, Medien usw.).

9. Erkenntnisseliber Vorbildung und Rekrutierungvon Dozenten
fir AdA-MaBBnahmen lassen wiederum die Vermutung zu, daf
insbesondere dem Lehr-Lern-Material eine Schlisselfunktion
zufillt: ,Wenn Vesanstaiter und Dozenten einschlagiger Lehr-
ginge die Aulzebe der Vermittlung arbeits- und beruispsdago-
gischer Kenntnisse inhaltlich autzufiillen versuchen, so liegt es
nahe, sich gerade in den Anfingen dieser Lehrgdnge mehr oder
weniger eng an den vorhandenen Lehrbichern zum Thema zu
orientieren” (Winkelmann 1981a,117).

10. Lehrbiichern diirfte im gegenwirtig praktizierten AdA-System
eine pragende Funktion zukommen. lhre Qualitdt und ihr imma-
nentes Lernpotential dirfte mitentscheidend fir die Qualitat
der AdA-Lehrgénge sein, zumal wenn nicht nur die Dozenten
bei der Unterrichtsplarung auf Fachbicher zuriickgreifen, son-
dern diese auch noch von den Teilnehmern zur individueilen
Unterrichtsnachbereitung und Priifungsvarbereitung verwendet
werden. Hier iiegt auch die konstruk tive Chance: JSe refiektierter
und besser das Material auf die didaktisch-methodischen Bediirf-
nisse und Mdglichkeiten des Unterrichts abgestimmt ist, je flexi-
bler es aufgebaut wird und je mehr reflexive und methodische
Impulse es enthilt, um so mehr kdnnte es zu einer immanenten
Verbesserung des gesamten Lernarrangements beitragen. Wenn
der hier skizzierte Wirkungszusammenhang giiltig ist, dann kdme
es —und darauf zielen letztlich die folgenden Uberlegungen ab—
darauf an, ein Lehr-Lernwerk 2zu entwickeln, das, ohne dem
Muster eines geschlossenen teaching-learning-packages zu
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flexibel einsetzbar ware und dem Dozenten gleichzeitig ein Stiick -

praxis- und themenbezogener padagogischer Weiterbildung er-

mdglichen wiirde.

11. In diesem Zusammenhang gewinnt auch eine Analyse des

immanenten Lempotentials vorliegender padagogischer Fach-

bicher fir Ausbilder ilven Stellenwart. Eine derartige Aralyse
bedarf jedoch, insbesondere dann, wenn sie in konstruktiver

Absicht geschieht, eines theoretischen Bezugsrahmens, der curm’-

culare Begriindungs- und unterrichtswissenschaftliche Erklarungs-

zusammenhange vesknipft,

12. Diesem Anspruch werden die vorliegenden Untersuchungen

zu AdA-Fachblichern nur bedingt gerecht.

BewuRt pointiert formuliart, weisen sie folgende Mangel auf:

a) Das ihnen zugrunde gelegte theoretische Konzept wird nicht

oder nur unvolistandig dargelegt. Es bleibt unklar, von welcher

didaktischen Funktion und von welchem Unterrichtsarran-
gement jeweils bei der Analyse des AdA-Lehrmaterials aus-
gegangen wird.

Der Zusammenhang und die curriculare Plausibilitat der Ana-

lysekriterien ist deshalb nur bedingt nachvollziehbar. Der

Untersuchungsansatz bleibt — mogen die Analysekriterien

jeweils fiir sich genommen, durchaus einsichtig sein - insge-

samt partikular = zusammengewirfelt.

c} Die Untersuchungen verbleiben daruber hinaus mehr oder
minder im rein Analytischen. lhnen fehlt trotz gegenteiliger
Vermerke eine Bezugnahme auf den gegebenen Rahmen des
gegenwartig praktizierten AdA-Systems und die darin enthal-
tenen Maglichkeiten.

im folgenden wird versucht, Ansdtze und Kriterien thearie-
geleiteter Lesnwerkforschung und -konsaruktion fir das gegen-
wartig praktizierte System der Ausbildung der Ausbilder zu ent-
wickeln, die diese Mangel aufheben kdnnten, Wegen der gebote-
nen Kiirze kann dies hier lediglich skizzenhaft geschehen. Der
hier entwickelte Ansatz liegt einer empirischen Lehr-Lern-Mate-
rialanalyse aller im Sinne der AEVO vollstandigen Fachbicher
zur AdA Ausbildung zugrunde, die gegenwartig am Institut fiir
berufliche Bildung und Weiterbildungsforschung der TU Berlin
durchgefiihrt wird.

Bisherige Untersuchungsansatze zur AdA-Literatur

1. Als erster hat sich Lipsmeier (1974) unter der provozierenden

Frage: Ausrichtungder Ausbilder? kritisch mit einigen Schriften

zur Ausbilderqualifizierung auseinandergesetzt. Er analystert

insgesamt sieben Titel hinsichtlich ihrer grundlegenden Orien-
tierungen im Themenbereich ,,.Grundfragen der Berufsausbil-
dung’’. Er konstatiert eine starke Ankoppelung dieser Biicher an

Unternehmerinteressen, und zwar iber die Trégerschaft und iber

die installierten Prifungsmechanismen hinaus (Lipsmeier 1974,24)

und spricht insoweit von einer antiemanzipatorischen Ausrich-

tung, die aus berufspadagogischer Sicht zu starker Beunruhigung

AnlaB gdbe. Seine Analyse ist jedoch vergleichsweise pauschal

und weist eine geringe methodische Stringenz auf.

2. Theoretisch fundiester und methadisch dif ferenziecser ist die

LUntersuchung meistgebrauchter Lehrbiicher in der padagogi-

schen Ausbilderqualifizierung 8ayems’” angelegt, die von Mit-

gliedern der wissenschaftlichen Begleisung der Modeiiseminare
des Bayerischen Staatsministeriumsfiir Arbeit und Sozialordnung

zu den Themenbereichen ,,Beurteilungswesen* {Miiller 1979),

,.0er Jugendliche in der Ausbildung’” {Winlcelmann 1981b),

..Planung und Durchfiihrung der Ausbildung’‘ {(Roth 1981) vor-

gelegt wurden, Miiller {1979,40) weist zunéchst auf die fehlende

erziehungstheoretische Fundierung’’ bisheriger Textanalysen,
einschlieBlich seiner eigenen, hin. Ansonsten stellt er eine ein-
seitige Ausrichtung fast aller Biicher als Instrument fiir die Vor-
bereitung auf die Ausbl!der-Eignungspriifung fest. Die zweite

Frage, die er untersucht, zielt auf das spezifisch ,,Padagogische’’,

um das es den Autoren jeweils geht. Auch hier konstatiert er

eine rein instrumentaiistische Sichtweise von Pidagogik, eine

,Funktionalisierung padagogischer Prozesse fiir zunachst duer-

liche 2Zwecke’ (Miller 1979, 43). Der Aspekt fehlender pad-

b

-

agogischer Reflexivitat wird dann von Winkelmann und Roth
noch vertigft. ,,Oer GroBteil aller Lehrbiicher . . . begniigt sich
mit der Darstellung nicht problematisierter Fakten ..." {Winkel-
mann 1981b, 151}. Die vielfiltigen Reflexionsmoglichkeiten
und -etfordernisse werden nicht genutzt. Mehsheitlich 138t sich
eine deterministische Auffasung vom Erzighungsgoael aus-
machen, der eine mechanische Lerntheorie in den Lehrbiichern
entspricht. Roth analysiert die padagogisch relevanten Konzep-
tionen der Lehrbiicher anhand von drei Kategorien: zugrunde-
liegende Didaktikmodelle im Hinblick auf ihre Praxisbedeut-
samkeit, Reflexionsspielrdume in den Handlungsanweisungen an
die Ausbilder und Vorstellungen vom Menschen {grundlegende
Menschenbilder). Beziiglich des ersten Punktes stellt er ein weit-
gehendes Fehlen eines reflektierenden Praxisbezuges fest. Oie in
Lehrbichern ,,heimlich’’ enthaltenen didak tischen Modelletragen
zu einer nicht weiter reflektierten Verstarkung bestehender
Praxis bei, sie verstarken ein funktionalistisch-pragmatistisches
Erzieherhandgln der Ausbilder. Den Ausbildern werden keine
Reflexionsangebote gemacht. Den meisten Biichern liegt ein
mehr oder minder mechanistisches Menschenbild zugrunde: der
Mensch als ein fremdbestimmtes, auf Anreize von auBBen reagie-
rendes Wesen, ohne die Entwicklung eigener Handlungs- und
Lebensprinzipien. Als zentrale Untersuchungskategorie der
Minchener Seminargruppe 4Bt sich die Frage der ,,Reflexivitat’
ausmachen, Die Forderung nach umfassenden Reftexionspoten-
tialen auch bei der Vermittlung vermeintlich purer Fakten ergibt
sich aus den grundlegenden erkenntnistheoretischen und gesell-
schaftspolitischen Positionen h2w. den daraus abgeleiteten er-
ziehungswissenschaftlichen Axiomen alsgemeinsamesn Ausgangs-
punkt dieser Gruppe (vgl. Winkeimann 1981b, 124 f.}.

3. GeiRler (1978) hat darauf aufbauvend die Grundm'sse gines
Konzepts ,.erfahrungsorientierter Seminardidaktik * fiir die Aus-
bildung der Ausbilder entwickelt, in dessen Mittelpunkt das
sogenannte , Hier-und-jetzt-Prinzip’’ steht. Damit ist zum einen
gemeint, da die in den AdA-Lerngruppen situativ ablaufenden
Lernprozesse standigmitreflektiert werden sollen,der Unterricht
also immer Zum Gegenstand vom Metakommunikation gemacht
wird, zum anderen jedoch auch, da die jeweilige Rollenbefind-
lichkeit der Ausbilder im Unterrichtstandig thematisiert wird.
..Es muB eine der zentralen methodischen Aufgaben der Seminar-
leitung sein . . . , daB die lebensgeschichtlich und berufstypisch
erworbenen Denk- und Handlungsmuster der Ausbilder reflek-
tiert und durch madgliche Alternativen flexibel (personen- und
situations-angemessen) werden kénnen’ (GeiBler 1978,27).
Aufgabe der Seminare ist es nach Geil}ler, die sozial- und erzie-
hungswissenschaftlichen Inhalte unmittelbar erfahrbar zu machen
{personliche Betroffenheit zu erzeugen), sie ins BewuBtsein zu
heben und schlief3lich in reflektierte Erfahrung zu transportieren.
Als zentrales methodisches Moment fungiert die ,Rollenkom-
mentierung’’, d. h. die standige Erlauterungs-, 8egrindungs- und
Rechtfertigungspflicht fiir alles, was im LemprozeR im Seminar
geschieht.

Bezieht man dieses Konzept auf die restriktiven Bedingungen,
denen normale Auspilderseminare unterwerfen sind, dann stellt
sich insbesondere das ,.Dozentenproblem” {ygi. Pataold 1980,
847): Das Konzept steht und f3lit mit dem padagogischreflek-
tierten Bawufltsein und insbesondere der kommusu'kativen und
metakommunikativen Kompetenz der Dozenten, Gei3ler (1976,
76) selbst sind relativ friih Zweifel gekommen, ob Trager und
Dozenten normaler Ausbilderseminare dazu in der Lage seien,
.Bei diesen (den Kammern) sind es eher, wohl aus deren insti-
tutionellem Selbstverstandnis heraus, 6konomische und berufs-
politische Interessen, die in die Konzeption ihrer Seminare ein-
flieBen*.

4. Schulz/Tilch {1975, 80) machen das Dilemma der Ausbiider-
seminare deutlich und markieren den strategischen Ansatzpunkt
fir eine systemimmanente Verbesserung des AdA-Systems: ,Es
gibt kaum Dozenten, die speziell fir die Ausbilderqualifizierung
vorbereitet sind’’. Die Mehrzahl der Dozenten in normalen AdA-
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Lehrgangen entspricht keineswegs den Anforderungen, die ein
derartiges' padagogisches Konzept stellt (vgl. Befragung durch
Winkelmann 1981a, 211). Die zentrale Frage lautet also: Auf
welchem Wege kdnnen die Dozenten in den AdA-Lehrgangen im
Sinne dieser padagogischen Kompetenzen qualifiziert werden?
Die abschlieRende Formel von Winkelmann (1981a, 209 f.) zu
diesem zentralen Problem muR als reichlich vordergriindig ein-
gestuft werden: ,, . . . Es ist nicht Aufgabe der vorliegenden
Untersuchung, DozentenqualifizierungsmaRnahmen im einzelnen
aus den vorliegenden Ergebnissen herauszuentwickeln, Dies muB
weiteren Projekten vorbehalten bleiben”.

Da weder davon ausgegangen werden kann, dal kurz- und mittel-
fristig die zustandigen Stellen in der lage sind, entsprechend
padagogisch qualifizierte Dozenten fiir die AdA-Lehrgange zu
rekrutieren, noch andere Wege padagogisch angelegter Dozenten-
qualifizierung bildungspolitisch gegenwartig durchsetzbar sind,
stellt sich die Frage, ob hier nicht mit entsprechend aufberei-
tetem Lehr-Lern-Material, das neben den normalen Unterrichts-
funktionen auch die Funktion einer situationsbezogenen Do-
zentenweiterbildung ibernehmen wiirde, ein Versuch gemacht
werden mii8te, dieses grundlegende Problem zumindest ansatz-
weise zu l6sen.

Grundstruktur einer didaktischen Theorie textgestitzeen Lehrens
und Lernens im Rahmen der Ausbildung der Ausbilder

Didaktische Funktionsbestimmung von
Lehr-Lern-Material im Rahmen verschie-
dener Unterrichtsarrangements

Sowohl die Analyse als auch die Entwicklung von Lehr-Lern-
Material setzt eine didaktische Funktionsbestimmung voraus.
Nur wenn klar ist, fir welche Ziele, in welchem didaktisch-
methodischen Zusammenhang das Material eingesetzt werden
soll, lassen sich ziel- bzw. funktionsaddaquate Kriterien fir die
Konstruktion bzw. Beurteilung des Materials ,,ableiten”. Um
Extrembeispiele zu nennen: Matertal im Rahmen des Fernunter-
richts hat andere Funktionen zu ibernehmen und unterliegt
damit anderen Anspriichen als etwa Arbeitsbogen oder Diskus-
sionstexte im Rahmen eines wesentlich auf autonome Gruppen-
arbeit abgesteliten Unterrichtsarrangements,

Eine derartig eindeutige Funktionsbestimmung lassen jedoch
sowohl die vorliegenden padagogischen Lehr-Lernbiicher zur
AdA als auch —und dies ist schon etwaserstaunlich — die darauf
bezogenen erziehungswissenschaftlichen Inhaltsanalysen von
Lipsmeier (1974), Miller (1979), Winkelmann (1981b) und
Roth (1981) vermissen. Bei den Lehrbuchautoren ist dies inso-
weit verstandlich, als sie bzw. die Verlage aus Verkaufsiberiegun-
gen heraus daran interessiert sein dirften, ihre Biicher fiir einen
mdglichst breiten Adressatenkreis und fiir moglichst viele Funk-
tionen als geeignet zu deklarieren (vgl. etwa das Vorwort bei
Golas 1979, Bd. 1, V). Bereits eine (iberschlagige Durchsicht der
Biicher zeigt, daR die meisten Texte in der tradiertert Form fach-
systematisch orientierter Studienbiicher, garniert allenfalls mit
ein paar Lernzielangaben und Wiederholungsfragen, ansonsten
aber ohne besondere Beriicksichtigung adressatenspezifischer
und mediendidaktischer Gesichtspunkte verfalt sind. Den Auto-
ren dirften in der Regel weder das innewohnende Lernpotential
ihrer Texte noch die darin enthaltenen Wertungen und Ideologien
(sozusagen der ,heimliche Lehrplan’ der Texte) bewuBt sein.
Es ist anzunehmen, dal sie ihre Texte im wesentlichen ohne
Kenntnis bzw, ausdriickliche Beriicksichtigung lernstruktureller
Zusammenhange fiir das Textverstehen produziert haben. Kurz:
Es ist zu vermuten, daB die meisten Autoren ihre Texte im
didaktisch-methodischen Sinne ziemlich unreflektiert erstellt
haben, so dal es dem Leser iiberlassen bleibt, was er aus diesen
Texten macht, in welchem Lernzusammenhang er sie verwendet
und was er aus ihnen lernt bzw. lernen kann.

Soliten sich diese Hypothesen bestatigen, so wire es allerdings
verfehlt, diese didak tisch-methodischen Defizite der AdA-Texte
einseitig den Autoren anlasten zu wollen,

{hre Bicher diirften vieimehr weder besser noch schlechter sein
als die ubrige erziehungswissenschaftliche Kompedienliteratur,
allenfalls noch etwas ,reduzierser’’. Aulerdem ist zu bedenken,
daB es bislang so etwas wie eine didaktische Theorie textgestitz-
ten Unterrichts allenfalls in Ansitzen gibt.

Zunachst waren also die Unterrichtsarrangements zu definieren,
in denen AdA-Literatur gegenwartig Verwendung findet bzw.
kinftig Verwendung finden sollte. Grundsatzlich ware natiirlich
zu wiinschen, dal die AdA in einem mdglichst flexiblen Unter-
richtsarrangement stattfindet, allein schon deshalb, um fiir die
kiinftigen Ausbilder ein mdglichst breites Spektrum der Vermitt-
lungs- und Lernformen direkt erfahrbar zu machen. Von daher
wire auch das Textmaterial moglichst mehrfunktional auszu-
legen. Neben der Vermittiung maglichst vieler reflexiver und
verhaltensrelevanter Impulse in mdglichst vielen unterschied-
lichen Textsorten {Lese-, Lerntexte; Arbeitsunterlagen fiir
Gruppenarbeit; Diskussionspapiere, thematische Zusammenfas-
sungen, Fallbeispiele usw.) kdme es auch darauf an, das gesamte
Lernarrangement inhaltlich mdglichst vieifaltig zu differenzieren
{z.B. individuelle Vor- und Nachbereitung mit Texten, Gruppen-
arbeit, Problemdiskussion, Vortrag, Priifungsvorbereitung usw.).
Welcher Beschrankung des Gesamtumfangs derartige Texte
unterliegen und ob eine Konzentration auf einige wenige ele-
mentare Lehr-Lernarrangemen® und Textsorten nicht zu um-
gehen sein wird, muB sich in der Praxis zeigen.

Curriculare Begrindung der Qualifika-
tionsziele und Ermittiung der Lernvor-
aussetzungen fir Ausbildung der Ausbil-
der

Die Festlequng von Unterrichtsarrangements und damit die
didaktische Funktionsbestimmung fiir Lehr-Lern-Material ist
immer nur mdglich auf dem Hintergrund der Lernbediirfnisse und
Lernvoraussetzungen der jeweiligen Adressaten, hier also der
Ausbilder. Zu diesem Zweck ist das umfangreiche Material, das
inzwischen aus relativ vielen Untersuchungen iber Funktion,
Tatigkeit usw. von Ausbildern sowie iiber Erfahrungen aus
Modellseminaren vorliegt, systematisch auszuwerten und zu
curricularen und lernstrukturellen Hypothesen beziiglich der
Qualifikationserfordernisse und der Lernvoreussetzungen bzw.
smoglichkeiten von Ausbildern zu verdichten. Dabei ist darauf
zu achten, da@ die kurzfristigen Erwartungen der Teilnehmer an
AdA-Kursen (z. B, Bestehen der Priifung) ebenso beriicksichtigt
werden, wie die lbrigen 8edingungsfaktoren, die fiir Lernen im
Rahmen normaler AdA-Lehrgange gegeben sind. Aus der Fiille
der Fragen, die hier zu bearbeiten waren, sei beispielhaft nur die
Frage herausgegriffen, nach welchen Deutungsschemate etwa
bei bestimmten Ausbildergruppen bzw. Teilnehmern von AdA-
MaBnahmen die Rezeption von Texten erfolgt oder welche Text-
merkmale padagogische Texte Ausbildern besonders leicht
verstandlich machen. Es handelt sich hier um zunachst mehr
formale Fragen der Textverstindtichkeit und Textverarbeitung
fir diesen Adressatenkreis, die aber fiir die Erfiillung didak tischer
Funktionen und fir die Konstruktion von Texten von grund-
legender Bedeutung sein dirften. In diesem Zusammenhang
ware auch eine adressaten- und situationsspezifische Adaption
der sogenannten Lehr-Lernforschung bzw, Lehrwerkforschung
2u leisten {vgl. etwa Ballstaedt u. a. 1981; Treiber/Weinert 1982;
Koskenniemi/Komulainen . 1983; Tulodziecki 1983; Poelchau
1983).

Konstruktbildung

Nach Festlegung der didaktischen Funktionen, die #as Lehr-
Lern-Material im Rahmen bestimmter Unterrichtsarrangements
haben soll, kann ein Aussagesystem dariiber formuliert werden,
welche Dimensionen und Kriterien Lehr-Lern-Materialien auf-
weisen miiBten, damit bei Ausbildern mit definierten Lernvoraus-
setzungen erwiinschte Lernerprozesse ermdglicht werden. Das
Arbeitskonstrukt, das der AdA-Materialanalyse zugrundeliegt,
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die gegenwartig an der T Berlin durchgefihrt wird, weist bei-
spielsweise folgende Ebenen und Dimensionen auf:

1 Formale Ebene mit den Dimensionen

1.1 Verstandlichkeit der Texte (textstrukturelle Merkmale);

1.2 Differenzierungsgrad der didaktisch-methodischen Struktur;
1.3 curriculare Grundorientierung {Lehrplanorientierung).

2 Inhaltliche Ebene mit den Dimensionen

2.1 zugrundeliegendes Lernmodell und Lerhpotential

2.2 Eindeutigkeit der Sprachmodi, Ideologiegehalt ;

2.3 Reflexivitat und Metakommunikativitat der Texte.

Der Zusammenhang der Analyseebenen und -dimensionen a8t
sich, stark vereinfacht, folgendermaBen darstellen: Lerntexte
miissen zundchst erst einmat fiir Ausbilder verstandlich sein (1.1),
Dies ist eine notwendige, wenn auch noch keineswegs ausrei-
chende Bedingung fiir optimiertes Lernen.

AuBerdem sollte in einem Text,der im Rahmen einer padago-
gischen Ausbildung eingesetzt wird, die didaktisch-methodische
Struktur (1.2} (z. B. Lernzielangaben, thematische Ubersicht,
Hinweise zum Lernverfahren, Lernkontrollen usw.) transparent
gemacht sein, damit das padagogische Konzept nachvollziehbar
wird. Dies gilt auch fir den curricular-didaktischen Hintergrund,
konkret etwa die Frage, inwieweit sich das Buch an Lehrplanvor-
gaben (etwa den RSTPL) orientiert oder eigene konzeptionelle
Wege geht (1.3). Damit im Zusammenhang steht auch die Frage
des zugrundeliegenden Lernmodells und Lernpotentials (2.1): Fir
welche didaktischen Funktionen und fir welche Lernarrange-
ments hat der Autor sein Buch eigentlich vorgesehen? Fiir welche
ist es tatsachlich geeignet?

Lehr-Lernbiicher missen nicht nur in ihrer duBeren Form ver-
standlich sein, es ist auch zu fordern, daB sie in ihrem Sprach-
gebrauch eindeutig sind; beispielsweise muB fir den Leser/Lerner
klar erkennbar sein, ob es sich feweils um empirische Aussagen
(Aussagen (ber Realitat}), um normative Aussagen {Wertungen)
oder lediglich um definitorische Aussagen {(Begriffe) handelt.
Je unklarer die Sprachmodi sind, um sa groRer ist die inhaltliche
Konfusion, um so eher sind ideologietrachtige Sprachmuster
méglich  (2.2). , Reflexivitdit” und ,Metakommunikativitat"
schlieBlich sind Kategorien, mit denen die zentrale padagogische
Qualitat von Unterricht bzw. Lernmaterial erfaBt werden soll.
Mit dieser Dimension soll ermittelt werden, ob und in welchem
Umfang und in welcher Tiefe {Intensitdt) gruppendynamische
Beziehungen {Probleme), die Inhalte und schlieBlich die Lern-
organisation selbst thematisiert werden (2.3).

Dieses Konstrukt, das hier nur grob skizziert und nicht weiter
erklart und begriindet werden kann {vgl. im einzelnen Neumann/
Stiehl 1976}, basiert auf einem Vorverstandnis von Unterricht
als kommunikativem und mdglichst weitgehend herrschafts-
freiem Handeln, das auf die Herstellung identitatskonstituieren-
der Personlichkeitsmerkmale jwie z. B. Bereitschaft und Fahig-
keit, sich in die Einstellungen anderer einzufiihlen, gegenseitige
Toleranz, Rollendistanz und Identitatsdarstellung] {vgl. Krapp-
mann 1973) abzielt. Dabei wird ein Zusammenhang vermutet
zwischen dem Grad an herrschaftsfreier Kommunikation, refle-
xiver Metakommunikation im Lehr-Lernsystem und der Gewin-
nung identitatskonstituierender Personlichkeitsmerkmale. Auf
die Vermittlung dieser Rollenkompetenzen miiBte Ausbildung
der Ausbilder elementar abstellen.

Das hier entwickelte Konstrukt unterscheidet sich vom Konzept
einer erfahrungsorientierten Seminardidaktik fir AdA von
GeiBler {1978b) dadurch, daR es dessen beinahe totale situative
und interaktionistische Orientierung vermeidet und die zentralen
Kategorien der Reflexivitat und Metakommunikativitat in einen
stringenteren lern- und sozialisationstheoretischen Erklarungs-
zusammenhang einzubringen versucht. AuBerdem solien die spe-
zifischen kommunikativen und metakommunikativen Méglich-
keiten, die entsprechend ausgelegtes Lehr-Lern-Material bieten
konnte, fir die gegenwartige Praxis der Ausbildungder Ausbilder
verfiigbar gemacht werden.

Ansatze und Perspektive

Die Analyse vorliegender AdA-Literatur zielte somit pointiert
auf konstruktiv-praktische Verwendungsméglichkeiten ab. Zum
einen sollte gekldart werden, fir welche didaktisch-methodische
Funktionen sich das vorliegende Material im Rahmen welcher
Unterrichtsarrangements jeweils in welchem Grade eignet. Gleich-
zeitig sollen jedoch bereits Grundstruktur und Kriterien einer
Theorie textgestitzten Lehrens und Lernens fir den ,,normalen*’
Kontext der AdA-Seminare entwickelt werden. Diese Theorie
ist aus der Handlungsperspektive der Dozenten heraus zu konzi-
pieren, Dabei kann davon ausgegangen werden {vgl. Winkelmann
1981 a), daB die meisten Dozenten in den AdA-Seminaren selbst
Uber ein sozial- oder erziehungswissenschaftliches Studium ver-
fligen-und von daher grundsitzlich aufgeschlossen sein diirften
fir die Notwendigkeit der Vermittlung reflexiver und verhaltens-
orientierter Qualifikationen tiber die reine Wissensebene hinaus.
Den meisten dirfte es jedoch an ausreichenden didaktisch-
methodischen’ KKompetenzen zur Umsetzung dieser Qualifika-
tionen im beengten organisatorischen Rahmen normaler AdA-
Lehrgange fehlen, An diesem Punkte ware durch entsprechend
aufbereitete Materialangebote gezielt Hilfestellung zu leisten.
insbesondere ware an einen Verbund von Objekttexten {Lern-,
Diskussions-, Arbeits- und Prifungsvorbereitungstexte usw. fir
Teilnehmer) und Metatexten (didaktisch-methodische Entwiirfe,
Begrindungen und Hinweise fir Dozenten etwa in Form eines
zwar separaten, ansonsten aber ganz konkret auf die Objekt-
texte bezogenen Dozentenhandbuches) zu denken. Die bisher
vorliegenden Materialien und Weiterbildungsangebote fiir Dozen-
ten sind entweder allgemein erwachsenenpadagogisch ausgelegt
{vgl. AFZ-Leitfaden) oder sie beriicksichtigen nicht die Besonder-
heiten von AdA-Seminaren {vgl. etwa das NQ-Projekt der AUE
19B2), die sich als padagogisch-verhaltensorientierte Bildungs-
maBnahmen nach Inhalt, Methode und organisatorischen Rah-
menbedingungen stark von der Volkshochschularbeit unter-
scheiden.

Dieses neu zu konzipierende Lehr-Lernwerk fir die AdA sollte
evtl. noch durch Video-Fallmaterial erganzt werden. In diesem
Zusammenhang ist anzumerken, daB eine systematische Ober-
arbeitung bzw. konstruktive Auswertung des Medienverbund-
systems ,,Ausbildung der Ausbilder” von 1973 immer noch aus-
steht {vgl. Echterhoff/Jensch/Schneider 1974, unveroff.)
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Die Lage auf dem Ausbildungsstellenmarkt der letzten Jahre hat
viele Betriebe in Wirtschaft und Ver waltung erm uneert, neue oder
zusitzliche Ausbildungsplitze zu schaffen. Die dabei erzielten
Steigerungsraten waren in einzelnen Branchen oder Betrieben
teilweise betrachtlich.

Dennoch ist es auch in dieser Situation notwendig, den Gesichts-
punkt der Qualitdt der Berufsausbildung nicht aus dem Auge zu
verlisren. So hangt eine gute Ausbildung im wesentlichen von
der Qualitét der Ausbildung der Ausbilder ab. Ist es angesichts
dieser Situation iiberhaupt mdglich, den Ausbildern in Betrieben
und Verwaltungen Hinweise und Hilfessllungen zur Umsetzung
30 anzubieten, damit gute Ausbildungsetfolge erzielt werden
kénnen?

Dieser Frage soll anhand eigener Ausbildungserfahrungen des
Bundesinstituts fir Berufsbildung und seiner Partner im Ausbil-
dungsverbund nachgegangen werden. Die Vorschlige und MaR-
nahmen sind beispielhaft und die Ausgangssituation fiir die
Ausbildung vargleichbar mit der in vielen anderen Ausbildungs-
betrieben. Auch die Situation der Ausbilder diirfte mit anderen
Ausbildungsbetrieben vergleichbar sein,

Zunichst sollen zum Verstandnis einige Hinweise auf die Ausbil-
dung im Bundesinstitut gegeben werden *}: Das Bundesinstitut fir
Berufsbildung bildet seit 19B0 Verwaltungsfachangestellte aus.
Bis dahin fehlten eigene Ausbildungserfahrungen. Die Ausbildung
wird gemeinsam mit weiteren Behdrden und andeven Einrich-

*) Eine Darstellung der Entwicklungszusammenhinga der Ausbildung im
Bundesinstitut findet sich in der Broschiire: Bergmann, M. / Busch,J./
Eichstatt, H. unter Mitarbeit von Krieger, U.. Das, 6erliner Modell*.
Der Ausbildungsverbund des Bundesinstituts fiir Berufsbildung zur
Ausbildung von Verwaltungsangastel Iten. Sonderverdffentlichung des
Bundesinstituts fir Berufsbildung, Berlin 1962. In der BWP, Rubrik
,,Umschau®, wird in Heft 5/83 iiber die neueste Entwicklung im Aus-
bildungsverbund berichet.

tungen im Ausbildungsverbund durchgefihit, wir nennen es, das
,,Berliner Modell”’. innerhalb von drei Jahren wurden 39 Aus-
bildungsplatze geschaffen; wegen der Anforderungen des Aus-
bildungsberufes und der Struktur und Aufgabenstellung aller
beteiligten Behdrden sind an der Ausbildung eine Vielzah! von
ausbildenden Fachkraften zu beteiligen, die zumeist weder iiber
praktische Ausbildungserfahrungen noch iiber Fachkenntnisse in
der beruflichen Bildung verfiigten. Es war deshalb eine vordring-
liche Aufgabe, alle Ausbilder innerhalb kurzer Zeit auf ihre neue
Ausbildungstatigkeit vorzubereiten. Gefragt waren unbirokra-
tische, kostengiinstige und rasch umsetzbare Vorgehensweisen.
Wenn man nun den Weiterbildungs- und Informationsbedarf der
Ausbilder ermitteln will, muB man wissen, da
— die an der Ausbildung beteiligten Mitarbeiter die notwendigen
Fachkenntnisse und Fertigkeiten als unerldBliche Voraus-
setzung fiir den gesamten Ausbildungserfolg besitzen miissen,

— der ausbildende Mitarbeiter in der Lage sein mu@, sein Wissen
und seine Erfahrungen an den Auszubildenden weiterzugeben.
Qualifikationsvoraussetzung fir den Ausbilder sind also péada-
gogische Grundkenntnisse, z. B. der Methodik und Didaktik
betrieblicher Ausbildung, die der Vermittlung zugute kommen,

— er weiterhin Kenntnisse iiber die Ausbildungsorganisation
seines Betriebes, iiber Verantwortlichkeiten und Abldufe
bendtigt. Er muB Uber gesetzliche Vorgaben der Ausbildung
ebenso informiert sein, wie iber die lbrigen innerbetrieblichen
Rahmenbedingungen sowie iiber Einzelaspekte des gesamten
Ausbildungswesens.

im Interesse erfolgreicher Berufsausbildung kann nicht darauf

gewartet werden, bis die Ausbilder ihren persdnlichen Weiter-

bildungsbedarf erkennen und gegeniiber dem Ausbildungsbetrieb
anmelden oder sogar Realisierungsvorschlage unterbreiten. Viel-
mehr mul eine Bedarfsanalyse durchgefihrt und jeweils aufgrund
der laufenden Erfahrungen aktualisiert werden. Dies ist zu berlick-
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sichtigen, wenn der Weiterbiidungs- und Informationsbedarf der
‘Ausbilder strukturiert und in innerbetriebliche MaBnahmen um-
gesetzt werden soll,

Aus den Erfahrungen im Bundesinstitut und der mit ihm verbun-
denen Institutionen haben sich die folgenden Themenstellungen
und organisatorischen Losungen ergeben:

Kenntnisse iber das Berufsbild

Es kann wohl nicht bestritten werden, da Kenntnisse iiber das
Berufsbild erforderlich sind. Jedoch stellt sich die Frage nach
dem erforderlichen Umfang. Es ist mdglich und wohl auch
haufig Praxis, dem Ausbilder das ,,Paket” der Regelungen, z. B.
die Ausbildungsordnung, den Ausbildungsrahmenplan, die inner-
betrieblichen Ausbildungsplane, moglichst noch den Rahmen-
lehrplan der Berufsschule und sonstige sctiriftliche Unterlagen
an die Hand zu geben. Mit dieser Papierflut bleibt sich dann der
Ausbilder selbst iiberlassen; nun ist er ja jederzeit voll informiert,
wenn er nur will. Eine weitere Moglichkeit besseht darin, den
Ausbilder nur mit Informationen zu versorgen, die zur Ober-
nahme bestimmter Ausbildungsabschnitte erforderlich sind. Als
praktikabel und effektiv ergab sich fiir uns folgender L6sungs-
weg:

Der Ausbilder braucht konkrete Hinweise iiber die von ihm zu
vermittelnden Kenntnisse und Fertigkeiten in den (ibermomme-
nen Ausbildungsabschnitten.

Der Text der Ausbildungsordnung reicht hierzu erfahrungsgema
nicht aus. Insbesondere wenn mehrere Ausbilder an gleichen
Ausbildungsabschnitten beteiligt sind, miissen Lernziele und
Durchfiihrungshinweise soweit prazisiert werden, daB eine mog-
lichst einheitiiche Ausbildung gewaéhrleistet werden kann, Hierzu
gehoren auch Hinweise iiber die Form und Vorgehensweise in
der Vermittlung. Ebenso erwartet der Ausbilder Informationen
iber das Berufsbild insgesamt, damit er den Stellenwert der zu
vermittelnden Kenntnisse und Fertigkeiten richWg einordnen
kann. Es entspricht den Erwartungen der Ausbilder und auch

den Absichten in der Berufsausbildung, Ausbildungsinhalte und .
die Art und Weise der Vermittiung in der Ausbildungsstatte.

nicht von jedem Beteiligten selbst ausdeuten zu lassen,

Kenntnisse iiber gesetzliche Vorgaben

Jeder Ausbilder, auch der nur gelegentlich Beteiligte, benotigt
ein MindestmaB an Kenntnissen {iber die Rechtsgrundlagen der
Berufsausbildung. Wesentliche Rechtsregelungen und besonders
bedeutsame Passagen dieser Gesetze und Rechtsverordnungen
miissen bekannt sein, insbesondere das Berufsbildungsgesetz, das
Jugendarbeitsschutzgesetz, das Schwerbehindertengesetz und
die anzuwendenden Manteltarifvertrage. In welchem Umfang
den Ausbildern hier Informationen zu vermitteln sind, bestimmt
sich nach ihrem Beteiligungsgrad im Rahmen der Ausbildungs-
organisation. Unverzichtbar erscheint jedoch eine generelle
Behandlung dieses Themas.

Kenntnisse tiber innerbetriebliche Rahmenbadingungen

Ohne Kenntnis der innerbetrieblichen Festlegung fiir die Aus-
bildung kann nicht zielorientiert ausgebildet werden. Der Aus-
bilder muB informiert sein iber die Qrganisation der Ausbildung
im Betrieb, ihre Einbettung in die gesamte Organisationsstruktur
und die Ausbildungsablaufe. Hierzu gehoren Kenntnisse iiber die
an der Ausbildung beteiligten Stellen und Personen und ihre
Aufgabenanteile. Rahmenbedingungen iber die Gestaltung der
Ausbildung, die Aufgabenabgrenzung zwischen Ausbildungs-
leiter, Ausbildern vor Ort und Fachkraften in der dienstbegtei-
tenden Unterweisung sowie inhaltliche Fragen und Verfahrens-
fragen zur Bewertung und Beurteilung von Ausbildungsieistun-
gen kommen hinzu,

Hinweise iiber Einzelaspekte der Ausbildung

Es hat sich als niitzlich und fiir den Ausbildungsablauf als for-
derlich erwiesen, wenn dem Ausbilder iiber die allgemein gultigen
Rahmenbedingungen hinaus Hinweise auf bedeutungsvolie

Einzelaspekte gegeben werden, soweit sie fiir seine Ausbildungs-
aufgaben relevant sind. Hierzu zahlen beispielsweise Angaben
zur Schwerbehinderung von Auszubildenden, zu besonderem
Lernverhalten und besondere Erkenntnisse aus dem Verlauf der
Ausbildung. Es liegt auf der Hand, daR diese Art von Informa-
tionen nicht breit gestreut werden diirfen, sondern vielmehr in
Einzelgesprichen der jeweiligen Bedeutung angemessen zu
behandeln sind. Hier geht es darum, im Interesse der Auszubil-
denden den Weg zum Ausbildungserfolg zu suchen. Eine Weiter-
gabe solcher Informationen darf selbstverstandlich den schutz-
wiirdigen Rahmen der Privatsphére nicht verletzen.

Berufs- und arbeitspidagogische Kenntnisse

Im Bemiihen um eine erfolgreiche Berufsausbildung wird voraus-
gesetzt, dal die geeigneten Ausbildungs- und Unterweisungs-
methoden beherrscht werden, Die Vermittlung dieser Kenntnisse
ist von besonderer Bedeutung: Fiir die Ausbildungsbetriebe ist
dies oft mit besonderen Schwierigkeiten verbunden, wobei je
nach Art der Ausbildungsstatte und des Berufsbildes die Pro-
bleme sehr unterschiedlich sein kénnen. Das Bundesinstitut
bietet seit Jahren seinen Ausbildern — wie auch den Ausbildern
der Partnerbetriebe — im Wege der Fortbildung die Teilnahme
an internen einwochigen Seminaren zur ,,Praktischen Berufsaus-
bildung der Verwaltungsfachangestellten® an. Zentrales Lernziel
dieser Seminare ist es, den Teilnehmern die Moglichkeiten lern-
wirksamer und motivationsfordernder Ausbildung am Arbeits-
platz aufzuzeigen. |meinzelnen werden folgende Ziele angestrebt:
— lernpsychologische Besonderheiten der Ausbildung am
Arbeitsplatz
— Probleme der Zielabstimmung in der Ausbildung zwischen
den unterschiedlichen Lermorten
— didaktische und methodische Vorbereitung der Ausbildung
am Arbeitsplatz
— in der Ausbildung geplante Methoden
— Losungsansétze fir Motivationsprobleme in der Ausbildung
— Sicherungder Lernergebnisse.

Der Stoff wird dabei in teilnehmeraktiver Form angeboten.
Jeder Teilnehmer fiihrt eine Unterweisungsibung durch, die
aufgezeichnet und besprochen wird. Lehrvortrage und -gesprache
sowie Kleingruppenarbeit und Rollenspiele erganzen diese
Obung.

Die Teilnehmer der Seminare *} haben das Angebot iibereinstim-
mend positiv beurteilt und besttigt,dal nach Inhalt und Ablauf
ihre Erwartungen in hohem MaB erfiillt wurden. Sie haben
weiterhin festgestellt, dal sie sich der Bedeutung ihrer Ausbil-
dungsaufgabe durch die Teiinahme am Seminar stirker bewut
geworden sind und mehr Sicherheit gewonnen haben. Damit
wurde die wesentliche Zielsetzung der Seminare erreicht.

Aufgrund eigener Erfahrungen kann die Durchfiihrung solcher

Seminare anderen Ausbildungsbetrieben empfohlen werden. Die .
Festlegung der Seminarinhalte und die Seminardurchfiihrung ist

mit eigenem Ausbildungspersonal mdglich und kann bedarfs-

gerecht auf die eigenen Ausbildungsverhaltnisse abgestellt

werden.

.

Ausbildereignung nach der Ausbilder-Eignungs-Verordnung

Das Berufsbildungsgesetz legt fiir alle Ausbildungsbetriebe ver-
bindlich fest, welche an der Ausbildung beteiligten Mitarbeiter
ihre arbeits- und berufspadagogische Eignung nachzuweisen
haben; dabei handelt es sich um Mindestanforderungen fiir den
Betrieb. Es ist zu empfehlen, iiber diese Mindestanforderungen
hinaus weiteren, an der Ausbildung beteiligten Mitarbeitern die
Méglichkeit zu geben, die berufs- und arbeitspadagogische Eig-
nung zu erwerben. Hierfir sollten in erster Linie solche Mitarbei-

*} Funf inserne Ausbilderseminare mit insgesamt 72 Tgilnehmern wurden
durchgefiibrt.
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ter in Frage kommen, die nahezu stindig, wenn auch neben-
beruflich mit Ausbildungsaufgaben befaBt sind. Hierfir muB
allerdings auf die Angebote extemer Trager zuriickgegriffen
werden.

Planung und Durchfiihrung von WeiterbiidungsinaBnahmen

Jeder Ausbildungsbetrieb muB unter Bericksichtigung seiner
eigenen Ausbildungssituation, insbesondere der Zah{ der Auszu-

bildenden und der Zshl der an der Ausbildung beteiligten Mit-

arbeiter, entscheiden, ob und wie der festgestellte Wei terbildungs-
und Informationsbedarf der Ausbilder zur Erhaltung und/oder
zum Ausbau ihrer Ausbilderquslifikation in konkrete Weiter-
bildungsmaBnahmen var Ort umgesetzt wird. Es mag im Einzel-
fall geniigen, zurrial dann, wenn die Verhaltnisse iiberschaubar
sind, die meisten der angesprochenen Punkte in personlichen
Gesprachen zwischen dem Ausbildungsleiter und den anderen
an der Ausbildung beteiligten Mitarbeitern zu erértern. Wird
Ausbildung in groBerem Umfang betrieben, diirfte es wirtschaft-
licher und zweckmaBiger sein, den Weiterbildungs- und informa-
tionsbedarf zu strukturieren und in Form von Aufgaben, orien-
tierten Arbeitsbesprechungen, Diskussionsrunden oder Seminaren
umzusetzen. Ein Patentrezept gibt es nicht. Unverzichtbar
erscheint jedoch ein MindestmaB an schriftlicher Festlegung
innerbetrieblicher Ablaufe und Rahmenbedingungen, um allen

Willi Maslankowski

Ausbildern groBtmdgliche Sicherheit bei ihrer Tatigkeit zu

geben.

Aus den bisherigen Erfahrungen der Ausbildung der Ausbilder

lassen sich folgende Ergebnisse zusammenfassen:

1. Das Ziel einer qualitativ guten Berufsausbildung IaBt sich
erfahrungsgemal nur mit hinreichend qualifizierten Ausbil-
dern anstreben.

2. Gerade in Zeiten gesteigerter Ausbildungsanstrengungen
bedarf es zusatzlicher Angebote zum Erhalt oder zum Erwerb
der notwendigen Ausbilderqualifikation, um Ausbilder zu
motivieren.

3. Es ist unverzichtbare Aufgabe jedes Ausbildungsbetriebes,
den Weiterbildungs- und Informationsbedarf der Ausbilder
festzustellen.

4. Bei der Ermittlung dieses Bedarfs sind neben allgemeingiil-
tigen Themen, diesich auch in anderen Ausbildungsbetrieben
stellen, die besonderen innerbetrieblichen Bediirfnisse der
jeweiligen Ausbildungssituation zu bericksichtigen.

5. Bei der Entscheidung iber zweckmaRigs¥e Form der Weiter-
bildungsmaBnahmen sind die innerbetrieblichen Rahmen-
bedingungen zu beriicksichtigen.

6. Bei entsprechender Planung lassen sich Weiterbildungsange-
bote zumeist besonders wirksam innerbetrieblich realisieren.

Uberblick iiber die vom Bund geforderten MaBnahmen

zur Aus- und Weiterbildung des Ausbildungspersonals

DaR es sinnvoll und notwendig ist, 2u diesem Thema Informa-
tionen zu verdffentlichen, zeigen bildungspolitische AuRerungen
aller Bundesregierungen seit dem Inkrafttreten des Berufsbil-
dungsgesetzes von 1969, mit denen immer wieder auf die hohe
Bedeutung des Personals in der beruflichen Bildung fis deren
Qualitatsgarantie hingewiesen wird. Aber auch Anfragen an das
Bundesministerium fir Bildung und Wissenschaft von privaten
und dffentlichen Stellen, nicht zuletzt auch von Parlamentariern,
machen deutlich, daR zu diesem Thema offensichtlich ein hohes
Informationsbediirfnis besteht. Nachfolgend soll deshalb ein
Oberblick gegeben werden, um welches Personal es sich im
wesentlichen handelt und welche MaBnahmen dafiir der Bund
bisher ergriffen oder geplant hat. Das schulische Persanal, also
vor allem die Lehrer der beruflichen Schulen, wird nicht beriick-
sichtigt. Angaben dariiber zu machen, wére in erster Linie Sache
der Lander. Die Berufsberatu ng ist dem Bereich der eigentlichen
Berufsbildung vorgelagert, so daR auch iiber deren Personal, vor
allemiiber Berufsberater, hier nicht berichtet wird. Der Oberblick
beschrankt sich somit auf die betrieblichen Ausbilder, Mitglieder
in Ausschiissen der beruflichen Bildung sowie Ausbildungs-
berater und Lehrlingswarte. Diese Reihenfolge entspriclit in
etwa dem zeitlichen Ablauf, in dem mit MaBnahmen begonnen
wurde. Sie entspricht auch der Anzahl und dem Umfang der
MaBnahmen. Es ware falsch, in der Reihenfoige eine Rangfolge
der Bedeutung dieses Personals zu sehen. Die hohe fachliche und
piddagogische Qualifikation ist bei den Meistern schon seit Jahr-
2ehnten Tradition und bedarf keiner weiteren Erlduterung. lhre
berufs- und arbeisspddagogische Eignung entspricht im iibrigen
derjenigen der Ausbilder.

Ausbilder

OrdnungsmaBnahmen

Mit dem Berufsbildungsgesetz von 1969 ist u.a. beabsichtigt,
daB nur der gut qualifizierte Ausbilder ausbilden soll. Ausgehend

von dem Vorbild der Meisterpriifung, ermachtigt das Berufs-
bildungsgesetz den Verordnungsgeber, sowohl eine erweiterte
fachliche afs auch eine berufs- und arbeitspadagogische Eignung
zu verlangen. Auch der Ausbilder soll also — wie der Lehrer —
Fachmann und Padagoge zugleich sein. Bis heute blieb es ,,nur*
bei den berufs- und arbeitspddagogischen Kenntnissen. An eine
Erweiterung der fachlichen Eignung ist — zumindest vorerst —
nicht gedacht. Nur mit groBer Mihe konnten die Rechtsgrund-
lagen durchgesetzt werden, mit denen die berufs- und arbeits-
pédagogische Eignung einheitlich hoch sichergestellt werden soll.
Das sind in der Reihenfolge ihres Erlasses die Ausbildereignuns-
verordnungen fiir die gewerbliche Wirtschaft {AEVO-GW/1972),
fir die Landwirtschaft {AEVO-LW/1976}, fiir den offentlichen
Dienst {AEVO-OD/1976) und die Hauswirtschaft {AEVO-Hw/
1978). Zu erwihnen ist noch die fiinfte auf Bundesebene erlas-
sene Ausbilder-Eignungsverordnung fiir Bundesbeamte (BBAEV/
1977}, die jedoch nicht auf der Grundlage des Berufsbildungs-
gesetzes, sondern des Bundesbeamtengesetzes erlassen wurde.

Die sogenannten freien Berufe sind bisher von keiner Ausbilder-
Eignungsverordnung erfaBt worden. Diese sehr heterogene
Gruppe setzt sich zumeist aus akademischen Berufen zusammen
{Arzte, Notare, Rechtsanwilte usw.) und wiirde nach Meinung
der zustandigen Bundesressorts erheblichen Widerstand leisten,
wenn auch fir sie eine Ausbilder-Eignungsverordnung erlassen
werden sollte. Ob das zu Recht oder Unrecht der Fall wire, kann
hier nicht ausdiskutiert werden.

Die 1972 erlassene AEVO-GW hat die Stellung der Ausbilder in
der gewerblichen Wirtschaft gestarkt und die padagogische Quali-
fikation gefordert. Etwa 350 000 Ausbilder haben den AEVO-
Nachweis inzwischen erbracht. Drei Anderungsverordnungen
waren erforderlich, um den Bediirfnissen der Wirtschaft gerecht
werden zu kénnen. Eine Notwendigkeit weiterer Korrekturen
besteht nach der dritten Anderung (1982) nicht mehr. In diesem
weitaus groten Ausbildungsbereich lauft die Frist, bis zu der
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auch ohne Ausbildereignung ausgebildet werden darf, am
31. 12. 1984 ab. Zu diesem Zeitpunkt bestehende Ausbildungs-
verhéltnisse diirfen allerdings noch zu Ende gefihrt werden.

Die 1978 erlassene AEVO-Hauswirtschaft wurde in diesem Jahr
analog der letzten Anderung der AEVO-GW geandest, weil sonst
var allem in (Mordrhein-Westfalen viele Ausbildungsplitae in
diesem Bereich in Gefahr geraten wéren,

Die vom Bundesminister f{ir Bildung undWissenschaft erlassenen
weiterern Ausbilder-Eignungsverordnungen fiir die Landwirt-
schaft {AEVO-LW) und den offentlichen Dienst {AEVO-OD}
bedurften keiner Anderungen. In diesen beiden Bereichen darf
bereits seit 1979 bzw. 1981 nicht mehr ohne AEVO-Nachweis
ausgebildet werden,

Férdermafnahmen

Fir die vom Bundesministerium fir Bildung und Wissenschaft
direkt finanzierten Vorhaben zur Aus- und Weiterbildung der
Ausbilder wurden seit 1972 bisher insgesamt knapp 14 Mio. DM
Bundesmittel bewilligt, Nicht beriicksichtigt sind dabei die Vor-
haben des Bundesinstituts fir Berufsbildung, die zwar ebenfalis
aus dem Haushalt des Bundesministeriums fir Bildung und Wis-
senschaft, aber nicht direkt aus diesem gefordert werden.

Von den Vorhaben, die auf die Vorbereitung zur AEVO-Priifung
gerichtet waren, ist als ein Beispiel vor allem das Projekt ,,Aus-
bildung der Ausbilder’’ (AdA) zu nennen, das in seinem Kern
aus 52 halbstiindigen Fernsehsendungen besteht, die zwischen
1973 und 1975 zweimal ausgestrahlt wurden. Die Sendungen,
die von schriftlichem Material und Seminarveranstalsngen
begleitet wurden, sind zu den Themenbldcken: Jugendkunde,
Didaktik und Methodik, Grundlagen der Berufshiidung sowie
Recht und Soziales usammengefaBtund bereisendie Teilnehmer
lickentos auf die AEVOPriifung vor. Noch heute kammt der
Kursus, zu dem der Bund die Mitschnittsrechte erworben hat,
zum Einsat2. Eine Oberarbeitung einzelner Teile ist vom Bundes-
institut fir Berufsbildung eingeleitet worden,

Fiir die Zukunft der Ausbilderqualifizierung ist das Forschungs-
projekt , Tatigkeitsstrukturen, Arbeitssituationen und Berufs-
bewuBltsein von Ausbildungspersonal im Metallbereich’* der
Ruhr-Universitat Bochum von grofer Bedeutung. Mit diesem
Projekt, bei dem neben der Ruhr-Universitdt auch das Soziolo-
gische Forschungsinstitut, Gottingen, und die Industrie-Gewerk-
schaft Metall aktiv beteiligt sind, soll herausgefunden werden,
ob die Ausbilderqualifizierung wie bisher weiterzufihren ist,oder
ob das Selbstverstandnis dieses fur die angestrebte Qualitats-
steigerung der beruflichen Bildung wichtigen Personenkreises
gestirkt werden kann und soil, Der Bundesverband Deutscher
Berufsausbilder, der sich seit Jahren um ein Berufsbild fir Aus-
bilder und die staatliche Anerkennung der Berufsbezeichnung
bemiiht, kann seine Erfahrungen in das Projekt einflieen lassen.
Nicht zuletzt deshalb ist mit Ergebnissen zu rechnen {1985),
die {ber den Metallbereich hinausreichen diirften. Schon jetzt
ist zu erkennen, dall den nebenamtlich tatigen Ausbildern kinf-
tig mehr Beachtung geschenkt werden mulS. :

Der weiteus o7oBte Tell der FordermaBnahmen 7 Ausbilder
betrifft die Weitetbildung der Ausbilder. Van der bisher bewil-
ligten Gesamtsusmiine {14 Mic. DM} entfallen gut 10 M'«s. DM auf
den Bereich der Ausbilder-Weiterbildung. Das zeigt, daff dte in
den Aushilder-Eignungsverordnungen einheitlich vorgeschriebene
berufs- und arbeitspddagogische Eignung von den Betroffenen
lediglich als Mindestanforderung angesehen wird. Um die Aus-
bilder in der Berufsausbildung mit ihren Sorgen nicht allein zu
lassen, geht es gegenwartig und auch kinftig darum, die relativ
bescheidenen Mittel des Bundesministeriums fir Bildung und
Wissenschaft so einzusetzen, dall die Schlisselposition dieses
Personenkreises durch Weiterbildung weiter gefestigt werden
kann,

Aus der groBen Zahl der Férdervorhaben, die auf die Ausbilder-
Weiterbildung, also Uber die AEVO-Anforderungen hinaus,
gerichtet sind, ist an erster Stelle das Ausbilder-Férderungs-
zentrum {AFZ) in Essen zu nennen. Das nach einem mehrjahrigen

aus Bundesmitteln geférderten Modellversuch 1979 als eingetra-
gener Verein in Essen gegriridete AFZ soll durch die Entwick-
lung von Lehrgingen, methadischen Hilfen und Medien sowie
die Wahrnehmung von Informations- und Dokumevationsauf-
gaben zur Verbesserung der Ausbildergualifizierung bertragen.
Es wird gemeinsam vom Kuratorium der Deutschen Wirtchaft
fur Berufsbildung und den Gewerkschafsen getagen. Die Finan-
zierung erfolgt jedoch iiberwiegend aus Bundesmitteln {1983:
0,5 Mio. DM). Die restlichen Mittel werden vor allem aus Teil-
nebmergebiihren an den Lehrgingen und Zuschiissen des Landes
Nordrhein-Westfalen aufgebracht.

Gegenwirtig geht es beim AFZ darum, seine Finanzierung auf
Dauer zu sichern,damit vor allem eine langfristige Planung seiner
Aufgabendurchfiihrung méglich wird. Wenn die Schwierigkeiten
iiberwunden sind, sollte das AFZ noch starker zu einer zentralen
Einrichtung der Ausbilderweiterbildung weiter entwickelt wer-
den.

Seit 1976 ist auch das Deutsche Museum, Miinchen, in die
WeiterbildungsmaRnahmen fir Ausbilder einbezogen. Das didak-
tische Potential des Deutschen Museums wird fir die Weiter-
bildung der Ausbilder genutzt. In einem laufenden Projekt wird
in einar Buchreihe *} an fachlich orientierten Beispielen der Zu-
sammenhang von Technik-Geschichte und Kultur dargestellt.

Bis Ende 1981 lief ein Vorhaben, das die fachliche Weiterbildung
von Ausbildern durch Lehigdnge im Kerschensteiner-Kolleg am
Deutschen Museum ankurbeln solite. Die Kurse laufen dort
heute ohne Bundeszuschiisse weiter. Ein drittes Projekt ist 1983
angelaufen. Mit ihm sollen Ausbildungsmittel in erster l_inie fiir
Ausbilder — aus den Exponaten des Museurms abgeleiset — er-
stellt werden. Die Ausbildungsmedien konnen spawer im Wege
des Nachbaues — anhand ven Zeichnungen — breiten Ausbil-
dungskreisen auch {ber die betriebliche Beiufsausbildung hinaus
zugangtich gemacht werden.

Das Auflosen der friheren Werk-Kunstschulen hat eine Liicke
hinterlassen, die vor allfem das Handwerk zu schlieRen versucht.
Seit 1982 férdert das Bundesministerium fur Bildung und Wis-
senschaft ein Projekt mit dem Zentralverband des Deutschen
Handwerks, das sich auf die Weiterbildung von Ausbildern im
Handwerk (Meister und Gesellen) im Bereich der Gestaltung
richtet. Es sollen gestalterische, kreative und asthetische Fahig-
keiten iiber die Ausbilder bei den l.ehrlingen freigesetzt werden.
Weitere Antrdge auf Bundesmittel zu &hnlichen Gestaltungs-
Projekten, die sich en unterschiedliche Berufe richten, liegen vor.
Eine andere Gruppe von Weiterbildungsvorhaben, die hier als
Beispiele genannt werden, richtet sich an Ausbilder fir Problem-
gruppen,

Mit dem Christlichen Jugenddorfwerk Deutschlands, Vaihingen,
werden zwei Vorhaben durchgefihrt. In einem solien die Ausbil-
der fir lernbeeintrachtigte Jugendliche iber eine angemessene
fachdidaktische Weiterbildung auch mit sozialpadagogischen
und sonderpidagogischen Problemen konfrontiert werden. In
dem anderen soll Ausbildern fir auslandische Jugendliche bei
der Bewaltigung typischer Schwierigkeiten geholfen werdsn. Das
Christliche Jugenddorfwerk arbeitei hierbei mit den Firmen
Siemens, Boseh und SEL zussmmen. Die Ausbilder &r kérper-
behindeste Jugendliche werden in einem Projekt der Stftung
Rehabilitation, Heidelberg, gefordert. Ziel istdort, die Ausbilder
mit den verschiedensten Behinderungsarten und den sozialen
Schwierigkeiten der Jugendlichen vertraut zu machen. Ferner
soflen den Ausbildern Mdoglichkeiten der individuellen Lern-,
Arbeits- und Problemberatung er6ffnet werden.

Bei der Weiterentwicklung des Férderbereiches zur Ausbilder-
Weiterbildung ist, wie bereits gesagt, auch den nebenamtlich
tatigen Ausbildern kiinftig mehr Beachtung zu schenken. Bei
arbeitsplatzbezogenen Unterweisungen sind sehr haufig neben-
amtliche Ausbilder tatig. Diese Fachkrafte tragen zeitweise die

*) ..Kulturgeschichte der Naturwissenschaften und der Technik”
(Rowohtt-Taschenbicher Nrn. 7701 ££.)
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Last eines hauptamtlichen Ausbilders, sind aber auf die Aufgabe
oft nicht geniigend vorbereitet und von keiner Ausbilder-Eig-
nungsverordnung erfalt. Auch hier Weiterbildungshilfen anzu-
bieten erscheint sehr sinnvoll.

Internationaler Austausch

Seit 1977 fordert das Bundesministerium fir Bildung und
Wissenschaft den internationalen Austausch von Ausbildern und
sonstigen Fachkraften der beruflichen Bildung. Alle geforderten
Programme betreffen die Zusammenarbeit mit dem Ausland, die
gerade im Bereich der beruflichen Bildung auch nach Aussagen
der neuen Bundesregierung zunehmend wichtiger wird (vgl.
Bulletin vom 04. 11, 1982). Die berufliche Bildung ist auf die-
sem Gebiet gegeniiber anderen Bildungsbereichen lange Zeit
unberucksichtigt geblieben und hat insofern auch starken Nach-
holbedarf.

Im einzelnen werden folgende drei Programmvariansen finanziert:

— Aufenthalt von Ausbildern und sonstigen Fachkraften der
beruflichen Bildung aus der Bundesrepublik Deutschland in
anderen Staaten sowie Aufenthalt von Fachkraften der beruf-
lichen Bildung aus anderen Staaten in der Bundesrepublik
Deutschland nach im Einvernehmen mit dem Bundesminister
der Finanzen erlassenen Richtlinien. DasAustauschprogramm,
das von der Carl-Duisberg-Gesellschaft, Koln, abgewickelt
wird, hat sich bishér auRerordentlich bewahrt und erfreut
sich im In- und Ausland standig steigender Nachfrage. Die
Anzahl der Bewerbungen, die nicht beriicksichtigt werden
konnten, hat mehr und mehr zugenommen,
Es ist zentrales Ziel des Programms, den Fachkraften Kennt-
nisse iber die Wirtschaft und iiber das Berufsbildungssystem
anderer Staaten zu vermitteln. M6gliche Zusammenhinge von
wirtschaftlichem Fortschritt und beruflicher Aus- und Wei-
terbildung sollen verdeutlicht werden. Im Vordergrund sollen
Besuche von Betrieben und Berufsbildungseinrichtungen
stehen. Insgesamt soll zur Forderung internationaler Bezie-
hungen ein Beitrag geleistet werden.
Die Auswertung der bisherigen MaRnahmen zeigt, daR ein-
gefahrene ,betriebsblinde’ Arbeits- und Verhaltensweisen,
Methoden und Einstellungen durch den Vergleich mit anderen
Systemen kritischer und distanzierter betrachtet und veran-
dert werden. Hierdurch werden Multiplikatoren geférdert,
die ihre neu gewonnenen Erfahrungen einem groReren Um-
feld zugute kommen lassen. Das Programm richtet sich nicht
ausschlieBlich an betriebliche Ausbilder, sondern auch an
andere Fachkrafte der betrieblichen Berufsbildung. Die sich
bei der Cart-Duisberg-Geselischaft in Vorbereitung befin-
denden Vero6ffentlichungen der Teilnehmerberichte diirften
nicht nur bei diesen Fachleuten auf Interesse stoRen.

— Pilot-Programm zur Erreichung hoher Fortbildungsqualifika-
tionen nach besonderen Richtlinien. Mit diesem Programm
soll israelischen Fachkraften in der Bundesrepublik Deutsch-
land und Fachkraften der Bundesrepublik Deutschland in
Israel ein fachlicher Aufenthalt ermdglicht werden. Dabei
sollen die Teilnehmer in Industrieunternehmen und Berufs-
bildungseinrichtungen fortgebildet werden. Auch in diesem
Programm handelt es sich bei dem einbezogenen Personen-
kreis um Multiplikatoren, die spater ihre neu gewonnenen
Erkenntnisse einem groReren Kreis unmittelbar zuganglich:
machen. Das Programm ist Teil einer umfangreicheren Zu-
sammenarbeit mit Israel auf dem Gebiet der beruflichen Bil-
dung, die nur mit Frankreich noch intensiver ausgebaut ist.

— Teilnahme von Handwerkern in der Denkmalpflege an Fort-
bildungsmaRnahmen der Europaischen Stiftung ,,Pro Venetia
Viva” des Europarates in Venedig. im Europaischen Ausbil-
dungszentrum in Venedig werden alljahrlich Handwerker ein-
schlagiger Gewerbe in der Denkmalpflege theoretisch und
praktisch fortgebildet. In erster Linie sollen dort europaische
Handwerker Konservierungs- und Restaurierungsverfahren
einiben, friher angewendete Handwerkstechniken wieder

kennenlernen und Eifahrungen mit den Handwerkern west-
europadischer Nationen austauschen, Durch das Einiiben prak-
tischer Fertigkeiten an venezianischen Bauwerken soll gleich-
zeitig ein Beitrag zur Restaurierung Venedigs geleistet werden.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft wird sich
dabei auch weiterhin um einen Austausch mit der DDR bemiihen.
Neben diesen vom Bundesministerium fur Bildung und Wissen-
schaft finanzierten Austauschprogrammen ist noch das vom
Europarat, StraBburg, seit 1964 veranstaltete Einzel-Stipendien-
programm fir Ausbilder zu erwahnen. Ausbilder,die sich fachlich
und padagogisch weiterbilden wollen, kénnen Einrichtungen
der Berufshildung nach eigener Wahl fiir die Dauer von 2 Wochen
bis 2 Monaten in den Mitgliedstaaten des Europarates besuchen.
Die Bewerber der Bundesrepublik Deutschland werden dem
Europarat vom Bundesministerium fiur Bildung und Wissenschaft
nach Vorauswah! durch die Cari-Duisberg-Gesellschaft, Koin,
benannt. Die endgiiftige Entscheidung uber die Teilnahme trifft
der Europarat. Bei auslandischen Stipendiaten, die di¢ Bundes-
republik Deutschland als Gastland gewahlt haben, ist die Carl-
Duisberg-Gesellschaft bei der Abwicklung der Stipendien behilf-
lich.

Ein weiteres, ebenfalls vom Europarat veranstaltetes Gruppen-
Stipendienprogramm richtet sich an kiinftige Ausbilder aus den
am wenigsten entwickelten Mitgliedstaaten des Europarates
{z. B. Griechenland, Portugal, Tirkei, Zypern). Personen dieser
Staaten, die sich auf eine Tatigkeit als Ausbilder vorbereiten,
besuchen vor allem Einrichtungen der Ausbilder-Ausbildung in
hoch entwickelten Mitgliedstaaten des Europarates. Die Bundes-
republik Deutschland war bisher zweimal Gastland fir diese
Programme.

Mitglieder in Ausschiissen der beruflichen Bildung

Das duale System der beruflichen Bildung und seine Weiterent-
wicklung haben als wesentliche Grundlage die Mitverantwortung
der gesellschaftlichen Gruppen der Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer. Diese sind eingebunden in die Beratungs- und Entscheidungs-
gremien auf Bundes-, Landes-, Kammer- und einzelbetrieblicher
Ebene. Sie bringen sowohl ihren Sachverstand als auch ihre
berechtigten Interessen in die Entscheidungsfindung ein. Das gilt
in besonderem MaRe fir die Berufsbildungs- und Prifungsaus:
schiisse bei den zustandigen Stellen nach dem Berufsbildungs-
gesetz. Die Mitwirkung in diesen beiden Gremien ist ehrenamt-
lich. Sie bedeutet einerseits die Wahrnehmung einer 6ffentlichen
Aufgabe und andererseits die Einbringung der eigenen Mitver-
antwortung. Die Wahrnehmbarkeit der offentlichen Aufgabe
setzt oOffentliche Unterstitzung durch die Landesverwaltung
voraus; so stellt sie u. a. die notwendigen Arbeitsmaterialien
(Gesetzest®exte, Rechtsverordnungen, Priifungsordnungen, Hand-
bicher, Leitfaden usw.) zur Verfiigung.

Die Einbringung der eigenen Mitverantwortung setzt aber dariber
hinaus auch die Vorbereitung der AusschuBmitglieder auf ihre
verantwortungsvollen Aufgaben voraus, die es ihnen erst ermog-
licht, im Rahmen der rechtlichen und organisatorischen Gegeben-
heiten die zum Teil interessengebundene Mitverantwortung
sachkundig und tatsachlich auszuiiben,

Dieser notwendigen Vorbereitung dienen die aus Mitteln des
Bundesministeriums fir Bildung und Wissenschaft geforderten
Lehrgange fur Mitglieder der Berufsbildungsausschiisse und Prii-
fungsausschusse bei den zustandigen Stellen nach dem Berufs-
bildungsgesetz. Sie dienen also nicht den Zwecken der in unmit-
telbarer Landesverwaltung stehenden zustandigen Stellen, son-
dern der Befahigung der Mitglieder beider Gremien, ihre im
offentlichen Interesse fiegende Mitverantwortung optimal wahr-
nehmen zu konnen. Da die betriebliche Seite des dualen Systems
beruflicher Ausbildung bundeseinheitlich geregelt ist (Art. 74
Nr. 11 und 12 GG) und diese Einheitlichkeit auch in der interes-
sengebundenen Mitverantwortung uberwiegt, dient die Forde-
rung MaBnahmen im Sinne der Ziffer 5 des Bund-Lander-Ent-
wurfes einer ,,Verwaltungsvereinbarung uber die Finanzierung
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offentlicher Aufgaben von Bund und Landern” (sog. Flurberei-
nigungsabkommen}. Das 6ffentliche, nur durch den Bund wahr-
zunehmende Interesse ist in der Erhaltung der Einheitlichkeit
des Berufsausbildungssystems begriindet. Es kann am 2weck-
maRigsten durch die zentralen Organisationen der Wirtschaft
einschlieBlich der Gewerkschaften gewahrt werden, die deshalb
in der Regel als Durchfiihrungstrager Bundeszuwendungen erhal-
ten. Fir diese FordermaRBnahmen sind bisher insgesamt rund
6 Mio. DM Bundesmittel bewilligt worden.

Der Bundesminister fir Bildung und Wissenschaft fordert in
diesem Bereich seit 1975 in zunehmendem MaRe Lehrgange und
die Erstellung von Unterlagen im wesentlichen iber folgende
Stellen: Deutscher Gewerkschaftsbund, Deutsche Angestellten-
gewerkschaft, Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufs-
bildung, Zentralstelle fiir Berufsbildung im Einzelhandel, Deut-
scher Hausfrauenbund, Deutsche Kolpingfamilia, Zentralverband
des Deutschen Handwerks.

Ausbildungsberater und Lehrlingswarte

Ausbildungsberater werden von den zustandigen Stellen gemaR
§45 des Berufsbildungsgesetzes bzw. § 41 a der Handwerks-
ordnung bestellt, um die Durchfihrung der Berufsausbildung
und der beruflichen Umschulung zu iiberwachen und sie durch
Beratung der Ausbildenden und Ausbilder sowie der Auszubil-
denden zu fordern. Insgesamt waren 1981 1201 hauptberufliche,
397 nebenberufliche und 6533 ehrenamtliche “Ausbildungsbera-
tertatig.

Dagmar Beer / Martina Lutze

Meier kam nach Riad ...

Angesichts des Umfangs, der Vielfalt und auch neuer Aufgaben
soliten in Zukunft einerseits mehr hauptberufliche Ausbildungs-
berater beschaftigt werden, andererseits muB die Aus- und
Weiterbildung der Ausbildungsberater intensiver werden,

Mit Hilfe von drei vom Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft mit insgesamt rund 4,5 Mio. DM geforderten Modell-
vorhaben wird eine qualitative und quantitative Verbesserung
der Ausbildungsberatung angestrebt. Im Rahmen eines vom
Zentralverband des Deutschen Handwerks durchgefiihrten Pro-
jektes wird die Einstellung von 15 zusitzlichen Ausbildungs-
beratern in unterschiedlichen Kammerbezirken fiir einen Zeit-
raum von 4 Jahren gefordert. Die Erhéhung der Anzahl der Aus-
bildungsberater soll dazu beitragen, daR die Ausbildungskapazi-
taten besser genutzt werden.

Ein zweites — flankierendes — Vorhaben sorgt fiir eine angemes-
sene Weiterbildung der Ausbildungsberater und Lehrlingswarte
im Handwerk. Im Hinblick auf die relativ hohe Zahl von jugend-
lichen Arbeitslosen wird das Ziel verfolgt, durch zentrale Weiter-
bildungsseminare den Erfolg der Ausbildungsberatung vor Ort
zu erhohen.

Ein drittes, inzwischen beendetes, Vorhaben wurde vom Land
Hamburg durchgefiihrt. Auch hierbei stand die Intensivierung
der Beratung vor allem von Problemgruppen im Vordergrund.
Dériiber hinaus wurde eine enge Kooperation von Aushitdungs-
beratern, Berufsberatern und Bildungsberatern {Beratungs-
lehrer) hergestellt, um die spezifischen Informationen und Mdg-
lichkeiten {z.B. in gemeinsamen Beratungsveranstaltungen)
besser zu nutzen. ’

Einige Uberlegungen zurWeiterbildung von Ausbildern auslandischer Jugendlicher

Stellen Sie sich vor:

Es herrscht groRBe Arbeitstosigkeit in Deutschland. Auch Sie
haben |lhren Arbeitsplatz verloren, weit |hre Firma dasWerk ins

Ausland verlegt hat. Trotz nachhattiger Bemiihungen haben Sie

keine neue Arbeitsstelle gefunden. |hre Arbeiwlosenhilfe ist
abgelaufen, Sozialhilfe wurde reduziert, sie wird zum Teil nur
in Naturalien auf Lebensmittelkarten ausgegeben. ihre Familie
lebt vom Existenzminimum. |lhre Wohnung wurde gekiindigt,
weil Sie die Miete nicht mehr zahlen konnen. Wegen der zahl-
reichen anderen Wohnungssuchenden finden Sie trotz aller
Bemiihungen keine neue billige Wohnung. Die Einweisung in ein
Obdachlosenasyl steht bevor.

Im Rundfunk und im Fernsehen wird fiir zahlreiche Arbeits-
platze in Saudi-Arabien geworben. Gerade Sie, mit lhren Fach-
kenntnissen und Fahigkeiten, hatten gute Aussichten, eine rela-
tiv gut bezahlte Arbeitsstatte in diesem Land zu finden. Sie ent-
schlieBen sich — schweren Herzens — fiir ein bis zwei Jahre ins
Ausland zu gehen,um lhre Familie iiber Wasser zu halten, in der
Hoffnung, die Situation in Deutschland wiirde sich wieder
bessern.

Sie gehen zum Anwerbbiiro und werden dort getestet. . .. Hof-
fentlich finden die keine kdrperlichen Leiden ... Viele vor [hnen
wurden bereits abgewiesen, weil sie zu alt, nicht kerngesund und
ihre Fachkenntnisse nicht ausreichend waren. — Sie haben Gliick:
Nach einigen Wochen erhalten Sie eine Nachricht, daf Sie im
nachsten Monat abreisen kdénnen. Die Loslosung von lhrer
Familie ist schmerzlich,aber Sie haben die Hoffnung,nach einem
Jahr wieder mit ausreichend Geld fiir den Unterhalt zuriickkom-
men zu kénnen.

Zwei Koffer sind |hr ganzes Hab und Gut, als Sie auf dem ¥lug-
hafen in Riad ankommen. Es ist driickend heiR. Sie werden mit
einer Anzahl deutscher Kollegen in Baracken untergebracht,
sechs Leute in einem Zimmer. Die Tage vergehen. Sie sprechen
kein Arabisch. Sie bleiben mit den deutschen Kollegen unter
sich. Sie haben Heimweh nach lhrer Frau, nach lhren Kindern,
Ihren Freunden in Deutschiand. Sie finden keinen Kontakt. Sie
arbeiten schwer, es ist eine schmutzige, anstrengende Arbeit,
aber Sie verdienen ausreichend Geld, um lhre Familie erndhren
zu konnen. Nach einem langen Jahr gehen Sie auf Urlaub nach
Hause, aber Sie wissen, dal Sie wieder zuriickkehren miissen, da
sich in Deutschland nichts geandert hat.

Mehrere Jahre sind vergangen. Sie haben das Alleinleben satt.
Ihre Ehe droht zu zerbrechen. Sie schreiben einen Brief an Ihre
Frau: Sie soll kommen, damit die Familie nicht langer getrennt
bleibt. . . . Wie mag Ihre Zukunft aussehen? .. .Und die Zukunft
Ihrer Frau, Ihrer Kinder? . . .

Ihre Frau versteht die Sprache nicht. Sie wird abgeiehnt, weil sie
sich viel zu europdisch verhadlt. Sie ist sehr isoliert und wird
immer bedrlickter. Ihre Kinder gehen zur Schule, aber auch sie
verstehen die Sprache nicht. Von den arabischen Lehrern und
Eltern werden sie nur als Belastung empfunden und bekommen
dies deutlich zu spiiren. Von arabischen Kindern werden sie aus-
gelacht und verspottet. . . . Wie werden sich Ihre Kinder ent-
wickeln? . . . lhren altesten Sohn haben Sie in Deutsch!and
gelassen, damit er dort die Schule beenden kann-. Er lebt bei den
GroReltern. Kurz bevor er den RealschulabschluB eireicht hat,
erlaBt die arabische Regierung ein Gesetz, daR Kinder iber
14 Jahre nicht mehr nachgeholt werden dirfen. . .. Soll lhr
Sohn die Schule abbrechen oder soll er die Schule beenden,
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dafir aber immer von lhnien getrennt in Deutschland leben mis-
sen? ...

Das Geld reicht nicht aus, um genigend fiir ein Leben in der
Bundesrepublik zu sparen. lhre Frau geht nun auch arbeiten. . .
Was machen die Kinder in dieser Umgebung? . ..

Bevor Sie weiterlesen, achten Sie noch einen Moment darauf,
wie die Geschichte auf Sie gewirkt hat: Hat Sie ein Hauch von
Beklommenheit beschlichen? Waren Sie zunichst ein biBchen
irritiert und dann vielleicht eine Spur argerlich? Haben Sie mit
einer eher skeptischen Haltung bis zum SchluB Distanz zu der
Schilderung bewalvt? — Die Erinnenmg an die erste Wirkung
der Geschichte auf Sie als Person wird die nachfolgenden Aus-
fiihrungen an manchen Punkten hilfreich illustrieren,

Mit dieser Geschichte soll ein Forthildungselement fir Ausbilder
ausldndischer .Jugendlicher exemplarisch vorgestellt und hin-
sichtlich der Anwendungsmédglichkeiten erdrtert werden [1].
Das darin enthaltene Gedankenspiel ist nicht unumstritten, auf
jeden Fall jedoch ungewd&hnlich. Deshalb soll im folgenden aus-
gefihrt werden, aus welchen Griinden, mit welchen Zielen und
unter welchen Bedingungen uns die Anwendung eines solchen
Gedankenspiels sinnvoll erscheint.

Die Konzeption, bei der inhalttichen und didaktischen Gestal-
tung von Fortbildunasveransealtungen an den Erfahrungen der
Teilnehmer anzukniipfen, gehort inzwischen zum Allgemeingut.
Oft mangelt es jedach an einer sorgfiltigen Priifung, inwieweit
die individuelien Erfahrungen und deren Systematisierung durch
die Teilnehmer geeignet sind, die gewidhite Problemstellung
adaquat abzubilden, Wir wollen in diesem Fall davon ausgehen,
daB die teilnehmenden Ausbilder verschiedentlich Kontakte mit
Menschen fremder Nationalitat hatten oder auch schon konkrete
Ausbildungserfahrungen mit ausldndischen Jugendlichen als
Erfahrungshintergrund mitbringen. Wir wollen auch annehmen,
daB sie iber — mehr oder weniger umfangreiche — Kenntnisse
iber Migretionsprobleme und die Situation in den Herlkunfes-
landern verfilgen. Auf dieser Grundlage haben sie in der Regst
ein — sehr individuelles und in unterschiedlicher: MaBe sysee-
matisiertes — Konzept fir hilfreiche bzw. wirksame Handlungs-
waisen in Problemsituationen mit ausldndischen Jugendlichen
entwickelt.

Welches sind nun wesentliche Problemstellungen, die aus der
Sicht solcher Ausbilder weiterhin offenbleiben? Neben dem
groen Problembereich der fachtheoretischen und fachsprach-
lichen Unterwei sung wird als zweiter Problemkomplex die Ebene
der sozialen Interaktionen angesprochen. Dabei bleibt die Cha-
rakterisierung der gemeinten Schwierigkeiten durch Stichworte
wie ,,Verstandigungsschwierigkeiten”, ,,Sprachprobleme’’, ,,Un-
sicherheit im Umgang mit der anderen Mentalitat” sehr unbe-
stimmt. Sie werden oft mit einer Fiille von Episoden mit unver-
stindlichen und erwartungswidrigen Reaktionen seitens der
Jugendlichen illustriert [2]. In der Regel fehlen jedoch angemes-
sene und genauere Erklarungsmuster. Ein sinnvolles Ankniipfen
an den Erfahrungen der Teilnehmer muB aiso das gemeinsame
Systematisieren, eventuell auch Reorganisieren des individuellen
Erfahrungshintergrunds einschlieBen, damit das Problemver-
stindnis prazisiert und auch vereinheitlicht werden kann. An
diesem Punkt setzen nun die Oberlegungen zur Anwendung des
eingangs vorgestellten Gedankenspiels an,

Es ist eine grundlegende ,Crux’in unserem Alitagshandeln ande-
ren Menschen gegeniiber, daB wir dieHandlungen der beieiligten
Personen in unterschiedlicher Weise interpretieren; wahrend wir
zur Erklarung unserer eigenen Handtungsweise in starkem MaGe
allgemeine und spezifische situative Einflisse heranziehen, nei-
gen wir bei anderen dazu, ihre Handlungen vorschnell auf grund-
legende uberdauernde Merkmiale der Person zuriickzufiihren [3].
Das ist zunachst nicht verwunderlich, stehen uns doch iiber unsere
eigene Person viel langfristigere und vielfiltigere Informationen
zur Verfiigung als iiber andere. Dieses ,Mandicap’ fihrt aber in
der sozialen Interaktion zu Fehlern und Irrtiimern, indem wir
die spezifischen Wirkungen situativer Einflisse auf die Handlun-

gen anderer entweder zu ungenau bzw. unrichtig bestimmen
oder schlicht unterschitzen. Um solche Fehlei nschiatzungen in
der Interaktion zwischen Ausbildern und auslédndischen Jugend-
lichen zu vermeiden, reicht es allerdings nicht aus, dem Ausbil-
der vielfaltige Informationen zu deren objektiver Situation zur
Verfiigung zu stellen. Voraussetzung fir die Dialogfahigkait
zwischen Ausbildern und Jugendlichen ist das wechselseitige
Verstandnis: dies schlieBt insbesondere die Fihigkeit des Ausbil-
ders ein, den Standpunkt des anderen variibergehend einzuneh-
men und seine Sicht der Situation in ibren gedanklichen und
emotionalen Komgponenten nachzuvoliziehen. Damit ist aber
nicht gemeint,den eigenen Standpunkt aufzugeten und sich mit
dem anderen zu identifizieren, sondern suf Grundlage eings
tieferen Verstandnisses des Jugendlichen das eigene Verhalten
besser darauf abstimmen zu kdnnen [4],

Der emotionale Nachvollzug der Situation des anderen ist zwi-
s¢hen Ausbildern und ausldndischen Jugendlichen dadurch be-
schrankt, daB ihr jeweiliger Erfahrungshintergrund extrem unter-
schiedlich ist. Ein ausschlieBlich rationales Verstandnis reicht
iedoch fiir die soziale Interaktion ~besondersin Konfliktfallen —
meist nicht aus.

Dem eingangs vorgestelitenn Gedankenspiel liegt deshalb das An-
liegen zugrunde, unter Einschlu® der emotionalen Betroffenheit
des Ausbilders, seinen Blick und sein Gespir {ir die bzaonderen,
von seiner eigenen Situation abweichenden [ebensbedingungen
der ausldndischen Familien zu schirfen. Durch die Umwandlung
des iiblichen Migrationsablaufs in eine personlich-biografische
Situation enthilt das Gedankenspiel eine fiir ihn nicht erfahrene
und ungewohnte soziale Perspektive einer kulturellen Minoritit.
Die wesentlichen Merkmale der dargestellten Minoritatssituation
konzentrieren sich vor allem auf zwei Dimensionen: Stigmatisie-
rung und Kontrollverlust. Diese Begriffe swhen fiir spezifische
Grundgedanken, die im folgenden kurz erldutert werden.

Stigmatisierung ergibt sich unter bestimmten Bedingungen aus
der Situation wechselseitiger Fremdheit {5]. Andersartigkeit von
Meanschen kann in bestimmten Situationen wie Uelaub und ande-
ren Freize rtbeschaftigungen als sehr reizvoll empfunden werden.
Unter den Bedingungen des Ausbildungsalltags hemmt sie jedoch
die Routionen des sozialen Verkehrs,die uns erlauben —auf der
Grundlage verlaBlicher Erwartungen — ohne besondere Aufmerk-
samkeit oder Gedanken mit anderen umzugehen [6]. Dies macht
sich um so deutlicher bemetkbar, je gréBer die Abweichung vom
gewohnten Verhalten ist, vor allem in der Ausbildungssituation,
die durch Funktionalitit und zeitliche Okonomie bestimmt ist.
Die Bestimmung ,abweichenden Verheltens’ — insbesondere
tiirkischer Jugendlicher als spezifische situationsbezogene Dys-
funktionalitdt in der Ausbildung filhrt zur Charakterisierungals
Problemgruppe. Die gedankliche Verbindung des Andersesins
mit einer vermuieten oder festgestellten persénlichen Unzu-
langlichkeit, belegt mit moralischer Geringschatzung, wird durch
die ungepriifte Verkniipfung mit anderen meist angenommenen
Schwéchen zu einer Art Allwagstheorie der Minderwertigkeit
dieser Jugendlichen ausgeweitet. Dies kennzeichnet den eigent-
lichen ProzeB der Stigmatisierung.

Dieser herabsetzende Ausgrenzungsprozef fiihrt zu einer starken
Verunsicherung der Betroffenen, der sie haufig mit einer {un)be-
wuBten Aufwertung ihres AuBenseitertums zu begegnen versu-
chen, so daB sich der wechselssitige Ausgrenzungsproze® immer
weiter varstarks: Die ,Gleichen’ finden untersich Halt,der durch
die germeimsasne Distenz zu anderen noch verstada wivd { 7).

Oer Verlust von Kontrolle sangiert ein anderes grundlegendes
menschliches Mativ: das Streben nach Aufrechterhaltung und
Erweiterung eigener Handlungsmaglichkeiten. Das Gedanken-
spiel stellt dar, daB eine Erweiterung eigener Handtungsmaglich-
keiten nicht gegeben ist. Im Gegenteil: die Mdglichkeiten, die
personlichen und gesellschaftlichen |.ebensumstinde nachzuvoll-
ziehen und aktiv zu beeinflussen, sind dhnlich eingeschrankt wie
fir tirkische Familien in der Bundesrepublik. Entgegen der
urspriinglichen Erwartung filhren die eingeschlagenen l.8sungs-
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strategien zu einer weiteren Verschlechterung der Lebens- und
Handlungsbedingungen. Dieser zunehmende Kontrollverlust hat
nicht nur eine momentane Verhaltensunsicherheit zur Folge,
sandem stellt letztenendes die Wirksamkeit und Sinnhaftigkeit
des eigenen Handelns grundlegend in Frage. Dies hat weitrei-
chende Konsequenzen fiir das Selbstwertgefiihl, das Vertrauen
in die eigene Handlungsfahigkeit und damit auf die Handlungs-
kompetenz selbst [B).

Wie eingangs erldutert, zielt der Einsatz des Gedankenspiels
.Meier kam nach Riad” auf Dialogféhigkeit, d. h. die Verbesse-
rung der sozialen Interaktion zwischen Ausbildern und auslan-
dischen Jugendlichen. Voraussetzung dafir ist ein rationales und
emotionales Nachvoliziehen des Erlebens von Stigmatisierung
und Kontrollverlust durch den Ausbilder. Nur dadurch ist es
dem Ausbilder moglich, die Folgen dieser Prozesse auf das
situative Verhalten der Jugendlichen im Ausbildungsablauf ein-
zuschdtzen und adaguat zu reagieren,

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie diese Funktion
der Geschichte im Rahmen eines praxisnahen und umsetzungs-
orientierten Fortbildungskonzepts fiir Ausbilder auslandischer
Jugendlicher verwirklicht werden soll. Da dieses Gedankenspiel
einerseits filr den Ausbilder erfahrbare und eventuell erlebte
Komponenten der Ausgrenzung enthélt, andererseits aufgrund
seiner Realitatsnahe angesichts der derzeitigen wirtschaftlichen
Situation eventuell existierende Unsicherheiten und Sorgen des
Ausbilders anspricht, kann es bei einem unvermittelten Einsatz
dieses Gedankenspiels zu einem zum Teil erheblichen ,Ab-
blocken” der Teilnehmer kommen, insbesondere wenn sie sich
untereinander kaum oder gar nicht kennen. Der sinnvolle Ein-
satz dieses Gedankenspiels setzt eine entsprechende Vorberei-
tung voraus, so dall die Seminarteilnehmer die Bereitschaft ent-
wickeln, sich mit ihrer ganzen Person und ihrem subjektiven
Erfahrungshintergrund einzubringen. Aus diesem Grund solite
ein solches Gedankenspiel nicht am Anfang eines Seminars ein-
gesetzt werden und in ein umfassenderes Weiterbildungskonzept
integriert sein.

Vor Beginn von Seminaren sollten iiber Gruppendiskussionen
sowie Einzelinterviews der Erfahrungsstand der Ausbilder in der
Ausbildung auslandischer Jugendlicher und die sich dort erge-
benden Probleme ermittelt werden. Die dort selbst definierten
Probleme der Ausbildungspraxis bieten einen geeigneten Aus-
gangspunkt fiir ein umsetzungsorientiertes Weiterbildungssemi-
nar. ErfahrungsgemaB erwarten Ausbilder von solchen Semi-
naren Hinweise, wie Schwierigkeiten und Probleme der Berufs-
ausbildung auslandischer Jugendlicher schneller und optimaler
gelést werden kdénnen. Neben der Eingabe von Informationen
iiber die Situation auslandischer Jugendlicher im Herkunftsland
und in der Bundesrepublik Deutschland kénnen und soliten hier
die gemeinsame fachtheoretische/fachsprachliche Aufbereitung
von Ausbildungsteilschritten stsehen, die danach in der Praxis
erprobt werden kénnen.

Die Erfahrungen der praktischen Umsetzbarkeit von Seminar-
ergebnissen, z. B. durch die Anwendung von gemeinsam erarbei-
teten Ausbildungsmaterialien schafft eine Vertrauensbasis, die
eine erweiterte Handlungs- und Verhaltensorientierung unter
EinschluB der Person des Ausbilders wahrend des Seminars
ermoglicht. Erst vor diesem Hintergrund ist der Einsatz des
Gedankenspiels ,,Meier kam nach Riad” sinnvoll.

Anhand dieser gezielten Umkehrung von Integrationsproblemen
soliten die Grundlagen des eigenen Verhaltens gegeniiber auslan-
dischen Jugendlichen in ihren emotionalen und rationalen Kom-
ponenten bewullt gemacht werden.

Anhand von Fragestellungen kann eine Reflektion der eigenen

Anforderungen an die auslandischen Jugendlichen angeregt

werden, mit dem Ziel, diese auf jeweils konkrete Ausbildungs-

situationen zu beziehen und eventuell zu korrigieren:

— Konnen sich die Ausbilder vorstellen, sich in_einem fir sie
kulturell véllig fremden Land zu verdingen, um sich und ihre
Familie zu ernahren?

— Wie weit geht die Bereitschaft des Ausbilders und seiner
Familie, sich in eine islamische Gesellschaft zu integrieren,
deren Normen und Werte zu akzeptieren?

— Welche Erziehungs- und Bildungsprobleme sieht der Ausbil-
der in einer Situation, in der die Eltern isoliert und abgelehnt
von der AuRenwelt iiber keine Mdglichkeiten verfiigen, ihre
Kinder zu unterstitzen und zu fordern?

— Wie reagiert der Ausbilder auf einen Sohn oder eine Tochter,
die die Werte und Normen der islamischen Kultur voll akaep-
tierenund den Eltern und ihrem Riickkehrwunschzunehmend
fremd gegenuberstehen?

Ziel der Diskussion dieser Fragestellungen ist die Uberpriifung
der eigenen Toleranzgrenze gegeniber dem ,fremden Verhalten*
anderer Nationalitdten und deren Kultur, Ist die emotionale
Betroffenheit der Teilnehmer so groB, da die Erarbeitung des
spezifischen Gehalts der Geschichte ,abgeblockt’ wird, sollte der
Einstieg Uber eine differenzierte Erlduterung des Sinns und der
Zielsetzung des Gedankenspiels versucht werden. Gelingt dies
nicht, soliten die Vorbehalte der Seminarteilnehmer selbst zum
Gegenstand gemacht werden. Zum Abschlu sollte ein inter-
viewleitfaden gemeinsam entwickelt werden.” Auf dieser Grund-
lage kénnten die Ausbilder in Gruppengesprachen bzw. Einzel-
interviews den Grad der Integrationsbereitschaft und die daraus
resultierenden Konflikte der auslandischen Auszubildenden und
deren Eltern ermitteln.

Anhand der Auswertung von Gruppendiskussionen und Einzel-
interviews durch die Ausbilder — unter Einbeziehung weiter-
gehender Informationen — sollten mdgliche Integrationshilfen
diskutiert und erarbeitet werden, die direkt in der Ausbildungs-
praxis durch den Ausbilder umsetzbar sind.

Diese hier dargestellten Oberlegungen zur Weiterbildung von
Ausbildern auslandischer Jugendlicher verstehen sich in erster
Linie als Diskussionsbeitrag und Anregung fir die Weiterbil-
dungspraxis und weniger als ein in sich geschlossenes, vollstan-
diges Weiterbildungskonzept.

Anmerkungen

[1] Die Geschichte wurde von den Verfassern nur geringfiigig verandert;
in der urspringlichen Foim wurde sie im Rahmen des Modeliver-
suchs der AUDI NSU. AUTO UNION AG, Neckarsulm, entwickelt
und eingesetzt.

f2) Dies geht zum Beispiel aus einer Befragung hesvor, die im Auftrag
des BIBB von Hoefert, H.W., im Herbst 1982 mit 52 Ausbildem
durchgefiihrt wurde.

[3] Diese Aussage beruht auf Forschungsergebnissen der Sozielpsycho-
logie. Ausfiihrungen zur Bedeutungdieser Befunde fiir Probleme der
interparsonalen Wahrnehmung finden sich exemplarisch bei Greif,S.,
Semmer, N.: Kollegen aktivieren. Zur Veranderung von Meinungen
und Handlungen in der Gewerkschaftiichen Biidungssrbeit. In:
Groskurth, P. {Hg.}: Arbeit und Persdnlichkeit. Reinbeck: Rowohit
1979, S. 226 — 242,

[4] In der psychologischen Forschung zu den Voraussetzungen sozialer
Kompetenz wird dieser Prozef als ,Rollenibernahme’ oder Perspek-
tiveniibernahme’ bezeichnet, vgl. dazu Keller, M.: Kognitive Ent-
wicklung und soziale Kompetenz. Stuttgart: Klett 1976,

(6] Vgl. Goffmann, E.: Stigma. Uber Techniken der Bewiltigung Be-
schadigter Identitat. Frankfurt: Suhrkampstw 1979, 3. Auflage.

{6] Die VerlaBlichkeit dieser Erwastungen, die sich auf die Regelhaftig-
keit bestimmter Erscheinungen und Handlungsweigsen innerhalb
eines sozielen Systems griindet, filhrt uns — meist unbemerkt —dazu,
sie in normative Erwartungen umzuwandel n.in rechtmaRig’ gestelite
Anforderungen, Hierzu tragt die ,statistische Norm der Majoritat
entscheldend bei.

[7] ODem Beobachter stellt sich dies als ProzeRder freiwilligen’ Ghetto-
isierung dar.

{8] Fiir detaillierte Aufschlisse Uper kurzfristige Wirkungen von Kon-
trollverlust, vgl. Dorner, D.. Reither, F., Staudel, T.: Emotion und
Problemlosendes Denken. En: Mandl, H., Huber, G.L. (Hg.} Emotion
und Kognition. Miinchen—Wien—Baltimore: Urban & Schwarzenberg
1983, S.61-84.

2u iibergreifenden und {angfristigen Wirkungen mangelinder EinfluB3-
maoglichkeiten auf persdriliche Lebens- und Arbeitsbedingungen,
vgh. Frese, M.: Pertielisierte Handlungen und Kontrolle: Zwei The-
men der industriellen Psychopathologie. In: Frese, M., Greif, S,
Semmer, N. {Hg.): Industrielle Psychopathologie. Bern-Stuttgart—
Wien: Hans Huber Verlag 1978.
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Elke Seifert

Weiterbildung fur

Ausbilder im Ausbilderforderungszentrum e.V.

Das Ausbilderférderungszentrum eV. Essen (AFZ) besteht seit
etwa drei Jahren. Dieser Verein, der sich paritatisch aus Arbeit-
nehmer- und Arbeitgebervertretern zusammensetzt, hat das Ziel,
neue Ansatze zur Weiterbildung von Ausbildern zu entwickeln.
Daraus ergeben sich folgende Einzelaufgaben:

— Entwicklung und Bereitstellungvon Lehrpléanen und Leitfaden
zur Ausbilderférderung (Serviceleistung)

— Wahrnehmung von Informations- und Dokumentationsauf-
gaben

— Durchfihrung von Lehrveranstaltungen.

Die Wahrnehmung dieser Aufgaben zielt darauf ab, die Weiter-
bildung der Ausbilder im berufspadagogischen, sozialpsycholo-
gischen und methodisch/didaktischen Bereich zu unterstiitzen
und 2u fordern.

Da die Arbeit des AFZ e.V. nur zu einem Teil vom Bundesmini-
sterium fir Bildung und Wissenschaft und vom Land Nordrhein-
Westfalen finanziell geférdert wird, ist es notwendig, fiir Lehr-
gange und Lehrmaterialien eine Gebihr zu erheben. Die Lehr-
gangsgebihren liegen im Schnitt bei etwa DM 50,— pro Tag und
Teilnehmer; die Lehrmaterialien werden gegen eine Schutzgebihr
von durchschnittlich DM 10,~ abgegeben. Die Lehrgange werden
in einem jahrlich zu veréffentlichenden Veranstaltungsprogramm
angekiindigt. Dieses Programm erhatten alle Interessenten kosten-
los.

Neben den im Programm ausgeschriebenen Veranstaltungen fihrt
das AFZ berufspadagogische Lehrgdnge in Kooperation mit
IHKs, Verbanden und Firmen durch. Das waren u. a. die Berufs-
forderungswerke Hamm und Oberhausen, das Berufsforderuings-
zentrum Essen, die Industrie- und Handelskammern Oldenburg,
Ludwigshafen, Koblenz, Hagen, Wiirzburg sowie die Saarberg-
werke AG, Dynamit Nobel, Th. Goldschmidt AG, Adam Opel AG,
Thyssen Niederrhein AG, Deussche Lufthansa AG, Diehl GmbH
& Co, Zahnradfabrik Friedrichshafen, BEWAG Berlin, Deutsches
Museum Miinchen, Technische Universitat Berlin, Senator fiir
Arbeit, Berlin, Katholisches Jugendwerk St. Ansgar, l.andschafts-
verband Rheinland.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der durchgefihrten Veranstal-
tungen liegen im psychologisch/padagogischen Bereich. Dieser
Themenkomplex stoRt immer wieder auf groBes Interesse bei
den Ausbildern, die sich in ihrem taglichen Arbeissfeld mit
sozialen, schulischen und familidren Problemen von Jugendlichen
auseinandersetzen missen und hierfiir Erklarungen und padago-
gische Hilfen bendtigen. Die AFZ Seminare vermitteln dem Aus-
bilder ein Grundwissen iber die verschiedenen individuellen und
sozialen Probleme von Jugendlichen, um somit deren Verhaltens-
muster verstandlich zu machen. Dariber hinaus stellen AFZ-
Seminare nicht nur auf das Verhalten von Jugendlichen ab,
sondern beziehen auch das Verhalten von Ausbildern bzw. deren
Reaktionen mit ein, analysieren sie und versuchen sie mit Hilfe
von Rollenspielen und anderen gruppenpadagogischen Methoden
aufzuarbeiten. Die Teilnehmer brauchen keinen Vortrigen zuzu-
horen, sondern sind aufgefordert, selbst aktiv zu werden.

Die teilnehmeraktivierenden Methoden (,,Metaplan’-Methode,
Lehrgesprach, Gruppen- und Partnerarbeit, Rollenspiele u. 3.}
tragen zu einer lockeren Atmosphare bei, die — trotz anfang-
licher Skepsis — die Teilnehmer in eine offene Diskussion ein-
beziehen und es ihnen leicht machen, verantwortungsvoll mitzu-
wirken und den Verlauf des Seminars mitzubeeinflussen.

Im Rahmen seiner Serviceleistungen gibt das AFZ kostenlos
einen Informationsdienst heraus und entwickelt Referenten-/

Seminarleitfaden und Teilnehmerbegleitmaterialien, die gegen
eine Schutzgebihr direkt im AFZ bezogen werden kénnen.

Die standige Nachfrage nach dem Informationsdienst ..AFZ —
wir informieren’’ zeigt, daR ein groRes Bediirfnis nach Weiter-
bildung bei den im Ausbildungsbereich tatigen Personen vor-
handen ist. Diese Informationsdienste berichten Uber Erfah-
rungen aus AFZ-Seminaren und informieren Uber Veranstal-
tungen fir Ausbilder. Bisher sind zwei Sammelbande erschienen,
die folgende Themenbereiche behandeln:

Sammelband |

Inhalt: .

— Jugendarbeitsschutzgesetz

— Unterweisungsplanung und -gestaltung

— Micro-teaching

— Motivation

— Praktische Eingewohnungshilfen fir ,,neue’* Auszubildende
im Betrieb

— Feed-back

— Lernziele

— Lernzieltaxonomie

— Angst als Lernbarriere

— Kommunikation und Stoérung

-- Einstellungstest

Sammelband ||

Inhalt:

— Lernen in Gruppen

— Entwicklungs- und Verhaltensprobleme von Jugendlichen
— Sozijalisation

— Fachdidaktik im AFZ

— Rolle und Status des Ausbilders
— Gesprachsregeln

— Lehrgesprach

- Rollenspiel als Methode

— Erziehungsstile

Eine extern durchgefihrte Umfrage hat ergeben, dal® die Leser
an dem Informationsdienst nicht nur interessiert sind, sondern
daB dieser ihnen haufig Anregungen fur die tagliche Arbeit gibt.
Fir die Resonanz spricht weiterhin, daB diverse Verlage und
Unternehmen um Erlaubnis des Nachdruckes des Informations-
dienstes nachsuchen.

Eine weitere Serviceleistung des AFZ stellen die Referenten-
und Seminarleitfaden dar, die aufgrund von Erfahrungen aus
AF2-Seminaren entwickelt und in AFZ-Moderatoren-Seminaren
erprobt wurden. Das sind zum einen Referentenleitfaden, die
sich mit einem Thema aus dem Bereich der berufspadagogischen
Weiterbildung auseinandersetzen und zum anderen Seminarleit-
faden, die einen Seminarablauf detailliert mit Lernzielbeschrei-
bung, Inhalten, Methoden- und Medieneinsatz beschreiben.

Eine iibersichtliche und nicht zu ausfiihrliche Darstetlung der
Inhalte mit ergdnzenden Folienvorlagen und Arbeitspapieren
ermoglichen dem Benutzer der Leitfaden eine feichte Hand-
habung und Umsetzungen in die Praxis.

Im einzelnen handelt es sich um folgende Leitfaden:

Referentenleitfaden , Einstiegsphase”
2u diesem Leitfaden werden Methoden vorgestellt, die den Ein-
stieg, d. h. den Beginn eines Seminares erleichtern und ein ange-
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nehmes Lernklima bewirken. Die beschriebenen Methoden sind
vielseitig einsetzbar und praxisnah.

Referentenleitfaden ,,Organisation’

Dieser Referentenleitfaden befaRt sich mit dem institutionellen
Rahmen, der Planung und den organisatorischen Randbedin-
gungen von Weiterbildungsveranstaltungen. Er gibt die dies-
beziiglich praktischen Erfahrungen der Vorbereitung von AFZ-
Veranstaltungen wieder. In einer Check-Liste werden alle
wichtigen Planungs- und DurchfihrungsmaBnahmen dargestelit.

Referentenleitfaden ,,Methoden

In diesem Referentenleitfaden werden die vom AFZ erfolgreich
erprobten teilnehmeraktivierenden Methoden exaktbeschrieben.
Der Umgang mit Lehrmethoden erfordert Erfahrung und Sensi-
bilitdat fir den GruppenprozeB. Hierzu werden Anstofe und
Anregungen gegeben.

Referentenleitfaden ,,Motivation*

In diesem Leitfaden wird versucht, den Begriff der ,,Motivation*
von manchen MiBverstandnissen zu befreien. Es wird dargestellt,
daB der haufig behauptete Kausalzusammenhang zwischen der
Anwendung bestimmterr Methoden, Medien usw. und dem
(hochmotivierten) Adressaten einer kritischen Uberpriifung
bedarf. Den Ursachen fiir Motivation und Demativation soll auf
die Spur gekommen werden.

Dann wird im Zusammenhang mit der Entwickiung und Ver-
starkung der Lern- und Leistungsmotivation ein Konzept vor-
gestellt, welches unmittelbar an den konkreten Erfahrungen
und Bedirfnissen der jeweiligen Mitglieder einer Lerngruppe an-
knipft. Durch das Herstellen von persdnlicher Betroffenheit soll
in exemplarischen Lernprozessen eine Steigerung der Motivation
und Lerneffizienz erreicht werden, die durch rein kognitive
Wissensvermittlung nicht erfolgen wiirde.

Seminarleitfaden ,,Verbesserung und Vermittlung von Fertig-
keiten und Kenntnissen auf der Basis von Lernzielen*

Anhand von praktischen Beispielen wird modellhaft ein Seminar-
ablauf zum Thema ,,Unterweisungsplanung und -durchfihrung*
geschildert, der nicht als starre Vorgabe betrachtet werden sall,

sondern als standigdurch die Praxis korrigierbarer Vorschlag. Dem
Referenten/Dozenten soll mit diesem Leitfaden Anregungen
gegeben werden, die haufig standardisierte Lehrgangsgestaltung
im methodischdidaktischen Bereich zu lberprifen und liber
Modifikation und Erweiterung zu reflektieren.

Seminarleitfaden , Entwicklungs- und Verhaltensprobleme von
Auszubildenden*

In diesem Seminarleitfaden werden Entwicklungs- und Ver-
haltensprobleme von Jugendlichen in Form eines Seminarablaufs
dargestellt und Handlungsalternativen zu deren Bewaltigung auf-
gezeigt. Es wird Wert darauf gelegt, das Analyse- und Wahrneh-
mungsvermdogen von Verhaltensweisen Jugendlicher durch sozial-
psychologisches Verstandnis zu erweitern.

* RN RN

Neben den bereits aufgezeigten Serviceleistungen berat das AFZ
jeden Anfrager auch individuell; so z. B. in Fragen des Medien-
und Methodeneinsatzes, der Vermittlung von Referenten oder
bei Literaturhinweisen zu einem bestimmten Thema. Das AFZ
sieht seine besondere Aufgabe darin, den Ausbildern bei ihrer
schwierigen Aufgabe, Jugendliche zu Facharbeitern auszubilden,
praxisnahe Hilfestellungen anzubieten.

Das AFZ verfiigt liber eine bereits in der Modellphase aufgebaute
Dokumentation. Hier werden Erfahrungen aus AFZ-Seminaren
sowie den Weiterbitdungsbereich betreffende Informationen und
Tips systematisch zusammengestellt. Viele der Anfragen knnen
mit Hilfe der Dokumentation beantwortet werden.

Die Arbeit des AFZ wird von einem Geschaftsfiihrer und sechs
Mitarbeitern (3 padagogischen Mitarbeitern und 3 Verwaltungs-
kraften) geplant und durchgefiihrt. Der paritatisch besetzte Vor-
stand (6 Arbeitnehmer- und 6 Arbeitgebervertreter) trifft grund-
satzliche Entscheidungen,

Das AF Z tritt fir die Qualifizierung der Ausbilderim methodisch/
didaktischen, berufspadagogischen und sozialpsychologischen
Bereich ein und bietet im Rahmen seiner Serviceleistungen und
Lehrgange konkrete Hilfestellungen an. Gerade fir den Ausbilder,
der die verantwortungsvolle Aufgabe hat, auf die Qualitat unserer
2ukinftigen Facharbeiter einzuwirken, dirfte keine Weiterbil-
dung zu viel und zu teuer sein,

MODELLVERSUCHE

Modellversuch , Ausbildung aus!andischer
Jugendiicher im Einzelhandel“ -
Erfahrungen des ersten Ausbildungsjahres

Am 01, 02. 1982 begannen bei der Meierei C.Bolle — einem
Lebensmittel-Filialunternehmen — 70 Jugendliche ihre Ausbil-
dung zum/2ur Einzelhandelskaufmann/-frau. Die Gruppe besteht
zu gleichen Teilen aus deutschen und tirkischen Auszubilden-
den, bei beiden Nationalitaiten sind weibliche und mannliche
Auszubildende etwa gleich stark vertreten. Die Ausbildung
erfolgt im Rahmen des Modellversuchsprogramms des Bundes-
. ministers fur Bildung und Wissenschaft ,,zur Férderung der Aus--
bildung von auslandischen Jugendlichen in anerkannten Ausbil-
dungsberufen”.

In diesem Modellversuch wird erstmals der Versuch unternom-
men, eine ,,Problemgruppe” von Jugendlichen in einem kauf-
mannischen Beruf auszubitden. Organisatorisch ist er gekenn-
zeichnet durch die starke Dezentralisierung der Ausbildung, die
die Struktur eines Filiatunternehmens mitsich bringt und durch
die geringe Formalisierung der Arbeitsunterweisung, wie sie im
Einzelhandel iiblich ist. Im folgenden soflen Probleme und

Lésungsansdtze dergestellt werden, die sich im ersten Jahr der
Ausbildung ergeben haben.

Organisation der Ausbildung

Im ersten Ausbildungsjahr wurde die betriebliche Ausbildung
auf einen fachtheoretischen Teil von wéchentlich 8 Stunden
Betriebsunterricht und einen fachpraktischen Teil von 16 Stun-
den pro Woche Filialtatigkeiten aufgebaut.

Die Unterweisung findet in Kleingruppen in 30 Filialen statt.
Die Jugendlichen wurden in vier Betriebsklassen zusammen-
gefalit, die eine inhaltliche Abstimmung der Ausbildung zwischen
Zentrale und Filiale erméglichten. I n diesen Klassen erfolgte die
Zusammensetzung der Lerngruppen nach den Kriterien

{a) interkulturell

{b) koedukativ

{c) leistungsheterogen

in mdoglichst gleichartiger Verteilung. Diese Prinzipien wurden
auch nach anfanglichen Schwierigkeiten mit der Berufsschule
abgestimmt, so daB die Betriebsklassen und die Berufsschul-
klassen in der Zusammensetzung identisch sind. Dies war eine
wichtige Voraussetzung fir die Verwirklichung des Konzepts
einer ausbildungsintegrierten Sozialpadagogik, weil so stabile,
interkultureile Lerngruppen gebildet werden konnten, die der
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Vereinzelung der Auszubildenden in den Filialen entgegenwir-
ken. Diese Konzeption hat sich im ersten Ausbildungsjahr fiir
den gesamten Ausbildungsfortschritt und besonders fiir die
soziale Integration bereits als sehr niitzlich erwiesen.

Der betriebliche Fachunterricht erstreckte sich gemaR den
Anforderungen des Berufsbildes vor allem auf Warenkunde,
Wirtschaftsrechnen und Betriebswirtschaftskunde. Von Fall zu
Fall wurden in den Unterricht auch allgemeinbildende Frage-
stellungen {etwa zur interkulturellen Erziehung) mit aufgenom-
men.

Im Sinne einer teilnehmerorientierten Didaktik wurde vom
Frontal- oder Vortragsunterricht weitgehend abgegangen. Es
wurden verstiarkt Methoden der Gruppenarbeit, der Partner-
arbeit, der Erkundung innerhalb und auRerhalb des Betriebes
eingesetzt.

Aus diesen Bemiihungen ergab sich eine Abfolge von Lernein-
heiten fiir den Betriebsunterricht des ersten Ausbildungsjahres,
die insbesondere praktische Aufgaben fir die Filialausbildung
einschlielt, die gemeinsam mit den nebenamtlichen Praxisaus-
bildern entwickelt und unter ihrer Anleitung von den Auszu-
bildenden vor Oit gel6st und umgesetzt werden.

Sozialpadagogische Begleitrmalnahmen

Im Mittelpunkt des Modellversuchs steht die Organisierung
einer sozialintegrativen und entwicklungsforderlichen Berufsaus-
bildung. Ausgehend von dieser Vorgabe werden im Modellver-
such die konkreten sozialen Integrationshilfen immer in enger
Verkniipfung mit den Ausbildungsaufgaben geplant. Dies ist
auch der Grund dafiir, daR auf den Einsatz von Sozialpddagogen
verzichtet wurde,

Ausgangspunkt der praktischen Integrationsbemiiliungen war die
bereits oben beschriebene Zusammensetzung der Lerngruppen.
Dariiber hinaus wurden Patenschaften unter den Auszubilden-
den eingerichtet, die auch vertraglich beschrieben und besiegelt
wurden, wonach die sprachlich, fachlich, sozialintegrativ besser
entwickelten den schwicher entwickelten Jugendlichen iber
einen festgelegten Zeitraum {von einem halben Jahr) besondere
Unterstiitzung, Hilfen und auch Kontrollen zuteil werden lassen.

Diese Methode hat allerdings nach anfanglicher Begeisterung
bald Erschlaffungstendenzen gezeigt, weil fiir einige Jugendliche
die Patenschaftsverhéltnisse einfach zu anstrengend wurden.
Daraufhin wurde die Verbindlichkeit abgemildert, so dal heute
nur noch in bestimmten Fragen und ohne formelle Bindung
solche Hilfsauftrage vereinbart werden.

Es wurden fiir jede Betriebsklasse Gruppensprecher gewahit
{je 1 tirkischer und 1 deutscher Auszubildender}, die die ord-
nungsgemale Durchfiihrung der Ausbildung, die Einzelplanun-
gen innerhalb der Ausbildung beraten und unterstiitzen sowie
die Wiinsche, Bediirfnisse und Konflikte der Auszubildenden zur
Sprache bringen. Die Sitzungen von Projektgruppe und Gruppen-
sprecher finden monatlich statt.

RegelmaRig werden Sprechstunden fir Auszubildende und ihre
Eltern durchgefiihrt, wo Einzelfallberatung bei Problemen mit
der Ausbildung, aber auch fiir den Umgang mit Behorden und
bei familiaren Problemen gegeben wird. Erganzt werden diese
Beratungen oft durch Hausbesuche, So konnwe es beispielsweise
erreicht werden, dal} die tiirkischen Madchen im Modellversuch
an Obernachtungen und Reisen fast alle teilnehmen, was generell
sehr ungewohnlich und schwer zu bewerkstelligen ist,

Es wurden Elternnachmittage durchgefiihrt, wo sich die tiirki-
schen Familien mit der Berufsausbildung ihrer Kinder vertraut
machen konnten, ihre Fragen und Probleme besprechen und wo
ihnen die Spielregeln der Ausbildung nahe gebracht wurden z. B.
beziiglich Krankmeldung, Arbeitsbefreiungen und dergleichen.
Diese Veranstaltungen haben sich fir den Kontakt zwischen
Elternhaus und Ausbildungsleitung sehr bezahlt gemacht und
manche Regelungen in der Folge erleichtert.

Mit den Auszubildenden selber wurden mehrere Feste und
Theaterbesuche organisiert, die durchweg von reger Beteiligung
und gutem Erfolg gekennzeichnet waren.

Jede Gruppe hat zweiimal je eine Woche lang an einem Bitdungs-
urlaub teilgenommen, der zwar von aullenstehenden, frejen
Bildungstragern durchgefiihrt, i n der Planung der Themen jedoch
mit der Projektgruppe abgestimmt wurde. Auch die Berufsschul-
lehrer haben teilweise an der Gestaltung dieser Bildungsurlaubs-
Seminare mitgewirkt.

Durch alle diese MaRnahmen, zu denen schlieflich auch eine
einwochige Exkursion nach Bremen mit berufspraktischen
Erkundungen gehérte, entstand eine Infrastruktur im Modell-
versuch, die das soziale Klima und die Lemmotivation giinstig
beeinfluRte und sich als wichtige Stiitze gegeniiber den groen
Umstellungen und Belastungen bei den tiirkischen Jugendlichen,
bei der Entwicklung des Sozialkontaktes zwischen Tirken und
Deutschen, m.":innlicl__'wn und weiblichen Auszubildenden erwies.
Die Ergebnisse zeigen sich z. B. an den Einstellungen der Jugend-
lichen zum Thema Auslanderfeindlichkeit, am Leistungsstand
und anderen Daten. Es ist fir viele Jugendliche eine echte Bin-
dung an den Betrieb und die Ausbildung entstanden, so dal
heute viele Jugendliche an freiwilligen Arbeitsgruppen auRerhalb
der Ausbildungszeit in den Schulungsraumen teilnehmen, weil
sie so besser lernen konnen. Ja, es kommt immer wieder vor,
dall Auszubildende an ihrem freien Tag in den Betrieb oder in
die Berufsschule kommen — einfach nur, um mit den anderen
zZusammen zu sein, um dabeizusein,

Sprachunterricht

Wahrend des gesamten ersten Ausbildungsjahres wurde fiir die
tirkischen Auszubildenden wdachentlich Sprachunterricht im
Umfang von vier Stunden durchgefiihrt. Es zeigte sich bald, daR
der Sprachunterricht langfristig erforderlich ist.

Da die Auszubildenden aufgrund der Verhaltnisse im Land Berlin
wachentlich in Berufsschule und Betrieb zusammen 22 Stunden
allgemeinbildenden und Fachunterricht erhalten, bedurfte es
eines Raumes, in dem der ,,Informationsschwall®”, der auf die
Jugendlichen einstiirmte, geordnet und nachgearbeitet, mit den
eigenen, zunachst groBen Sprechschwierigkeiten veimittelt
werden konnte. Insbesondere die Berufsschule war auf diese
Situation nicht ei ngerichtet.

Fir die Sprachlehrer erwies sich diese Anforderung als nur
schwer erfiillbar, da sie sich ebenfalls erst auf dieses Berufsfeld
einsteilen muBten. Dazu war auch eine Verkleinerung der Lern-
gruppen erforderlich. Defizite zeigten sich gerade auch in der
Grammatik, beim Schreiben und freien Sprechen, so daR die
inhalte des Sprachunterrichts nicht allein an berufskundlichen
Themen ausgerichtet werden konnten. i
Vom anfanglichen Konzept, den Sprachunterricht von tirki-
schen Lehrern unterrichten zu lassen, und so den Bedirfnissen
der Muttersprache anzupassen, muBte deshalb teilweise abge-
riickt und statt dessen eine zweisprachige Lehrergruppe gebildet
werden,

Ein theoretisch fundiertes Rahmencurriculum liegt nunmehr
vor. Die Methoden wurden durch den Einsatz von Video und
Sprachlabor erweitert. Es wird systematischer an grammatikali-
schen Themen und mit kontrastiven Sprachvergleichen gearbeitet.
Insoweit hat sich der Sprachunterricht stabilisieit und zeitigt
erste Erfolge.

Es erscheint erforderlich, weitere Arbeitshilfen fUr diesen
Bereich der Ausbildung zu erstellen. Dazu gehéren z. B. ein
Wortschatzminimum fiir den Einzelhandel und ein Bildworter-

“buch der Arbeitstétigkeiten im Einzelhandel bzw. Arbeitsblatter

dazu.

Arbeitskreise fur Praxisausbilder

Die Filialausbildung wird von nebenamtlichen Praxisausbildern
betreut, die teilweise noch wenig Erfahrungen mit der Berufs-
ausbildung im Betrieb haben. Hier ist eine fortlaufende Betreu-
ung und Fortbildung notwendig, die durch die raumliche Dezen-
tralisierung der Ausbilder erhebliche Organisations- und Abstim-
mungsprobleme aufwirft.
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Die Filialausbilder wurden in mehreren Gruppen zusammen-
gefaBt, die als Arbeitskreise regelmaRBig in der Zentralverwaltung
unter der Leitung der Projektmitarbeiter tagen. Das Programm
dieser Arbeitskreise setzt sich aus drei Themenkomplexen
zZusammen;

1. Auswertung der laufenden Ausbildung und Beratung aktu-
eller organisatorischer, didaktischer oder padagogischer
Probleme

2. Entwicklung der nachsten Ausbildungsabschnitte in der
Filiale, Erlauterung der Ausbildungsinhalte und Planung
praktischer Filialaufgaben fir die Auszubildenden

3. Arbeits- und betriebspadagogische Fortbildung der Praxis-
ausbilder unter besonderer Beriicksichtigung der Ausbildung
auslandischer Jugendlicher.

Die Sitzungen der Ausbilderarbeitskreise haben sich jedoch im

Laufe des Jahres els nicht ausreichend erwiesen, um die betrieb-

liche Ausbildung vor Ort entsprechend der Planung und der

zentralen Vorgaben durchzufiihren. Die Projektmitarbeiter
waren der Vielzahl der personellen, organisatorischen und inhalt-
lichen Probleme in den dreiRig Ausbildungsfilialen, die praktisch
selbstandige Arbeitsstatten sind, schon von der zeitlichen Kapa-
zitat her nicht gewachsen. Fir die Bewaltigung der laufenden

Probleme boten die Arbeitskreise nicht geniigend Raum. Es

Zeigte sich, daB die Arbeissweise, namlich durch zentrale Abstim-

mungen die MaBnahmen vor Ort zu steuern — flankiert durch

Rundschreiben und ,,Erlasse” — den informellen Kommuni-

kationsstrukturen des Unternehmens einfach nicht entsprach.

Daraus wurde der SchiuB gezogen, fir die Praxisausbiider eine

direkte Betreuung vor Ort aufzubauen — wie das auch fiir

bestimmte andere Fachgebiete im Unternehmen geschieht (z. B.

Verkaufsforderung, Frischfleisch) — und die zentralen Arbeits-

kreise zukinftig fir Fortbildung zu reservieren.

Die Projektgruppe wird um einen innerbetrieblichen Aushil-

dungsfachberater erweitest, der diese Aufgaben ibernehmen soll.

Dabei handelt es sich um einen fiir Filialbetriebe wichtigen

Versuch, der bei Erfolg Schule machen konnte.

Gasamteinschatzung der Ergebnisse des ersten Ausbildungsjahres
Die Ergebnisse zum Ausbildungsverhalten der tirkischen Teil-
nehmer, zum Stand der Ausbildungsleistungen zur sozialen und
beruflichen Integration lassen die berechtigte Erwartung zu, da
der Modellversuch mit gutem Erfolg abgeschiossen wird.

Die Abbrecherquote im ersten Ausbildungsjahr mit 16 Prozent
bei den tiirkischen Jugendlichen und mit 15 Prozent bei den
deutschen Jugendlichen liegt unter dem Normaldurchschnitt
bei dem Ausbildungsberuf Verkaufer(in) von 28 Prozent (vgl.
Berufsbildungsbericht 1983). Auf die Griinde kann hier aus
Platzgriinden nicht eingegangen werden. Disziplinarische oder
kulturelle Anpassungsschwierigkeiten sind dabei nur von geringer
Bedeutung.

Der Notendurchschnitt der Berufsschulzeugnisse liegt mit 2,9
fir die tirkischen Auszubildenden und mit 1,9 fiir die deutsche
Vergleichsgruppe eher iber dem Normalstand als darunter —
bezogen auf die bekannten Verhéaltnisse in den {brigen Einzel-
handelsklassen der Berufsschule.

Die Lern- und Leistungsmotivation der Auszubildenden ist
iberdurchschnittlich, disziplinarische Probfeme sind unter-
durchschnittlich selten.

Das Unternehmen ist von dem erreichten Ausbildungsstand im
Modellversuch positiv beeindruckt und beabsichtigt, einen
groBeren Teil der Auszubildenden nach ihrem Abschluf} in
einen Forderungskreis fiir den Fihrungskraftenachwuchs zu
ibernehmen.

Gravierende Konflikte, die sich aus der Abtehnung tiirkischer
Auszubildender im Betrieb seitens anderer Mitarbeiter oder von
Kundenseite her ergeben, sind bisher nicht aufgetreten.

Auf dem Gebiet der Planung und Entwicklung sind Lehrmate-
rialien fir den Betriebsunterricht entstanden, die eine wichtige
Arbeitshilfe fiir den Einzel handel darstellen kénnen, der vielfach

noch nicht iiber ausgebauten Betriebsunterricht verfigt. Dariiber

hinaus ist ein Ausbildungsmodell im Entstehen, das erstmalig

eine Abstimmung von Fachtheorie und Fachpraxis im Filial-

betrieb ermdglicht. Dies sind Anregungen, die nicht nur fir die

Ausbildung von Problemgruppen im Lebensmitteleinzelhandel
transferfahig sein konnen,

Andreas Hirsch; Meierei C. Bolle, Berlin

Angelika Schmidtmann; Meierei C. Bolle, Berlin

Reinhard Selka; BIBB, Berlin

Weiterbildung der Ausbilder in Ubungsfirmen

Ausbilder in Ubungsfirmen verbessern ihre methodischen und
kommunikativen Fahigkeiten durch eigene Weiterbildung. Im
Interesse einer effektiveren und zielgerichteten Anpassungsfort-
bildung in Ubungsfirmen wurde ein Weiterbildungskonzept ent-
wickelt und in vier Modellehrgdngen erprobt, das fachliche,
padagogische und psychologische Inhalte verkniipft. Die Modell-
lehrgange wurden im Rahmen eines vom Bundesministerium fir
Bildung und Wissenschaft (BMBW) geforderten Vorhabens von
der Deutschen Angestellten-Akademie e.V. (DAA) durchgefiibrt,
die wissenschaftliche Begleitung lag beim Bundesinstitut fir
Berufsbildung.

Die wichtigsten Untersuchungsschritte des in den Jahren 1980
bis 1982 durchgefiihrten Projekts waren: a) eine schriftliche
Befragung von Teilnehmern und Ausbildern in Ubungsfirmen
der DAA (Situationsanalyse), die den inhaltlichen Begriindungs-
zusammenhang fir die Konzeption der Lehrginge fieferte *},
b) die Entwicklung und Erprobung eines Weiterbildungskon-
zepts mit einer permanenten Revision lber vier Lehrgénge und
c) eine Nachbefragung aller Teilnehmer zur Erkundung der Aus-
wirkungen des Seminars fiir die Praxis der Ausbilder. In diesem
Beitrag werden die wichtigsten Ergebnisse des Projekts vorge-
stellt.

Ausgangslage

Die Obungsfirma ist eine reale Abbildung der kaufmannischen
Funktionen eines Betriebes. Sie wird in unterschiedlichen Ein-
richtungen der Aus- und Weiterbildung im kaufmannischen
Bereich eingesetzt, z. B. fiir die Ausbildung Behinderter oder fiir
die Weiterbildung von Arbeitsiosen.

Weiterbildung fiir kaufmannische Ausbilder in diesem Tatigkeits-
feld 148t sich daher nicht pauschal planen oder mit einheitlichen
Zielen durchfiihren. Dazu sind die situativen Bedingungen, ins-
besondere die Zieigruppen, zu heterogen. Die Erfahrungen, die
mit den Modellehrgingen fiir Ausbilder in den Ubungsfirmen der
DAA gemacht wurden, sind daher nur bedingt verallgemeinerbar,
denn hier handelt es sich um solche Ubungsfirmen, die zum
Praxistraining und damit zur Erhohung der Vermittlungschancen
von Arbeitslosen eingerichtet wurden.

Neben der besonderen Form von ,,Praxis” sind es vor allem zwei
Faktoren, die bei der Konzeption der Lehrginge zu beriicksich-
tigen waren, namlich die Arbeitslosigkeit mit ihren psycho-
sozialen Folgen, von denen Teilnehmer in den Ubungsfirmen
betroffen sind und die Voraussetzungen und Personlichkeits-
strukturen der Ausbilder, die in den Ubungsfirmen tatig sind.

Mehr als drei Viertel der Teilnebmer sind aus Griinden des Praxis-
trainings in der Ubungsfirma, dessen Ziel die Wiedereingliederung
in den ArbeitsprozeB ist. Die restlichen Teilnehmer sind fast
alle Umschiler. In geringem Umfang wird auch auf einen erst-
beruflichen AbschluB hin ausgebildet. Arbeitslosigkeit, ihre
individuelle Entstehungsgeschichte, Dauer und psycho-soziale
Folgen sind die entscheidenden Ausgangsdaten. 80 Prozent der
Teilnehmer sind bis zu einem Jahr arbeitstos, mehrfache Arbeits-
losigkeit gibt etwa die Halfte der Teilnehmer an, langere Zeit

*| Selka, R.: Ausbilder und Teilnetmer in Obungsfirmen. Eine empirische
Untersuchung. Bundesinstitut fir Berufsbildung (Hrsg.): Berlin 1982
(Materialien und statistische Analysen zur beruflichen Bildung. Heft 33}
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Arbeitslose sind nur zu einem geringen Teil in der Ubungsfirma
vertreten, Altere Teilnehmer sind in auffallend hohem MaRe aus
einer ihnen fachlich angemessenen Tatigkeit in die Arbeitslosig-
keit entlassen worden, wahrend sich jiingere Teilnehmer in ihrer
letzten Tatigkeit unterfordert fiihiten. Berufliche Ausbildung
und Berufstatigkeit sind sehr unterschiedlich. Die meisten Teil-
nehmer bringen zwar Berufserfahrungaus kaufmannisch-verwal-
tenden Tatigkeiten mit, ihre Berufsverlaufe sind aber keineswegs
konsistent. Etwa ein Drittel der Teilnehmer hat berufliche
Erfahiungen auch auerhalb kaufmannischer Berufe gewonnen.
Etwa drei Viertel der Teilnebmer hat die Branche mindestens
einmal gewechselt. Die meisten Teilnehmer haben einen mehr-
fachen Tatigkeitswechsel (kaufmannische Betriebsabteilungen)
hinter sich. Mehr als die Halfte der Teilnehmer ist auferdem
nicht alter als 35 Jahre, wodurch das Ziel der Wiedereingliede-
rung in den ArbeitsprozeR besonders bedeutsam wird. Dies
driickt sich auch in der relativ hohen Vermittlungsquote sowoh{
wihrend als auch nach Abschlull der Weiterbildung aus.

Die Ausbilder sind bei ihrem Eintritt in die Ubungsfirma sehr
stark fachorientiert. Die Qualifikation liegt etwa auf der Ebene
des graduierten Betriebswirts, wobei vergleichbare Fortbildungs-
abschliisse haufig genannt werden. Berufspadagogen sind kaum
vertreten. Die beruflichen Erfahrungen der Ausbilder sind wegen
des geringen Altersdurchschnitts im Mittel nicht allzu lang. Drei
Viertel der Ausbilder ist nicht alter als 35 Jahre. Viele Ausbilder
haben nach Abschlul} ihrer Lehre und nach einiger Berufspraxis
die fachliche Ausbildung fortgesetzt. Die beruflichen Erfahrun-
gen resultieren aus zwei Tatigkeitsebenen, namlich der Sach-
bearbeiterebene und der Ebene des unteren Managements. In
der Regel konnen aufgrund von Studienschwerpunkten oder
Praxiserfahrungen spezielle betriebliche Funktionen, wie Beschaf-
fung, Absatz, Personalwesen, Rechnungswesen usw. abgedeckt
werden. Berufserfahrungen in Ausbilderfunktionen sind kaum
vorhanden. Fir ein Drittel der Ausbilder ist die Tatigkeit in der
Ubungsfirma die erste Ausbildererfahrung iiberhaupt. Die
meisten Erfahrungen gehen auf nebenamtliche Ausbildertatig-
keiten in friilheren Sachbearbeiterpositionen zurick. Die Rekru-
tierung der Ausbilder aus der kaufmannischen Praxis und der
Zwang zur allumfassenden kaufmannischen Vermittlung in der
Ubungsfirma fiihrt im Lauf der Tatigkeit zu einer Umstruktu-
rierung des Fachwissens {Abbau des Spezialwissens zugunsten
einer breiten fachlichen Allgemeinbildung).

Ausbilder fiihlen sich haufig eher als Fachleute in einem Beruf
denn als Padagogen. Padagogische Weiterbildung wird zwar
allgemein als Zusatzqualifikation fir notwendig gehalten, ein
eigenstandiges, beide Seiten integrierendes Berufsbild ist jedoch
erst im Entstehen. Auch die Bildungseinrichtungen der DAG
haben bei der Einstellung von Ausbildern eher die fachliche Seite
betont. Dies ist im Konzept der Ubungsfirma nahezu zwangs-
laufig: Eine Ubungsfirma ist die Reproduktion des administrativ-
verwaltenden Teils eines Wirtschaftsunternehmens mit etwa
dreifig Arbeitsplitzen. Der Ausbilder muR in der Lage sein, an
einem erheblichen Teil dieser Arbeiwplatze fachlich qualifiziert
auszubilden. Dazu gehort neben einer fundierten fachlichen
Ausbildung — in der Regel sind die Ausbilder graduierte Betriebs-
wirte — praktische Erfahrung an méglichst unterschiedlichen
Arbeitsptatzen, Padagogische Qualifikationen traten dagegen in
der Vergangenheit eher etwas zurick.

Im Verlaufe der Lehrgangsentwicklung und -erprobung hat sich
allerdings ein Umdenkungsprozel vollzogen. Sowohl die betei-
ligten Ausbilder als auch die Institutionen sind von der alleini-
gen Vermittlung von Fachinhalten abgerickt. Die intensive Be-
schaftigung mit padagogischen Inhalten und mit der Situation
der Teilnehmer in den Ubungsfirmen haben bewirkt, daR sich
Ausbilder starker als Organisatoren von Lern- und Erfahrungs-
prozessen und als Berater bei fachlichen, beruflichen und per-
sonlichen Problemen verstehen. Institutionen haben in letzter
Zeit bei Einstellungen starkeres Augenmerk auf padagogische
Qualifikationen gelegt, was allerdings auch durch die Arbeits-
marktlage bei Berufspadagogen begtinstigt wird.

Lehrgangskonzept

Ziel der Weiterbildung von Ausbildern in Ubungsfirmen sollte
nach den Unsersuchungen des Bundesinstituts eine Erhéhung
der fachlichen, padagogischen und psychologischen Kompetenz
der Ausbilder sein, denn an den Ausbilder werden fachliche
Anforderungen gestellt, die iber die Ziele beruflicher Erstaus-
bildung vielfach hinausgehen, und zudem besondere padago-
gische und psychologische Anforderungen, die sich haufig aus
der problematischen’ Situation der Teilnehmer heraus ergeben.,

Fir die Entwicklung des Lehrgangskonzepts wurden folgende

aligemeine Prinzipien zugrundegelegt;

— Integration von padagogischen und psychologischen Inhalten
der Weiterbildung mit fachlichen Vermittlungsinhalten.

— Ergebnisorientierung der Weiterbildung, d. h. die Teilnehmer
erarbeiten im Lehrgang eine in ihrereigenen Praxis zu verwen-
dende Unterweisungs-/Lehreinheit und lernen, das fur die
Planung und Durchfiihrung betrieblicher Lernprozesse erfor-
derliche Instrumentarium anzuwenden.

— Voraussetzung fiir eine flexible Gestaltung von Lernprozessen
ist die Beriicksichtigung situativer und teilnehmerbezogener
Gegebenheiten. DieTeilnehmer lemen,sich an Anforderungen
und Adressatenvoraussetzungen zu orientieren.

Die Realisierung des Konzepts erfolgt in zwei Lehrgangswochen,
mit einer didaktisch genutzten Zwischenphase. In der ersten
Lehrgangswoche werden die Grundlagen fiir die Planung einer
Lernsequenz in der Ubungsfirma vermittelt sowie wesentliche
Vorbereitungen fir die Ausarbeitung einer konkreten Lernse-
quenz in der Zwischenphase getroffen. | n der zweiten Lehrgangs-
woche werden die in der Zwischenphase erstellten Ausarbeitun-
gen der Teilnehmer hinsichtlich ihres fachdidaktischen Aufbaus
vorgestellt, in Form videounterstiitzter Unterweisungsproben
trainiert und gegebenenfalls revidiert.

Im Verlauf von vier Lehrgangen, die aus der Sicht der Teilnehmer

trotz der relativ starken Arbeitsintensitat Uberwiegend positiv

beurteilt wurden, hat sich der nebenstehende Lehrgangsplan
entwickelt.

1. Lehrgangswoche

Seminarerdffnung

Vorstellung der Teilnehmer/Teamer

Darstellung des Lehrgangskonzepts

Psychologie der Kommunikation

Grundlagen und Regeln fiir die Zusammenarbeit
in Gruppen

Tagesriickblick

Didaktisch-methodische Voriberlegungen fir
Unterweisung und Unterricht
Anforderungsanalyse und Adressatenanalyse
{mit Roltenspielen)

Entwicklung und Formulierung von Lernzielen
Sachanalyse (Vorstrukturierung eines Fachge-
bietes aus der Ubungsfirma)

Auswahl und Darstellung von Inhalten (Didak-
tische Reduktion)

Methoden des Lehrens und Lernens in der
Ubungsfirma
Lernergebnissicherung/Lernerfolgskontrolle
Besprechung der in der Zwischenphase zu erstet
lenden Unterweisungseinheit, Seminarriickblick

Montag:

Dienstag:

Mittwoch:

Donnerstag:

Freitag:

6 Wochen  Zwischenphase, Ausarbeitung einer Unterwei-

sungseinheit

2. Lehrgangswoche

Monseg: Erfahrungsaustausch Uber die Arbeit in der

2wischenphase
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Besprechung der Ausarbeitungen in Kleingrup-
pen

Dienstag: Kriterien fir die Beobachtung von Unterwei-

sung/Unterricht — Demonstration einer Unter-
und weisungseinheit durch einen Teamer im Plenum
Mittwoch: Erprobung der ausgearbeiteten Unterweisungs-
einheiten in 2 Gruppen — Videoaufzeichnung
mit anschlieBender Auswertung
Besprechung moglicher Revisionsansatze —
Konflikte in der Obungsfirmenausbildung und
situatives Lehrtraining
AbschluBbesprechung zur Verwertbarkeit der
Unterweisungsausarbeitung
Lehrgangsauswertung/Rickblick.

Donnerstag:

Freitag:

Auswirkungen auf die Praxis

Ein Vierteljahr nach AbschluB des letzten Modellehrgangs wur-
den die Teilnehmer noch einmal iiber ihre Eindricke von Inhalt,
Ablauf und Verwertbarkeit der Lehrgange befragt. Der Rick-
lauf der schriftlichen Befragung war — abgesehen von einigen
wegen Ausscheidens nicht erreichbarer Teilnehmer — nahezu
voilstandig.

Die Lehrgangsdauer wurde von den Teilnehmern zugleich
begriit und beklagt: Inhaltliche Abstriche wollte kaum einer
der Befragten machen. Die beiden Lehrgangswochen wurden
fiir gleichermalBen wichtig angesehen, und auch die Heimarbeits-
phase als integraler Bestandteil des Lehrgangs wurde als not-
wendig akzeptiert. Zugleich wurde die Dauer des Lehrgangs ais
starke personliche und arbeitsorganisatorische Belastung empfun-
den.

Die Dauer des Lehrgangs bot die Mdglichkeit, unmittelbar
Etfahrungen im padagogisch-psychologischen Feld zu ssmmeln.
Dies wurde von den Teilnehmern als sehr positiv empfunden,
fachliche Inhalte waren dagegen eher Vehikel und hatten als
eigener Lehrgangsinhalt nur sekundare Bedeutung. Dies ist
sicherlich der praktischen Erfahrung der Teilnehmer zuzuschrei-
ben: Sie sind im fachfichen Bereich weniger daran interessiert,
theoretische Inhalte zu erfahren, als praktische Erfahrungen —
z. B. in Form von Praktika — zu sammeln. Daher liegen die
Wiinsche bei einem Lehrgang auf dem den Ausbildern eher frem-
den Feld der Padagogik und Psychologie.

Aus dieser einhellipen Ansicht bei den Ausbildern kann jedoch
nicht geschlossen werden, da® sie sich durchweg als Padagogen
sehen (Tabelle 1). Diejenigen Ausbilder, die sich eher als Fach-
leute verstehen, zeigten insgesamt groBere Skepsis gegeniiber
padagogischen und psychologischen inhalten. Sie fiihlten sich
auch weniger dazu in der Lage, die in den Lehrgangen exempla-
risch vermittelten Methoden und Kommunikationsformen in
der taglichen Arbeit selbst einzusetzen.

Tabelle 1

Fihlen Sie sich bei Ihrer jet2igen Tatigkeit in der Obungsfirma
starker als Padagoge oder als Fachmann fiir Wirtschaft?

Padagoge 44,1 %

Fachmann 324 %

unentschlossen 23,5 %

Den gr6RBten Gewinn fiir ihre Arbeit haben die Teilnehmer offen-
bar aus dem Themenbereich Kommunikation gezogen (siehe
Tabelle 2). Allerdings ist ein deutlicher Unterschied erkennbar
zwischen dem aktiven Umgang mit Kommunikationsformen und
der einseitigen Sensibilitat und einfachen Beachtung von Regeln
durch die Ausbilder. Offenbar war der Lehrgang noch nicht
intensiv genug, um gleichermaBBen Sensibilitat wie aktive Hand-
lungskompetenz zu vermitteln. Dies zeigt sich auch bei den
Ergebnissen im methodischen Bereich. Andererseits gelang es
offenbar durch den Lehrgang, ein MangelbewuBtsein und ein

Interesse zur Weiterbildung auf diesen Gebieten bei den Ausbii-
dern zu wecken. Die Mehrzahl der Ausbilder wiinscht eine Fort-
setzung und Vertiefung dieser Themen und ist bereit, innerhalb
etwa eines Jahres an einem weiteren Lehrgang teilzunehmen.

Tabelle 2: Umsetzung padagogisch-psychologischer Lehrgangs-
inhalte in die Ausbildungspraxis nach Abschlul® der
Lehrgange

Zustimmende-T eilnehmerangaben
100 % 0%

4 T T T T T T T -1

Oie Wahl der Verm ittlungs-
methoden mache ich stairker

von Teilnehmern abhangig

ich wechsele die Methoden
haufiger, um die Ausbildung
interessanter zu machen

Wenn ich allgemeine und sffektive
L.ernziela anstrebe, versuche ich,
d ie geeignetsten Methoden an-
zuwenden

Arbeitiplatzbezogene Methoden
lassen sich jetzt besser kombi-
nieren mit esginzenden Leht-

9espr achen

Ich wende jetzt starker arbaeits-
pletzbe2ogene Vermittlungs-
formen an

Ich wende jetzt starker unter-
richtsbezogene Vermitt ungs-
formenan

Kommunikatiensregeln werden
beachtet

Metekommunikation zur Bespre-
chung von Gruppensituationen
wird durchgefiibrt

Riickmelung wird bewuRt
gegeben

Rollenspicle werden in den
Lernvorgang einbezogen
@ffene Kommunikatien wird
bewu@B( geibt

Geagenuber einigen Teilnehmern
habe ich meine Einstellung
geandert

Konrad Kutt; BIBB, Berlin
Reinhard Selka; BIBB, Beriin

Modeilversuch

»,vorschlage zur fachbezogenen
padagogischen Weiterbildung von neben-
beruflichen Ausbildern im Einzelhandel“

1 Ausgangelage

Der Einzelhandel ist eirser der groRten Ausbildungsbereiche der
deutschen Wirtschaft. Der Schwerpunkt der Ausbildung im
€inzelhande! liegt auf der Stufenausbildung zum/zur Verkau-
fer/in und Einzelhandelskaufmann/-frais. Betrachtet man die
beiden Stufen gemeinsam, so stellen sie den derzeit am stark-
sten besetzten Ausbildungsberuf.

Der weitaus iiberwiegende Teil der Auszubildenden wird in
Klein- und Mittetbetrieben des Einzelhandels ausgebildet. Bei
diesen BetriebsgroRen gibt es naturgemal kaum hauptberufliche
Ausbilder. Die Ausbildung wird sozusagen nebenberuflich, van
dem Betriebsinhaber selbst oder einem seiner Mitarbeiter durch-
gefiihrt, Vielfach sind somit Ausbilder und Ausbildender iden-
tisch.

Die Klein- und Mitteibetriebe des Einzelhandels verfiigen kaum
uber entsprechende, speziell auf die Ausbildung ausgerichtete
Voraussetzungen in raumlicher, organisatorischer und techni-
scher Hinsicht. Vielmehr verlauft die Ausbildung in der Haupt-
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sache als Ausbildung *“on the job”, d. h. sie ist weitgehend in
die betrieblichen Arbeitsablaufe integriert. Dies hat den Vorteil
einer besonders starken Praxisnahe. Gleichzeitig ist jedoch die
Ausbildung auch haufig weniger systematisch, da sie in stérke-
rem MaRe von den Schwankungen des betrieblichen Geschehens
und der betrieblichen Arbeitsablaufe abhingig ist *). Aus diesem
Grunde ist die Person des Ausbilders, seine fachlichen, padago-
gischen und organisatorischen Fahigkeiten, entscheidend fir die
Qualitat der Ausbildung in diesen Betrieben.

Personell ergibt sich in Klein- und Mittelbetrieben die Situation,
daR die Ausbildung nebenberuflich vom Ausbildenden selbst, in
Teilbereichen aber auch von einem seiner Mitarbeiter, durch-
gefithrt wird. Der eigentliche Schwerpunkt der Tatigkeit dieser
Ausbilder ist sowohl zeitlich wie auch inhaitlich ein anderer,
hat also mit der Ausbildung selbst wenig zu tun. Diese neben-
beruflichen Ausbilder sind vielfach auf ihre Aufgabe in der Aus-
bildung nur wenig padagogisch vorbereitet. Auch Weiterbildungs:
angebote werden von diesem Personenkreis nur in geringem MaRe
in Anspruch genommen, eben weil die Prioritaten in der Arbeit
dieser Ausbilder anders liegen.

2 Hypothesen

Wenn der Kreis der nebenberuflichen Ausbilder im Einzelhandel
fir Fragen der Berufsausbildung soweit interessiert werden soll,
daB sie bereit sind, nicht unerhebliche Zeit fir ihre eigene
Weiterbildung aufzuwenden, so stellt sich die Frage, wie die
ambivalenten Interessen dieses Personenkreises als Geschafts-
inhaberund alsAusbilder miteinanderverknipft werden kénnen.
Drei Hypothesen bieten sich als Ausgangspunkte, die im Rahmen
eines Modellversuchs auf ihre Tragfahigkeit geprift werdensollen:

1.Nebenberufliche Ausbilder erwarten
von der Weiterbildung konkrete Pla-
nungs- und Umsetzungshilfen fir ihre
betrieblichen Ausbitdungsaufgaben
Bei den Klein- und Mittelbetrieben besteht eine auf Tradition
aufbauende, stérker emotional als rational begriindete Ausbil-
dungsbereitschaft. Der mit der Ausbildung verbundene,
erhebliche zeitliche und finanzielle Aufwand wird von den
Ausbildenden oftmals eher als Belastung empfunden. Verlangt
man von den Ausbildern nun einen zusatzlichen Aufwand fiir
eine enwprechende Weiterbildung, so muR fiir sie ein erkenn-
barer, unmittelbarer Nutzen vorhanden sein. Oaher sollen

Planungs- und Umsetzungshilfen erstellt werden, die dem .

Ausbildenden Antworten auf konkrete Fragen der betrieb-
lichen Ausbildungspraxis geben und ihnen helfen, die Aus-
bildung effektiver zu gestalten.

2.Die Weiterbildung von nebenberuflichen
Ausbildern muB auch einen unmittel-
baren Nutzen fir die iUberwiegende
Tatigkeit dieses Personenkreises haben

Fiir den hier angesprochenen Personenkreis sind vor aliem
Fragen und Probleme aus den Bereichen der Personalfiihrung,
des Marketing und der Verkaufsforderung, der Sortimens-
gestaltung, der Waren- und der Verkaufskunde von Interesse.
Dies gilt um so mehr, wenn solche Fragen mit einem Erfah-
rungsaustausch mit Kollegen verbunden sind. Ausgehend von
solchen fachlichen Fragen und der Diskussion um neue
Entwicklungen und Erkenntnisse kénnen Informationen
und Materialien aufbereitet und erarbeitet werden, die gleich-
zeitig fir die Ausbildung der Auszubildenden relevant sind.
Insofern dient die Verkniipfung fachlicher und padagogischer
Fragen letztendlich der Weiterbildung der Ausbiidenden so-

.

—

Dieser strukturelle Nachteil wird soweit als mdglich und notwendig
durch Selbsthilfeeinrichtungen des Einzeihandels, d. h. durch die
iiberbetriebl ichen Bildungseinrichtungen, ausgeglichen.

wohl in fachlicher als auch in padagogischer Hinsicht und
wirkt somit unmittelbar auf das Niveau der Ausbildung.

3.Nebenberufliche Ausbilder sind beson-
ders kritisch gegeniber ,Theorie®.
Sie akzeptieren dagegen Erfahrungen
von Kollegen

Um herauszufinden, welche Fragen die Ausbildenden tatsach-
lich haben, mit welchen Problemen und Schwierigkeiten sie
sich konfrontiert sehen und welche Hilfestellungen sie
bendtigen, ist eine unmittelbare Beteiligung der Betroffenen
bei der Entwicklung solcher Hilfen und Angebote unbedingt -
erforderlich. Dies sichert nicht nur die Verstandlichkeit und
die inhaltliche Akzeptanz der Ergebnisse, sondern durch den
Hinweis auf die praktische Erfahrung wird gleichzeitig eine
emotionale’” Akzeptanz bewirkt.

3 Anlage und Durchfiihrung des Modellvorhabens

Durchfiihrungstrager: Zentralstelle fir Berufsbildung im Einzel-
handel e.V. (ZBB), Kbln, in Zusammen-
arbeit mit den Bundesfachverbanden des
Schuheinzelhandels, des Seifen und Parfu-
meriewareneinzelhandels, des Eisenwaren-
und Hausrateinzelhandels und Fach-
schulen des Einzelhandeis.

Versuchsfoérderer und
wissanschaftlicher

Betreuer: Bundesinstitut fir Berufsbildung

Laufzeit: Juli 1983 bis November 19B6

Zielgruppe im Ausbildende und leitende Beschaftigse in
Modellversuch: mittelstandischen Unternehmen des Ein-

zelhandels {Fachgeschéifte der Branchen
Schuhe, Seifen und Parfiimeriewaren,
Eisenwaren und Hausrat}

Organisation

Organisatorischer Ausgangspunkt des Vorhabens sollen Projekt-
gruppen sein. In den meisten Branchen des Einzelhandels be-
stehen bereits eine groBe Zahl von Erfa-Gruppen, die bei den .
Teilnehmern — zumeist mittelstandische Unternehmer und
Fihrungskrafte aus Klein- und Mittelbetrieben — bereits Tra-
dition haben.

Sie dienen dem Erfahrungsaustausch, vor allem auf den Gebieten
der Unternehmensfihrung, des Marketing und der Verkaufs-
forderung sowie allgemein betriebswirtschaftlicher Fragen. Auf
dem Gebiete der Berufsausbildung existieren solche Gruppen
bisher kaum.

Es sollen exemplarisch drei solcher Gruppen gegrindet werden,
fir die Fachgruppe Schuhe in Mainz, fir die Fachgruppe Seifen
und Parfimeriewaren in Recklinghausen und fir die Fachgruppe
Eisenwaren und Hausrat in Stuttgart.

Zur Koordination der Aktivitditen an den drei Standorten und
um Doppelarbeit zu vermeiden, ist als organisatorische Klammer
vorgesehen, da® die Tragerschaft des Modellversuches die Zen-
tralstelle fir Berufsbildung im Einzelhandel e.V., Kdéln, Gber-
nimmt,

Inhalte

Der Modellversuch hat das Ziel, Vorschlage zur Weiterbildung

modellhaft zu erproben, die Hilfen fir den ,,normalen* Ausbil-

denden im Einzelhandel sind. Es sollen Informationen, Materia-

lien und andere Hilfen fir die Ausbildung entwickelt werden.

Um die Bereitschaft von Ausbildenden zur Beteiligung an dieser

Weiterbildung zu férdern, sollen

— berufliche und private Interessen der Teilnehmer berick-
sichtigt werden,

— kurze in bestimmten Zeitabstanden sich wiederholende
Veransteltungen durchgefiihrt werden,
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— fachliche Homogenitat der Teilnehmer und dhnliche Swellung
im Betrieb sichergestelft werden,

Die inhaltliche Arbeit der Gruppen dient vor allem den folgen-

den Einzelzielen:

— dem Erfahruigsaustausch Gber Fragen der Ausbitdung,

— der Information Uber ausbildungsrelevante Fragen durch
einen Padagogen,

— dem Erfahrungsaustausch iiber fachliche Fragen,

— der Information iber fachbezogene neue Erkenntnisse und
Entwicklungen durch Experten (z. B.auch durch Exkursionen
zu Herstellern),

— der Aufbereitung und Bearbeitung der erhaltenen Informa-
tionen zu Ausbildungszwecken unter didak tisch-methodischer
und redaktioneller Hilfe der Betreuer und des Padagogen,

— der Planung und Realisierung der Ausbildung im Einzel-
betrieb oder im Ausbildungsverbund.

An den einzelnen Standorten werden jeweils etwas anders

gelagerte Schwerpunkte gesetzt. So wird in Mainz ein Schwer-

punkt darauf liegen, welche gruppendynamischen Prozesse in
der Ausbildung stattfinden und wie der Ausbilder hierauf ein-
gehen kann. In Recklinghausen wird im Vordergrund stehen ein
intensiver Erfahrungsaustausch iber Fragen der Ausbildung
sowie die Information iber ausbildungsrelevante Fragen und
deren Aufbereitung und Bearbeitung fir die betriebliche Ausbii-
dungspraxis. In Stuttgart wird ein Schwerpunkt auf der Ver-
knipfung der fachlichen Weiterbildung mit Ausbildungsfragen
liegen. Die weitere thematische und inhaltliche Gestaltung der

Treffen der Gruppen wird von den beteiligten Ausbildenden

mitkonzipiert, weil nur so die fir die Ausbildung relevanten

Problemstellungen gefunden werden und die erarbeiteten Hilfen

praxisnah gestaltet werden konnen.

Die Ergebnisse werden in geeigneter Form wahrend des Modell-

versuchs laufend ver6ffentlicht, um eine schnelle Umsetzung zu

gewahrleisten und um die Akzeptanz und Verwertbarkeit bei

Waitere Informationen und Kontakse

Frau H. Léonard, 2entralstelle fiir Berufsbildung im Einael-

handel e.V., Sachsenring 89, 5000 Kéln 1, Tet.: {0221) 33980

oder Herren K. Kutt, R.Selka, B. Wonneberger, Bundesinstitut

fir Berufsbildung, Fehrbelliner Platz 3, 1000 Berlin 31, Tel.:
{030) 86 83 - 398/300/359.

Helma Léonard, ZBB Kéln

Reinhard Selka, BIBB Berlin

Konzentration der Ausbildungsberufe
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Diese Darstellung ist dem BIBB-Poster ,,Berufsausbildung
in Betrieb und Schule (Duales System)’’ entnommen, das
beim Referat Presse- und Verdffentlichungswesen des
Bundesinstituts fir Berufsbildung zu beziehen ist.

anderen Ausbildern zu priifen.

REZENSIONEN

Armin Hegelheimer / Manfred Sommer:
..Bildung und Beschiftigung”. Verlag W.
Kohlhammer GmbH, Stuttgart 1983,
276 Seiten, DM 48,—.

Die vielfaltigen, zum Teil kontrovers ge-
fibrten Diskussionen iber die Beziehung
zwischen Bildungs- und Beschdftigungs-
system erfolgen meist auf einer dinnen
Datenbasis. Uber die Bildungsmerkmale
der Erwerbspersonen liegen erst mit der
Volks- und Berufszihlung 1970 umfas-
sende Daten vor, davor lediglich nur fiir
Teilgruppen.

Diese Licke der amtlichen Statistik ent-
stand aus der Vorstellung, nachder Fragen
zur Ausbildung und Qualifikation aus der
beruflichen Gliederung der Erwerbsper-
sonen zu beantworten sind. Erst mit der
immer schwieriger werdenden Interpre-
tation berufsrelevanter Daten und durch
den rapiden Anstieg bildungsékonomi-
scher und -soziologischer Untersuchungen
wurde es notwendig, auch Angaben (ber
die berufliche Vorbildung im Rahmen
der Erwerbsstatistik nachzuweisen.

Uber die Struktur der Ausbildungsab-
schlisse und (ber zeitliche Entwicklung
informiert das kirzlich erschienene Buch
der Bielefelder Bildungsokonomen Armin
Hegelheimer und Manfred Sommer. Im
Mittelpunkt der im Kohlhammer Veriag
erschienenen Studie ,,Bildung und Be-
schaftigung” steht eine Sonderauswertung
der Volks- und Berufszahlung 1970. In
der Sonderauswertung haben die Autoren
die Ausbildungsmerkmale kombiniert mit
anderen erwerbsstatistischen Merkmalen
aufbereitet. Das aufbereitete Datenmate-
rial gibt einen differenzierten Einblick in
die Zusammenhange zwischen Ausbildung
und Beruf, gesondert nach Einkommen,
Technisierungsgrad und hierarchischer
Funktionsstufe.

Von den deutschen Erwerbstatigen mit -

einer praktischen Berufsausbildung hatten
1970

65% einen Volks- oder Hauptschulab-
schiu®

9% die mittiere Reife
1% das Abitur

19% einen Berufsfach- oder Fachschulab-
schiul®

6% einen sonstigen hoheren Abschlul3,
Von den Erwerbstétigen mit einer prakti-
schen Berufsausbildung hatten 12 Prozent
eine Ausbildung mit einer Ausbildungs-
dauer bis zu 2 Jahren und 88 Prozent eine
mit einer Dauer von mehr als 2 Jahren,
Knapp die Halfte der Erwerbstatigen mit
einer praktischen Berufsausbildung arbei-
tete 1970 nicht mehr im erlernten Beruf
{oder in der Berufsgruppe des erlernten
Berufes).

Zwischen Technisierungsgrad und Aus-

bildungsabschlu bestehen enge Verbin-

dungen: Mit einer halb-/vollautomatischen

Maschine arbeiteten von den Erwerbs-

tatigen mit einer

— dreijahrigen praktischen Ausbildung:
jeder 7.

— zweijahrigen praktischen Ausbildung:
jeder 6.

— einjahrigen praktischen Ausbildung:
jeder 5.
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Diese wenigen Angaben mdgen hier stell-
vertretend fir das umfassende Datenmate-
rial stehen. Obwohl die Daten in der Zwi-
schenzeit stark an Aktualitat eingebuBt
haben — rund ein. Drittel der damals
Erwerbstatigen sind zwischenzeitlich aus-
geschieden; auch diirfte die wirtschaftliche
Entwicklung, insbesondere die Folgen der
beiden Rezessionen die Arbeitsplatzstruk-
turen stark verandert haben — sind sie
als Basis fir langfristige Strukturunter-
suchungen wertvoll.

Vom Umfang her etwas in den Hinter-

grund gerét die sehr verdienstvolle Analy-

se der Qualifikationsstrukturentwicklung
zwischen 1961 (bzw. 1957) und 1980 in
den amtlichen GroBzihlungen. Sie zeigt
auch, welche ,,Ticken” in dem statisti-
schen Material fiir einen intertemporalen
Vergleich stecken, und wie sie trotzdem
fir eine langerfristige Betrachtung ver-
wendet werden konnen.

Die wichtigsten Daten der Analyse sind:

Der Anteil der Ungelernten ist zwischen
1964 und 1970 (von 33,6 auf 36,8%)
leicht angestiegen und in den 70er Jahren
deutlich gesunken. Er betrug 1980: 24,5
Prozent.

Der Anteil der Erwerbstatigen mit einer
ausschlieBlich praktischen Berufsausbil-
dung ist von 1964 bis 1970 leicht gefallen
{von 49,7 auf 47,1%) und hat sich erst im
darauffolgenden Jahrzehnt auf $4,9 Pro-
zent (1980) stark ausgeweitet.

Der Anteil der erwerbstatigen Hochschul-
absoiventen nahm seit 1961 stetig zu;
1961 betrug er 2,9 Prozent, 1970: 4,4
Prozent und 1980 bereits 5,8 Prozent.
Der Anteil der ,Doppelqualifiziesten®
(praktische Berufsausbildung ptus schuli-
sche oder hochschulische Ausbildung)
nahm seit 1964 kontinuierlich von 6,7
Prozent auf 10,1 Prozent (1970) und
15,9 Prozent (1980) zu.

Laszlo Alex, Berlin

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fir
Berufsbildung (Hrsg.): Beurteilen und Be-
werten in der betrieblichen Ausbildung,
Schriften zur Berufsbildung, Bonn,
12/1982, 24 Seiten.

Mit der,,Beurteilung von Auszubildenden’’
wird ein Themenbereich umschrieben, der
fir die Ausbildungspiraxis hohen Stellen-
wert hat und auch Gegenstand der Aus-
" bilderqualifizierungist, von den Sozialpart-
nern jedoch sehr kontrovers diskutiert
wird. Einer Broschire mit Empfehlungs-
charakter zu diesem Kompiex muB daher
im Vergleich zu anderen Veroffentlichun-
gen besondere Bedeutung beigemessen
werden, zumal sie von einer Institution
wie dem Kuratorium der Deuschen Wirt-
schaft fir Berufsbildung den Betrieben
zur Verfigung gestellt wird.

In der Broschiire wird ausgegangen vom
Bildungsauftrag der Wirtschaft, den Zielen
der Berufsbildung (aus Sicht des Heraus-
gebers) und der Bedeutung der Berufs-
erfahrung durch die Ausbildung vor Ort.
In diesem Rahmen wird betont, daR Be-
urteilen und Bewerten ein unverzicht-
bares padagogisches Mittel (mit erklarter

Férderungsfunktion) in der betrieblichen
Ausbildung sei. Um dieses Ziel zu errei-
chen, wird gefordert, die Beurteilung zu
systematisieren, Als Rechtsgrundlage wird
auf das BBiG verwiesen. Ein beigefiigtes
Beurteilungsschema als, beispielhafte Dar-
stellung’* betont — neben der Beurteilung
der Lernergebnisse — besonders die Beur-
teilung des Verhaltens.

Wenn man diesen Inhalt des Heftes auf
dem Hintergrund des relevanten For-
schungsstandes zu dieser Thematik rezen-
sieren will, stoBt man auf eine Reihe von
grundlegenden Fragen der Beurteilung
von Auszubildenden, ja der Personalbeur-
teilung insgesamt:

Der Ausgangspunkt ist zunachst darin zu
sehen, daf Beurteilungen im weitesten
Sinn notwendige Bestandteile von Bil-
dungsprozessen darstellen, auch in der
Berufsausbildung. Man kann auBerdem
annehmen, daB uberall, wo ausgebildet
wird, auch Beurteilungen in irgendeiner
Form praktiziert werden —auch wenndies
aus Sicht der Gewerkschaften nicht
wiinschenswert erscheinen mag. Daran
schlieBen sich Fragen an, welche Funk-
tionen denn Beurteilungen bisher in der
betrieblichen Ausbildungspraxis haben
und welche ihnen zukommen sollen. So
dusfte nebender in der Broschire herausge-
stellten Forderfunktion die Auslesefunk-
tion in der Praxis eine erhebliche Rolle
spielen {Beurteilungen bei Einstellung,Be-
endigung der Probezeit, vorzeitiger Zulas-
sung zur Prifung, Weiterbeschaftigung
nach Ausbildungsabschiu@ usw.). Ob es
erreichbar ist — wie in der Broschire in-
tendiert — die Forderfunktion in den
Mittelpunkt zu ricken, bleibt zumindest
offen. Dabei sollte man bericksichtigen,
daR es auch im allgemeinen Bitdungsbe-
reich bisher kaum gelungen ist, Beurtei-
lungen in erster Linie mit dem Ziel durch-
zufihren, Schiler zu fordern.

Damit im Zusammenhang steht die Frage,
welches Verhaltnis von Leistungsbeurtei-
lung zu Ver haltensbeurteilung denn zweck-
mafig ist. Fir berufliche Qualifikationen
sind beide Aspekte wichtig. Einige Griinde
sprechen jedoch gegen eine allzu deutliche
Akzentuierung der Verhaltensbeurteilung,
wie sie in der Broschiire vorgeschlagen
wird. Beispielsweise sind die Risiken von
Urteilsfehlern hier wesentlich groRer,
auBerdem ist dabei ein Konsens Uber Be-
urteilungsmerkmale schwieriger zu finden.
Auch im Bereich der allgemeinen Bildung
nehmen aus guten Grinden Leistungsbe-
urteitungen nach wie vor den ersten Platz
ein, auch wenn hier immerwieder versucht
wurde, den Verhaltensaspekt starker zu
berlcksichtigen.

Ein weiterer Fragenbereich eroffnet sich,
wenn man die Systematisierung der Be-
urteilung ins Auge falt, wie sie in der Bro-
schire vorgeschlagen wird: So haben syste-
matisierte Verfahren der Beurteilung
keineswegs die hohen Erwartungenerfilit,
die an sie gestellt wurden. AuBerdem
mogen sie eher fir die Ausbildung in
GroRbetrieben geeignet sein, ob sie den
Bedingungen und der Beurteilungspraxis
in Mittel- und Kleinbetrieben entsprechen,
ist offen. SchlieBlich muB man daran
erinnern, daR die unterschiedlichen Be-

dingungen bei der arbeitsplatzgebundenen
Ausbildung nicht gerade fir ein einheit-
fiches Beurteilungssystem sprechen, um
hier eine gangige Argumentation anzu-
fihren. Auch die hier vorgeschlagene iso-
lierte Beurteilung von Fertigkeiten und
Kenntnissen kann man kaum als LoOsung
ansehen, die der betrieblichen Ausbil-
dungspraxisam Arbeitsplatz entspricht.

Sicher ist es ein lohnendes Ziel, die Beur-
teilungspraxis in der betrieblichen Ausbil-
dung verbessern zu wollen (wobei ja Aus-
gangspunkt und Richtung einer solchen
Verbesserung noch zu klaren wiére). Dies
soll — nach der vorliegenden Broschiire —
in erster Linie dadurch erfoigen, daR man
ein vorgegebenes Beurteilungsschema ver-
wendet. Hier ist anzumerken, daR das
— bei diesem Ansatz vernachlassigte —
Training von Beurteilern ein alternatives
oder erganzendes Vorgehen ware, fir das
sowohl theoretische Oberlegungen alsauch
praktische Erfahrungen sprechen. AuRer-
dem kann man fragen, ob nicht ,,Koch-
rezepte’’ {(d. h. Hilfen, wie man funktions-
adaquate Beurteilungssysteme entwickelt
und einsetzt) langfristig nutzlicher.sind als
das Angebot ,fertiger” Beurteilungs-
schemata.

Zusammenfassend ist festzuhalten, daB in
der vorliegenden Broschire ohne Zweifel
ein wichtiger Bereich angesprochen wird:
Die Beurteilung von Auszubildenden in
der arbeitsplatzgebundenen Ausbildung
{unter Leistungs- und Verhaltensaspekten)
mitdem Ziel, die Jugendlichenzufordern.
Die hier skizzierten Fragen und Anmer-
kungen verdeutlichen jedoch, daB diese
sehr verstandlich geschriebene und auf
den ersten Blick hilfreich erscheinende
Broschire auch etwas die Probleme ver-
deckt, die noch in diesem sehr schwieri-
gen Gebiet gelost werden mussen.

Wilfried Reisse, Berlin

Enzyklopadie Erziehungswissenschaft.
Handbuch und Lexikon der Erziehung
in 1 Banden. (Hrsg.: Dieter Lenzen).
Teilbande 9.1 und 9.2: Sekundarstufe Il—
Jugendbildung zwischen Schule und Be-
ruf. Hrsg. von Herwig Blankertz, Josef
Derholav, Adolf Kell und Giinter Kutscha.
Stuttgart: Klett-Cotta 1982/1983, 437 S/
761 S., DM 170,— pro Band (Subskrip-
tionspreis fiir dasGesamtwerk D M 1820,—).
Den deutschen Padagogen, auf welchen
Stufen und in welchen Funktionen sie
auch immer tétig sein mdgen, soll in
absehbarer Zeit eine umfassende Enzy-
klopadie ihrer Betrufswissenschaft zur
Verfiigung stehen. Nachdem das letzte
groBe ,,Handbuch der Padagogik™ von
NOHL und PALLAT vor mehr als 50 Jah-
ren erschien und als Summe aus der
voraufgegangenen padagogischen Reform-
bewegung inzwischen weitgehend der
Geschichte der Padagogik angehdrt, nach-
dem ein ahnliches Vorhaben in den
sechziger Jahren {,,Erziehungswissen-
schaftliches Handbuch” von ELLWEIN
u. a.) abgebrochen wurde, hat jiingst der
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Klett-Cotta Verlag mit der Herausgabe
eines monumentalen elfbandigen Nach-
schlagewerkes begonnen, in dem 700 Au-
toren unter der Regie von 24 Heraus-
gebern den Versuch machen, auf 6000

Druckseiten den gegenwartigen Stand des

Wissens von der Erziehung zu resiimieren.

Das mutige Unternehmen verdient Re-

spekt, gerade wegen einiger prinzipieller

Fragen, die man vorab stellen kann:

O Sind die zunehmend auszumachende
Wissenschaftsskepsis einerseits und die
vielfach besdiworene Tendenzwende
von Bildungsexpansion und Bildungs-
reform andererseits nicht auBerordent-
lich ungiinstige Bedingungen fiir die
angestrebte wissenschaftliche Bilanzie-
rung? .

O Gibt es innerhalb der Erziehungswis-
senschaften mit ihren vielfaltigen teil-
weise disparaten Richtungen, Denk-
ansitzen und Teilgebiewen iiberhaupt
einen hinreichenden Konsens iiber das
Selbstverstandnis, die erkenntnisleiten-
den Interessen, Fragestellungen, Struk-
turprinzipien usf., die jene systemati-
sche Zusammenschau erst ermaglichen,
wie sie im Begriff der Enzyklopadie
versprochen wird?

Die Herausgeber waren bei den von ihnen
zu teistenden Strukturierungs- und Selek-
tionsentscheidungen mit solchen Schwie-
rigkeiten unmittelbar konfrontiert. Ange-
sichts einer rapide zuriickgehenden Zahl
an neuen erziehungswissenschafttichen
Ver6ffentlichungen sahen sie aber in der
inzwischen eingetretenen Publikations-
flaute durchaus eine Chance, das in der
wissenschaftlichen Massenproduktion der
sechziger und siebziger Jahre akkumu-
lierte Wissen zu dokumentieren und zu
ordnen. Die Enzyklopadie soll selbst
dazu beitragen, die bislang fehlende
Identitdit und Einheit der Erziehungs-
wissenschaft zu stiften. Wie weit dies
gelungen ist, kann erst beurteilt werden,
wenn das Gesamtwerk vorliegt, was bis
1985 der Fall sein soll.

Derzeit liegt neben Band 1 ,,Theorien
und Grundbegriffe der Erziehung und
Bildung” der Band 9 ,,Sekundarstufe 11 —
Jugendbildung zwischen Schule und Be-
ruf”” vor, auf den hier unter der Perspek-
tive der Berufsbildung hingewiesen werden:
soll. Genauer gesagt handelt es sich um
die beiden Teilbande 9.1 und 9.2. Denn
offenbar wegen der Materialfiille sind in
diesem Ausnahmefall Handbuchteil und
Lexikonteil auf zwei gesonderte Binde
verteilt. Der zweigliedrige Aufbau: Hand-
buch plus Lexikon ist allerdings durch-
gangiges Strukturprinzip der Enzyklopé-
die. Im Handbuchteil wird in ldngeren
Abhandlungen systematisch in zentrale
Teilgebiete oder Aspekte des Themas
eingefiihrt. Hier treten naturgemal Stand-
ort und personliche Deutung der Autoren
starker hervor als in den wesentlich kiir-
zeren Artikeln des Lexikonteils.

Fir den Teilbband 9.2 sind etwa 170
Stichworte zur Sekundarstufe Il ausge-
wihit worden, von denen ein erfreulich
hoher Anteil — deutlich mehr als die
Halfte — der beruflichen Bildung im enge-
ren Sinne zugerechnet werden kann. Dies
ist eine unverkennbare Akzentverschie-
bung gegeniiber vorliegenden Sammel-
werken und Kompendien auch noch jiin-
geren Datums (z. B. dem dreibandigen
..Curriculum-Handbuch” von 1975 oder
dem zweibdndigen vom MPI betreuten
Oberblick ,.Bitdung in der Bundesrepublik
Deutschland’ von 1980} und eine Konse-
quenz aus der bildungspolitischen, pada-
gogischen und wissenschaftlichen Aufwer-
tung, die der Bereich der Berufsbildung
in den siebziger Jahren zweifellos erfah-
ren hat,

Die neuen Akzente werden etwa sichtbar
an der fachdidaktisch ausgerichteten
Artikelreihe zum Stichwort ,,Unterricht”,
die mehr als 160 Seiten umfalt. Neben
und zwischen den Beitrdgen zu traditio-
nellen Gymnasialfachern, Alte Sprachen,
Neue Sprachen, Geschichte, Musik usf.
werden behandelt: Bautechnik, Betrieb-
liches Rechnungswesen, Landwirtschaft,
Maschinenbautechnik, Technisches Zeich-
nen, Textil-/Bekleidungstechnik, Verwal-
tungslehre, um nur einige der ausgespro-
chen berufiich ausgerichteten Unterrichts-
gebiete aufzufiihren. Die Beitrage be-
schranken sich nicht nur auf den schuli-
schen Bereich, etwa die verschiedenen
Arten und Stufen beruflicher Schulen
(Berufsschule, Berufsfachschule, Fach-
schule usw.}, sondern es wird auch iier
Grundprobleme der betrieblichen Berufs-
ausbildung informiert (wie Ausbildungs-
beruf, Ausbildung der Ausbilder, Aus-
bildungsberatung, Lehrwerkstatt, Stufen-
ausbildung) sowie iiber einzelne Ausbil-
dungsbereiche: Handwerk,Hauswirtschaft,
Industrie — Handel, Landwirsschaft, Of-
fentlicher Dienst. Nicht nur bei diesen
Beitragen sind Umfang und Informations-
gehalt allerdings recht unterschiedlich,
Dem Handwerk sind beispielsweise ein-
einhalb, der Hauswirtschaft dagegen sechs
Seiten gewidmet. Der Expeste wird bei
vielen Beitragen feststellen, daR sie
bereits vor etwa vier Jahren geschrieben
wurden. Bei anderen werden vor allem
nicht spezialisierte Benutzer kritisieren,
daB einfiihrende Grundinformationen
und Faktendarstellungen gegeniiber kriti-
schen oder prognostischen Reflexionen
zuweilen vernachlassigbar werden.

Aus dem Handbuchteil 9.1, der insge-
samt 15 Aufsitze enthéit, sollen wenig-
stens Themen und Verfasser der Beitrdge
zum Kapitel ,,Berufsbildung” genannt
werden: K. STRATMANN beleuchtet in
gewohnter Kennerschaft die ,,Geschichte
der beruflichen Bildung”, ihre Theorie
und Legitimation vom Beginn der Indu-
strialisierung bis etwa zum Eriafl des
Berufsbildungsgesetzes. G. KUTSCHA

analysiert auRerordentlich kritisch die .

spannungsreichen Strukturen des Systems
der Berufsausbildung, wobei ihm bereits
die Anwendung des Begriffs ,,System”
bedenklich erscheint. A. LIPSMEIER
unternimmt den verdienstvollen Versuch,
,.Die didaktische Struktur des beruflichen
Bildungswesens*’ aufzuzeigen, was auf-
grund der verbreiteten Distanz der Wissen-
schaft zu konkreten didaktischen Auf-
gaben nur auf einem relativ allgemeinen
Niveau maglich ist. Von A. KELL stammt
ein origineller und facettenreicher Beitrag
zum ,Berechtigungswesen zwischen Bil-
dungs- und  Beschaftigungssystem®.
J. SCHRIEWER ist der Verfasser eines
interessanten Aufsatzes iiber die schulisch
gepragteLehrlingsausbildung in Frankieich;
dies ist einer der eingestreuten Artikel,
in denen wenigstens an einigen exempla-
rischen Stellen der Blick iiber die natio-
nalen Grenzen hinaus ge6ffnet wird.

Zu veiweisen ist schlieBlich auf den Bei-
trag desMitherausgebersH.BLANKERTZ
,Die Sekundarstufe I, dem eine Art
Schliisselfunktion fiir die Anlage des
Bandes 9 zukommt. Blankertz entfaltet
hier seine aus der Kollegschuldiskussion
in Nordrhein-Westfalen bekannte These,
dal in der gymnasialen Oberstufe und
den Einrichtungen der Berufsausbildung
konvergierende Tendenzen wirksam sind,
die zu ihrer institutionellen Integration
dringen. Dies ist zugleich die theoreti-
sche Begriindung dafiir, daR beide Berei-
che im vorliegenden Band ,Sekundar-
stufe 11” zusammengefaBt sind. DaR dies
weithin nur additiv gelungen ist, kann
angesichts der enormen Realisierungs-
und Konkretisierungsschwierigkeiten
integrativer Konzeptionen — etwa im
Kollegschulversuch — kaum iiberraschen.

Fachleute des Verlagswesens haben die —
hoffentlich falsche — Prognose gestellt,
daR die ,,Enzyklopadie Erziehungswissen-
schaft” wohl die letzte sein werde,die nach
den ehrwiirdigen Regeln von Gutenbergs
Kunst des Buchdruckes erstellt wurde.
Kiinftige Padagogengenerationen konn-
ten die elektronisch gespeicherten Infor-
mationen (iber Bildschirm oder Lesegerat
abrufen. Vielleicht sind solche Aussichten
sowie der lblich gewordene Umgang mit
vervielfdltigten Manuskripten, schlecht
gehefteten Typoskripten, ,.grauen” Papie-
ren u, 4. ein zusatzlicher bibliophiler An-’
reiz, um die solide gesetzte und gebundene
Enzyklopadie zu erwerben. Ob sie das
,.padagogische Jahrhundertprojekt” sein
wird , alsdas siebereitsapostrophiertwurde,
mag vorerst offenbleiben.

Klaus Pampus, Berlin

Degen, Giinther; Nuissi, Ekkehard: Bil-
dungsurlaub und Arbeitsmarkt in Europa.
{Hrsg.}): Europiisches 2entrum fir die
Férderung derBerufsbildung,Berlin 1982.
Das Europiische Zentrum fiir die Forde-
rung der Berufsbildung {(CEDEFOP) in
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Berlin vergab 1981 an die Arbeitsgruppe
fir empirische Bildungsforschung (AfeB)
in Heidelberg einen Auftrag zur Sichtung
der in den EG-Staaten vorhandenen
Bildungsurlaubsregelungen und zur Ana-
lyse der arbeitsmarktpolitischen Bedeu-
tung des Bildungsurlaubs.

Fiir die AfeB ersteliten Degen und Nuissi
daraufhin eine Studie iiber den méglichen
EinfluR von Bildungsurlaub auf den Stand
und die Entwicklungen des Arbeitsmarktes
in den Landern der Europaischen Gemein-
schaft. Diese Studie stellt in der Diskus-
sion lber den Bildungsurlaub insofern ein
Novum dar, als nicht nur der Zusammen-
hang zwischen Bildungsurlaub und Arbeits-
markt, sondern auch konkrete Erfahrun-
gen und Daten bei der Umsetzung von
Bildu ngsurlaubsmaRnahmen beriicksichtigt
wurden,

Im Mittelpunkt der Studie standen ins-
besondere die Fragen

— nach der Verkopplung von betrieb-
lichem und schulischem Lernen im
Sinne der Alternanz fir Erwachsene
angesichts der Strukturveranderungen
in Wistschaft und Gesellschaft im
Zusammenhang mit der Diskussion
liber Arbeitsverteilung und -verkiirzung;

— nach den Wirkungen bestehender Bil-
dungsurlaubsregelungen fir den Arbeits-
marktentzug;

— nach den Personengruppen, die diese
BildungsurlaubsmalRnahmen besuchen
sowie nach den inhaltlichen Auspra-
gungen dieser MaRnahmen.

Die Ergebnisse, zu denen diese Studie
kommt, werden von seiten des CEDEFOP
als niederschmetternd bezeichnet. Es wird
festgestellt, daR

- die BildungsurlaubsmaRnahmen nur in
sehr geringem Mafe ausgelastet werden
und die MaRnahmen sich auf die ein-
zelnen Betriebe kaum auswirken. Die
Griinde fir die geringen Arbeitsmarkt-
entzugswirkungen in den Betrieben
werden in den gesetzlichen bzw.
andersweiligen Bildungsurlaubsiegelun-
gen gesehen. In EG-Staaten, in denen
es trotz verschiedener Restriktionen zu
relativ.  hohen  Auslastungsquoten
komysnt, kommen vorwiegend Arbeit-
nehmer aus GroBbetrieben dazu, an
diesen MaRnahmen teilzunehmen.

— sich in den Landern der Europaischen
Gemeinschaft BildungsurlaubsmaRnah-
men kaum arbeimarktpolitisch aus-
wirken. Arbeismarktentzugswirkungen
und Wiedereingliederungen von Arbeits-
{osen waren kaum festzustellen.

- BildungsurlaubsmaBBnahmen keine ei-
genstandige additive oder komplemen-
tire Funktion im System der beruf-
lichen Bildung der einzelnen EG-
Staaten hat, Als wesentlicher Grund
wird die zeitliche Begrenzung dieser
MaBnahmen angesehen, die in der
Regel nur wenig Spielraum fir ldnger-

fristige und aufwendigere berufsbilden-
de Aktivitaten laRt,

— gerade angesichts der zunehmenden
Beschaftigungsprobleme in den EG-
Staaten, der Bikdungsurlaub noch viel
zu wenig in der Diskussion um arbeits-
marktpolitische Alternativen beriick-
sichtigt wurde. Die Einbeziehung des
Bildungsurlaubs in MaBnahmebiindel
zur Arbeitszeitverkirzung ware drin-
gend erforderlich. Feststellen 1Rt sich
derzeit nur, daR in den EG-Staaten
geplante und diskutierte Veianderungen
lediglich darauf abzielen, Modalitaten
der bestehenden Regelungen zu verbes-
sern bzw. zu erweitern. Obergreifende
Bildungsurlaubs-initiativen in européi-
schem MaRstab zur Verringerung der
Beschaftigungsprobleme der einzelnen
Staaten der EG werden derzeit nicht
geplant,

Diese Ergebnisse zeichnen derzeit ein eher

diisteres Bild der arbeitsmarktpolitischen

Bedeutung und Wirksamkeit von Bildungs-

urlaubsmaBnahmen. Unter Beriicksichti-

gung zu erwartender zukiinftiger wirt-
schafts-, sozial- und gesellschaftspolitischer

Entwicklungen gewinnen Bildungsurlaubs-

maBnahmen als ein Instrument zur Be-

kampfung und Uberwindung strukturell
und technologisch verursachter Arbeits-
losigkeit in den EG-Staaten an Bedeutung.

Bildungsurlaub konnte sich. dann von

einem mehr punktuellen zu einem eher

systematisch organisierten, ,lebenslang-
lich* angelegten Instrument entwickeln.

In diesem Zusammenhang ist den Autoren

zuzustimmen, wenn sie perspektivisch

formulieren, daR BildungsurlaubsmaRnah-
men wichtig fir den gesamten Lebens-
zusammenhang von Arbeitnehmern wer-
den kénnten und daR durch eine Verrin-
gerung der. Lebensarbeitszeit infolge der-
artiger MaRnahmen Persdnlichkeiwent-
wicklungen und politische und berufliche

Orientierungs und Handlungskompetenzen

erworben werden konnten.

Die weitere Verfolgung dieser Fragestel-
lungen wird insbesondere im Zusammen-
hang mit den Auswirkungen neuer Tech-
nologien in Zukunft an Bedeutung ge-
winnen. Es ist sicherlich ein wesentliches
Verdienst der Autoren, durch ihre Studie
weiterreichende Aspekte, alsublicherweise
diskutiert werden, gekennzeichnet zu
haben. Es bleibt zu hoffen, daR derartige
Fragestellungen zukiinftig wissenschaftlich
bearbeitet und konkrete politische MaR-
nahmen in den Staaten der EG eingeleitet
werden.

Klaus Dieter Weyrich, Berlin

,Projizierte Bilder in Vortrigen* Eine

kommentierse Check-Liste fiir Vostra-
gende von Dipl.-Ing. Wolfgang Grau und
Dipl.-Ing. Hugo Heine. Herausgeber: DIN
Deutsches Institut fiir Normung e. V. Berlin
und Koéin: Beuth Verlag GmbH. 1982.

24S. A4. Geh. Ein FlieRband und 50 Abb.
9,80 DM. (Mengenrabatte und Sonderauf-
lagen auf Anfrage.) ISBN 3-410-11558-7.
Bsuth-Bestell-Nr. 11558

Jeder hat sich schon einmal bei Tagungen,
Kongressen oder Seminaren iiber die
schlechten Bilder oder, vielleicht noch
schlimmer, ber nicht vorhandene visuelle
Unterstiitzung bei Vortrdgen gedrgert.
Dem will jetzt eine vom Deuschen
Institut fir Normung herausgegebene
Schrift abhelfen. Die von den Autoren
W. Grau und H. Heine ,.kommentierte
Check-Liste’” gibt Anregungen fiir die
didaktische Aufbereitung von Bildmate-
rialien und die fachlich einwandfreie An-
fertigung von Bildvorlagen und Arbeits-
wansparenten. In dieser Veroffentlichung
wird auch deutlich, daB die Aufbereitung
und Herstellung der Bilder fiir einen Vor-
trag mehr Arbeitsaufwand und Sorgfalt
erfordern kann, als die Ausarbeitung des
Textes.

Das Heft gehért in die Hand all derer, die
Vortrige halten oder Unterricht durch-
fiihren. Aber auch Zeichner und Graphiker
kénnen daraus Anregungen entnehmen.

Rolf Génger, Berlin

Ulrich Gonschorrek und Siegmar Saul:
Padagogik in Wirschaft und Verwaltung.
Heidelberg, Sauer Verlag, 1983, 200 Sei-
ten, DM 38,—.
Fortbildung durch den Betrieb und im
Betrieb ist eine sich standig ausdehnende
Aufgabe geworden. Dabei geht es nicht
mehr nur um Fiihrungskrafte- oder Nach-
wuchsschulung, sondern Fortbildungsbe-
dirfnisse entwickeln sich auf allen Ebenen
der Personalstruktur. Diese Bedirfnisse
treffen auf die Erfordernisse der Investi-
tionsplanung, der Personalentwicklung,
der Betriebspolitik und der Eigeninter-
essen und werden dadurch zunehmend
komplexer. Bei ungeniigender Vorberei-
tung und Planung kénnen sich sehr un-
erfreuliche Spannungen und Schwierig-
keiten entwickeln, die den Betriebsablauf
oft erheblich beeintrachtigen,
Eine gute Hilfe fir den mit diesen Pro-
blemen konfrontierten Weiterbildungs-
beauftragten im Betrieb bietet eine neue
Schrift, die Anfang des Jahres vom Sauer
Verlag herausgegeben wurde.
In sieben Kapiteln werden fiir den Bereich
der Fortbildung im Betrieb Bedarfsermitt-
lung, Lernzielbeschreibung, Unterrichts-
vorbereitung, Unterrichtsdurchfihrung,
die Methoden und der Medieneinsatz und
schlieRlich das besondere Problem der Er-
folgsbewertung von Fortbitdung sehr straff
und konzentriert auf knapp 200 S. darge-
stellt. Durch zahlreiche Ubersichten, Gra-
phiken und Checklisten wird erreicht, daR
die Fiille des Dargestellten ubersichtlich
bieibt. Allerdings verlangt die Lektiire
deshalb auch hohe Konzentration und be-
darf der vertiefenden Nachlese in der zu
jedem Kapitel angegebenen Literatur.
Ein empfehlenswertes Buch also, dessen
wenig zutreffender Titel eigentlich der
einzige Fehler ist.

Tomas Kemp, Berlin
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Neues aus dem BIBB

In der Reihe: Berichte zur beruflichen Bildung

Heft 54
Berufsvorbereitung - was kommt danach?

Ergebnisse der ersten Welle einer Reprasentativerhebung im Herbst 1980 bei Absolventen der Berufsvor-
bereitung des Jahrgangs 1979/80

Von Gunter Kohlheyer, Gisela Westhoff unter Mitarbeit von Manfred Schiemann
1983. 60 Seiten. DM 10,— ISBN 3-88555-177-2

Dieser Bericht istder zweiteaus einer Serie von Reprasentativerhebungenbei Absolventen beruflicher Voll-
zeitschulen. Zentrales Thema der vorliegenden Untersuchung ist der verzégerte Ubergang {(Umwegein-
stiege) in eine betriebliche Berufsausbildung, eine weiterfilhrende Schute oder in eine unmittelbare berufliche
Tatigkeit.

Da sich nach Abschluf oder im Laufe des ersten Jahres berufsvorbereitender Klassen und Kurse fiir diese
Absolventen noch weitere Zugangsmaglichkeiten ergeben, wurde eine Erst- und Wiederholungsbefragung
geplant. Die Ergebnisse der ersten Befragung {Herbst 1980) sind Gegenstand dieses Berichtes.

Die Ergebnisse der zweiten Befragungswelle im Herbst 1981 liegen vor als Berichte zur beruflichen Bildung
Heft 61

Ausbildungs- und Berufswege von Jugendlichen nach der Berufsvorbereitung
Ergebnisse einer Panel-Erhebung bei Absolventen der Berufsvorbereitung 1980 und 1981

VVon Gisela Westhoff unter Mitarbeit von Menno Smid

1983. 22 Seiten. DM 7,— ISBN 3-88555-206-X

Sie erhalten diese Veroffentlichung beim Bundesinstitut fiir Berufsbildung —
Pressereferat — Fehrbelliner Platz 3 — 1000 Beriin 31 - Tel.: {030) 86 83-280 oder 86 83-1




Ausbildungsmittel
Gesamtverzeichnis 1983

Das Ausbildungsmittel-Gesamtverzeichnis 1983
des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB) ist erschienen.

Das Verzeichnis enthalt alle vom BIBB erarbeiteten Ausbildungs-
mittel und umfaldt folgende Einzelmedien:

- Lehrgange

— Begleithefte fur Ausbilder

— Kenntnisprufungen

- Buchprogramme

— Arbeitshefte

- Filme

— Video-Kassetten

— Arbeitstransparente

— Lehrprogramme (als Buch oder Tonbildschau)

— Programmierte- und Lernergesteuerte Ubungen
— Fachpraktische Ubungen

Die Ausbildungsmittel beziehen sich auf folgende Berufsfelder:
- Bautechnik

— Chemie, Physik, Biologie

- Elektrotechnik

— Farbtechnik und Raumgestaltung

— Holztechnik

— Metalltechnik

— Textiltechnik und Bekleidung

-~ Wirtschaft und Verwaltung (Einzelhandel)

Veroffentlichungsverzeichnis
Ausgabe 1983

Das Veréffentlichungsverzeichnis gibt einen Uberblick Gber die
veroffentlichten Arbeitsergebnisse des Bundesinstituts
(11 Reihen und 1 Zeitschrift).

Das Gesamtverzeichnis der Ausbildungsmittel kann bei der
Hauptabteilung Medienforschung, das Veroffentlichungs-
verzeichnis beim Pressereferat kostenlos bezogen werden.

- Bundesinstitut fiir Berufsbildung
b Fehrbelliner Platz 3, 1000 Berlin 31
b 2 (030) 86 83-280, Pressereferat
< (030) 86 83-209, Hauptabteilung 5




