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DISKUSSION

Dieter Mertens

Schliisselqualifikationen und Berufsbildung -

Versuch einer Erwiderung

Unter den Diskussionsbeitrdgen, welche sich bisher mit den
»Schlisselqualifikationen” [1] beschéftigt haben, kommt die
Erérterung der Autorengruppe im BBF [2] der eigentlichen
Intention meines Versuchs, in ein fremdes Arbeitsgebiet
Uberzugreifern; besonders nahe: Aus der Nahtstelle zwischen
Arbeitsmarktforschung und Berufsbildungsforschung solite
eine Anregung aufgeworfen werden, damit Fachkundigere
sie hin- und herwenden, um zu sehen, was mit ihr anzu-
fangen ist. Insofern ist der genannte Aufsatz eine Rechtferti-
gung meiner Uberlegungen auch und gerade dort, wo er sich
kritisch mit einigen meiner Ausfiihrungen beschéftigt. Ich will
demnach nicht zu einer eigentlichen Verteidigung ansetzen,
.sondern nur auf einige Punkte kurz eingehen, in denen mir
MiBverstdndnisse, vorzuliegen scheinen. Denn nichts |&ge mir
ferner als die Yorspiegelung eines in extenso durchdachten
curricularen Systems. Insbesdndere die sachkundige Kritik
an einZelnen Aufzdhlungen, mit denen ich die mégliche
UObersetzung der allgemeinen Leitlinié ,,transferhaltlge Bil-
dung” in praktische Lehrplanprobleme bebildern wolite, will
ich deswegen nicht versuchen zu widerlegen. Ich habe meine
Skizze ja ausdriicklich nur ,zur Diskussion-'gestellt” [3].

Man bedenke auch, daB mein A“usgangspunkt ein arbeits-
marktpolitischer ist: Die Tatsache, daB die fachrichtungsbe-
zogene Arbeitsplatzprognostik, welche von der Berufsbil-
dungspolitik oft, wenn sie praxis- (ind zukunfts-)orientierte
Ausbildungsgénge fordert, so unbesehen vorausgesetzt wird,
nicht ohne Unscharfen realisierbar ist. Bei der Frage nach
anderen Orientierungspunkten fiir die Berufsbildungsforschung
handelt es sich also nicht eigentlich - wie es bei Elbers u. a.
zaweilen &nklingt— um eine Alternative zur auch méglichen
Ausrichtung auf garantiert wetterfeste Prognosen sondern
um eine Ersatz- oder Hilfsldsung bei fehlender bzw. um eine
Ergénzungsidésung bei unzureichender -Prognose. Die Vor-
frage lautet immer: ,lst die Ausrichtung an Prognosen die
eln2|ge rationale Ausbildungsstragegie oder kann eine sub-
sididre Ratio angeboten werden, wenn das Prognoéefunda-
meht sich als so schwach erweist, daB das Beharren auf der
Prognoseorientierung gerade hicht mehr als rational bezeich-
net werden kann?" Wiirde diese Frage verneint, so wirde
man die Mdglichkeit-der Orientierung am Praxisbedarf Uber-
haupt negieren, sobald Prognosen.fragwiirdig sind, was prm-
zipie}l immer der Fall ist.

In &inem solchen Dilemma solite man auch nicht das Pro-
blem der Verwirklichung von Systemkopzepten so in den
Vordergrund riicken, daB- man sich damit die Hdnde zur Be-
schreibung von M&glichkeiten, rational vorzugehen; binden
lieBe. Richtig 4st, daB diese Fragen aufgeworfen werden miis-
sen, aber sie sollten wohl nicht gerade am Anfang der kon-
struktiven Suche nach Auswegen stehen.

Es ist auch richtig, daB, die verkiirzte Gesellschaftskennzelch-
nung, die ich zugrundegelegt habe, keine hinreichende oder
auch nur zutreffende Darstellung unserer gegenwértigen, re-
alen Gesellschaft ist. Sie sollte tatséchlich, wie vérmutet, als
Richtziel dienen. ich spreche von Schulung fir eine moderne
Gesellschaft im Sinne von , auf eifle solche Gesellschait hin.

Interessant ist, daB im BBF festgestellt wird, die Fendenz,
das Faktenwissen zu verbreiten, treffe stellenweise zwar fur
die Realitdt zu, aber nicht fiir die padagogische Diskussion.
Dies zeigt, ift welch verschiedenernr Welten einander so nahe-

stehende und so eng miteinander kooperierende Wissens-
zweige wie die Arbeitsmarkt- und'die Berufsbildungsforschung
sich bewegen; denn in der drbeitsmarkt- und ausbildungs-
systembezogenen politischen Realitat wird zunehmend Praxis-
orientierung durchaus im Sinne von Faktenorientierung ge-
fordert und verwirklicht [4]. Diese Diskrepanz in den Infor-
mationsumwelten (oder in ihrer Wahrnehmung?) war zu
vermuten; ich habe auch darauf angespielt, als ich darlegte,
daB ich die Schlisselqualifikations-ldee an sich nicht als neu
vorstellen sondern nur aufzeigen wollte, daB sfe auch als
arbeitsmarktdienlich bezenchnet werden kann [5]. Die Ge-
schichte und Verbreltung ahnlicher Gedanken in der Pada;
gogik waren deswegen auch nicht von mir zu duskutleren
mein Respekt davor wurde wohl deutlich gemacht; Experten
zu belehren, lag mir fern. Das gleiche gjlt fiir Psychologie,
und Soziologie [6].

Wichtjg ist mir, hier noch einmal ausdriicklich der Forderung
zuzustimmen, daB wesentlich mehr Forschung nétig ist, ehe
das Schliisselqualifikations-Konzept operationalisierbare Kon-
turen annehmen kann. Allerdings wiirde das Konzept in
sein Gegenteil verkehrt, wenn man der Differenzierung zuviel
Raum gébe. Gefahren in dieser Rlchtung sehe ich in zwei
Bemerkungen der BBF-Gruppe [7]. Einmal meint sie, auch
berufsfachspezialisierte Schliisselqualifikationen seien még-
lich, und daher sei die Zahl .der denkbaren Klassen von
Schlisselqualifikationgn nicht eingeschrénkt. Und bei .der
Erérterung der Breitenelementé wird die Frage ‘nach der
fachspezifischen Unterschiedlichkeit von Breitenelementen
wie ,Arbeitsschutz* oder ,MeBtechnik® aufgewoffen. Aus
diesen Denkrichtungen soll das Schlisselqualifikations-Kon-
zept gerade heraushelfen [8]. Durch Differenzierung und Spe-
zialisierung in der Ausbildung wird mehr Fehlinvestition an-
gerichtet als durch Verallgemeinerung. Dies ist der Grund-
gedanke. Andernfalls wére auch die Kulturtechnik ,Lesen
und Schreiben“ als spezialisierbar in ,Lesen und Schreiben
fiir “Tischler", ,Lesen und *Schreiben fir Bicker* usf: vorzu-
stellen. Ich sehen nicht ein, wieso'der Abstraktionsgrad, der
hier erreicht ist, bei den verallgemeinerungsfﬁhigen Fragen
des Arbeitsschutzes oder der» MeBtechnik nicht erreichbar
sein soll [9]. Der.spezielle.Anwendungsfall eines allgemeinen
Stoffes wiére nach der Schlisselqualifikationsidee eher am
Arbeitsplatz erlernbar als umgekehrt die Verallgemeinerung
gines Spemalfalles wenn hur ein* solcher Spezialfall Gegen-
stand des formalisierten Lernéns war. Dies ist der &kono-
mlsche Aspekt der Minimierung des Um- und Zulernaufwan-
des in .einer ‘Gesellschaft, die durch lebenslange ‘Um- und
Neu!ernanforderungen gekennzeichnet ist, deren Lerngegen-
stande im einzelnen aber nicht voraussagbar, also auch nicht
vorauslernbar sind.

Hohen Forschungsaufwand also zugestanden, aber nicht in
den-traditionellen Geleisen der Suche nach detaillierten Aus-
blldungserfo“rdermssen'durch Erkundung détaillierter héutiger
Arbeitsverrichtungen, sondern durch die Ausrichtung auf die
Aggregationsproblematik: Weiche vorfmdbaren Anforde-
rungselemente in verschiedenen Berufsberelchen lassen smh
fiir eine transferhaltige, libergedrdnete Ausbildung mé&glichst
Vieler aggregieren oder’aus gemeinsamen Dritten ableiten?
[10] Ich sehe nicht eim, im Ubrigen, warum,-wie die BBF-
Autoren glauben, der Forschungsaufwand nicht tolerierbar
sein soll, der bei dieser Fragestellung zu betreiben Ware,
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obwoh! die einschldgige Empirie sich zunachst einmal kaum
von der traditionellen Arbeitsplatzanalyse unterschiede, die
im Hinblick auf die PraXisorientierung differenzierter Ausbil-
dungsgdnge betrieberi oder gefordert wird. Wieso ist der
Aufwand groBer (oder weniger tolerierbar), wenn 10000 Ar-
beitsplédtze im Hinblick auf ihre gemeinsamen oder Uberge-
ordneten Ausbildungserfordernisse untersucht werden, als
wenn man sie im Hinblick auf ihre Unterschiede analysiert?
Wenn man meint, Praxiserfordernisse ohne Transfereffekt f{ir
Hunderté von Einzelausbildungsrichtungsn ermitteln zu mis-
sén und zu kénnen, so kann man auch ihre gemeinsamen
Faktoren eruieren, um das Ausbildungssystem zu entfraktio-
nieren. Und unter cost-benefit-Erwdgungen: Wenn man sich
mit gleichem Aufwand wie bislang zur Fraktionierung kiinftig
der empirischen Grundlegung fiir die Entfraktionierung zu-
wendete, wiirden die Ertrdge im Riickgang der Fehlinvestitio-
nen in unsinnige Spezialisierungen und: Intensivierungen der
Ausbildung zu sehen sein. AuBerdem: Hier wie auch Sonst
im Bildungéwesen muB nicht alles bis zur letzten Feinheit
zuvor etkundet sein, ehe man eine bildungspolitische Akti-
vitat wagt. Sorgfaitig begleitete padagogische Versuche
sind auch auf dem Gebiet des Schllsselqualifikations-Kon-
zepts im Berufsbildungsbereich vorstell- und vertretbar. Ich
gebe allerdings von vornherein zu, daB die Gretchenfrage
der politischen Realisierbarkeit auch hierbei nicht Ubersehen
werden kann. Forschuing arbeitet, debattiert und entwirit aber
nicht nur fif den Tag.
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Umschau

und Gesellschaftskritik gekennzeichne-
ten frihen siebziger Jahren rasch dahin.
Bereits der Bildungsbericht der Bundes-

Das Hearing zum Regierungsentwurf

regierung (1970) und das Aktionspro-
gramm ,Berufliche Bildung*“ des Bun-
desministers fur Arbeit und Sozialord-
nung (1970) hatten neue Akzente ge-
setzt. Die Konturen einer Gesetzesneu-
fassung wurden jedoch erst mit den im

fur ein heues BerUbeildungsgesetz November 1973 vom Bundeskabinett

verabschiedeten ,Markierungspunkien
fiir die berufliche Bildung“ und mit dem
Referentenentwurf vom 20. 2. 1974 sicht-

1. Aufgabe und Problematik des ‘Anhér-
verfahrens

Am 16. 4. 1975 legte die Bundesregie-
rung den Entwurf fir ein neues Berufg-
bildungsgesetz vor, mit dem das erst
im-Jahre 1969 von der ,GroBen Koali-
tion” verabschiedete Gesetz abgelGst
werden soll. Bedenkt man, daB das 69er
Gesetz nach jahrzehntelangem Bemii-
hen zustande kam, so wird erst recht
deutlich, wie knapp die Regierung und
die hinter ihr stehenden Kréfte seine
Bewdhrungsfrist glaubten bemessen zu

diirfen. Gewi: Die Verabschiedung des
Gesetzes im Jahre 1969. wurde auch von
kritischen und skeptischen Stellungnah-
men begleitet, zumal die im Grundge-
setz verankerté Kulturhoheit der Lander
eine institutionalisierte Verklammerung
von betrieblicher und schulischer Be-
rufsausbildung nicht zugelassen hatte.
Es gab Kreise, die von Anfang an die
Notwéndigkeit urid Méglichkeit einer
Novellierung reflektierten. Weithin er-
hieJt das Gesetz jedoch einen Vertrau-
ensvorschuB. Dieser VertrauensvorschuB
s¢ghmolz in den durch Reformeuphorie

bar. Der jetzt vorliegende Regierungs-
entwurf ist im Zeichen eines heftigen
politischen Meinungsstreites-entstanden;
und er hat es in seinem jungen keben
bereits schwer gehabt. Niemand — auch
die Regierung nicht — fand sich bereit,
ihn als einen ,groBen Wurf* zu be-
zeichnen; nur wenige betrachten ihn als
einen eben noch tragbaren KompromiB;
wenn man sich an den ersten publizier-
ten Reaktionen orientiert, stéBt er .bei
den meisten — und zu ihnen zéhlen
Opposition, Wirtschaft, Gewerkschaften,



