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Armin Hegelheimer 

Entwicklungstendenzen im dualen Berufs­
ausbildungssystem 
Zur Situation in der Bundesrepublik Deutschland, 
Österreich und der SchWeiz 

' Der Beitrag ist ein Auszug aus dem Referat ·"Berufs-
bildung im dualen System. Möglichkeiten und Probleme" 
im Seminar über die Berufsausbildung im dualen System 
des 21. Internationalen Berufswettbewerbs. Er setzt sich 
mit den Strukturelementen dualer Ausbildungssysteme 
auseinander und zeigt am Beispiel der Bundesrepublik 
Deutschland, Österreich · und der Schweiz die Entwick­
lungstendenzen der Lehrlingsausbildung seit der Nach­
kriegszeit, die neuerEm Ansätze für die Reform der be­
trieblichen und schulischen Berufsausbildung sowie die 
längerfristigen Perspektiven des dualen Systems auf. 
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Hermann Senner 

Zur Diskussion gestellt: Ausbildungsordnungs­
entwurf für den Ausbildungsberuf 
"Schauwerbegestalter" 

ln Zusammenarbeit mit dem Fachausschuß wurde im BBF 
ein Ausbildungsordnungsentwurf für den Ausbildungs­
beruf "Schauwerbegestalter" entwickelt. Abweichend von 
den bisher erlassenen Ausbildungsordnungen ist ·im Aus­
bildungsrahmenplan der Gegenstand der Berufsausbil­
dung lernzielorientiert angegeben. Mit diesem Aufsatz 
wird der Entwurf zur Diskussion ,gestellt. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/74, S. 10 

Sigrid Rüger' 

Tätigkeltsanalysen 
zur Erhebung beruflicher Bildungsinhalte 

Tätigkeitsanalysen sollten eine der wesentlichen Grund­
lagen für die Entwicklung beruflicher Curricula sein. Das 
ergibt sich aul> der Forderung der Curriculumforschung, 
bei der Curriculumentwicklung an die konkreten Lebens.­
situationen anzuknüpfen. Akzeptiert man als Ziel der in­
haltlichen Reform der Berufsbildung die wissenschafts­
orientierte Qualifizierung der Aus- und Weiterzubildenden, 
dann müssen auch die Kategorien und Methoden, mit 
denen durch Tätigkeitsanalysen berufliche Bildungs­
inhalte ermittelt werden, wissenschaft lichen Ansprüchen 
genügen. . 
Die Wichtigsten Ansprüche legt die Verfasserin in diesem 
Aufsatz dar, .um im· folgenden ·einige traditionelle arbeits­
wissenschaftliche Autoren daraufhin zu untersuchen, ob 
die . von ihnen vorgeschlagenen Analyseverfahren den 
genannten Ansprüchen gerecht werden und damit von 
Nutzen sind für die Berufsbildungsforschung. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/74, S. 15 

Hans Pornschlegel 

Zur Aussagefähigkeit arbeitswissenschaftlicher 
Analysen zur Konstruktion beruflicher Curricula 

Der vorgelegte Beitrag konzentriert sich auf die oparatio­
nalen Voraussetzungen zur ·Weiterentwicklung bezie­
hungsweise arbeitsanalytischer Ansätze 
im ßahmen der Planung und Entwicklung beruflicher 
Curricula. Die Notwendigkeit von Analysen als einer Ein­
gangsgröße - neben .. autonomen Bildungszielen" und 
Prognosen - wird als unverzichtbar gesehen. Es wird 
vorgeschlagen, aus vorhandenen unterschiedlichen An­
sätzen ein interdisziplinäres Instrumentarium für die 
Analyse von Arbeitssituationen von ., Leit-Arbeitsplätzen " 
zu entwickeln, die , dem weitest fortgeschrittenen techno­
logischen und organisatorischen St_and entsprechen. Ein 
einfacher Verfahrensvorschlag wird eingebracht, wonach 
eine solche. Planung erfolgen könnte. · 
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Armin Hegelheimer 

Development trends in the dual vocatlonal 
education system. 
The Situation in the Federal Republlc of Germany, 
Austrla and Switzerland · -

This contribution is an abstract of the lecture "Vocational 
education in the dual system. Possibilities and problems" 
held during the seminar about vocational educatior,l in 
the dual system of the 21st International Vocational 
Competition. The article analyses the structural 
of dual vocational training systems and demonstrates with 
the example of the Federal Republic of Germany, Austria 
and Switzerland the development trends of the apprentice­
ship since the post-war period, the recent .approaches 
for a reform of the vocational training within the plants 
and the schools as .weil as the long-term prospects of the 
dual system. 
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Hermann Senner 

Up for discussion: A draft of the vocatlonal trainlng 
rule for the profession of the window-dresser 

ln coopera_tion with the expert committee the BBF 
developed a draft of the vocational training rule for the 
profession of the window-dresser. Deviatirig from the 

· vocational training ru,les issued until now, the object of 
the vocational training within the vocational training 
scope is fixed to the educational aim. With th is article 
the draft is up for disussion. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/74, p. 10 

Sigrid Rüger 

Actlvity analysis for the inquiry of vocatlonal 
education contents 

Activity analysis should be one of the basic essentials 
for the development of vocational curricula. lt is the 
consequence of the claim of the curricula research to 
begin for its development with the concrete situation of 
life. While accepting the scientific oriimtated _qualification 
as an aim of the reform of vocational education for those 
·to be trained, the categories and methods, serving as basic 
material of the activity analysis for the inquiry of vo­
cational education contents, these ar\alysis, too, should 
meet scientific requirements. The autho.r explains the 
essential requirements in this article. Subsequently she 
examines some traditional industrial science authors with 
the_ Intention tö verify whether their procedures proposed 
sat1sfy to the requirements mentioned above and serve 
therefore for the vocational education research . 
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Hans Pornschlegel 

The slgnificatlon of lndustrlal sclences analysls for 
the construction of vocatlonal currlcula. · 

This article on oparational conditions for a 
further development respectively a review ·of the· indus­
trlal sciences approaches within the planriing and deve­
lopment scope of vocational curricula. The ahalysis as a 
basic factor in addition to the 'autonomous educational · 
aims' and Iorecast is considered as an inevitable condi­
tion. The author proposes, therefore, to develop of the 
present different approaches an interdisciplinary Instru­
ment for the working situation analysis of 'pilot jobs' 
cörresponding to the most progressive technological and 
organisatiqnal Ievei. A simple tentative procedure is pre­
sent.ed for a possible planning. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/74, p. 20 



Armin Hegelheimer 

Les tendances de developpement dans le systeme 
dual de Ia formatlon profession'nelle · 
La sifuation en Republlque Federale de 

· I'AIIemagne, en Autrlche et en 

Cette contribution est un extrait de l'expose «La f6rma­
tion professionneUe dans le systeme dual. Possibilites 
et problemeS» publie a l'occasion du Seminaire SUf Ia 
formation professionneUe dans le systeme dual de Ia 
21 ieme Competition Internationale des Professions. II 
analyse les elements structurels des systemes duals de 
formation et en citant l'exemple de Ia Republique Fe­
derale de I'AIIemagne, de I'Äutriche et de Ia Suisse il 
montre les tendan<;es de developpement de Ia formation 
des apprentis depuis . l'apresguerre, les nouv,elles · ap­
proches pour une reforme de Ia formation professionneUe 
·dans des !lntreprises et des ecoles ainsi que les per­
spectives a long terme du systeme dual. 
Ze!tschrift für Berufsbildungsforschung 3{74, p. 1 

Hermann Senner 

La mlse en dlscusslon: Le projet du reglement de 
formation professionneUe pour Ia formatlon 
professionnelle de l'etalagiste 

En cooperation avec le comite d'experts le SSF develop­
pait un projet du reglement de formation professionneUe 
pour Ia profession de l 'etalagiste. Differents aux autres 
reglements de formation professionneUe promulgues 

. jusqu'a present l'object de Ia formation professionneUe 
· est orienfe au but d'etude au dedans dy plan cadre de 

Ia formation. Par cet expose l.e projet est mis en ·discus­
sion. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3f74, p. 10 ' 

Sigrid Rüger 

Les analyses d'activite pour l'enquete 
des contenus de formation professionneUe 

Les analyses d'activite devaient lltre les bases essentiel­
les pour le developpement des curricula professionnels. " 
Cela resulte deS' l'exigence de Ia recherche en curricula 
de partir de Ia situation de vie concrete en developpant 
les curricula. Quand on accepte comme but de Ia (eforme 
pour Ia formation professionneUe une qualification a base 
scientifique pour les enseignes, les categories et metho­
des a l'aide desquelles -<>n relevant des contenus de for­
mation professionneUe par. des analyses d'activite elles 
aussi doivent satisfaire aux exigences scientifiques. 
L'auteur explique les exigences les plus importantes dans 
l'expose present, en analysant ensuite quelques auteurs 
traditionals des sciences de travail, si les procedures 
d'analyse proposees par eux suffisent aux exigences 
mentionnees et par peuvent servir a Ia re-

de Ia formation professionnelle. ' 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3{74, p. 15 

Hans Pornschlegel 

La signiflcatlon des analyses des Selences de tra­
·vaU pour Ia construction des currlcula professlon­
nels. 
Nous trouvons dans cet article une concentration aux 
conditions operationnelles pour le developpement res­
pectivement Ia revision des approches 'des Seiences de 
travail au cadre de Ia planific!'ltion et du developpement 
des curricula professionnels. öutre des 'buts de Ia forma­
tion autonomes' et des prognostics Ia necessite des 
analyses en tant que facteur de .base est considerer 
comme element inevitable. L'auteur propose de develop­
per des differentes approches existantes un instrument 

. interdisciplinaire pour l'.analyse de Ia situation de travail 
dans des postes de travail pilotes correspondant au niveau 
de Ia technologie et de l'orga,nisation les plus avancees. 
Ensuite une simple proposition de realisation est soumise 
permettant une teile planification. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/74, p. 20 

Armin Hegelheimer 

Las tendenclas del desarroUo im el slstema dual 
de Ia formaci6n profeslonal. 
Sobre Ia sltuaci6n 'n Ia Republlca Federal · 
Alemana, Austria y Sulza 

Esta contribuici6n es un resumen del informe "La for­
maci6n profesional en el sistema dual. Posibilidad'es y 
probler:nas" presentado en un seminario sobre Ia for­
maci6n profesional en el sistema . dual con ocasi6n del 

concurso internacional profesional. Analiza los ele­
mentos estructurales de los sistemas duales de formaci6n 
y presenta las tendencias del desarrollo de Ia formaci6n 
de los aprendices (.lesde Ia posguerra con ejemplos' de 
Ia RFA, Austria y Suiza; muestra egualmente los ensayos 
mas modernos para Ia reforma de Ia formaci6n profesio­
nal en Ia empresa y en Ia escuela asi como las perspec- • 
tivas a mas Iargo plazo del sistema dual. 
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Hermann Senner 

Tema de Ia discusi6n: Proyecto de reglamento 
de formacl6n para Ia profesi6n "escaparatlsta'.' 
("Schauwerbegestalter") 

En colaboraci6n con el comite de expertos desarroll6 el 
lnstituto para -lnvestigaci6n de Formaci6n Profesional ' 
(SSF) un proyecto de un reglamento de formaci6n para 
Ia profesi6n escaparatista. A diferencia de los reglamen­
tos de formaci6n ya publicados hasta ahora se presenta I 
dentro del plan general de Ia formaci6n el contenido de 
Ia formaci6n profesional orientado por 
mas te6ricas. Gon este artlculo se propone a discusi6n 
el proyecto. 
Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3f74, p. 10 

Sigrid Rüger , 

Analisises de actividades para Ia averiguaci6n de 
contenido profesional de Ia formacl6n 

Los analisises de actividades debrian ser uno de los 
principios mas esenciales para el desarrollo de los curri­
cula profesionales. Eso resulta del postulado segun el 
cual Ia investigaci6n curricular debe referirse a las 
situaciones concretas de Ia vida. Si se acepta como 
meta de Ia reforma en cuanto al contenido de Ia for­
maci6n profesional Ia cualificaci6n orientada · cientrfica­
mente de los que deben ser ensenados (Auszubildenden) 
y de .los que deben ser perfeccionados (Weiterzubilden­
den), entonces tambien las categorias y metodos, con 
los cualf(ls se halla por medio de analisises de activida- . 
des los contenidos de formaci6n . profesional deben 
satisfacer todas las exigencias cientificas. · 
La autora explica en este articulo Ia exigencias mas 
importantes · e investiga desp.ues en los trabajos cientl­
ficos de · algunos autoras clasicos si los meto.dos de 
analisis propuestos por ellos m'ismos satisfacen las /exi­
gencias citadas y son asr utiles para Ia investigaci6n de 
Ia formaci6n profesional. · · 

. Zeitschrift für Beruf.sbildungsforschung_ 3f74, p. 15 

Hans Pornsch.legel 

Sobre el valor informatlvo de los anallslses clentiflcos 
de trabajo para Ia construccl6n de los currlcula pro­
fesionales. 

Esta contribuici6n se concentra · en las condiciones de 
operaci6n para continuar el desarrollo o bien para for­
mular de nuevo los esbozos trabajo•anallticos dentro . c;te 
Ia planifi.caci6n y del desarrollo . de los curricuia pro• 
fesionales. S.e considera Ia necesidad . de los arialisises 
como una disposici6n de .entrada.- al lado de las "metas 
de enseiianza aut6nomas" y de los pron6sticos - como. 
irrenunciable. Se propone desarrollar de los esbozos 
existentes diferentes un instrumental lnterdisciplinario 
para el analisis de las situaciones· de trabajo de los­
puestos de gula asl como de 'trabajo ("Leit- und Arbeits-

. plätzen") ; que corresponden al estado tecnicö y organi­
zador . el mas adelantado. Se muestra una · propuesta 
sencilla de procedimiento segun Ia cual podrla. seguir un 
tal proyecto. . 
Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/74, p. 20 
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Armin Hegelheimer 

Entwicklungstendenzen im dualen Berufsausbildungssystem 
Zur Situation in der Bundesrepublik Deutschland, Österreich und der Schweiz 

I. 

Der Beilrag ist ein Auszug aus dem Referat "Berufsbildung 
im dualen System. Möglichkeiten und Probleme" im Seminar 
über die Berufsausbildung im dualen System des 21. Inter­
nationalen Berufswettbewerbs. Er setzt sich mit den Struk­
turelementen dualer Ausbildungssysteme auseinander und 
zeigt am Beispiel der Bundesrepublik Deutschland, Öster­
reich und der Schweiz die Entwicklungstendenzen der Lehr­
lingsausbildung seit der Nachkriegszeit, die neueren An­
sätze für die Reform der betrieblichen und schulischen 
Berufsausbildung sowie die längerfristigen Perspektiven des 
dualen Systems auf. 

Das duale System der Berufsausbildung ist in Europa vor 
allem in den deutschsprachigen Ländern weit verbreitet. Es 
ist die vorherrschende Ausbildungsform für alle diejenigen 
Jugendlichen, die nach Beendigung der Vollzeitschulpflicht 
weder unmittelbar als Ungelernte ins Erwerbsleben überge­
hen noch darüber hinaus weiterführende Schulen besuchen. 
Durch die Ausbildung im dualen System erreicht der Jugend­
liche einen Berufsabschluß in einem anerkannten Ausbil­
dungsberuf. 

Dieses System geht in seinen Ursprüngen auf die zweite 
Hälfte des 19. Jahrhunderts zurück. Nach dem Sieg des öko­
nomischen Liberalismus, dem Aufkommen der Großindustrie 
und der Auflösung der Zunfte war es zunächst zu einem Zu­
sammenbruch und Verfall der einstmals ständisch geglieder­
ten und kontrollierten Ausbildungssysteme der Zünfte 
gekommen. Gegen die damit verbundene Vernachlässigung 
der Ausbildung setzte eine Reformbewegung ein, die bereits 
vor der Jahrhundertwende das Fundament der modernen 
Berufs- und Lehrlingsausbildung im dualen System legte. 

"Dual" heißt das System deshalb, weil die Berufsausbildung 
institutionell getrennt in Betrieb und Schule erfolgt. Der Be­
griff des "dualen Systems" hebt damit insbesondere auf die 
Dualität von Betrieb und Schule in der Berufsausbildung ab. 
Das duale System der Berufsausbildung ruht damit gleich­
sam auf zwei institutionellen Säulen, wobei das klassische, 
um die Jahrhundertwende begründete duale System aber 
auch eine eindeutige Zuordnung und Schwerpunktbildung 
der in der Ausbildung zu vermittelnden Inhalte kennt. Da­
nach erfolgt die berufspraktische Unterweisung vornehmlich 
im Betrieb, die berufstheoretische Ausbildung sowie der all­
gemeinbildende Unterricht überwiegend in der als Pflicht­
schule konzipierten Berufsschule durch ergänzenden Teilzeit­
unterricht Man kann daher den Begriff des dualen Systems 
auch auf die Dualität von Theorie und Praxis beziehen. So 
gesehen, ruht das duale System auch auf zwei unterschied­
lichen curricularen Säulen, die das Gebäude der in der Aus­
bildung insgesamt zu vermittelnden Inhalte zu tragen haben. 
Vollzieht sich dabei Kenntnisvermittlung und Kenntniserwerb 
für die praktische Seite der Ausbildung anhand von Ord­
nungsmitteln der Berufsausbildung, Ausbildungsvorschriften 
oder Lehrlingsreglementen, so gelten für die theoretische 
Seite der Ausbildung schulische Lehrpläne beziehungsweise 
Rahmenlehrpläne. Die curriculare Dualiät von Ausbildungs-

') Dr. Armln Hegelhelmer Ist Ord. Professor für Bildungsplanung und 
Bildungsökonomie an der Universität Bielefeld. Dieser Beltrag Ist 
ein Auszug aus seinem Referat "Berufsblldung Im dualen System. 
Möglichkelten und Probleme" im Seminar über die Berufsausbildung 
im dualen System des 21. Internationalen Berufswettbewerbs 1973. 

ordnung und Schullehrplan kann somit als ein weiteres Cha­
rakteristikum des dualen Systems angesehen werden. Da­
hinter verbergen sich unterschiedliche Prinzipien für die 
Organisation des Lernens, die sich einerseits auf den Ar­
beitsplatz und andererseits auf den Ausbildungsplatz be­
ziehen. 

Diese Dualität von Arbeits- und Ausbildungsplatz kann aber 
bereits in der klassischen Ausprägung des dualen Systems 
am Ende des vergangenen und zu Beginn unseres Jahrhun­
derts nicht als scharf geschiedene Trennlinie angesehen 
werden. Durch die bereits sehr früh einsetzende Rationali­
sierung der betrieblichen Ausbildungspraxis durch die Errich­
tung von betrieblichen Lehrwerkstätten vollzog sich die be­
triebsinterne Ausbildung von Unternehmen mit Lehrwerk­
stättenausbildung nicht nur "on the job" am Arbeitsplatz, 
sondern auch "off the job" in der Lehrwerkstatt. Aber auch 
dann basiert der betriebliche Teil der Ausbildung auf dem 
privatrechtliehen Lehrvertrag für die Berufs- bzw. Betriebs­
lehre, während der berufliche Teilzeitergänzungsunterricht in 
der Berufsschule durch das Schulrecht einen öffentlich-recht­
lichen Charakter aufwies. Vielfach wird daher auch als Haupt­
kriterium für das duale System die Dualität der rechtlichen 
Zuständigkeit angesehen, weil die Unterscheidung in prak­
tische und theoretische oder schulische und betriebliche Aus­
bildung auch unabhängig von der rechtlichen Zuständigkeit 
ihre Gültigkeit besitzt. 

Betrachtet man die Dualität der Berufsausbildung ferner aus 
der Sicht des einzelnen Auszubildenden, so wird sie sich 
fur ihn nicht nur in der Dualität von Betrieb und Schule, 

Arbeits- und Ausbildungsplatz, Berufsbild und Schullehrplan 
darstellen, sondern vor allem auch in der Dualität des Aus­
bildungspersonals konkretisieren. Diese Dualität von be­
trieblichem Ausbilder und Berufsschulehrer ist eine weitere 
Facette des dualen Systems. 

Durch die institutionell getrennte Aufteilung der Ausbildung 
auf Betrieb und Schule kennt das duale System ferner auch 
eine Dualität von einzelbetrieblicher und öffentlicher Ausbil­
dungsfinanzierung, wobei die Kosten der betriebspraktischen 
Berufsausbildung in der betrieblichen Kalkulation erscheinen, 
während die Aufwendungen für die berufsbildenden Teilzeit­
schulen vorwiegend aus öffentlichen Haushalten (Bund, Län­
der und Gemeinden) finanziert werden. Für das duale Sy­
stem ist schließlich auch eine Dualität der Berufsbildungs­
planung bei Staat und Wirtschaft kennzeichnend, wobei die 
Planung der schulischen Curricula sowie der berufsschuli­
schen Kapazitäten überwiegend bei den staatlichen Schul­
behörden, die entsprechende Planung in der Wirtschaft 
schwerpunktmäßig entweder bei den Einzelbetrieben oder -
insbesondere bei der Planung und Gestaltung der Ausbil­
dungsordnungen - bei den Organisationen der wirtschaft­
lichen Selbstverwaltung, den Berufsverbänden bzw. den Ar­
beitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen liegt, auch wenn 
die Ausbildungsordnungen letztendlich von staatlichen ln­
stanzen auf dem Verordnungswege erlassen werden. 

II. 

Nicht zuletzt auf Grund dieser gespaltenen Gestaltungsfunk­
tion in der Berufsbildungsplanung hat das System der 
dualen Ausbildung lange Zeit hindurch eher eine eigenstän­
dige Rolle als Ausbildungssystem sui generis neben dem 
Schul- und Bildungssystem gespielt. Wenn auch die Berufs-
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schule emen Teil des staatlichen Schul- und Bildungssystems 
darstellt, so lag doch seit Beginn dieses Jahrhunderts der 
Schwerpunkt der inhaltlichen und organisatorischen Ausge­
staltung der Ausbildung im dualen System bei den Organi­
sationen und Verbänden der Wirtschaft. 

Die Selbstverwaltungsorganisationen der Wirtschaft fullten 
damit die Lücke, welche die im deutschsprachigen Raum 
vorherrschende neuhumanistische Bildungskonzeption bei 
der Verknüpfung von Bildung und Beruf gelassen hatte. 
Denn auf Grund der für die deutsche Kultur- und Geistes­
geschichte typ1schen und scharfen Trennung von allgemei­
ner und beruflicher Bildung konnte der Neuhumanismus 
keine eigenständige Bildungsidee für die Berufsausbildung 
entwickeln. Auf geradezu klassische Weise hat Wilhelm von 
HUMBOLDT (1809 im Litauischen Schulplan) diese Dichoto­
mie von allgemeiner und beruflicher Bildung auf den Begriff 
gebracht: "Alle Schulen aber, deren sich nicht ein einzelner 
Stand, sondern die ganze Nation oder Staat für diese an­
nimmt, müssen nur allgememe Menschenbildung bezwecken. 
- Was das Bedürfnis des Lebens oder eines einzelnen sei­
ner Gewerbe erheischt, muß abgesondert und nach voll­
endetem Unterricht erworben werden. Wird beides vermischt, 
so wird die Bildung unrein, und man erhält weder vollstän­
dige Menschen noch vollständige Bürger einzelner Klassen." 

Im Vordergrund aller Bildungsbemühungen hat daher der 
Mensch als individuell-autonome Persönlichkeit, nicht jedoch 
auch gleichwertig die Struktur der Berufsausübung und Er­
werbstätigkeit zu stehen. Der berufsbildende Teilzeitergän­
zungsunterricht stand daher von vornherein insbesondere 
unter der Zielrichtung des Neuhumanismus, daß die Berufs­
schule zur vollen Entfaltung und Emanzipation des Men­
schen von den Sachzwängen und entfremdeten Leistungs­
anforderungen der modernen Berufs- und Arbeitswelt beitra­
gen sollte, wobei man a priori davon ausging, daß dies nur 
durch ,.allgemeine" Bildung im Sinne des allgemeinbilden­
den Unterrichts erreicht werden kann. Demgegenüber tritt 
zunächst der fachtheoretische Unterricht, der durch eine 
Theorie des Berufes die auf Erkenntnis grundlegender Zu­
sammenhänge abzielende Ergänzung zur fachpraktischen 
Unterweisung liefern soll, konzeptionell an Gewicht zurück. 
Diese einseitige und individualistische Perspektive des Neu­
humanismus mußte zu einem gebrochenen Verhältnis der 
Berufspädagogik zu den Anforderungen der modernen Be­
rufs- und Arbeitswelt führen. Erst Anfang der sechziger Jahre 
knüpft die bildungstheoretische Diskussion, ausgelöst durch 
die neuentstehende Bildungsökonomie, wieder an sozial­
ökonomischen Fragestellungen an. [1] Bildung wird damit 
nicht nur als ein auf das Individuum gerichteter Lehr- und 
Lernprozeß, sondern auch als Faktor für den gesellschaft­
lichen Wohlstand und die Qualifikationsstruktur der Arbeits­
kräfte angesehen. Damit werden Parallelen zu der utilitari­
stischen Pädagogik im Merkantilismus des 17. und 18. Jahr­
hunderts sichtbar, die Erziehung und Ausbildung auf den 
maximalen Nutzen aller ausrichten wollte - eine Perspek­
tive, die im individualistischen Neuhumanismus des 19. Jahr­
hunderts weitgehend verlorengegangen war [2]. 

Die Analyse der ökonomischen Bedeutung des Bildungs­
systems, seiner Strukturprobleme und der inneren Verfloch­
tenheit aller seiner einzelnen Ausbildungsbereiche konnte 
daher auch die Berufsausbildung nicht aus der Betrachtung 
ausklammern. Ein aus dem Verbund mit dem sonstigen 
Schul- und Bildungssystem weitgehend ausgegliedertE)s 
duales System der Berufsausbildung wurde damit konzep­
tionell immer weniger haltbar. 

Dieser Wandel der bildungstheoretischen Fragestellungen 
und der Standortbestimmung des dualen Systems ist nun 
vor allem durch die dynamische Wirtschaftsentwicklung nach 
dem Zweiten Weltkrieg ausgelöst worden. Das rasche Wirt­
schaftswachstum nach dem Zweiten Weltkrieg hat zu einem 
wachsenden Bedarf an Facharbeitern geführt. Dies hat der 
Berufs- und Lehrlingsausbildung nach dem Zweiten Weltkrieg 

neuen Auftrieb gegeben. Da das rasche Wachstum zugleich 
auch mit einer beträchtlichen Erhöhung des individuellen Ein­
kommens verbunden war, konnten die Familienhaushalte auch 
in immer starkerem Maße auf eine unmittelbare Arbeitsauf­
nahme ihrer Kinder nach Beendigung der Pflichtschulzeit um 
eines lediglich kurzfristigen finanziellen Vorteils willen ver­
zichten. Der heute in allen Ländern zu beobachtende Drang 
zu den allgemeinen weiterführenden Bildungsinstitutionen 
nach Beendigung der Vollzeitschulpflicht findet in den Län­
dern mit dualem System eine Parallele in der gleichzeitigen 
Expansion der Lehrlingsausbildung in der Nachkriegszeit. 

Zugleich hat sich aber mit der Expansion der Lehrlings­
ausbildung nach dem Zweiten Weltkrieg auch tendenziell 
eine neue Sicht der Berufsausbildung herausgebildet, die 
sich auf inhaltliche, rechtliche und organisatorisch-institutio­
nelle Aspekte bezieht. Was die inhaltliche Seite der Berufs­
ausbildung anbetrifft, so ist es besonders bedeutsam, daß 
d1e Lehre in immer starkerem Maße als ein Ausbildungsver­
hältnis betrachtet w1rd, das 

1. in der normalen Arbeitszeit eine praktische und theore­
tische Unterweisung vermittelt, 

2. nicht nur eine Qualifikation für eine eng umrissene Spe­
zialtätigkelt anstrebt und 

3. zu einem System arbeits- und berufso•rientierter Erziehung 
für die schulentlassene Jugend entwickelt werden soll. 

Im rechtlichen Bereich sind die Beziehungen zwischen Aus­
bildenden und Auszubildenden nach dem Zweiten Weltkrieg 
verstärkt durch Berufsausbildungsgesetze geregelt wor­
den [3]. Der in der Lehre zu vermittelnde und zu erreichende 
Ausbildungsstand wird dabei in Ausbildungsordnungen, die 
einen curricularen Querschnitt durch die Arbeits- und Qua­
lifikationsanforderungen der entsprechenden beruflichen Er­
wachsenentätigkeit zu legen versuchen, fixiert und den Lehr­
lingen sowie den Ausbildungsbetrieben verbindlich vorge­
schrieben. 

Im organisatorisch-institutionellen Bereich ist einerseits die 
Durchführung und Überwachung der Bestimmungen der Be­
rufsausbildungsgesetze entweder Organisationen der wirt­
schaftlichen Selbstverwaltung oder öffentlichen Behörden in 
Zusammenarbeit mit den Arbeitgeber- und Arbeitnehmer­
organisationen übertragen worden. Andererseits zeigt sich 
generell das Bestreben, die berufliche Bildung auch in die 
verschiedenen, heute in allen Ländern bestehenden Ansätze 
der staatlichen Bildungsplanung bzw. der Jangerfristigen 
Orientierung der Bildungspolitik zu integrieren. 

Trotz dieser Entwicklungstendenzen harrt aber noch immer 
eine Reihe grundlegender Probleme der Berufsausbildung 
ihrer Lösung. Die vor und unmittelbar nach dem Zweiten 
Weltkrieg entwickelten Normen und Typen der Berufsausbil­
dung, und zwar sowohl in Lehre als auch im Teilzeitunter­
richt, haben sich inzwischen - unbeschadet erheblicher Mo­
difizierungen - vielfach als revisionsbedürftig erwiesen. Die 
Ursachen hierfür liegen vor allem in der Dynamik der wirt­
schaftlich-sozialen Entwicklung, aber auch in der Dynamik 
der modernen Bildungssysteme begründet. 

IV. 

Die Dynamik der sozialökonomischen Entwicklung äußert 
sich unter längerfristigen Aspekten zunächst in strukturellen 
Wandlungsprozessen im ökonomisch-technischen Bereich, 
die sich vor allem in Änderungen der Zusammensetzung der 
Güternachfrage sowie in Änderungen im Bereich des Güter­
angebotes niederschlagen. Während die Änderungen in der 
Zusammensetzung der Güternachfrage insbesondere aus 
Einkommensänderungen und Änderungen in den relativen 
Preisen von Gütern und Diensten resultieren, sind die Ände­
rungen im Bereich des Güterangebots vor allem auf techni­
schen Fortschritt und Substitution von Arbeit durch Kapital 
sowie die damit verbundene Steigerung der Arbeitsproduk-
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tivität zurückzuführen. Änderungen der Arbeitstechnologien 
im Übergang von der Mechanisierung zur Automatisierung 
führen zugleich zu neuen Anforderungen an Arbeitsteilung 
und Spezialisierung; zunehmende Funktionsdifferenzierung 
und -Spezialisierung der betrieblichen Teilprozesse mit ent­
sprechendem Einfluß auf die Arbeitsdispositionsbefugnis 
bedingen Änderungen in der Arbeitsorganisation. 

Technischer Fortschritt, Substitution, Steigerung der Arbeits­
produktivität, Änderungen der Arbeitstechnologien und Ar­
beitsorganisation sind damit entscheidende Bestimmungs­
größen für die Wandlungen in der Berufs- und Beschäfti­
gungsstruktur. Die Wandlungen in der Struktur der Arbeits­
nachfrage und des Arbeitskräftebedarfs äußern sich dabei 
insbesondere in Wandlungen auf inter- und intrasektoraler 
Ebene, in Wandlungen 1m Bedarf an beruflichen Qualifikatio­
nen sowie in Wandlungen in der regionalen Struktur des 
Arbeitskräftebedarfs. Auf dem "pull" des Wirtschafts- und 
Beschäftigungssystems ergeben sich damit Auswirkungen 
und Konsequenzen für die Berufsausbildung, insbesondere 
im Hmbl1ck auf die vor und nach dem Zweiten Weltkrieg 
erfolgte starke Ausdifferenzierung der Ausbildungsberufe, 
so daß sich auch das System der Ausbildungsberufe in einem 
Wandlungsprozeß befindet. 

Die Ausbildungsordnungen und Lehrpläne, die die Struktur 
der Ausbildungsberufe für den Berufsnachwuchs bestimmen 
und vielfach noch an der eng spezialisierten Ausdifferenzie­
rung sowie der traditionellen Abgrenzung zwischen den Aus­
bildungsberufen in den 40er und 50er Jahren orientiert sind, 
mussen folglich an die technische und wirtschaftliche Ent­
wicklung angepaßt werden. Dies hat in allen europäischen 
Ländern dazu gefuhrt, daß "die Berufsausbildungssysteme 
und die Ausbildungsprogramme in Bewegung gekommen 
sind und Reformen oder Modifizierungen unterzogen werden. 
Die Neuerungen werden teilweise auf breiter Basis, unter­
stützt durch gesetzgeberische Maßnahmen, durchgeführt, 
teilweise in Form von Experimenten und Modellversuchen. 
Wichtig und entscheidend ist aber, daß bei dieser Entwick­
lung die Gesichtspunkte der Polyvalenz im Vordergrund 
stehen . . . Der Vielfalt der Entwicklung der Berufe wird 
Einhalt geboten, verwandte Berufe werden auf Basisberufe 
mit größerer Anwendungsbreite zurückgeführt, andere Be­
rufe werden zu Querschnittsberufen oder Berufsfamilien zu­
sammengefaßt" [4]. 

Aus dieser Entwicklung resultiert ein Zwang zur Über- oder 
Neuerarbeitung der Lehrpläne und Ordnungsmittel der Be­
rufsausbildung sowie zur Systematisierung der Lehrberufs­
verzeichnisse. Da zudem die für die Berufsausbildung zur 
Verfügung stehende Zeit aufgrund der ständigen Verkürzung 
der Arbeitszeit ständig abnimmt, ergibt sich zugleich ein 
Zwang zur Rationalisierung und Konzentration der beruf­
lichen Ausbildung insgesamt sowie insbesondere im Hinblick 
auf die Grundausbildung. Dieser Zwang folgt aber auch 
daraus, daß die Automation nicht nur zu veränderten Berufs­
und Qualifikationsanforderungen führt, sondern darüber 
hinaus auch die Zahl der Arbeitsplätze einschränkt, auf denen 
Lehrlinge grundlegende Fertigkeiten erwerben können. 

V. 
Bedeutsam für die Dynamik der modernen sozialökono­
mischen Entwicklung sind jedoch nicht nur Wandlungsprozesse 
in der Struktur des Arbeitskräftebedarfs, sondern auch Ver­
änderungen in der Struktur des Arbeitsangebots. Neben 
Faktoren wie Mobilität, Vitalsituation in den Wirtschaftsräu­
men, Zuwanderung über die staatlichen Gebietsgrenzen ist 
hier vor allem auf 

(1) Änderungen der Struktur des Neuangebotes an Arbeits­
kräften aus dem Bildungssystem sowie 

(2) Änderungen in der Struktur des Arbeitskräftebestandes 
durch berufliche Fort- und Weiterbildung sowie Umschu­
lung 

hinzuweisen. 

Die Dynamik der modernen sozialökonomischen Entwick­
lung beruht somit also auch auf Veränderungen in den mo­
dernen Bildungssystemen, die damit zu einer weiteren wich­
tigen Bestimmungsgröße für die Wandlungen in der Struktur 
der Berufsbildungssysteme werden. Die Dynamik der moder­
nen Bildungssysteme äußert sich heute generell und lang­
fristig gesehen vor allem in folgenden Entwicklungstenden­
zen: 

1. Die Gesamtzahl der Schüler auf allen Stufen des Bil­
dungssystems erhöht s1ch laufend, und zwar mit beträcht­
lichen Steigerungsraten. ln den hochentwickelten Ländern 
wird dabei die quantitative Entwicklung des Primarbe­
reichs lediglich durch die demographische Entwicklung 
bestimmt, so daß sich der Zuwachs auf den Sekundar­
bereich und den tertiaren Bereich konzentriert. 

2. Darüber hinaus läßt s1ch allgemein die Tendenz erkennen, 
die Pflichtschulzeit über die bereits bestehende gesetz­
liche Mindeszeit hinaus weiter zu verlängern. Der Wandel 
der Bildungssysteme dokumentiert sich damit insbeson­
dere in dem Drang zu den weiterführenden Bildungsinsti­
tutionen über die sich tendenziell verlängernde Vollzeit­
schulpflicht hinaus. 

3. Die Bildungssysteme wandeln sich dabei von einer Aus­
wahl- zu einer Masseninstitution. 

4. Der Anstieg der Schülerzahlen erfolgt in den meisten Län­
dern rascher als das Wachstum der Kapazitäten und der 
Zahl der Lehrkräfte. Die Bildungssysteme arbeiten folglich 
hart an der Grenze der tragbaren Belastung der "Produk­
tionskapazitat". 

5. Die Anforderungen an die Schüler steigen. Dies gilt vor 
allem auch für die Fachgebiete Mathematik und Naturwis­
senschaften. Insgesamt wächst das Gesamtvolumen der 
Kenntnisse gegenwärtig rasch an, während die Zahl der 
Unterrichtsstunden sinkt. 

6. Die Ausgaben für Bildung wachsen ständig an, und zwar 
überproportional sowohl im Hinblick auf das Wachstum 
der Bevölkerung und "Schulbevölkerung" (Bevölkerung im 
Schulalter) als auch im Hinblick auf das W!J.chstum des 
Sozialprodukts. ln den hochentwickelten Ländern steigen 
zugleich die Kosten pro Schüler in stabilen Preisen stän­
dig an. 

7. Mit Hilfe von Reformen wird angestrebt, ein größeres Maß 
an Chancengleichheit, Durchlässigkeit und Elastizität des 
Bildungssystems zu erreichen. Die Überprüfung der Lehr­
ziele und Unterrichtsinhalte wird intensiviert, neue Organi­
sationsformen tmd Planungsmethoden werden modellhalt 
erprobt. 

8. Die Reform der Bildungssysteme erstreckt sich vor allem 
auf den Bereich der allgemeinen und weiterführenden Bil­
dung der Jugendlichen. Zugleich steht aber das Schul­
wesen im Begriff, seine einstige Monopolstellung zu ver­
lieren, nachdem in wachsendem Maße Parallelsysteme als 
Bildungsvermittler (Betriebe, Arbeitsverwaltung, Verbände, 
Militär, freiwillige Organisationen etc.) an Einfluß gewin­
nen. 

VI 

Die im vorstehenden skizzierten Tendenzen machen bereits 
deutlich, daß die Entwicklungen und Veränderungen der Bil­
dungssysteme nicht ohne Einfluß auf drie Berufsausbildung 
im dualen System bleiben können. Wie bereits an früherer 
Stelle erwähnt, hat der Drang zu den weiterführenden Bil­
dungsinstitutionen nach dem Zweiten Weltkrieg nicht nur das 
Schulsystem (Realschulen und Gymnasien) erlaßt, sondern 
auch zu einem beträchtlichen Anwachsen der Lehrlings­
ausbildung geführt. So hat in Ländern mit vorherrschender 
betrieblicher Lehre die Gesamtzahl der Lehrlinge in der 
Nachkriegszeit erheblich zugenommen: in der Bundesrepu-
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blik Deutschland zum Beispiel im Zeitraum von 1950 bis 1970 
um 31 %, in Osterreich zwischen 1954 und 1971 um 17% 
oder in der Schweiz von .1952 bis 1969 um 61 %. Als Trend 
bestätigt sich somit allgemein, daß in der Nachkriegszeit 
sowohl die allgemeinen weiterführenden Bildungsgänge als 
auch die Ausbildung im dualen System gleichzeitig in Expan­
sion begriffen waren. 

Dies ist einerseits auf den rückläufigen Anteil der Ungelern­
ten an den Berufsschülern und andererseits auf das -
gegenüber dem Wachstum der Gesamtlehrlingszahlen -
überdurchschnittliche Wachstum der Zahl der weiblichen 
Lehrlinge zurückzuführen. So hat sich beispielsweise in der 
Bundesrepublik Deutschland der Anteil der Ungelernten an 
sämtlichen Berufsschülern von 35% im Jahre 1950 auf 15,3% 
1m Jahre 1967 reduziert. ln Osterreich ging der Anteil der 
Ungelernten am Geburtsjahrgang der 14- bis 15jährigen (bei 
achtjährige Schulpflicht) von über 45% im Jahre 1951/52 auf 
19% eines Geburtsjahrganges der 15- bis 16jährigen (bei 
neunjährigen Schulpflicht) im Jahre 1969/70 zurück. Für die 
Schweiz läßt sich aus dem Bericht über die pädagogischen 
Rekrutenprüfungen entnehmen, daß 1949 21,8% aller Rekru­
ten (großenteils etwa 20 Jahre alt) Ungelernte waren, wäh­
rend sich dieser Anteil 1969 nur noch auf 8,4% belief: Unter 
Einrechnung der Mädchen dürften sich gegenwärtig jedoch 
ca. 22% der sechszehnjährigen Schweizer und Schweizerin­
nen nach Beendigung der Pflichtschulzeit nicht weiter ausbil­
den (Verhältnis von Jungen : Mädchen = 3:7). 

Was die Zahl der weiblichen Lehrlinge betrifft, so soll die 
Entwicklungstendenz wiederum für die Bundesrepublik 
Deutschland, Osterreich und die Schweiz auch quantitativ 
verdeutlicht werden. ln der Bundesrepublik Deutschland 
nahm ihre Zahl von 1950 bis 1970 um 81 %zu, die der männ­
lichen Lehrlinge jedoch nur um 12 %. ln Osterreich nahm die 
Zahl der weiblichen Lehrlinge zwischen 1954 und 1971 um 
40% im Vergleich mit 9% bei den männlichen Lehrlingen 
zu. ln der Schweiz st1eg die Zahl der Lehrtöchter von 1950 
bis 1969 um 87%, die Zahl der Lehrlinge jedoch nur um 
59% an. Wenn somit auch der Anteil weiblicher Lehrlinge 
in Ländern mit dualem System allgemein stark im Steigen 
begriffen un..d an dem Wachstum der Gesamtlehrlingszahlen 
überdurchschnittlich beteiligt ist, so ist doch einschränkend 
darauf hinzuweisen, daß die Lehre als Grundlage weiblicher 
Berufstätigkeit bisher weit weniger gewichtig und tragfähig 
als für männliche Erwerbstätige ist. 

Das vor allem durch den abnehmenden Anteil der Ungelern­
ten und den steigenden Anteil weiblicher Lehrlinge bedingte 
Wachstum der Lehrlingszahlen in der Nachkriegszeit war zu­
gleich mit einem starken Zustrom der entsprechenden Alters­
jahrgange zu den allgemeinen weiterführenden Schulen ver­
bunden. Dieses gleichzeitige Wachstum der Lehrlingszahlen 
und der Schüler in weiterführenden Schulen erfolgte jedoch 
von einem unterschiedlichen Ausgangsniveau aus. Gliedert 
man zum Beispiel die Erwerbstätigen der Bundesrepublik 
Deutschland nach ihrer Vorbildung, so ergaben sich Mitte 
der 60er Jahre, und zwar im Jahre 1964, folgende Struktur­
anteile der Ausbildungsqualifikationen [5). 

Hochschulen 

Fach- und Berufsfachschulen 

Berufliche Fachbildung auf der 
Grundlage anerkannter Lehr- und 
Anlernberufe 

Betriebliche Einarbeitung 

Ohne Ausbildung 

3,0v. H. 

5,8 V. H. 

39,3v. H. 

18,4 V. H. 

33,5v. H. 

Hieraus zeigt sich, daß der beruflichen Fachbildung auf der 
Grundlage anerkannter Lehr- und Anlernberufe innerhalb 
sämtlicher Qualifikationsniveaus, bezogen auf das gesamte 
Arbeitskräfte- und Bildungspotential, offensichtlich die 
größte Breitenwirkung zukam. Dies hängt vor allem damit 
zusammen, daß - gemessen an den knappen Schulkapazi­
täten - das duale System über die größte Aufnahmekapazi-

tät verfügte. Dies äußert sich unter anderem auch darin, daß 
das Angebot an Lehrstellen trotz eines Rückgangs der 
bei den Arbeitsämtern gemeldeten Ausbildungsstellen gegen­
wärtig immer noch höher als die Nachfrage ist. Dabei hat 
die Lehrlingsausbildung der jüngeren Erwerbstätigen in der 
Nachkriegszeit in der Bundesrepublik Deutschland anteils­
mäßig einen wesentlich großeren Umfang als in der Vor­
kriegszeit im Deutschen Reich angenommen. Die jüngeren 
Altersgruppen weisen somit insgesamt für ihre Berufstätig­
keil eine qualifiziertere Ausbildung auf. Während 1964 fast 
60 v. H. aller 15- bis 30jährigen eine formelle Ausbildung für 
ihren Beruf besaßen, waren es bei den 51- bis 65jährigen 
lediglich rund 40 v. H. 

Im Zeitraum von 1950 bis 1961 sind aus dem dualen System 
als Neuzugang zum gesamten Arbeitskräfte- und Bildungs­
potential 4,5 Millionen Fachkräfte (darunter 1,4 Mio Frauen) 
hervorgegangen. Von 1961 bis 1970 waren es rund 3,8 Millio­
nen Fachkräfte (darunter ca. 1,4 Millionen Frauen) und nach 
einer im Auftrag des Bundesarbeitsministeriums der Bundes­
republik Deutschland vorgenommenen Prognose [6) wird 
der Neuzugang im Zeitraum von 1961 bis 1975 allein 5,2 Mil­
lionen Fachkräfte (darunter 1,9 Mio Frauen) betragen. Bezo­
gen auf die Gesamtzahl der Erwerbspersonen des Jahres 
1961 von rund 26,4 Millionen entspricht dies 

-von 1950-1960 einem Neuzugang in 11 Jahren von 17,2 v. H. 

- von 1961-1970 einem Neuzugang in 9 Jahren von 14,6 v. H. 

- von 1961-1975 einem Neuzugang in 14 Jahren von 19,0 v. H. 

Für den Zeitraum von 1950 bis 1970 ergibt sich damit ein 
Zuwachs des Neuzugangs an betrieblich ausgebildeten Fach­
kräften von 1,5 v.H. jährlich. 

Wie bedeutsam dieser Neuzugang für das gesamte Arbeits­
kräfte- und Bildungspotential ist, wird ersichtlich, wenn man 
sich zum Vergleich den Neuzugang der Erwerbspersonen mit 
Hochschulexamen in der Bundesrepublik Deutschland vor 
Augen hält. 1961 betrug die Zahl der Erwerbspersonen mit 
akademischem Abschluß 0,77 Millionen, 1980 werden es nach 
verschiedenen Prognosen ca. 1,4 Millionen sein. Wiederum 
bezogen auf die Erwerbspersonen des Jahres 1961 von rund 
26,4 Millionen entspricht dies in 20 Jahren einem Zugang 
von 2,6 v. H., das heißt einem jährlichen Neuzugang von 
0,13 V. H. 

Der durchschlagende Effekt der betrieblichen Fachbildung 
auf das Arbeitskräfte- und Bildungspotential wird auch in der 
Zukunft zunächst noch anhalten und für die betriebliche 
Fachbildung im Zeitraum zwischen 1970 und 1980 zu einer 
absolut dominierenden Stellung innerhalb der Ausbildungs­
qualifikationen führen. Aufgrund von Entwicklungen der Be­
völkerung, der Schulbevölkerung sowie der Erwerbsbevölke­
rung, die der Verfasser an anderer Stelle ausführlich erläu­
tert hat [7), wird sich die Qualifikationsstruktur der Erwerbs­
tätigen in der Bundesrepublik Deutschland zwischen den 
60er Jahren und 1980 etwa folgendermaßen verändern: 

Entwicklung der Qualifikationsstruktur der Erwerbstätigen in 
der Bundesrepublik Deutschland zwischen 1960 und 1980 (in 
Prozent) 

Qualifikation 60er Jahre 1980 

Hoch-, Fach- und Berufsfachschüler 8-10 16-18 
Facharbeiter 35-40 60-65 
Un- und angelernte Arbeitskräfte 57-50 24-17 

Dies bedeutet, daß im Jahre 1980 zwei von drei Beschäftig­
ten ihre Berufsqualifikation im dualen System erhalten haben 
werden. Die Prognosewerte für 1980 können dabei ange­
sichts der heute noch fehlenden, detaillierten Unterlagen der 
amtlichen Statistik zunächst nur die Bandbreite und die Rich­
tung der Entwicklung anzeigen. Die tatsächlich im Jahre 1980 
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realisierten Zahlen hängen von einer Reihe von Faktoren, so 
vor allem von dem zukünftigen Ausmaß des Rückgangs der 
Ungelernten, von der Entwicklung der betrieblichen Ausbil­
dung der Frauen und Mädchen sowie von der zu erwarten­
den Expansion der berufsbildenden Vollzeitschulen ab. 

VII. 

Im Zuge der Debatte über die "Verschulung" der Berufsaus­
bildung, die in Ländern mit vorherrschender dualer Ausbil­
dung ja intensiv geführt wird, wird vielfach in den berufsbil­
denden Vollzeitschulen der eigentliche Konkurrent für die 
betriebliche Lehre gesehen. Es fragt sich aber, ob diese Auf­
fassung zum Kern der tatsächlichen Entwicklungsdynamik 
vorstößt. Betrachtet man die Entwicklung der berufsbilden­
den Vollzeitschulen in den 50er und 60er Jahren in der Bun­
desrepublik Deutschland, so wird hieraus deutlich, daß sich 
zwar die Zahl der Berufsfachschüler (und auch Berufsfach­
schulen) seit 1950 mehr als verdoppelt hat. Kamen 1950 auf 
einen Berufsfachschüler 10 Lehrlinge, so waren es 1967 ca. 
7 Lehrlinge, so daß sich der Anteil der Berufsfachschüler an 
sämtlichen Lehrlingen von 9 v. H. auf 14 v. H. erhöht hat. Auf 
der anderen Seite ist aber die Zahl der Berufsfachschüler 
gegenüber den Lehrlingen absolut immer noch gering. Hinzu 
kommt, daß rund drei Viertel aller Berufsfachschulen zur 
kaufmännischen Fachrichtung gehören, während gewerb­
lichen Berufsfachschulen nur eine marginale Rolle zukommt 
(1 ,3 v. H. aller gewerblichen Lehrlinge). überdies Be­
rufsfachschulen zu fast zwei Dritteln von Mädchen besucht. 

Angesichts der verhältnismäßig geringen Kapazitäten dürfte 
sich - speziell im gewerblich-technischen Bereich - der 
Konkurrenzkampf um junge qualifizierte Berufsanwärter, her­
vorgerufen durch die Vollbeschäftigung, den technischen 
Wandel und die Expansion der studienbezogenen Bildungs­
gänge, auch in Zukunft in erster Linie zwischen der Lehre 
und den allgemeinen weiterführenden Schulen abspielen, 
während die berufsbildenden Vollzeitschulen eher einem 
Nebenschauplatz gleichen. Auch in der staatlichen Bildungs­
planung der Bundesrepublik Deutschland etwa ist bisher 
ungeklärt, "in welchen Berufsbereichen der Ausbau der Voll­
zeitschulen oder die Erweiterung des schulischen Anteils im 
dualen System Vorzug haben soll" [8]. Hinzu kommt der 
große Mangel an Berufsschullehrern, da gegenwärtig in der 
Bundesrepublik Deutschland rund 40% der Planstellen nicht 
besetzt sind. Die staatliche Berufsschule kann damit zur Zeit 
nicht einmal ihrem Auftrag gerecht werden, das gesetzlich 
festgelegte Unterrichtswochenstunden-Soli von in der Regel 
einem Tag Berufsschulbesuch in der Woche zu erfüllen. Die 
Schwierigkeiten bei der Anwerbung von Lehrlingen scheinen 
somit eher auf der Expansion der allgemeinen weiterführen­
den Schulen als in der Konkurrenz von berufsbildenden Voll­
zeitschulen zu beruhen, zumal die Lehre vielfach die nor­
male Fortsetzung der berufsfachschulischen Ausbildung wie 
zum Beispiel in Handelsschulen darstellt. 

Diese Entwicklungstendenz ist auch in den anderen Ländern 
mit dualem System sichtbar. So ist in Österreich zwischen 
1951/52 und 1969/70 die Relation zwischen Lehrlingen und 
Berufsfachschülern mit 3:1 nahezu konstant geblieben. Wäh­
rend die Zahl der Lehrlinge und Berufsfachschüler im glei­
chen Zeitraum jeweils um rd. 75% zunahm, stieg die Zahl 
der Gymnasiasten fast um 200 '%. ln der Schweiz werden -
bei einem starken Wachstum der Mittelschüler (Realschüler 
und Gymnasiasten) - gegenwärtig 95% der ca. 130 000 
Lehrlinge im dualen System ausgebildet, während lediglich 
5% "Lehrwerkstätten" im Sinne von Vollzeitschulen besu­
chen. Sofern aber in der Schweiz ein verstärkter Übergang 
zu berufsbildenden Vollzeitschulen überhaupt angestrebt 
würde, müßte er gegenwärtig gleichfalls vor allem am Leh­
rermangel scheitern. 

Die entscheidende Konkurrenzsituation zwischen Schule und 
betrieblicher Berufsausbildung dürfte damit auch in Zukunft 
in Landern mit dualem System nicht so sehr zwischen berufs-

bildenden Vollzeitschulen und betrieblicher Lehre, sondern 
vor allem zwischen allgemeinen weiterführenden Bildungs­
gangen und Lehre liegen. Wenn auch - wie bereits erwähnt 
- der Facharbeiterabschluß in Ländern mit dualem System 
einerseits eine hohe soziale Wertschätzung genießt, so muß 
andererseits doch berücksichtigt werden, daß in der Präfe­
renzskala der bevorzugten Ausbildungsmöglichkeiten im Rah­
men der weiterführenden Bildung von den Jugendlichen 
augenblicklich der berufsbezogenen Ausbildung nicht der­
selbe Rang wie den studienbezogenen Ausbildungsgängen 

·eingeräumt wird. Diese Konkurrenzsituation zwischen betrieb­
licher Lehre und studienbezogenen Bildungsgängen wird 
dabei zugleich mit ungleichen Waffen ausgetragen, als bisher 
der Staat mit dem gymnasialen Schulabschluß eine generelle 
Hochschulreife bestätigt, während der Lehrabschluß diese 
Moglichkeit nicht eröffnet. Gesamtwirtschaftlich ist diese Si­
tuation vor allem deshalb problematisch, weil einerseits die 
staatliche Bildungsplanung 

(1) seit langem schwerpunktmäßig auf die Reform und Ge­
staltung der Gymnasien und Hochschulen orientiert ist, 

(2) die bereits an früherer Stelle skizzierte Veränderung der 
Qualifikationsstruktur sämtlicher Arbeitskräfte zugunsten 
der betrieblichen Fachbildung noch nicht in ihr Kalkül ein­
bezogen und deshalb 

(3) auch die fehlenden Kapazitäten und Finanzierungsmittel 
für die Berufsausbildung bisher nicht bereitgestellt hat. 

Auf der anderen Seite muß aber für die Zukunft mit einem 
beträchtlichen· und sich kumulierenden Fehlbedarf von An­
wärtern auf qualifizierte Berufstätigkeiten im Anschluß an 
eine betriebliche Ausbildung gerechnet werden. Dies bestä­
tigt nicht nur eine Untersuchung, die in der Bundesrepublik 
Deutschland erstmals in einer Region modellartig auf der 
Grundlage einer repräsentativen Großerhebung in der Wirt­
schaft und beim Sta'at für alle Wirtschaftszweige, Berufe und 
Qualifikationsniveaus von der betrieblichen Einarbeitung 
über die betriebliche Anlernausbildung, die betriebliche Be­
rufsausbildung auf der Grundlage anerkannter Lehrberufe, 
die Berufsfachschulausbildung, die Fach(hoch)schulausbil­
dung bis zur Hochschulausbildung durchgeführt wurde [9]. 
Auch in der Schweiz hat eine langfristige Projektion ergeben, 
daß sich zukünftig ein erheblicher Fehlbedarf an betrieblich 
qualifizierten Fachkräften ergeben wird [10]. ln Österreich 
schließlich hat das Bundesministerium für Unterricht und 
Kunst im Zusammenhang mit der Planung der Schulversuche 
im Bereich der berufsbildenden Schulen entsprechend der 

darauf hingewiesen, daß es 
in Österreich zwar einerseits ein verstärktes Streben der Ju­
gend nach höherer Bildung und somit einen vermehrten Be­
such höherer Schulen gibt, während auf der anderen Se·ite 
bereits derzeit der große Bedarf der Wirtschaft an Fachkräf­
ten nicht gedeckt werden kann [11]. 

Es ist heute zu erwarten, daß die Zahl der Abiturienten und 
Hochschulabsolventen auch in Zukunft weiter stark anwach­
sen wird. Dieser Expansion der akademisch ausgebildeten 
Arbeitskräfte steht jedoch entgegen, daß 

(1) das Abitur bisher keinen Eigenwert als Berufsqualifika­
tion besitzt und es demzufolge gegenwärtig nur wenige 
Berufswege für die (geringe Zahl von) Abiturienten gibt, 
die unmittelbar nach dem Abitur eine Berufstätigkeit auf­
nehmen; 

(2) das Abitur auch weiterhin in erster Linie als Berechti­
gungsschein für den Hochschulzugang gelten dürfte; 

(3) die stärkste Nachfrage nach Hochschulabsolventen nicht 
vom Sektor Wirtschaft, der in der Bundesrepublik 
Deutschland nur ca. 20 Prozent aller akademisch aus­
gebildeten Arbeitskräfte beschäftigt, ausgeht, sondern 
vom Sektor Staat mit 60-70 Prozent entfaltet wird wo­
bei ein Wachstum des Anteils in der Wirtschaft 'nicht 
festzustellen, sondern eher eine Stagnation des Anteils 
in der Zukunft zu erwarten ist. 
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Das Phänomen relativer Sättigung mit beziehungsweise 
latenten Uberangebots an akademischen Arbeitskräften bei 
gleichzeitig tendenziellem Fehlbedarf an Facharbeitern wird 
zusätzlich durch ein weiteres neuralgisches Problem im Be­
rufsbildungssystem kompliziert. Aufgrund der starken Expan­
sion der gymnasialen Ausbildung einerseits und des Arbeits­
kräftemangels andererseits werden oder müssen vielfach 
Lehrstellen durch Jugendliche besetzt werden, die den ver­
änderten Anforderungen der Berufsausbildung nicht voll ge­
wachsen sind und damit das Ausbildungsziel des Betriebes 
und der Berufsschulen gefährden. ln diesem Zusammenhang 
ist vor allem auch auf die wachsende Zahl der Sonderschü­
ler sowie von Hauptschülern ohne Abschluß hinzuweisen: 
Betrug ihre Zahl in der Bundesrepublik Deutschland 1959 
noch 116000 Schüler, im Jahre 1970 aber bereits 319000 
Schüler, so schätzt die Bundesanstalt für Arbeit ihre Zahl 
im Jahre 1977 auf 436 000 Jugendliche. Ebenso bemerkens­
wert wie beunruhigend ist der wachsende Anteil von Haupt­
schülern ohne Abschluß, der in den Ballungsgebieten der 
Bundesrepublik inzwischen schon über 30% aller Schul­
abgänger nach der Pflichtschulzeit erreicht - eine Entwick­
lung, die seit Ende der 60er Jahre in den Ballungsräumen 
nahezu aller hochentwickelter Industriestaaten und auch in 
Ländern mit vollschulischen Berufsbildungssystemen (wie 
etwa Schweden) zu beobachten ist. 

VIII. 

lnfolge der Bildungsexpansion im weiterführenden staat­
lichen Schulsystem und der anhaltenden Arbei.tsmarktknapp­
heit muß sich damit das duale Ausbildungssystem auf eine 
Situation einstellen, in der nicht nur qualifizierte Schüler in 
den entsprechenden Altersjahrgängen in erster Linie studien­
bezogene Bildungsgänge zu durchlaufen wünschen, sondern 
sich auch bei einem globalen Fehlbedarf an Auszubildenden 
die Schulvorbildung der Lehrlinge strukturell verändert. 
Konnten sich die Betriebe zunächst in der Nachkriegszeit die 
qualifiziertesten Hauptschulabgänger noch "aussuchen", so 
können sie - worauf auch das Internationale Arbeitsamt hin­
gewiesen hat - in der Zukunft eine Abnahme der intellek­
tuellen Leistungsfähigkeit der Lehrlinge nicht ausschlie­
ßen [12]. Diese Problematik wird schlaglichtartig aufgehellt, 
wenn man sich auf der anderen Seite verdeutlicht, daß auf 
Grund der Dynamik im Beschäftigungssystem und der Kon­
kurrenzsituation mit den expandierenden studienbezogenen 
Bildungsgängen des staatlichen Schulsystems die Ausbil­
dungsqualität des dualen Systems deutlich angehoben wer­
den muß, um damit zugleich auch die Attraktivität der be­
trieblichen Ausbildung nachhaltig zu steigern. 

Aus den dargestellten Entwicklungstendenzen der Lehrlings­
ausbildung dürfte deutlich sein, daß die Reform 
der dualen Ausbildung heute zwischen Szylla und Charybdis, 
das heißt zwischen zwei Feuern steht: unter dem "push" 
der individuellen Bildungsnachfrage und dem "pull" des 
Bildungs- und Arbeitskräftebedarfs im Beschäftigungssystem. 
Zusätzlich zu diesem zweifachen Druck, der tendenziell ge­
genläufig wirkt, muß schließlich auch davon ausgegangen 
werden, daß es nach dem Zweiten Weltkrieg noch möglich 
war, "durch bessere Nutzung von Zeit und Begabungsre­
serven ... die Rationalisierung ohne einschneidende Re­
formen der Struktur der Ausbildungssysteme voranzutrei­
ben" [13]. ln dem Maße jedoch, in dem sich die Rationali­
sierungsmoglichkeiten innerhalb der vorhandenen $truktur 
der Ausbildungssysteme erschöpfen und zugeich die Zahl 
der Schulabgänger in den für die Lehre typischen Alters­
gruppen rasch abnimmt, ist ein grundliegendes Überdenken 
der Berufsausbildungskonzeptionen erforderl:ich, wenn sich 
die Entwicklung dynamisch fortsetzen soll. 

Die Reformbestrebungen der Berufsausbildung im dualen 
System folgen daher in allen drei Ländern vor allem zwei 
grundlegenden Leitlinien: Auf der einen Seite versuchen sie, 
den Stellenwert der dualen Ausbildung im Konzert aller 
weiterführenden Bildungsgänge, speziell aber gegenüber 

den studienbezogenen Bildungsgängen, anzuheben. Auf der 
anderen Seite sind sie bestrebt, den veränderten Bedingun­
gen und Anforderungen des Beschäftigungssystems Rech­
nung zu tragen. Die Ursachen hierfür liegen insbesondere in 
der fortschreitenden Mechanisierung und Automatisierung 
der Produktionsprozesse, in dem Wandel der Produktions­
verfahren und der Arbeitsorganisation, in der Abnahme der 
direkt in der Produktion Arbeitenden und in dem zunehmen­
den Anteil der qualifizierten Kräfte für vorbereitende, pla­
nende, überwachende und kontrollierende Tätigkeitsfunktio­
nen. 

Die moderne sozialökonomische Entwicklung führt damit 
zur Erprobung von Reformansätzen, die die Berufsausbil­
dung in Betrieb und Schule an die Erfordernisse der moder­
nen Industriegesellschaft anpassen sollen, gleichzeitig durch 
die Gestaltung der zukünftigen Berufsausbildung aber auch 
aktiv auf die technische, ökonomische und soziale Entwick­
lung einwirken wollen. Diese Ansätze lassen sich für die 
Reform der betrieblichen Berufsausbildung in der Bundes­
republik Deutschland insbesondere unter dem Begriff der 
Stufenausbildung zusammenfassen, für die seit Mitte der 
60er Jahre eine Fülle von Stufenplänen in der Bundesrepu­
blik Deutschland vorgelegt worden sind. [14]. 

Ausgangspunkt der vielfältigen, durch öffentliche Diskussi­
onen und aufgrund der betrieblichen Notwendigkeiten sowie 
auf Initiative der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisati­
onen, von Großunternehmen und Arbeitsgemeinschaften von 
Ausbildungsleitern entstandenen Stufenpläne ist die Erkennt­
nis, daß infolge der Anforderungen in der modernen Wirt­
schaft in vielen Ausbildungsberufen gleiche oder verwandte 
Grundfertigkeiten und -kenntnisse vermittelt werden müssen. 
ln einer gestuften Berufsausbildung sollen deshalb in einer 
Grundstufe für eine größere Zahl von Berufen eine gemein­
same allgemeine Grundausbildung, in einer Kernstufe eine 
anschließende fachliche Grundausbildung für mehrere Berufe 
und in einer Aufbaustufe eine spezifische Ausbildung für 
einen bestimmten Beruf vermittelt werden. Diese Konzep­
tion der Stufenpläne traf zugleich mit Bestrebungen zusam­
men, veraltete Ausbildungsberufe zu streichen, verwandte 
Ausbildungsberufe zusammenzufassen und für diese eine 
gemeinsame Grundausbildung zu entwerfen. Die treibenden 
Kräfte für diese Rationalisierung der betrieblichen Ausbil­
dung sind vor allem die Metall- und Maschinenbauindustrie 
sowie die elektrotechnische Industrie geworden, die das Gros 
der Lehrwerkstätten errichtet haben und in ihre ständige Ra­
tionalisierung der Betriebsprozesse frühzeitig auch die be­
triebliche Berufsausbildung miteinbezogen haben. 

Dies gilt nicht nur für die Bundesrepublik Deutschland, son­
dern auch für andere Länder. So ist zum Beispiel in der 
Schweiz vom Arbeitgeberverband der Schweizerischen Ma­
schinen- und Metallindustriellen das Modell einer differen­
zierten Betriebslehre entwickelt worden [15]. Dieses "ASM­
Modell" sieht eine große Betriebslehre mit vierjähriger Aus­
bildung (zum Beispiel Maschinenoperateur) und eine kleine 
Betriebslehre mit zweijähriger Ausbildungsdauer (zum Bei­
spiel Dreher) vor und wird in der Metall- und Maschinen­
industrie experimentell erprobt. 

Diese Formen der Rationalisierung der betrieblichen Berufs­
ausbildung führen insbesondere zu einer Loslösung der 
Grundausbildung von der Produktion, um 

(1) den Übergang von der Schule in den Arbeitsprozeß glei­
tend zu gestalten und damit für den Jugendlichen zu er­
leichtern. 

(2) eine systematischere Vermittlung von Grundfertigkeiten 
durch erfahrene Ausbilder mit modernen Ausbildungs­
methoden und -mitteln zu ermöglichen sowie 

(3) grundlegende technische Fertigkeiten und entsprechende 
Arbeitsgewohnheiten den Lehrlingen ohne Termindruck, 
aber auch ohne Störung der Produktion im hochrationali­
sierten betrieblichen Produktionsprozeß vermitteln zu 
können. 



ZfB 3/74 Hegelheimer, Entwicklungstendenzen im dualen Berufsausbildungssystem 7 

Im Jahre 1969 ist die Stufenausbildung in der Bundesrepublik 
Deutschland im Zusammenhang mit der Verabschiedung des 
Berufsbildungsgesetzes auch gesetzlich verankert worden. 
So bestimmt § 26, Abs. 1 des Berufsbildungsgesetzes: "Die 
Ausbildungsordnung kann sachlich und zeitlich besonders 
geordnete, aufeinander aufbauende Stufen der 
bildung festlegen." Die Bundesregierung hatte beretts tm 
Jahre 1967 auf eine Kleine Anfrage im Bundestag erklärt, 
daß sie der Stufenausbildung große Bedeutung beimißt Ein­
schränkend hatte sie jedoch zugleich darauf hingewiesen, 
daß eine Reihe grundsätzlicher Fragen der Stufenausbildung 
noch der Klärung bedürfen [16]. Hier ergeben sich wichtige 
Aufgaben für die in der Bundesrepublik Deutschland zur Zeit 
im Aufbau befindliche Berufsbtldungsforschung, da bisher 
umfassendere, wissenschaftliche Auswertungen der Stufen­
ausbildung noch ausstehen. 

Der wissenschaftlichen Klärung bedarf zunächst die Frage, 
ob im Hinblick auf den zukunftigen Arbeitskräftebedarf 
eigenständige Qualifikationsstufen mit vollwertigen Berufs­
abschlüssen vom Betriebswerker über den Produkttonsfach­
arbeiter, den qualifizierten Facharbeiter bis zum Spezial­
facharbeiter notwendig sind. 

Ein weiteres Problem der Stufenausbildung ist die Frage 
ihrer Anwendbarkeit in bestimmten Berufsgruppen sowie in 
Klein- und Mittelbetrieben - ein Problem, das insbesondere 
1m Zusammenhang mtt der Entwicklung überbetrieblicher 
Lehrwerkstätten gesehen werden muß. Darauf wird spater 
noch naher einzugehen sein. Schließlich müssen aber auch 
die Auswirkungen der Stufenausbildung auf die Arbeit, die 
Lehrpläne und das Fachklassenprinzip der Berufsschulen 
untersucht werden. Auch hier steht die Forschung erst am 
Anfang. Bemerkenswert ist, daß sich in der Bundesrepublik 
Deutschland die Reformkonzepttonen der beruflichen Bildung 
zunachst schwerpunktmäßig auf die betriebliche Ausbildung 
konzentrierten. Inzwischen sind aber auch die Konzeptionen 
fur die Reform des berufsbildenden Schulwesens Bestand­
teil der staatlichen Bildungsplanung in der Bundesrepublik 
Deutschland geworden. Von besonderer Bedeutung sind in 
diesem Zusammenhang der Strukturplan des Deutschen Bil­
dungsrates, der Bericht der Bundesregierung zur Bildungs­
poltttk sowie der im Jahre 1973 verabschiedete Bildungs­
gesamtplan [17]. 

Hinsichtlich der schulischen Berufsausbildung im Rahmen 
der geplanten Reform des dualen Systems will die Bundes­
regierung der Bundesrepublik Deutschland 
ihrem Bericht zur Bildungspolitik die Reform der schultsehen 
Berufsausbildung zukünftig vor allem durch die Vorbereitung, 
Einführung und Durchführung eines Berufsgrundbildungs­
jahres im Rahmen der Sekundarstufe II und im an 
eine zehnjährige Vollzeitschulpflicht realisieren. in Uber­
einstimmung mit den Empfehlungen des Deutschen Bil­
dungsrates soll dabei das erste Jahr der Berufsausbildung 
als Berufsgrundbildungsjahr gestaltet werden. Das Berufs­
grundbildungsjahr soll der beruflichen Grundbildung in 
einem Berufsfeld dienen, aus der unmittelbaren Bindung an 
spezielle Tatigkeiten in Produktion, Handel oder Verwaltung 
gelöst sein und auch politische, sportliche und musische 
Bildung umfassen. Sie kann sowohl in beruflichen Schulen 
als auch in entsprechenden betrieblichen oder überbetrieb­
lichen Ausbildungsstätten erfolgen, jedoch sollen für beide 
Alternattven die gleichen Curricula gelten. in ihrem Aktions­
programm "Berufliche Bildung" hat die Bundesregierung 
ferner gefordert, den theoretischen Anteil der Berufsausbil­
dung differenziert nach Berufen zu erweitern [18]. 

Eine andere - dem Berufsgrundbildungsjahr vergleichbare 
- Form des Phasenunterrichts ist das im Lande Nordrhein­
Westfalen geplante Experimentalprogramm mit der soge­
nannten "Kollegstufe NW", in der 

(1) die berufsbildenden Teilzeitschulen in die 
Oberstufe einer alle studien- und berufsquahftzterenden 

Bildungsgange umfassenden Gesamtschule integriert wer­
den sollen und 

(2) der Teilzeitunterricht für die Lehrlinge mit Hilfe eines 
Trimester-Systems als Blockunterricht vorgesehen ist [19]. 

Dieses in Anlehnung an ausländische Erfahrungen entwik­
kelte Experimentalprogramm wird zunächst in 30 Modell­
versuchen bis 1975 im Raum Nordrhein-Westfalen erprobt, 
so daß gegenwärtig noch keine wissenschaftlichen Ergeb­
nisse über dieses Experiment vorliegen. Für die Steigerung 
der Attraktivitat der beruflichen Ausbildung im dualen Sy­
stem dürfte jedoch besonders bedeutsam sein, daß in die­
sem Experimentalprogramm vier Abschlüsse für die Sekun­
darstufe II vorgeschlagen werden: 

1. Facharbeiterprüfung 

2. Facharbeiterprüfung und Fachhochschulreife 

3. Facharbeiterprüfung und Hochschulreife 

4. Allgemeine Hochschulreife. 

Durch die Kombination von Facharbeiterprüfung und Abitur 
würde die Berufsausbildung im dualen System keine "Sack­
gasse" mehr gegenüber dem Hochschulbereich darstellen. 
Ähnliche Intentionen kennzeichnen auch die "Berufsmittel­
schule" in der Schweiz [20]. Bei der Berufsmittelschule han­
delt es sich um einen Aufbauzug der Berufsschule, der -
über den normalen eintägigen Berufsschulbesuch hinaus -
qualifizierte Lehrlinge durch den freiwilligen zweitägigen Be­
rufsschulbesuch zur Fachschulreife (Technikum - HTL) be­
fahigen soll. 

in Osterreich gibt es neben den Berufsschulen berufsbil­
dende mtttlere Schulen sowie berufsbildende höhere Schu­
len. Dte berufsbildenden mittleren Schulen sind ein- bis vier­
jahrig und bilden für einen Beruf aus, wobei die Lehrzeit 
und meist ein Teil der Gesellen-(Gehilfen-)Zeit ersetzt wird. 
Im Gegensatz zu den berufsbildenden höheren Schulen füh­
ren sie jedoch nicht zur Reifeprüfung, die dort nach fünfjäh­
riger Ausbildungsdauer abgelegt werden kann. Die berufs­
bildenden höheren Schulen vermitteln die Hochschul- und 
Berufsreife sowie - bei Besuch einer Höheren technischen 
Lehranstalt - die Anwartschaft auf den IngenieurtiteL 

Ebenso wie in der Bundesrepublik Deutschland und der 
Schweiz zeigt sich auch in Österreich eine Differenzierung 
in der Struktur des berufsbildenden Schulwesens. in der Re­
gierungsvorlage über die (bereits laufenden) Schulversuche 
im Bereich des berufsbildenden Schulwesens sind folgende 
Maßnahmen vorgesehen [21]: 

1. Leistungsgruppen 

2. Überleitungslehrgänge 

3. Aufbaulehrgänge 

Die Leistungsgruppen in den Berufsschulen dienen der Zu­
sammenfassung der Schüler in einzelnen Unterrichtsgruppen 
nach ihren Leistungen. in Oberleitungslehrgängen mit einer 
Dauer bis zu zwei Semestern soll Personen mit erfolgrei­
chem Lehrabschluß der Eintritt in berufsbildende höhere 
Schulen gleicher Art beziehungsweise gleicher oder verwand­
ter Fachrichtung erleichtert werden. Durch Aufbaulehrgänge 
soll Personen mit einer Lehrabschlußprüfung in Verbindung 
mit einem Überleitungslehrgang ein möglichst unmittelbarer 
Weg zur Reifeprüfung einer entsprechenden Art der berufs­
bildenden höheren Schulen eröffnet werden. Die Dauer der 
Aufbaulehrgänge beträgt dabei vier bis sechs Semester. Die 
Schulversuche haben damit auch in Österreich u. a. das Ziel, 
den ausgebildeten Lehrlingen einen weiteren Aufstieg bis 
zur fachgebundenen Hochschulreife zu ermöglichen. 

Im Kollegstufen-Modell in der Bundesrepublik Deutschland 
wird aus der schulischen Perspektive für die Lehrlingsausbil­
dung ein Phasenunterricht des berufsschulischen Unterrichts 
im Sinne eines Trimester-Systems vorgeschlagen. Das "Mün­
chener Modell", das aus der betrieblichen Perspektive in 
München unter Beteiligung von 13 namhaften Ausbildungs-
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firmen und unter Federführung von Siemens (Dipi.-Hdl. Deh­
mel) entwickelt wurde und bereits praktiziert wird [22], geht 
über den Ansatz der Kollegstufe curricular insofern hinaus, 
da es zu einer Zusammenarbeit und didaktischen Paralleli­
tät von Schule und Betrieb führt und somit im Gegensatz 
zum Kollegstufen-Modell die Integration von allgemeiner 
und beruflicher Bildung nicht nur als Angebot der Schule an 
den Betrieb definiert. in diesem Modell des "Betriebsorien­
tierten Phasenunterrichts" (BPU) werden Industriekaufleute 
für bestimmte Funktionsbereiche jeweils zwei Monate im 
Vollzeitunterricht schulisch und anschließend jeweils vier bis 
sechs Monate in einer Phase der Vollzeitunterweisung be­
trieblich ausgebildet. 

Unabhängig von ihrem schulischen oder betrieblichen Aus­
gangspunkt zielen alle Formen des Phasenunterrichts in der 
Bundesrepublik Deutschland auf eine Verstärkung der theo­
retischen Komponente der Berufsausbildung im dualen Sy­
stem ab. Dies gilt auch für andere Länder mit dualem Sy­
stem, so wird beispielsweise in der Schweiz für alle Lehr­
linge angestrebt, den gegenwärtigen Berufsschulbesuch von 
1 Tag in der Woche sukzessive auf 1112 Tage auszudehnen. 
Hierbei wird eine Verstärkung der Allgemeinbildung, ein 
Übergang zum Blockunterricht, eine Verstärkung des theo­
retischen Unterrichts für anspruchsvolle Berufsbilder sowie 
eine Bildung von "Fähigkeitsklassen" in den Berufsschulen 
angestrebt. ln Osterreich gibt es neben ganzjährigen Berufs­
schulen, an denen mindestens an einem Tag in der Woche 
Berufsschulunterricht erteilt wird, auch lehrgangsmäßige Be­
rufsschulen, in denen in jedem Lehrjahr während acht zu­
sammenhängender Wochen im Block unterrichtet wird. Auf 
die Bildung von Leistungsgruppen in Berufsschulen im Rah­
men der Österreichischen Schulversuche ist bereits hinge­
wiesen worden. Allgemein soll auch in Osterreich der fach­
lich-theoretischen Unterweisung in Zukunft größere Bedeu­
tung beigemessen werden. 

Die Verstärkung der Theoriekomponente soll einerseits die 
Attraktivität der Ausbildung selbst, zum anderen aber auch 
die Durchlässigkeit des dualen Systems für Abschlüsse er­
höhen, die zu den tertiären Bildungsgängen berechtigen. Die 
Funktion der Ausbildung im dualen System erstreckt sich 
damit nicht nur auf die Vermittlung einer beruflichen Grund­
qualifikation und den Erwerb von beruflichem Spezialwis­
sen, sondern auch auf die Eröffnung einer beruflichen Auf­
stiegs- und Weiterbildungschance. 

X. 

Aus der voranstehenden Skizze der Reformansätze der beruf­
lichen Ausbildung in der Bundesrepublik Deutschland, in 
Osterreich und der Schweiz dürfte deutlich geworden sein, 
daß sie alle darum kreisen, für die Zukunft die Anziehungs­
kraft der Berufsausbildung zu erhöhen. Dazu ist es jedoch 
insbesondere erforderlich, die Berufsausbildung und die 
Berufsbilder attraktiv zu gestalten. Die Suche nach neuen 
Ausbildungsstrukturen ist heute noch keineswegs abge­
schlossen. Der Ausbildungsberuf und die Ausbildungsord­
nung dürften aber auch zukünftig als Kompaß für die Ausbil­
dung dienen. Seide stehen dabei in einem Kraftfeld von 
Konzentration und Spezialisierung, weil es heute in allen 
Ländern mit dualem System eine Tendenz zur Zusammenfas­
sung verwandter Ausbildungsberufe zu Grundberufen oder 
Stufenausbildungsordnungen, aber gleichzeitig auch eine 
wachsende Tendenz zur Spezialisierung gibt. 

ln der Bundesrepublik Deutschland gibt es gegenwärtig noch 
rund 480 anerkannte Ausbildungsberufe (gegenüber 719 
Lehr- und Anlernberufen im Jahre 1949). Zugleich sind 
jedoch - wie bereits erwähnt - Tendenzen erkennbar, ver­
wandte Berufe in Stufenausbildungsordnungen aufgehen 
oder schwach besetzte Ausbildungsberufe durch Rechtsver­
ordnung streichen zu lassen. Selbst in der Schweiz, die tra­
ditionell über die geringste Zahl von Lehrlingsreglementen 
(zur Zeit ca. 260 Lehrlingsreglemente) verfügt, ist auch bei 

der im Vergleich zur Bundesrepublik Deutschland wesentlich 
geringeren Zahl von Ausbildungsordnungen eine Tendenz 
zur Zusammenfassung verwandter Berufe zu Grundberufen 
wirksam. Gleichzeitig gibt es aber auch in der Schweiz starke 
Spezialisierungstendenzen, die in dem kontinuierlichen An­
stieg der anerkannten Lehrberufe von 175 im Jahre 1950 
über 222 im Jahre 1960 auf jetzt 260 Lehrberufe ihren Nie­
derschlag fanden. Diese gegenläufige Tendenz geht von den 
Berufsgenossenschaften und Berufsverbänden aus, die die 
Spezialisierung als Argument für Attraktivität der angebote­
nen Ausbildung ins Feld zu führen suchen. 

Daß in dem Kraftfeld zwischen Konzentration und Speziali­
sierung der gesamtwirtschaftliche Blick nicht verloren geht, 
wird eine immer zentralere Aufgabe der Berufsbildungspoli­
tik werden. ln der Schweiz etwa legt Artikel 12 der Verord­
nung zum Bundesgesetz über die Berufsbildung von 1965 
fest, daß Ausbildungsreglemente vom für die Berufsausbil­
dung zuständigen Bundesamt für Industrie, Gewerbe und 
Arbeit (BIGA) nur für Berufe erlassen werden dürfen, "die 
hinsichtlich der zu erwerbenden Kenntnisse und Fertigkeiten 
eine gewisse Mannigfaltigkeit aufweisen, nicht durch bloße 
Anlernung erlernt werden können, eine zwischenbetriebliche 
Versetzung zulassen und in der Regel die Grundlage zu 
einem beruflichen Aufstieg bilden." 

Aus dieser Formulierung wird schon deutlich, wie unscharf 
gegenwärtig noch die Kriterien für die Anerkennung bezie­
hungsweise Ablehnung von Ausbildungsordnungen sind. Um 
so notwendiger ist eine zentrale Steuerung und Koordinie­
rung dieser Aufgabe. 

in engem Zusammenhang damit steht ein weiteres, drän­
gendes Problem: Wie die Studie "Berufsbildung im Groß­
unternehmen" [23], die in der Bundesrepublik Deutschland 
erstmals Licht in das Dunkel der beruflichen Bildungsakti­
vitäten von Großbetrieben brachte, zeigt, gibt es eine stei­
gende Diskrepanz zwischen den gesetzlichen Ausbildungs­
normen und den Berufsanforderungen. Während die Großbe­
triebe aufgrund eigener Aktivität neue Ausbildungselemente 
(wie zum Beispiel Arbeitsvorbereitung, Hydraulik, Pneuma­
tik usw.) in die Ausbildung aufnehmen und hierfür in wach­
sendem Maße einen eigenen theoretischen Zusatzunterricht 
zur berufsschulischen Unterweisung anbieten, wird es immer 
schwieriger, zugleich auch im Hinblick auf das Gesamt­
niveau der dualen Ausbildung dafür Sorge zu tragen, daß 
die sich öffnende "Schere" zwischen Berufsanforderungen 
und gesetzHchen Ausbildungsnormen wieder geschlossen 
werden kann. Dies hängt vor allem mit dem relativ hohen 
Zeitaufwand für die Überarbeitung der Ordnungsmittel der 
Berufsausbildung zusammen. So rechnet man in der Schweiz 
nach Angaben des BIGA für die (sukzessive) Überarbeitung 
der Lehrlingreglemente mit durchschnittlich fünf Jahren 
überarbeitungsdauer pro Reglement. Vielfach ist bei diesem 
langen Zeitraum, der vom ersten Anstoß zur Überarbeitung 
durch einen Berufsverband bis zur Verkündung des neuen 
Reglements im Schweizerischen Bundesblatt reicht, nicht 
auszuschließen, daß die inzwischen erfolgte technische Ent­
wicklung die Revision der Ausbildungsordnungen schon wie­
der überrollt hat. Eine nachhaltige Erhöhung der Attraktivi­
tät der Berufsausbildung setzt jedoch in allen Ländern mit 
dualem System eine befriedigende Lö!;ung dieses Problems 
voraus. Zusätzlich kompliziert wird diese Aufgabe dadurch, 
daß sich hierbei heute überall zwei gleichrangige Prinzipien 
im Konflikt befinden: das Prinzip der öffentlichen Legitimie­
rung von Ausbildungsordnungen durch paritätisch besetzte 
Gremien, die zu einem hohen Zeitbedarf tendieren, und das 
Prinzip der flexiblen Anpassung der Berufsbilder an die 
technische, ökonomische und soziale Entwicklung, das 
rasche Entscheidungen erfordert. 

Die Bindung des dualen Systems an die Wirtschafts- und 
Branchenstrukturen bedingt zwangsläufig ein Ausbildungs­
angebotsgefälle nach Branchen, Betriebsgrößen, Berufsgrup­
pen, Regionen usw. Eine Steigerung der Attraktivität der Be-
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rufsbildung hängt also nicht zuletzt auch davon ab, inwie­
weit es gelingt, durch kompensatorische Berufsbildungspoli­
tik Ausgleichseffekte zu erzielen. Überall werden deshalb 
Maßnahmen vorbereitet oder eingeleitet, um Strukturdispro­
portionalitäten auszugleichen oder aufzuheben. Diese bezie­
hen sich insbesondere auf alle diejenigen Ausbildungs­
betriebe, denen es schon von der Größe her nicht oder nur 
schwer möglich ist, die Grundausbildung von der Produktion 
getrennt durchzuführen. Hier gewinnt die Berufsausbildung 
in überbetrieblichen Ausbildungsstätten und Lehrwerkstätten, 
speziell auch für die Berufsausbildung im Handwerk [24], be­
sonderes Gewicht. Neben die beiden Säulen des klassischen 
dualen Systems "Betrieb" und "Schule" treten damit die 
überbetrieblichen Ausbildungsstätten als dritte Säule. 

So ist etwa in der Schweiz [25] geplant, bereits am Beginn 
der Ausbildung durch überbetriebliche Einführungskurse im 
Sinne von Grundwerkstattlehrgängen grundlegende Kennt­
nisse und Fertigkeiten zu vermitteln. Es wird angestrebt, 
diese bereits im Schweizerischen Berufsbildungsgesetz gere­
gelten, zunächst jedoch freiwillige Kurse in der Zukunft obli­
gatorisch vorzuschreiben. Reglemente für die Durchführung 
von Einführungskursen werden vom BIGA verbindlich für die 
gesamte Schweiz erlassen. Darüber hinaus gibt es Bestre­
bungen, obligatorische Einführungskurse für die Lehrmeister 
durchzusetzen. Diese sollen nicht nur den Qualifikationsstand 
der Ausbilder, insbesondere im kleinen Handwerk, erhöhen, 
sondern die Teilnahme am Kurs soll zugleich als Kriterium 
für die Zulassung zum Ausbildungsbetrieb verbindlich wer­
den: Ohne Weiterbildung der Ausbilder also keine Erlaubnis 
zur Anstellung und Ausbildung von Lehrlingen. Auch in der 
Bundesrepublik ist eine Verbesserung der Ausbildung der 
betrieblichen Ausbilder durch ein im Jahre 1973 einsetzendes 
Lehrprogramm mit Hilfe von Fernkursen im Medienverbund 
für ca. 100 000 Ausbilder geplant. Die Verstärkung der über­
betrieblichen Ausbildungsplätze ist darüber hinaus gleichfalls 
Ziel vielfältiger Reformvorstellungen in der Bundesrepublik; 
entsprechend dem Bildungsgesamtplan sollen für die Bun­
desrepublik Deutschland zwischen 1970 und 1985 210 000 
überbetriebliche Ausbildungsplätze geschaffen werden [26]. 

Hob das klassische duale System eher auf die Trennung von 
Schule und Betrieb, von theoretischem Teilzeitunterricht und 
berufspraktischer Unterweisung ab, so dürfte sich durch die 
Reform der Berufsausbildung diese Dualität in der Zukunft 
in einem qualitativ neuartigen Licht darstellen. Die Ausbil­
dung im dualen System wird damit zu einer Kombination von 
Bausteinen, die sich aus verstärktem schulischen Unterricht, 
vertiefter berufspraktischer Unterweisung im Betrieb und 
überbetrieblicher Ausbildung in der Lehrwerkstatt zusammen­
setzt. Aufgrund der großen Bedeutung der betrieblichen 
Fachbildung für das Arbeitskräfte- und Bildungspotential in 
Ländern mit dualem System ist die Reform der Berufsausbil­
dung zugleich auch ein wichtiger Pfeiler für die Anhebung 
des Bildungsniveaus der Bevölkerung. 
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Zur Diskussion gestellt: Ausbildungsordnungsentwurf für den 
Ausbildungsberuf »Schauwerbegestalter« 

ln Zusammenarbeit mit dem Fachausschuß wurde im BBF 
ein Ausbildungsordnungsentwurf für den Ausbildungsberuf 
"Schauwerbegestalter" entwickelt. Abweichend von den bis­
her erlassenen Ausbildungsordnungen ist·im Ausbildungsrah­
menplan der Gegenstand der Berufsausbildung lernzielorien­
tiert angegeben. Mit diesem Aufsatz wird der Entwurf zur Dis­
kussion gestellt. 

Auf die zentrale Bedeutung von Ausbildungsordnungen für 
die Reform der beruflichen Bildung wurde schon verschie­
dentlich von Politikern, Ausbildungstheoretikern und -prakti­
kern hingewiesen. 

Die Ausbildungsordnungen, die die betriebliche Berufsausbil­
dung regeln, sind ihrem Charakter nach als Rechtsverord­
nungen materielles Recht. Sie besitzen daher einen höheren 
Verbindlichkeitsgrad als beispielsweise auf dem Erlaßwege 
in Kraft gesetzte Ordnungsunterlagen, die lediglich als in­
terne Verwaltungsvorschriften gelten. Deshalb ist es not­
wendig, daß bei der Entwicklung von Ausbildungsordnungs­
entwürfen Verfahren und Methoden angewandt werden, die 
ein hohes Maß von pildagogischer, gesellschaftlicher und 
fachlicher Kompetenz gewahrleisten, so daß das Ziel der 
Berufsausbildung den individuellen, sozio-ökonomisch-kul­
turellen und technischen Anforderungen und Erwartungen 
gerecht wird. 

Es geht dem Verf. hier nicht um die Darstellung der Entste­
hungsgeschichte, sondern um die Aufforderung zur Diskus­
sion eines Ausbildungsordnungsentwurfes. Die Entwicklung 
von Ausbildungsordnungsentwürfen ist nämlich keine ge­
heime Staatsangelegenheit, sondern eine didaktische Basis­
arbeit für die berufliche Bildung. Sie bedarf insbesondere 
wegen der Rechtsverbindlichkeit der Ausbildungsordnungen, 
deren großer Bedeutung für den individuellen Berufsbildungs­
prozeß und der engen Beziehung zwischen Bildungssystem 
und Beschäftigungssystem einer Diskussion in der Fach­
öffentlichkeit. 

Die Auseinandersetzungen der Experten mit einem derartigen 
Entwurf dienen der Überprüfung, Vervollständigung, Objekti­
vierung und Transparenz. 

So notwendig eine derartige Auseinandersetzung mit Sach­
verständigen im Status nascendi der Ausbildungsordnungen 
ist, so wenig wäre die Entwicklung eines Entwurfes über­
haupt möglich, wenn sämtliche Teilschritte des Entwick­
lungsprozesses einer Ausbildungsordnung in quasi urdemo­
kratischer Abstimmung öffentlich legitimiert, beraten und be­
schlossen werden müßten. Unseres Erachtens kann ein der­
artiger Meinungsaustausch erst dann beginnen, wenn der 
Ausbildungsordnungsentwurf insoweit Gestalt angenommen 
hat, daß auch erkennbar ist, durch welche Teilzeile, Lernbe­
reiche und Ausbildungsinhalte das in der Berufsausbildung 
angestrebte Ziel der Berufsmündigkeit erreicht werden soll. 
Selbstverständlich vollzieht sich auch die davor liegende 
Phase der Entwicklung einer Ausbildungsordnung nicht unle­
gitimiert, losgelöst von den Betroffenen oder am grünen 
Tisch, wie die kurze Darstellung der Entwicklung des Ausbil­
dungsordnungsentwurfes für den "Schauwerbegestalter" 
zeigt. Die einzelnen Arbeitsschritte lassen sich wie folgt zu­
sammenfassen: 

e Empirische Erhebung der Berufsinhalte im Bereich der 
Schauwerbung durch den Bund Deutscher Schauwerbege­
stalter. 

e Erstellen eines Vorentwurfes in Form eines strukturierten 
Stoffkataloges durch den Bund Deutscher Schauwerbegestal­
ter. 

e Entwickeln eines Ausbildungsberufsbildes und eines Aus­
bildungsrahmenplanes, der den Gegenstand der Berufsaus­
bildung in lernzielorientierter Form wiedergibt, durch das 
BBF in Verbindung mit Sachverständigen. 

e Beraten der Ausbildungskonzeption und Entwickeln des 
Ausbildungsordnungsentwurfes in Zusammenarbeit mit dem 
Fachausschuß des BBF. 

Die Ausbildungsordnung als Gegenstand der anwendungsbe­
zogenen Forschung steht in einem Spannungsfeld vielfältiger 
Anforderungen. Neben pädagogisch-didaktischen müssen bil­
dungspolitische, sozio-ökonomisch-technische und juristische 
Komponenten berücksichtigt werden, deren Verwirklichung 
sich oft gegenseitig ausschließt. Abgesehen davon, daß von 
der Curriculumforschung noch nicht alle Fragen der Lehr­
plangestaltung geklärt sind, müssen bei der Entwicklung von 
Ausbildungsordnungen auch gesicherte Erkenntnisse unbe­
rücksichtigt bleiben, weil die gegenwärtige Situation ihre Ver­
wirklichung nicht zulaßt Die Ausbildungsordnungsforschung 
bewegt sich zwischen Skylla und Charybdis der ausbildungs­
praktischen und -politischen Bedeutungslosigkeit, wenn sie 
einerseits allseits wissenschaftlich fundierte und abgesicherte 
Curriculumentwicklung anstrebt und sich deshalb noch über 
Jahre hinaus lediglich mit Grundlagenproblemen beschäftigt 
und sich andererseits der rein praktischen Erstellung von 
Ausbildungsordnungen anschließt, die der wissenschaftlichen 
Basis entbehrt. Den Betroffenen wäre weder damit gedient, 
daß über Jahre hinaus Grundlagenprobleme erforscht wer­
den, die eventuell zu einem unbestimmbaren späteren Zeit­
punkt zu wissenschaftlichen Maximallösungen führen könnten, 
noch dam1t, daß im freien Spiel der Kratte Ausbildungsord­
nungen entstehen, die u. U. in ihrer Qualität früheren Ord­
nungsmitteln nachstehen. Deshalb wird ein Verfahren ange­
strebt, das sich in optimaler Weise an wissenschaftlichen 
Erkenntnissen orientiert, aber in jenen Bereichen, wo ge­
sicherte Ergebnisse fehlen, auf pragmatische Lösungen 
zurückgreift. 

Was diesen Ausbildungsordnungsentwurf von bisher erlasse­
nen Ausbildungsordnungen unterscheidet, ist die Tatsache, 
daß die Ausbildungsinhalte lernzielorientiert angegeben sind. 

Das Ausbildungsberufsbild, das nach § 25 Abs. 2 Nr. 3 BBiG 
die "Fertigkeiten und Kenntnisse, die Gegenstand der Be­
rufsausbildung sind", zu enthalten hat, wurde bei diesem 
Entwurf durch die Angabe von Lernbereichen bestimmt. 
Wobei hier unter Lernbereich jene Sachgebiete zu verstehen 
sind, die die materiale Basis für die während der Ausbil­
dungszeit anzustrebenden Lernziele sind. Bei der globalen 
Charakterisierung der Sachgebiete wurde weitgehend auf 
den zusätzlichen Hinweis "Kenntnisse" oder "Fertigkeiten" 
verzichtet. Dieser Verzicht wurde dadurch gerechtfertigt, daß 
einmal die Präambel des Ausbildungsberufsbildes ohnehin 
feststellt, "Gegenstand der Berufsausbildung sind minde­
stens die folgenden Fertigkeiten und Kenntnisse", zum ande­
ren das Hinzufügen der Begriffe Kenntnisse oder Fertigkeiten 
wenig zusätzliche Information für diet konkrete Ausbildungs­
situation vermittelt und schließlich eine enge Wechselbezie­
hung besteht zwischen Fertigkeiten und Kenntnissen, sowohl 
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hinsichtlich der körperlichen und geistigen Entwicklung, als 
auch in bezug auf die berufliche Handlungsfähigkeit 

Der Ausbildungsrahmenplan, der nach § 25 Abs. 2 Nr. 4 BBiG 
"Eine Anleitung zur sachlichen und zeitlichen Gliederung der 
Fertigkeiten und Kenntnisse" darstellen soll, konkretisiert die 
Ausbildungsinhalte und gibt sie in lernzielorientierter Form 
wieder. Die Tatsache, daß es sich hier nicht um operationali­
sierte Lernziele handelt, die eindeutig das Endverhalten und 
gleichzeitig die Bedingungen und den Beurteilungsmaßstab 
für ein solches Verhalten ausweisen, läßt einerseits einen ge­
wissen Interpretationsspielraum für den Ausbilder, schließt 
aber andererseits jene Bildungsziele nicht aus, die mit beha­
VIOristischen Lernzielbeschreibungen nicht erlaßbar sind. 

Lernzielorientierte Angaben dieser Art machen die fach­
liche Kompetenz der Ausbilder nicht uberflüssig, ja sie setzen 
diese Fachkompetenz voraus. Sie sehranken aber anderer­
seits die willkürliche Interpretation der für die Ausbildung als 
wesentlich erachteten Bildungsziele und -inhalte weitgehend 
ein. 

Die Verben zur Kennzeichnung der anzustrebenden kogniti­
ven Lernziele wurden in Anlehnung an ein von Dubs, Metzger 
und Hässler''") zusammengestelltes Verzeichnis gebraucht. 
Dabei wurde weniger auf sprachliche Vielgestaltigkeit Wert 
gelegt, als vielmehr auf Eindeutigkeit und die Möglichkeit der 
Betroffenen, die taxonomische Zuordnung der einzelnen Ziele 
uberprüfen und nachvollziehen zu können. 

Bei der Auseinandersetzung mit dem Ausbildungsrahmenplan 
ist es wichtig, sich ständig zu vergegenwärtigen, daß die 
lernzielorientierten Angaben das Verhalten beschreiben, das 
der Auszubildende nach Abschluß des Ausbildungsprozesses 
zeigen soll. Beispielsweise bedeutet die Angabe "Rechte und 
Pflichten aus dem Ausbildungsvertrag beschreiben" nicht, 
daß der Ausbilder dem Auszubildenden die Rechte und 
Pflichten aus dem Ausbildungsvertrag beschreiben soll, son­
dern, daß der Auszubildende diese Rechte und Pflichten be­
schreiben können soll. Prinzipiell müßten sämtliche Positionen 
des Ausbildungsrahmenplanes in die Formulierung "Der Aus­
zubildende soll ... können" eingebettet werden. Eine darar­
tige stereotype Formulierung degeneriert aber zur Leerformel, 
sie wurde deshalb nicht in den Entwurf aufgenommen. Die 
lernzielorientierten Angaben im Ausbildungsrahmenplan be­
ziehen sich also unmittelbar auf das vom Auszubildenden er­
wartete Verhalten, das als Minimalziel der Ausbildung anzu­
streben ist. Gleichzeitig sind sie die Grundlage für die Er­
folgskontrolle des Ausbildungsprozesses. 

Für die Mitglieder des Fachausschusses stellte sich bei der 
Auswahl des Ausbildungsgegenstandes die Frage: Welche 
Teilziele sind zum Erreichen des Gesamtzieles (der berufs­
mündige oder handlungsfähige Schauwerbegestalter) not­
wendig? Damit verbunden war auch die Frage: Wie können 
die als unabdingbar erachteten Ausbildungsziele betriebsbe­
zogen vermittelt werden? 

Die überkommene Auffassung, der Betrieb habe das "Wie" 
und die Berufsschule das "Warum" zu vermitteln, läßt sich 
weder lernpsychologisch rechtfertigen, noch führt sie zu 
einer sinnvollen Aufgabenteilung zwischen den zwei Lernor­
ten (Bildungsstätten) Betrieb und Schule. Weil aber eine Aus­
bildungsordnung insbesondere aus rechtlichen Gründen 
nicht ein berufliches Curriculum im Sinne eines komplexen 
Lehr-Lern-Systems ist, das lernortübergreifend den gesam­
ten Berufsbildungsprozeß betrifft, die Ausbildungsordnung 
aber den Ausbildungsbetrieb rechtlich bindet, waren bei der 
Auswahl der Ausbildungsinhalte auch ausbildungsmethodi­
sche Gesichtspunkte zu berücksichtigen. Die Auffassung des 
Fachausschusses war es, daß die betriebliche Berufsausbil­
dung vom konkreten Einzelfall auszugehen habe und an ihm 
die generelle Problematik zu verdeutlichen sei, so daß das 
Allgemeine und Kategoriale am Speziellen erkannt und erlaßt 

•) Dubs, R., Metzger, Ch., Hässler, T.: Lehrplangestaltung und Unter­
nchtsplanung, Zurich 1973 

wird. Diese induktive Methode entspricht im allgemeinen der 
lernpsychologischen Situation der Auszubildenden eher und 
wird der betrieblichen Ausbildungspraxis gerechter als ein 
deduktives Vorgehen. Um Mißverständnissen vorzubeugen, sei 
erwähnt, diese Aussage redet nicht der okkasionellen, vom 
Zufall (z. B. der Auftragssituation) diktierten Ausbildung das 
Wort, denn ein induktives oder deduktives Verfahren ist logi­
scherweise unabhängig von einer systematischen oder unsy­
stematischen Ausbildung. 

Der Ausbildungsrahmenplan, der, wie bereits erwähnt, die 
Grundlage für die betriebliche Berufsausbildung darstellt, be­
darf beim Abweichen von der in der Rechtsverordnung ange­
gebenen Ausbildungsdauer einer Modifikation der zeitlichen 
Gliederung. Die bildungspolitische Absicht, das erste Jahr 
der Berufsausbildung in zunehmendem Maße in Form des 
Berufsgrundbildungsjahres durchz.uführen, wird, wenn auch 
zunächst noch regional und sektoral unterschiedlich, die Ab­
solventen des Berufsgrundschuljahres zu einer immer größer 
werdenden Gruppe von Auszubildenden werden lassen, für 
die ein modifizierter Ausbildungsrahmenplan in Frage kommt. 
Der Fachausschuß hat deshalb beschlossen, für die Berufs­
grundschulabsolventen einen alternativen Ausbildungsrah­
menplan zu erstellen, sobald das Curriculum für das Berufs­
grundschuljahr des Berufsfelds "Farb- und Raumgestaltung" 
erlassen ist. 

Aus redaktionellen Gründen ist es hier nicht möglich, den 
kompletten Ausbildungsordnungsentwurf zu veröffentlichen. 
Die nachfolgende Darstellung bringt deshalb lediglich das 
Ausbildungsberufsbild und den Ausbildungsrahmenplan in 
Form einer sachlichen Gliederung, wobei am Rande zusätz­
lich die zeitliche Zuordnung der einzelnen Positionen zu den 
Ausbildungshalbjahren vermerkt ist. Diese Art der Publikation 
wurde deshalb gewählt, weil sie den sachlogischen Aufbau 
des Entwurfes und das Gesamtziel der Berufsausbildung am 
besten verdeutlicht, und weil aus Gründen der Justiziabilität 
eine sachliche Gliederung nicht in der Rechtsverordnung er­
scheinen wird. 

Zur kritischen Auseinandersetzung mit dem Ausbildungsord­
nungsentwurf ist allerdings die Kenntnis des kompletten Ent­
wurfes notwendig. Interessenten wird ein Exemplar auf An­
forderung zugestellt. Stellungnahmen mit Änderungsvor­
schlägen, die bis spätestens 15. 10. 74 beim BBF eingehen, 
können berücksichtigt werden. 

zu vermitteln 
im Ausbildungs­

halbjahr: 

1. Der Ausbildungsbetrieb und seine Organisation 

1.1 Die Stellung des Einzelhandels im Wirt­
schaftskreislauf beschreiben. 
Die Aufgaben des Einzelhandels erklären. 3 

1.2 Art des Ausbildungsbetriebes beschreiben, 
insbesondere Branche, Betriebsform, Rechts­
form, Aufgaben, Aufbau und Gliederung. 
Wesentliche Unterscheidungsmerkmale zu 
anderen Arten nennen. 2 

1.3 Die Funktionen betrieblicher Stellen erklären, 
insbesondere Einkauf, Lager, Verkauf, 
Werbung, Verwaltung. 2 

1.4 Den Aufbau der Schauwerbeabteilung, deren 
Arbeitsbereiche und Arbeitsplätze schildern 
und die Aufgaben der Bereiche erklären. 

1.5 Die im Ausbildungsbetrieb geltenden 
Regelungen über Arbeitszeit, Krankmeldung, 
Verhalten am Arbeitsplatz, Vollmachten und 
Weisungsbefugnisse beschreiben. 

1.6 Weiterbildungs- und Aufstiegsmöglichkeiten 
durch den Beruf beschreiben. 
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zu vermitteln 
im Ausbildungs­

halbjahr: 

2. Kaufmännische Kenntnisse und Fertigkeiten 

2.1 Mehrere Angebote über eine Ware unter 
dem Gesichtspunkt des Preises, des 
Verwendungszweckes, der Beschaffenheit 
und der Güte auf ihre Bedingungen hin 
vergleichend prüfen. 

2.2 Die Entstehung, die Bestandteile und die 
rechtlichen Wirkungen von Kaufverträgen 
anhand von Beispielen erklären. 

2.3 Unterschied zwischen Abschluß und Erfüllung 
eines Vertrages am Beispiel eines Kauf­
vertrages erklären. 

2.4 Die Sonderformen des Kaufs, insbesondere 
Kauf zur Probe, Kauf nach Probe, Kauf auf 
Probe und Fixkauf erklären. 

2.5 Mängelrüge, Liefer-, Annahme- und Zahlungs­
verzug als Leistungsstörungen aus dem Kauf­
vertrag nennen und beschreiben. 

2.6 Merkmale des Werk- und Werklieferungs­
vertrags und des Miet- und Pachtvertrags 
darstellen. 

2.7 Arten des Zahlungsverkehrs nennen, die 
Zahlungsvorgänge erklären und ent­
sprechende Vordrucke ausfüllen. 

2.8 Die Arten des Güterverkehrs bei Bahn, 
Post und Spedition erklären und die 
Versandformulare ausfüllen. 

2.9 Die Kostenarten der Schauwerbung aufzählen 
und ihre wesentlichen Einflußgrößen bei 
einzelnen Werbemaßnahmen beschreiben. 
Möglichkeiten der Kostenersparnis 
beschreiben. 

2.10 Die betriebliche Abwicklung von Einkauf, 
Warenannahme und Zahlungsverkehr im 
Hinblick auf Beschaffung und Anlieferung 
von Materialien der Schauwerbeabteilung 
erklären. 

3. Arbeits- und sozialrechtliche Vorschriften 
und Bestimmungen 

3.1 Rechte und Pflichten aus dem Ausbildungs­
vertrag beschreiben. 

3.2 Zielsetzung und die für den Auszubildenden 
wesentlichen Inhalte folgender Gesetze 
erklären: 
3.2.1 Ausbildungsförderungsgesetz, 

Arbeitsförderungsgesetz 

3.2.2 Berufsbildungsgesetz 

3.2.3 Jugendarbeitsschutzgesetz 

3.2.4 Jugendschutzgesetz 

3.2.5 Mutterschutzgesetz 

3.3 Zielsetzung und die für den Auszubildenden 
wesentlichen Inhalte des Betriebsverfassungs­
gesetzes sowie Aufgaben des Betriebsrates 
und der Jugendvertretung erklären. 

3.4 Die Sozialversicherung und ihre Träger 
nennen. Bedeutung und Leistung der Renten-, 
Kranken-, Arbeitslosen- und Unfallver­
sicherung für den Arbeitnehmer erklären. 
Beitragszahlung und Verfahren der Leistungs­
abwicklung sowie die Bedeutung der Ver­
sicherungsunterlagen erklären. 
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zu vermitteln 
im Ausbildungs­

halbjahr: 

4. Berufsbezogene Rechtskenntnisse 

4.1 Zielsetzung und wesentliche Inhalte folgender 
Gesetze und Verordnungen erklären: 

4.1.1 Gesetz gegen den unlauteren Wett­
bewerb 

4.1.2 Verordnung über Sommer- und Winter­
schI u ßverkäufe 

4.1.3 Preisauszeichnungsverordnung 

4.2 Zielsetzung und wesentliche Inhalte folgender 
Gesetze erklären: 

4.2.1 Geschmacksmustergesetz 

4.2.2 Urheberrechtsgesetz 

4.2.3 Warenzeichengesetz 

5. Arbeitsschutz und Unfallverhütung, 
Umweltschutz 

5.1 Die wesentlichen Bestimmungen der gesetz­
lichen und betrieblichen Arbeitsschutzvor­
schriften im jeweiligen Tätigkeitsbericht 
erklären und anwenden. 

5.2 Unfallverhütungsvorschriften, Richtlinien und 
die wesentlichen Bestimmungen der Unfall­
verhütung im jeweiligen Tätigkeitsbereich 
beschreiben und beachten. 

5.3 Unfallverursachende menschliche Faktoren 
sowie berufstypische Unfallquellen und 
Unfallsituationen beschreiben. 

5.4 Über Stromarten, Spannung, Sicherung, 
Belastbarkeit des Stromnetzes berichten. 
Die vom elektrischen Strom ausgehenden 
Gefahren beschreiben und im jeweiligen 
Tätigkeitsbereich vermeiden. 

5.5 Die wesentlichen Vorschriften der Feuer­
verhütung und der Brandschutzeinrichtungen 
im jeweiligen Tätigkeitsbereich beachten. 

5.6 Gefahren, die von Giften, Gasen und leicht 
entzündbaren Stoffen ausgehen, erklären 
und im jeweiligen Tätigkeitsbereich vermeiden. 
Sicherheitsbewußtes Verhalten zeigen. 

5.7 Über Verhaltensweisen bei Unfällen berichten, 
Maßnahmen zur Erste-Hilfe-Leistung einleiten. 

5.8 Arbeitsplatzbezogene Ursachen der Umwelt­
belästigung, -verschmutzung, -Vergiftung und 
Möglichkeiten zu deren Vermeidung nennen 
und im jeweiligen Tätigkeitsbereich beachten. 

6. Berufsbezogenes Rechnen und Raumlehre 

6.1 Die Grundrechenarten als Voraussetzung des 
berufsbezogenen Fachrechnens anwenden. 

6.2 Dreisatz- und Prozentrechnungen durchführen. 

6.3 Flächen, Körper und Räume an berufsprak­
tischen Beispielen im Hinblick auf den 
Werkstoffverbrauch berechnen. 

6.4 Verhältnisrechnungen bei der maßstabs­
gerechten Übertragung von Entwürfen 
anwenden. 

6.5 Kalkulation für eine Schauwerbegestaltung 
aufstellen und durchführen. 

7. Werbung, Schauwerbung 

7.1 Ziele und Aufgaben der Werbung in der 
Wirtschaft angeben, insbesondere Mittel der 
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zu vermitteln 
im Ausbildungs­

halbjahr: 

Absatzpolitik, Absatzförderung, Wettbewerb, 
TransparentmachunQ der Angebote, Einkaufs­
erleichterungen, Verbraucherinformation, 
Repräsentation. 

7.2 Auswirkungen auf die Umsatzsteigerung 
durch Werbemaßnahmen erläutern. 
Zusammenhang von Bedürfnissen, Bedarfs­
weckunQ und Bedarfsdeckung beschreiben. 

7.3 Ober das Verhalten des Verbrauchers in 
bezug auf Konsumgüter und Dienst­
leistungen berichten. 
Wandel der Ge- und Verbrauchsgewohnheiten 
der Konsumenten, insbesondere Einflüsse 
auf Geschmack, Mode, Sitten, Konventionen 
beschreiben. 

7.4 Einsatz und Eigenschaften von Werbeträgern 
und -mitteln erklären, insbesondere: 
Anzeigen, Plakate, Schilder, Flug- und 
Handzettel, Diapositive, Werbespots, 
Leuchtschriften, Vorführungen; 
Verkaufsräume, Schaukästen, Schaufenster; 
Proben, Attrappen, Verpackung, Aufkleber; 
Kundendienste, Preisausschreiben, Zugaben; 
Zeitungen, Funk, Film, Fernsehen, 
Anschlagflächen, Verkehrsmittel. 

7.5 Die Ziele der Schauwerbung im Hinblick auf 
die Umsatzförderung angeben, insbesondere 
die Begriffe Repräsentation, Unterrichtung, 
Bedarfs- und Besitzwunschweckung, Kauf­
anstoß, Verkaufsunterstützung erklären. 

7.6 Die spezifische Werbung am Verkaufspunkt 
erklären, insbesondere: 
Entstehung und Aufgabe des Schaufensters; 
Werbung mit Originalware; 
dreidimensionale Schauwerbung im Gegensatz 
zur zweidimensionalen Druckwerbung; 
Möglichkeiten der Werbung mit Licht, 
Bewegung, Akustik; 
das Schaufenster als Kontakter zum Passanten; 
Verkaufsraumwerbung als Fortführung 
des Schaufensters. 

7.7 Einfluß der Schauwerbegestaltung auf das 
Wahrnehmen, Verhalten, Entscheiden erklären, 
insbesondere Blickrichtungen, Blickwinkel, 
Augenhöhe, Bedeutung von Signalen, 
Texten, Formen, Farben, Zeichen, 
Verkehrsströmen. 

7.8 Ware und Werbeobjekt mit ihren Besonder­
heiten, Vorteilen und Verwendungsmöglich­
keiten als Ausgangspunkt der Gestaltung 
erklären. 
Präsentations- und Anbietformen erklären. 
Auswirkung dieser Voraussetzung auf die 
Gestaltung erklären. 
Den Zusammenhang zwischen Zielgruppen, 
Angebot, Kaufkraft und Milieu im Hinblick auf 
die Argumentation und Repräsentation 
aufzeigen. 

7.9 Die baulichen Voraussetzungen erläutern, die 
bei der gestaltenden Schauwerbung berück­
sichtigt werden müssen, insbesondere Fenster­
maße, Bodenhöhe, Be-, Entlüftungs- und 
Sonnenschutzeinrichtungen in bezug zum 
Warenangebot 

7.10 Die technischen Voraussetzungen erklären, 
die bei der gestaltenden Schauwerbung berück-
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zu vermitteln 
im Ausbildungs­

halbjahr: 

sichtigt werden müssen, insbesondere die 
Ausstattung der Haupträume und Schau­
fenster mit Rastern, Systemen, Stromquellen 
und Einrichtungsgegenständen in bezug zum 
Warenangebot 
Auswirkung dieser Voraussetzungen bei der 
Gestaltung berücksichtigen. 

7.11 Die üblichen Organisationsmittel und Samm­
lungen aufzählen und deren Funktionen er­
läutern, insbesondere Lieferantenkartei, 
Matern- und Druckstocksammlung, Werbe­
mittelkartei, Anzeigenbuch, Fachliteratur, 
Foto- und Skizzensammlung. 
Das Fensterbuch als Organisationsmittel führen. 

7.12 Zweck und Inhalt der Werbeplanung erklären, 
insbesondere Jahresplan, Aktionsplan, 
Schaufensterplan. 
Die Arbeitsplanung und Kostenplanung 
erläutern. 

7.13 Die Bedeutung des Zusammenwirkans von 
Werbemitteln und Werbemaßnahmen erklären 
und begründen. 
Werbeveranstaltungen, insbesondere Verbund­
werbung, Gemeinschaftswerbung, Vorführungen 
und Modeschauen erklären und begründen. 
Die Bedeutung von Werbekonstanten erklären. 

8. Werkzeuge, Geräte, Maschinen, elektrische 
Einrichtungen 

8.1 Berufsübliche Werkzeuge und Einrichtungen, 
insbesondere Hämmer, Zangen, Schrauben­
zieher, Schraubenschlüssel, Schraubzwinge, 
Schreinerwinkel, Hobelbank, Schraubstock 

4 

4 

5 

6 

pflegen und handhaben. 1-3 

8.2 Trennwerkzeuge, insbesondere Messer, Scheren, 
Schlagscheren, Parallelschneider, Sägen, Glas-
schneider pflegen und handhaben. 1-3 

8.3 Materialabnehmende Werkzeuge, insbesondere 
Hobel, Feilen, Raspeln, Beitel und Stemm-
eisen, Bohrer pflegen und handhaben. 1-3 

8.4 Verbindende und auftragende Werkzeuge, 
insbesondere Heftapparate, Pinsel, Bürsten, 
Roller, Spachtel, Werkzeuge und Geräte zum 
Tapezieren pflegen und handhaben. 1-3 

8.5 Meßgeräte, insbesondere Bandmaß, Glieder-
maßstab, Wasserwaage, Lot handhaben. 1-3 

8.6 Zeichen- und Schreibgeräte pflegen und 
handhaben. 

8.7 Elektrische Beleuchtung und Lichtquellen, wie 
Glühlampen, Leuchtstoff- und Neonröhren, 
Scheinwerfer, Punkt- und Breitstrahler, 
Halogenstrahler, Blinkanlagen, nennen und 
deren Einsatz erklären. 

8.8 Maschinen, Elektrogeräte, insbesondere 
Kombi-Maschinen, Styroporschneider, Schleif­
maschinen, Elektrobohrer, -säge, Spritzgerät, 
Diaprojektoren, Tonbandgerate pflegen und 
handhaben. 

9. Werkstoffe, Hilfsmittel, vorgefertigte Elemente 

9.1 Für die berufsüblichen Werkstoffe die 
gebräuchlichen Bezeichnungen nennen, 
insbesondere für Papiere, Karton, Pappe, 
Tapeten, Folien, Haftmaterialien, Bespann­
stoffe, Holz und Holzprodukte, plastische 

4 

4 

4 
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zu vermitteln 
im Ausbildungs­

halbjahr: 

Stoffe, Kunststoffe, Glas, Blech, Draht, Farben. 
Beschaffenheit, Eigenschaften, Verwendungs­
möglichkeiten und Erfordernisse der Lagerung 
dieser Werkstoffe erklären. 1 +2 

9.2 Bezugsquellen und handelsübliche Preislagen 
für Werkstoffe, Hilfsmittel und vorgefertigte 
Elemente nennen. 5 

9.3 Für Halb- und Vollfiguren, Ständer, Waren­
träger, Bausysteme, Hilfsmittel und Requisiten 
Bezeichnungen nennen. 
Beschaffenheit, Eigenschaften, Verwendungs­
möglichkeiten und Erfordernisse der Lagerung 
erklären. 2 

9.4 Halb- und Vollfiguren, Ständer, Warenträger, 
Bausysteme, Hilfsmittel, Requisiten und vor­
gefertigte Elemente auf- und abbauen sowie 
pflegen. 3 

10. Berufsübliche Be- und Verarbeitungstechniken 

10.1 Farben mischen und verarbeiten, insbesondere 
Farbauswahl fLir den Mischungsvorgang nach 
Farbton, Sättigung und Helligkeit treffen; 
Anstrichmittel nach den Erfordernissen von 
Untergrund, Licht und Witterung auswählen; 
Vor- und Untergrundbehandlung durchführen; 
Verdünnungs- und Reinigungsmittel anwenden 
sowie Anstrichmittel streichen, walzen, spritzen; 
Nachbehandlung durchführen. 3 

10.2 Materialien, insbesondere Papier, Karton, 
Pappe, Tapeten, Folien, Haftmaterialien, Fotos 
schneiden, kleben, tapezieren, kaschieren. 
Bespannungsmaterialien reißen, nahen, spannen. 
Mit Bespannungsmaterialien verkappt aus­
schlagen und beziehen. 
Kanten mit Bändern und Leisten absetzen. 
Heften mit dem Heftapparat 1 + 2 

10.3 Holz- und Kunststoffarbeiten ausführen, 
insbesondere durch Sägen, Bohren, Hobeln, 
Kleben, Fügen, Biegen und Montieren. 1 + 2 

10.4 Durch unterschiedliche Be- und Verarbeitungs­
techniken an einem Werkstoff gestalterische 
Effekte erzeugen. 4 

10.5 Modelle für Schaufenster, Ladenraum, 
Einbauten und Aktionen anfertigen. 5 

11. Entwerfen, Zeichnen und Gestalten 

11.1 Zwei- und dreidimensionale Entwürfe unter 
Anwendung von Punkten, Linien, Flächen 
ausführen. 
Die Bedeutung von Strukturen, Symmetrie, 
Asymmetrie, Rhythmen, Beziehung von Form, 
Licht und Farbe zu Fläche und Raum erklären 
sowie diese Gestaltungselemente bei eigenen 
Entwürfen beachten. 

11.2 Faustskizzen anfertigen, insbesondere 
Flächenaufteilungen und Raumgliederungen 
für Schauwerbegestaltungen. 

11.3 Maßstäbliche Zeichnungen im Grundriß, 
Aufriß, Seitenriß und Zentralperspektive 
anfertigen. 

11.4 Die Begriffe Farbkreis, Farbleiter, Kontraste 
und ihre Bedeutung hinsichtlich der Aufmerk­
samkeits- und Symbolwirkung sowie die Zu­
sammenhänge zwischen Licht und Farbe 
erklären. 

11.5 Mit Hilfe von Quadratnetz und Projektor 
Vergrößerungen anfertigen. 

2 

4 

5 

3 

3 

zu vermitteln 
1m Ausbildungs­

halbJahr: 

12. Schrift und Beschriftung 

12.1 Die gebräuchlichsten Schriftarten und deren 
Einsatzmöglichkeiten nennen. 

12.2 Schrift mit Hilfe technischer Mittel, im Stempel­
druck und im Abrieb- und Schablonenver­
fahren und mit Fertigbuchstaben ausführen. 

12.3 Selbstgefertigte und handelsübliche Buch­
staben bei der Schauwerbegestaltung nach 
Anlaß und Charakter kreativ anwenden. 

13. Siebdruck-, Druck- und Vervielfältigungsverfahren 

13.1 Arbeitsvorgang des Siebdruckverfahrens 
erklären und in einfacher Form selbständig 
durchführen. 

13.2 Die im Siebdruck üblichen Schablonenarten 
nach Zweck und Bearbeitungsweise erklären. 
Eine der im Siebdruck üblichen Schablonen­
arten anfertigen. 

13.3 Die im Siebdruck üblichen Farbsorten, 
Auswasch- und Reinigungsmittel in der 
Wirkung und Handhabung beschreiben. 

13.4 Die im Siebdruck gebräuchlichen manuellen 
und halbautomatischen Gerate nennen und 
ihre Funktion erklären. 

13.5 Die im Siebdruck zu beachtenden Sicherheits­
vorschriften bei der Lagerung und Anwendung 
von Farben und Lösungsmitteln anwenden 
und die Wichtigkeit der Einhaltung von Sicher­
heitsmaßnahmen erklaren. 

13.6 Die wesentlichen Unterschiede des Hoch-, 
Flach- und Tiefdrucks erklären. 
Zu den einzelnen Druckverfahren Beispiele 
der Druck-Erzeugnisse nennen. 
Die Begriffe Handsatz und Maschinensatz, 
Klischee, Strichätzung, Autotypie, Mater, Stereo, 
Galvano erklären. 

13.7 Die Herstellung einer Anzeige erklaren, 
insbesondere Text, Layout, Reinzeichnung, 
Foto, Klischee, Mater, Druck. 

14. Warenpräsentation und Raumgestaltung 

14.1 Besonderheiten, Vorteile, Verwendungs­
möglichkeiten, Form, Material und Funktion 
der zu präsentierenden Waren beschreiben. 

14.2 Waren, Accessoires und Requisiten nach 
modischen, geschmacklichen und stilistischen 
Gesichtspunkten für mindestens drei Waren­
bereiche passend zum Gestaltungsentwurf 
auswählen und zusammenstellen. 

14.3 Ständer, Systeme, Warenträger, Büsten, 
Requisiten, Lichtquellen und Materialien unter 
dem Gesichtspunkt werbewirksamer Waren­
darstellung fur mindestens drei Warenbereiche 
einsetzen. 

14.4 Waren und Beiwerk unter Herausstellung der 
Besonderheiten der Ware an Flächen und in 
Räumen in Reihe, Stapel, Rhythmus, Kom­
binationen und Gruppen aufbauen. 

14.5 Licht, Farbe, Form, Symmetrie, Asymmetrie, 
Kontraste, Strukturen, Statik, Dynamik 
gestalterisch einsetzen. 

14.6 Schauwerbegestaltungen nach gegebener Kon­
zeption und nach eigenem Entwurf ausführen, 
dabei den Bezug zum Thema, Text oder zu 
anderen Teilen der Gestaltung herstellen. 

2 

3 
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4 
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4 
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3 

4 

4 

5 

6 



ZfB 3/74 Rüger, Tätigkeitsanalysen zur Erhebung beruflicher Bildungsinhalte 15 

Sigrid Rüger 

Tätigkeitsanalysen zur Erhebung beruflicher Bildungsinhalten 

Tätigkeitsanalysen sollten eine der wesentlichen Grundlagen 
für die Entwicklung beruflicher Curricula sein. Das ergibt 
sich aus der Forderung der Curriculumforschung, bei der 
Curriculumentwicklung an die konkreten Lebenssituationen 
anzuknüpfen. Akzeptiert man als Ziel der inhaltlichen Reform 
der Berufsbildung die wissenschaftsorientierte Qualifizierung 
der Aus- und Weiterzubildenden, dann müssen auch die 
Kategorien und Methoden, mit denen durch Tätigkeitsanaly­
sen berufliche Bildungsinhalte ermittelt werden, wissen­
schaftlichen Ansprüchen genügen. 
Die wichtigsten Ansprüche legt die Autorin in diesem Aufsatz 
dar, um im folgenden einige traditionelle arbeitswissen­
schaftliche Autoren daraufhin zu untersuchen, ob die von 
ihnen vorgeschlagenen Analyseverfahren den genannten An­
sprüchen gerecht werden und damit von Nutzen sind für die 
Berufsbildungsforschung. 

1. Einleitung 

Die Reform der beruflichen Bildung wird vor allem auch als 
eine inhaltliche, d. h. als eine curriculare Revision verstan­
den [1]. Akzeptiert man die Forderung der Curriculumfor­
schung, bei der Curriculumentwicklung an die konkreten 
Lebenssituationen anzuknüpfen [2], so ergibt sich die Not­
wendigkeit der Analyse beruflicher Tätigkeiten an Arbeits­
plätzen [3] aus der Tatsache, daß menschliche Arbeitskraft an 
den Arbeitsplätzen konkret wird. 

Akzeptiert man zugleich, daß das Ziel der inhaltlichen 
Reform der Berufsbildung eine durchschnittlich bessere, ein­
heitlichere und durchlässigere (wissenschaftsorientierte) 
Qualifizierung der Aus- und Weiterzubildenden sein muß, 
wenn diesen in Zukunft leichtere Anpassung an und effekti­
vere Einwirkung auf die wirtschaftliche, technische und 
soziale Entwicklung ermöglicht werden soll, dann sind hohe 
Anspruche an die Aussagekraft von Tätigkeitsanalysen zu 
stellen, die neben anderen wichtigen Informationsquellen 
und Untersuchungen Grundlage für die Entwicklung beruf­
licher Curricula sein sollen. Es dürfte sich von selbst verste­
hen, daß diese Anspruche zugleich Ausgangspunkt aller 
Überlegungen zur Konzeption und Konstruktion eines curri­
cular orientierten Tätigkeitsanalyseverfahrens zu sein 
haben. Damit ist gleichzeitig gesagt, daß es nach Meinung 
der Autorin em curricular orientiertes, theoretisch einwand­
freies und erprobtes Tätigkeitsanalyseverfahren noch nicht 
gibt. Die im Bundesinstitut für Berufsbildungsforschung von 
Waller Ferner angewendete Analysentopologie. "Eine Arbeits­
methode zur Festlegung von Ausbildungselementen und de­
ren Verknupfungen zu Ausbildungseinheiten" [4] bedarf einer 
eigenen und eingehenden Untersuchung, inwieweit sie den 
in Kapitel 2 dieser Arbeit dargelegten Ansprüchen an ein 
curricular ausgerichtetes Tätigkeitsanalyseverfahren genügt. 

2. Ansprüche an Grad und Sicherung der Aussagekraft von 
Tätigkeitsanalysen zur Ermittlung beruflicher Bildungsinhalte 

Die Beschreibung der Arbeitsaufgaben, der Arbeitssituation 
und des Arbeitsverhaltens muß so genau sein und unter das 

') ln der L1teratur besteht erhebliche Verwirrung hinsichtlich der Be­
griffe fur d1e Verfahren zur Untersuchung von Arbeitsplatzen. Die 
Bezeichnungen sind: Arbeitsanalyse, Arbe1tsplatzanalyse, Arbeitsbe­
schrelbung, Tatigkeitsanalyse usw. ln den folgenden Ausführungen 
wird der Begnff "Tatigkeitsanalyse" fur alle Verfahren verwendet, die 
auf die Beschreibung der Arbeitsaufgaben einschließlich der Arbeits­
bedingungen und auf die Bestimmung der Arbeitsanforderungen ge­
richtet sind. 

rein äußerlich Sichtbare dringen, daß aus ihr nicht nur die 
auf Fertigkeiten und praktische Kenntnisse bezogenen Quali­
fikationsanforderungen abgeleitet, d. h. bestimmt werden 
können [5], sondern auch die hinter dem Erscheinungsbild 
des Arbeitsplatzes liegenden psychischen Leistungsvoraus­
setzungen, d. h. die intellektuellen und sozialen (extrafunktio­
nalen, prozeßunabhängigen) Anforderungen. Es darf nicht 
sein, daß an der Oberfläche erscheinende Arbeitsaufgaben 
einfach zu Qualifikationsanforderungen umgemünzt werden, 
indem den Aufgaben z. B. die Worte "das Vermögen zu" oder 
"die Fähigkeit zu" hinzugefügt werden [6]. 

Daß aus Tätigkeitsanalysen die intellektuellen und sozialen 
Anforderungen bestimmbar sind, weil " ... Qualifikationen wie 
,technische Sensibilität' sich nicht losgelöst von den Anfor­
derungen der konkreten Tätigkeiten herleiten, sondern mit 
der konkreten Tatigkeit verknüpft und über diese vermittelt 
sind", legen BOEHM u. a. dar [7]. 

Die Untersuchungen von KERN/SCHUMANN [8], die den 
Beweis für die Existenz extrafunktionaler Anforderungen im 
Arbeitsprozeß gegeben haben, wie auch die allgemeine Er­
fahrung der Nützlichkeit prozeßunabhängiger Qualifikationen 
reichen nicht aus, die Fragen zu beantworten, an welchen 
Produktionsverfahren diese Qualifikationen am besten ge­
lehrt werden, so daß sie "ohne größere Schwierigkeiten auf 
neue Arbeitsbereiche übertragen werden können" [9] (Trans­
ferproblematik), wie diese Qualifikationen in Lernziele und 
damit in genaue Lernzielbeschreibungen einschließlich der 
Angabe der Lernbedingungen formuliert werden können, ob 
es berufs- bzw. tätigkeitsspezifische Unterschiede in Art, Ge­
wicht und Bedeutung extrafunktionaler Anforderungen gibt, 
ob, weshalb und in welcher Richtung sich prozeßunabhän­
gige Anforderungen wandeln. 

Die Beschreibung der Arbeit muß auch die jeweils verlangte 
Genauigkeit in der Ausführung von Aufgaben erfassen; des­
gleichen sollte die unterschiedliche Bedeutung von Aufgaben 
und Qualifikationsanforderungen für den Produktionsprozeß 
(Gewichtung) ermittelt werden, d. h. die für den jeweiligen 
Arbeitsplatz typischen Gesamtaufgaben und zentralen Anfor­
derungen. 

Wenn Tätigkeitsanalysen im Ergebnis diesen Ansprüchen ge­
recht werden sollen, dann müssen insbesondere folgende 
methodischen Überlegungen in die Konzeption und Kon­
struktion eines Analyseverfahrens eingehen oder bei der 
Durchführung der Analysen berücksichtigt werden: 

a) Die Beschreibung der Arbeitsaufgaben, der Arbeitssitua­
tion und des Arbeitsverhaltens muß ihrem curricularen 
Zweck auch dadurch Rechnung tragen, daß sie curricula­
re Kategorien verwendet. 

b) Schließt man sich dem Lernzielansatz der Curriculumfor­
schung für die Curriculumentwicklung an, der besagt, daß 
alle Lerngegenstände als Lernziele formuliert werden soll­
ten und beim Prozeß der Transformation von Lerngegen­
ständen in Lernzielformulierungen möglichst wenig "ver­
lorengehen" oder durch die Transformation "hinzuge­
fLigt" werden darf, so muß gesichert sein, daß die für die 
Lernzielformulierung Verantwortlichen Einfluß haben auf 
die Konstruktion und Durchführung des Tätigkeitsanalyse­
verfahrens. 
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Die unmittelbare Mitwirkung der für die Lernzielformulie­
rungen Verantwortlichen bei der Entwicklung und Durch­
führung des Tätigkeitsanalyseverfahrens und - umge­
kehrt - der gleiche Einfluß der für die Entwicklung und 
Durchführung des Verfahrens Verantwortlichen auf die For­
mulierungen der Lernziele ist nicht allein eine Forderung 
der Curriculumforschung, sondern folgt auch aus den Re­
geln der empirischen Sozialforschung. Danach sollen 
Konzeption, Durchführung und Auswertung einer Unter­
suchung vor allem deshalb in den gleichen Händen liegen, 
damit der Gefahr begegnet wird, daß die der Untersu­
chung zugrunde liegenden Intentionen und Kenntnisse 
verlorengehen, verwischt oder verzerrt werden. 

c) Die theoretischen Annahmen, die der Konzeption und Kon­
struktion eines Analyseverfahrens zugrundeliegen und zur 
Auswahl bestimmter Kategorien und Vergehensweisen ge­
führt haben, müssen dargelegt und begründet werden. 
Vor allem sind auch die Kriterien für die Auswahl der zu 
untersuchenden Arbeitsplätze offenzulegen. Wird das ver­
säumt, sind die Ergebnisse der Analyse nicht überprüfbar. 

d) Die Auswahl der zu analysierenden Arbeitsplätze sollte 
nicht an der traditionellen und unzulänglichen Berufsklas­
sifizierung fixiert sein, sondern z. B. Kenntnisse und Hy­
pothesen über sich neu herausbildende Berufsverwandt­
schaften sowie Erkenntnisse aus Substitutionsanalysen 
einbeziehen. 

e) Die Tätigkeitsanalysen sollten sich hauptsächlich auf die 
Beobachtung und Befragung der Arbeitsplatzinhaber 
selbst stützen. Arbeitsvorbereiter, Vorarbeiter, Vorgesetzte 
u. ä. können die Informationen ergänzen. 

f) Die Konzeption und Konstruktion eines Tätigkeitsanalyse­
verfahrens zur Erhebung von Lerninhalten für berufliche 
Curricula bedarf der interdisziplinären Zusammenarbeit 
von Fachwissenschaftlern (im Sinne von lngenieurwissen­
schaftlern), Psychologen, Pädagogen, Wirtschafts- und 
Sozialwissenschaftlern. 

3. Zwei unterschiedliche Ansätze in der Frage der Konzep­
tion und Konstruktion eines Tätigkeitsanalyseverfahrens zur 
Erhebung beruflicher Bildungsinhalte 
Es ist nach Ansicht der Verf. richtig, was VOLPERT zum ge­
genwärtigen Stand der Konzeption und Konstruktion von Tä­
tigkeitsanalyseverfahren zur Erhebung beruflicher Bildungs­
inhalte sagt: 

"Es gibt weder geeignete Methoden, die neuen Arbeitsbedin­
gungen und Anforderungen detailliert zu erfassen, noch ist 
es bisher gelungen, eindeutige Eignungs- bzw. Qualifika­
tionsmerkmale daraus abzuleiten, diese meßbar zu machen 
sowie in Lernziele und Lerninhalte zu transformieren und 
hierfür adäquate Lehrverfahren zu entwickeln" [10]. 

Trotz der damit bezeichneten allgemeinen methodischen Un­
sicherheit bei der Erfassung von Arbeitsinhalten, Arbeits­
bedingungen und Arbeitsanforderungen zum Zwecke der 
Entwicklung beruflicher Curricula, lassen sich jedoch immer­
hin zwei deutliche Ansätze zur Lösung dieser Problematik 
aufzeigen: 

1. Die Vertreter des ersten Ansatzes glauben, daß die für 
ganz andere Zwecke und Ziele (z. B. Lohnfindung, Perso­
nalauslese) als die der Berufsbildung konzipierten Instru­
mentarien der Arbeitswissenschaften für die Ermittlung 
beruflicher Bildungsinhalte nutzbar gemacht werden 
könnten, wenn sie so modifiziert würden, daß sie wesent­
lichen curricularen Ansprüchen des Lernzielansatzes ge­
nügten, und wenn die auf wissenschaftsorientierte Berufs­
bildung abzielenden Interessen bei der Konzeption und 
Konstruktion des Erhebungsinstrumentariums berücksich­
tigt würden. 

Dazu PORNSCHLEGEL: "Es wird deutlich, daß die über­
kommenen Instrumentarien der Arbeitswissenschaft noch 

der Prüfung und Veränderung unter neuen Perspektiven 
bedürfen, mit denen vor allem der Anschluß an die Curri­
culumforschung gesucht werden muß. . . Entsprechend 
strukturierte Tätigkeitsanalysen werden bei der Entwick­
lung von Kriterien für die Ordnung beruflicher Bildung ei­
ne wesentliche Rolle übernehmen müssen" [11]. 
in Kapitel 4 des vorliegenden Beitrags soll dieser Ansatz 
insofern weiter verfolgt werden, als dort verschiedene der 
erwähnten "überkommenen Instrumentarien der Tätig­
keitsanalyse" zusammenfassend dargestellt und auf ihren 
möglichen Nutzen für die Berufsbildungsforschung hinter­
fragt werden. 

2. Die Vertreter des zweiten Ansatzes setzen sich bewußt 
von dem erstgenannten ab und behaupten, daß die tradi­
tionellen Instrumentarien der Arbeitswissenschaften durch 
bloße Revision nicht von ihren wesentlichen Mängeln und 
ihrer Unzulänglichkeit für die Berufsbildungsforschung zu 
befreien sind. Die Kategorien der herkömmlichen Tätig­
keitsanalysen seien im wesentlichen von der Aufgabe ge­
prägt, die Arbeit - losgelöst von ihren sozialen und 
wechselseitigen Bezügen - an der Oberfläche zu erfas­
sen und sie zum Zwecke der Arbeitsbewertung und Lahn­
tindung zu zerstückeln (zu atomisieren). Die Betrachtung 
des Zusammenhangs zwischen den Arbeitselementen fal­
le aus. Der erforderlichen Neukonzeption des Instrumen­
tariums müsse selbstverständlich ein fundiertes und teil­
weise erst noch zu erarbeitendes handlungstheoretisches 
und gesellschaftstheoretisches Erklärungsmodell zugrun­
deliegen, das eine qualitative Unterscheidung und Bewer­
tung von Tätigkeitsanforderungen und entsprechenden 
Qualifikationen ermögliche [12]. 

Im Hinblick darauf, daß für den ersten Ansatz noch keine 
Konkretisierung oder Arbeitsergebnisse vorliegen, die be­
weisen, daß er wissenschaftlich vertretbar, praktikabel 
oder effizient für die Entwicklung beruflicher Curricula ist, 
sollten auf jeden Fall Arbeiten, die den zweiten Ansatz 
verfolgen, Unterstützung finden. in Kapitel 5 dieser Arbeit 
werden die neueren arbeitswissenschaftliehen (arbeits­
psychologischen) und industriesoziologischen Überle­
gungen zur Tätigkeitsanalyse sowie die empirischen Un­
tersuchungen auf diesem Gebiet, die die Notwendigkeit 
handlungs- und gesellschaftstheoretischer Erklärungsmo­
delle anerkennen, kurz vorgestellt. 

4. Darstellung und Kritik traditioneller Tätigkeitsanalysever­
fahren 

Die arbeitsanalytischen Verfahren, die ganz speziell für Zeit­
oder Bewegungsstudien entwickelt worden sind, werden hier 
nicht betrachtet. Das Interesse richtet sich vielmehr auf die 
in der arbeitswissenschaftliehen Literatur zu findenden 
Verfahren, die abzielen auf eine systematische Beschreibung 
der an bestimmten Arbeitsplätzen durchzuführenden Arbeits­
vorgänge und der Anforderungen, die die mit dieser Arbeit 
beauftragten Menschen zu erfüllen haben. 

Die folgenden Ausführungen beziehen sich hauptsächlich auf 
die von DIRKS, MANN, MOLLE, NUTZHORN, RIEDEL, 
SCHMIDTKE, SCHMALE, TREBECK und dem Verband für Ar­
beitsstudien REFA vorgestellten Methoden und Kategorien 
zur Tätigkeitsanalyse (Arbeitsanalyse) [13]. 

4. 1 Methoden und Kategorien der Arbeitsbeschreibung 
Für die Sammlung von Informationen über Arbeitsvorgänge 
an einem Arbeitsplatz bevorzugen die meisten der genannten 
Autoren folgende Methoden: 

e bei vorwiegend körperlicher Arbeit: Beobachtung und 
mündliche Befragung des Arbeitenden am Arbeitsplatz, 
zusatzlieh evtl. auch eigene Ausführung der Arbeit. Bei 
Repetitivarbeiten können mehrere Arbeiter gleichzeitig be­
obachtet und in kurzen Intervallen nacheinander befragt 
werden; 
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e bei vorwiegend "geistiger" Tätigkeit, deren Ablauf nicht 
unmittelbar beobachtet werden kann und bei Tätigkeiten, 
die sich über eine sehr lange Zeit hinziehen, nicht an ei­
nen festen Ort, an einen bestimmten Ablauf gebunden 
sind: schriftliche Befragung mit hoch- und niedrigstruktu­
rierten Passagen (kann von "Arbeitsbuch" bis "Multiple­
choice-Fragebogen" reichen). ln jedem Fall ist die Ergän­
zung durch ein mündliches Interview, möglichst am Ar­
beitsplatz, nach Meinung der Autoren erforderlich. 

Für die Befragung am Arbeitsplatz werden häufig von den 
Autoren technische Hilfsmittel (Kamera, Tonband usw.) emp­
fohlen. Kürzere und kostensparendere Methoden als die 
oben aufgeführten (z. B. die Arbeiter in einem Raum zusam­
menrufen und sie dort innerhalb kurzer Zeit Fragebogen aus­
füllen lassen) beeinträchtigen erfahrungsgemäß die Zuverläs­
sigkeit der Informationen und werden daher von den meisten 
Autoren abgelehnt. 

Soweit die Autoren Kontrolluntersuchungen für notwendig 
halten, beschränken sie diese auf zusätzliche Befragung von 
Vorgesetzten und Arbeitskollegen. Systematisch eingebaut 
sind Kontrolluntersuchungen nur bei der "Entwurf-Korrektur­
Methode" [14] und in einem von L YTLE beschriebenen Ver­
fahren, das die Kontrolle der vom Analytiker erstellten Ge­
samtbeschreibung durch die Arbeitsplatzinhaber vorsieht 
[15]. 

Mündliche Interviews und schriftliche Befragungen sollen mit 
Hilfe eines Leitfadens von Kategorien durchgeführt werden, 
durch den eine möglichst umfangreiche und lückenlose Be­
schreibung der Arbeit sicherzustellen ist. Je nach Intention, 
die mit der Analyse verfolgt wird, soll dabei auf die einzelnen 
Kategorien der Beschreibung mehr oder weniger ausführlich 
eingegangen werden [16]. 

Tätigkeitsanalysen, die zum Zwecke der Ausbildung und 
Lehrplangestaltung durchgeführt werden, sollen sich haupt­
sächlich mit den am Arbeitsplatz anfallenden Tätigkeiten, 
nicht so sehr mit den technischen und physikalischen Bedin­
gungen der Arbeit befassen. Es soll ausgegangen werden 
von einer kurzen Charakterisierung der Funktion, die eine Ar­
beit im Hinblick auf den Betrieb oder die Gesellschaft erfül­
len soll (Gesamtaufgabe). Anschließend sollen die einzelnen 
Tätigkeiten beschrieben werden, die im Rahmen der Gesamt­
aufgabe entstehen; ihre jeweilige Häufigkeit ist festzuhalten 
und die Art und Weise, wie sie ausgeführt werden (mit Hilfe 
welcher Maschinen, aufgrund welcher Kenntnisse oder An­
weisungen usw.). Insgesamt soll also das "was", "warum", 
"wie oft" und "wie" der Arbeit geklärt werden. 

Bei der Anwendung der Verfahren, die auf eine möglichst 
lückenlose Beschreibung der Arbeit abzielen, gehen die mei­
sten Autoren offensichtlich von der Annahme aus, daß dieje­
nigen Arbeiten, die am häufigsten anfallen und am meisten 
Zeit beanspruchen, auch die wichtigsten sind und entspre­
chend trainiert werden müssen. Von der gegenteiligen An­
nahme, daß nämlich bestimmte Tätigkeiten, die mehr oder 
weniger beiläufig am Rande mit verrichtet werden müssen 
genausoviel oder sogar mehr zum Gelingen oder 
der Arbeit beitragen, geht die von FLANAGAN [17] entwickel­
te "critical incident technique" ( .. kritische Zufallstechnik") 
aus. Dieses Verfahren sieht von einer umfangreichen Be­
schreibung der gesamten Tätigkeit ab und fragt nur nach 
den "kritischen Verhaltensweisen", die im jeweiligen Fall zur 
Bewährung oder zum Mißerfolg eines arbeitenden Menschen 
geführt haben. Wenn überhaupt, werden ähnliche Verfahren 
in Deutschland praktiziert unter den Bezeichnungen "Analyse 
der berufsspezifischen Schwierigkeiten" und "Fehler-Analy­
se" [18]. Im Zusammenhang mit dem letztgenannten Verfah­
ren verdienen die Überlegungen Rl EDELS zur Unterschei­
dung "dominanter Kernleistungen" - mit denen die für eine 
erfolgreiche Arbeit entscheidenden, aber nicht unbedingt 
gleich ins Auge springenden Denk-, Planungs- und Entschei­
dungsprozesse des Arbeitenden gemeint sind - von "nicht-

dominanten Kernleistungen" und "Randleistungen" [19] 
ebenfalls Beachtung. 

4. 2 Methoden und Kategorien zur Bestimmung der Anforde­
rungen 

Daß die Bestimmung der Anforderungen, die eine Arbeit 
stellt, mit zu den Aufgaben der ·Tätigkeitsanalyse gehört, ist 
für die Autoren unumstritten. Allerdings besteht unter den 
verschiedenen Arbeitsanalytikern keine einheitliche Meinung 
darüber, was unter Anforderungen verstanden werden soll 
und welchen Kriterien sie genügen sollen. Erst recht gibt es 
kein einheitliches System von Anforderungen, das allen Tä­
tigkeitsanalysen (Arbeitsanalysen) als Unterlage dienen 
könnte. ln der jeweiligen Interpretation und im jeweiligen Sy­
stem von Anforderungen spiegelt sich vor allem die Herkunft 
der Analytiker. 

Zwei Positionen scheinen aber besonders klar unterscheid­
bar hinsichtlich der Vorstellungen, die die Autoren mit dem 
Begriff "Anforderungen" verbinden: 

e Die einen verstehen unter "Anforderung" die Aufgabe, die 
ein Arbeitsplatz an den Menschen stellt. Solche Aufgaben 
werden einfach der jeweils vorliegenden Arbeitsbeschrei­
bung entnommen. Aus der Tätigkeitsbeschreibung eines 
Bankbeamten ergibt sich z. B., ·daß er x-mal am Tag Zin­
seszinsen berechnet oder y-mal DM in fremde Währungen 
umrechnet. Daraus läßt sich relativ problemlos die Aufga­
be und damit die Anforderung ableiten: Der Bankbeamte 
muß Zinseszinsen und den Wert von DM in fremden Wäh­
rungen berechnen können. Solche Art von Anforderungen 
finden sich vor allem in der amerikanischen Literatur; im 
deutschen sind dafür MANN und MOLLE typisch, die 
außerdem zur Messung der einzelnen Anforderungen 
"Tiefenstufenkataloge" verwenden [20]. 

Die meisten der hier zur Diskussion stehenden Autoren -
DIRKS, NUTZHORN, SCHMIDTKE, SCHMALE, TREBECK 
- verstehen unter "Anforderungen" jedoch die psychi­
schen und physiologischen Voraussetzungen, die jemand 
erfüllen muß, wenn er einer Aufgabe gerecht werden will. 
Ihrer Meinung nach lassen sich solche Qualifikationsan­
forderungen nur mit Hilfe medizinischen und psychologi­
schen Wissens aus der Arbeitsbeschreibung heraus be­
stimmen. Wieweit diese Einsicht der genannten Autoren 
reicht, was ihre Bemühungen um die Anforderungsanaly­
se anbelangt, soll im nächsten Absatz 4.3 eingehender 
und kritisch betrachtet werden. 

Auch an dieser Stelle ist RIEDEL gesondert zu erwähnen. 
Er trennt zwischen "objektiven" und "subjektiven" Anfor­
derungen, wobei er meint, daß nur die von einem "Sche­
mamenschen" durchschnittlich und damit "objektiv" zu 
erfüllenden Anforderungen in eine Arbeitsanalyse gehö­
ren. "Subjektive" Anforderungen sind für ihn dagegen An­
forderungen an Erfahrungen, Eigenschaften, Persönlich­
keitsstruktur spezifischer Individuen [21]. (Zur Problema­
tik dieser Trennung bei Riedel siehe Abschnitt 4.3.) 

Im Hinblick auf die Forderung nach Operationalisierung 
der Qualifikationsanforderungen verhalten sich alle Auto­
ren positiv, das heißt sie akzeptieren die Notwendigkeit 
der Operationalisierung von Anforderungen in Form von 
Verhaltensweisen; aber sie lassen kaum auch nur den 
Versuch sichtbar werden, diesen Anspruch einzulösen. 
Erwähnenswert, wenn nicht vorbildlich, scheint hier die 

des OEEC-Ausschusses über Job-Analysis [22], in 
der d1e Bedeutung der global formulierten Anforderungen 
und ihrer speziellen Aufgliederungen definiert wird sowie 
die Faktoren, unter denen die Arbeit betrachtet werden 
soll, angegeben und erklärt werden. 

4. 3 Kritische Überlegungen zu den Methoden und Katego­
rien der Arbeitsbeschreibung und Anforderungsbestimmung 

Eine bis ins Detail gehende Kritik eines jeden im vorigen Ab-
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schnitt genannten Autors würde den hier gesetzten Rahmen 
sprengen. Daher soll im folgenden die Kritik an der traditio­
nellen Arbeitswissenschaft - soweit sie nach Ansicht der 
Verf. für die Berufsbildungsforschung wichtig ist und auf die 
erwähnten Autoren teilweise oder voll zutrifft - zu drei 
Hauptkritikpunkten zusammengelaßt werden. 

Der erste Kritikpunkt bezieht' sich auf die Tatsache, daß man­
che traditionellen Vertreter der Arbeitswissenschaften offen­
sichtlich glauben, für jeden Zweck und jedes Ziel der 
Arbeitsbeschreibung und Anforderungsanalyse eigneten sich 
das gleiche Instrumentarium und die gleichen Daten [23]. 
Der zweite Kritikpunkt bezieht sich darauf, daß das von den 
Autoren dargelegte Verständnis von Arbeit und damit häufig 
die von ihnen vorgegebenen Kategorien zu stark an die 
Oberfläche der Arbeit fixiert sind, und zwar an die bei ober­
flächlicher Beobachtung sichtbar werdenden Aufgaben, Teil­
aufgaben, Verrichtungen. Resultat so angeleiteter Tätigkeits­
analysen ist die Zerstuckelung von Tätigkeiten, das Neben­
einander von Aufgaben und Aufgabenteilen, quasi eine Ato­
misierung der Arbeit. Der Vorwurf der "Atomistik" trifft die 
Autoren und ihre angebotenen Verfahren deshalb, weil die 
für die Untersuchung zeitweise durchaus notwendige analyti­
sche Betrachtung der Arbeit nicht ergänzt wird durch die 
Darstellung des zwischen den Tätigkeits­
elementen. Es wird versäumt, die tieferliegenden und in 

Wechselwirkung stehenden Beziehungen zwischen den 
Tatigkeiten und Tätigkeitselementen zu untersuchen und ad­
aquate Kategorien dafür zu entwickeln. Damit wird gleichzei­
tig auch versaumt, nach den daraus resultierenden Qualifika­
tionsanforderungen und folglich von den Arbeitnehmern 
dafür zusatzlieh zu entfaltenden Qualifikationen zu fragen 
[24]: den intellektuellen, den extrafunktionalen, den Grund­
qualifikationen (oder wie immer man sie in der neueren wis­
senschaftlichen Diskussion zu bezeichnen pflegt). 

Diese Kritik an den hier erwähnten arbeitswissenschaftliehen 
Autoren zu konkretisieren, ist nicht immer auf den ersten 
Blick einfach, wie das Beispiel RIEDELS zeigen soll. So er­
weckt RIEDEL in seinen Anleitungen zur Arbeits- und Berufs­
analyse durchaus den Eindruck wissenschaftlicher Differen­
ziertheil und Genauigkeit (s. "Kernleistungen", "Randleistun­
gen" usw.). Erst, wenn man die Konsequenzen überdenkt, die 
sich daraus ergeben, daß er mit den "subjektiven" Anforde­
rungen die persönlichen Erfahrungen, Verhaltensweisen und 
Eigenschaften, die der Arbeitende benötigt, um eine Arbeit 
zu bewältigen, größtenteils aus seiner Arbeitsanalyse ver­
bannt, weil er sich stattdessen an einem fiktiven "Schema­
menschen" orientieren will [25], werden sein Verständnis 
von Arbeit und Berufsanalyse sowie sein Vorgehen zweifel­
haft. 

Die Unzulanglichkeit der Methoden und Kategorien der ge­
nannten Autoren ist leichter sichtbar bei der Analyse "geisti­
ger" Tatigkeiten, bei Arbeiten also, deren Verlauf der unmit­
telbaren Beobachtung nicht zugänglich ist. Entweder wird in 
solchen Fällen auf d1e Beantwortung des "wie" und "warum" 
verzichtet und einzelne Tätigkeiten nur mit Hilfe des beob­
achtbaren "outcome" beschrieben, das sich nach ihrer Erle­
digung zeigt [26], oder es wird zu psychologischen Kategorien 
gegriffen, ohne sie theoretisch zu begründen, wobei häufig 
nicht einmal mehr der Bezug dieser Kategorien zur jeweils 
beschriebenen Tätigkeit auf den ersten Blick einsichtig ist. 
Der scheinbar unvermeidliche Bruch, der bei der Rückfüh­
rung beobachtbarer Daten auf nicht mehr beobachtbare psy­
chologische "Konstrukte" entsteht, zeigt sich dann schon in­
nerhalb der Tätigkeitsbeschreibung. In den meisten Fällen 
tritt dieser Bruch allerdings erst bei der Bestimmung der für 
die Arbeit erforderlichen Qualifikationen, das heißt bei der 
Anforderungsanalyse auf. 

Daß die genannten Autoren in den meisten Fällen keine Aus­
kunft über die Herkunft ihrer Kategorien zur Bestimmung der 
Anforderungen geben, ist also der dritte wichtige Punkt der 
Kritik. Anstelle theoretisch-psychologisch fundierter Oberle-

gungen scheint ein mehr oder minder großes Maß an Intui­
tion plus allgemeinem, gehobenem Sprachgebrauch zu tre­
ten. 

Entweder werden, wie oben in Kapitel 2 bereits angedeutet, 
Aufgaben oder Verrichtungen durch Zusätze wie "die Fähig­
keit zu", "das Vermögen zu" schlicht und einfach in Anforde­
rungen umgemünzt. Dann kommt es zu dem von HACKER 
genannten "Puddingkochvermögen" [27] oder zum Beispiel 
zu der Aussage, daß zum Steuern einer Maschine Fertigkei­
ten zum Steuern erforderlich sind; Aufgaben werden Anfor­
derungen und damit wieder Qualifikationen gleichgesetzt. 
Oder es werden Kataloge von Anforderungskategorien zu­
sammengestellt, die wie zum Beispiel bei NUTZHORN "Tech­
nische Begabung", "Dispositionsfähig keit", "Vitalität" usw. 
[28] nicht aus dem konkreten Arbeitszusammenhang und 
theoretisch abgeleitet sind, sondern riesigen Felsblöcken 
gleichen, von keinerlei bedeutender Aussage für die konkrete 
Quallfikationsfrage, also nutzlos für die Curriculumentwick­
lung [29]. 

Dazu TOMASZEWSKI: "Wir können niemals sagen, ob die 
erwähnten Eigenschaften (der Arbeit, die Verf.) die wichtig­
sten sind, ob wir alle wichtigen eingehend behandelt haben, 
weshalb wir ausgerechnet diese und nicht andere eror­
tern ... Die Atomistik, die in der theoretischen Psychologie 
bereits seit langem uberwunden ist, herrscht hier in vollem 
Umfang. Die einzelnen Berufe werden hier unabhangig von 
anderen, von verschiedenen Gesichtspunkten und mittels 
verschiedener Methoden geschildert" [30]. 

Abschließend soll gesagt sein: Stützen sich d1e Erhebungen 
beruflicher Bildungsinhalte mittels Tätigkeitsanalysen vor­
nehmlich auf das wissenschaftliche Verständnis und die 
Kategonen solcher Arbeitswissenschaftler, die nicht der Er­
kenntnis gerecht werden, daß das Ganze mehr ist als die 
Summe seiner Teile, die die Qualifikationsanforderungen los­
gelöst von den konkreten Tätigkeiten erheben und bewerten, 
die ein Verständnis von Arbeit besitzen, das es ihnen zum 
Beispiel erlaubt, repetitive Arbeit als "tanzartig [31] zu be­
zeichnen, dann besteht die berechtigte Befürchtung, daß auf 
diesen Erhebungen basierende Ausbildungsgänge nur Fertig­
keiten und isolierte fachpraktische Kenntnisse vermitteln. 
Eine derartig eng auf den traditionellen Beruf bezogene Aus­
bildung würde aber den schnellen ökonomischen und techni­
schen Wandel und die daraus resultierenden Forderungen 
nach wissenschaftsorientierter Ausbildung ignorieren. 

5. Für die Berufsbildungsforschung wichtige neuere arbeits­
wissenschaftliche (arbeitspsychologische) und industrieso­
ziologische Untersuchungen und Überlegungen zu Tätig­
keitsanalysen 

Im Gegensatz zu den oben kritisierten traditionellen Vertre­
tern der Arbeitswissenschaft, deren beschriebenes grobes 
Vorgehen in puncto Anforderungsanalyse bestenfalls als ein 
Beweis für das Vorhandensein wie auch für die Notwendig­
keit der Ausbildung extrafunktionaler Qualifikationen gewer­
tet werden kann, gibt es einige neuere arbeitswissenschaft­
liehe (arbeitspsychologische) und industriesoziologische An­
sätze, deren Bemühen es ist, unter das Erscheinungsbild der 
Tätigkeiten zu dringen und das Augenmerk besonders auf 
die Analyse der Tätigkeitsbeziehungen und -zusammenhänge 
zu lenken, die das Niveau und die Art verschiedener Anfor­
derungen an die handelnde Arbeitskraft bestimmen. 

Erwähnenswert sind zum ersten die handlungstheoretischen 
Erklarungsversuche von HACKER [32], TOMASZEWSKI [33], 
VOLPERT [34] und BOEHM u. a. [35] sowie zum zweiten die 
industriesoziologischen Untersuchungen von POPITZ u. a. 
[36] und KERN/SCHUMANN [37] und die berufspil.dagogisch 
onentierte Untersuchung von OPPEL T/SCHRICK/BREMMER 
[38]. 

Auf HACKER und TOMASZEWSKI basierend, fordern VOL­
PERT und BOEHM, daß der Beschreibung der Arbeit ein 
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hand I ungstheoretisches Erklärungsmodellzug rundegelegt wird, 
das in der Lage ist, planmäßiges Handeln beziehungs­
weise Verhalten differenziert zu erklären: Auf keinen Fall sei 
das lineare Handlungserklärungsmodell der traditionellen 
Arbeitspsychologie geeignet, eine der Anforderungs(Qualifi­
kations-)frage angemessene Arbeitsbeschreibung zu sichern. 
Vielmehr müsse ausgegangen werden von der Annahme hier­
archisch organisierten menschlichen Arbeitsverhaltens und 
solle angeknüpft werden an die von HACKER anhand einer 
Reihe empirischer Befunde beschriebenen "drei Hauptregu­
lationsebenen" individueller Handlung m1t aufsteigender 
Folge [39]. 

Kernpunkt der Arbeitsbeschreibung soll nach ihrer Meinung 
die Analyse der "technischen Funktion" des arbeitenden 
Menschen sein: das heißt einerseits die Determination der 
Arbeitenden durch den gesamten Produktionsprozeß und die 
technologischen Gesetzmäßigkelten - also die Verselbstän­
digung des Produktionsprozesses gegenüber der mensch­
lichen Arbeit - und andererseits die. Knoten- bzw. Eingriffs­
punkte der menschlichen (kontrollierenden, verändernden) 
Arbeit - worin sich die Verknüpfung zwischen mensch­
lichem Arbeitsprozeß und verselbständiglern produktions­
prozeß zeigt -. 

Im Hinblick auf die oben erwähnten Anspruche an ein Tätig­
keitsanalyseverfahren zur Ermittlung beruflicher Bildungsin­
halte ist desweiteren die "arbeiterbezogene" Analyse von 
KERN/SCHUMANN bedeutsam: die "arbeitsbezogene" Ana­
lyse, die die Bedingungen und Ergebnisse des Arbeitshan­
delsn zu erfassen hat, dabei aber weitgehend von der arbei­
tenden Person abstrahiert, bedarf der Ergänzung durch eine 
"arbeiterbezogene" Analyse, die sich auf das Arbeitsverhal­
ten konzentriert [40]. 

Die von KERN/SCHUMANN für den Zweck der "arbeiterbezo­
genen" Analyse charakterisierten Arbeitstypen und Tätig­
keitsgruppen sowie ihre aus den Hauptmerkmalen restriktiver 
Arbeit entwickelten Hauptanalyseaspekte - Dispositions­
chancen, Arbeitsqualifikationen, Arbeitsbelastungen und 
soziale Beziehungen [41] - führen VOLPERT zu der Ein­
schätzung: "Die ,arbeiterbezogene' Analyse der Kern/Schu­
mann-Studie stellt ein ausgearbeitetes und anwendbares Ver­
fahren der in unseren Überlegungen (zur Handlungsstruktur­
analyse, d. Verf.) angez1elten Art dar" [42]. 

Auch die von OPPEL T /SCHRICK/BREMMER in ihrer 
"Maschinenschlosserstudie" entwickelten Kategorien zur 
"Funktionsanalyse" (den Arbeitsinhalt betreffend) und zur 
"Restriktivitätsanalyse" (das Arbeitsverhalten betreffend) 
[43], sollten auf ihren Nutzen für die Konzeption und Kon­
struktion eines Tätigkeitsanalyseverfahrens zur Ermittlung be­
ruflicher Bildungsinhalte genauer studiert werden. 

Bemerkenswert ist vor allem die von den Autoren benutzte 
Methode der Einzelfallstudie, und zwar insofern, als sie die 
Aufgabe hat, den sozialen und intellektuellen Kontext einiger 
weniger Arbeitsplätze stellvertretend für eine Vielzahl weni­
ger intensiv durchgeführter Interviews aufzuhellen: "Unter 
extensiver Nutzung der verfügbaren Einzeldaten (objektiven 
und subjektiven Charakters) werden wir versuchen, das indi­
viduelle Arbeitshandeln einer Reihe von Facharbeitern und 
technischen Angestellten im Wirkungszusammenhang seiner 
technischen, organisatorischen und sozialen Determinanten 
als Einheit zu rekonstruieren ... " [44]. Die Einzelfallstudie 
darf man "nicht als eine Methode betrachten, die das Einma­
lige erfaßt; sie versucht nur, die für das zu untersuchende 
wissenschaftliche Problem bedeutsamen Kenntnisse als Ein­
heit aufzufassen und zusammenzuhalten" [45]. 

Unter den neueren Konzepten zur Entwicklung arbeitswissen­
schaftlicher Instrumentarien für Zwecke der Berufsbildungs­
forschung seien schließlich noch KIRCHNER/ROHMERT 
[46] erwähnt, die eine äußerst feine Zergliederung der Aufga­
ben vorschlagen, in der Hoffnung, daß ihnen dadurch die Be­
schreibung der "einzelnen Bewegungs-, Reaktions- oder Ent-

scheidungszyklen" [47] und damit die Ableitung der Qualifi­
kationsanforderungen möglich werde. Kritiker verweisen 
KIRCHNER/ROHMERT aber in die Reihe der traditionellen, 
allein dem ökonomischen Zweck der Arbeitsanalyse verhafte­
ten Arbe1tswissenschaftler: Ihre zentralen analytischen 
Kategorien "Erkennung", "Entscheidung" und "Handlung" 
seien statische Kategorien und "eingebunden in ein ele­
mentaristisch zergliedertes System, dessen Bezügen zu Ge­
samtzusammenhängen nicht einmal. anhand systemtheoreti­
scher Begriffe (z. B. ,Umwelt') nachgegangen werde" [48]. 

6. Schlußbemerkung 

Die weitere Arbeit an einem wissenschaftlich fundierten und 
zu curricularen Zwecken aussagekräftigen Tätigkeitsanalyse­
verfahren sollte 

e auf jeden Fall interdisziplinär, z. B. von Psychologen, So­
ziai(Arbeits-)wissenschaftlern, Pädagogen, Curriculumfor­
schern und Fachwissenschaftlern unternommen werden, 

e die in Kapitel 2 dieser Arbeit dargelegten Ansprüche an 
curricular orientierte Tätigkeitsanalysen einbeziehen und 

e mmdestens die oben partiell oder insgesamt positiv beur­
teilten arbeitswissenschaftliehen (arbeitspsychologi­
schen), industriesoziologischen und berufspädagogischen 
Überlegungen oder Untersuchungen von L YTLE, FLANA­
GAN, RIEDEL, KERN/SCHUMANN, OPPELT u. a., TO­
MASZEWSKI, HACKER und VOLPERT sowie des OEEC­
Ausschusses aufgreifen. 

Anmerkungen 

[1] Vgl R ob 1 n so h n, S. B., 1971: Bildungsreform als Rev1sion 
des Curnculum und e1n Strukturkonzept fur Curnculumentwlck­
lung, Neuwied und Berlm: Luchterhand 

[2] Vgl. ebenda. 
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memt, an dem s1ch d1e Arbe1t abspielt (Schreibtisch Werkbank 
Warenlager, Konferenzzimmer). sondern d1e Gesamthell der Ar: 
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einem bestimmten Betrieb zu bewalt1gen hat, wie etwa d1e Ar­
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schlossers m der XY. 

[4] Fe r n e r , W., 1973: Die Analysentopologie (Schriften zur Be­
rufsbildungsforschung Bd 4). Hannover: Schroedel. 

[5] Die aus den Arbeitsprozessen herausdestillierten Qualifikations­
anforderungen bezeichnen dann zugleich d1e von den Arbeitenden 
zu erbringenden Qualifikationen 

[6] Vgl V o I p e r t , W, 1973: Mbgl1chke1ten und Probleme einer 
Handlungsstrukturanalyse mdustneller Tat1gkeiten. Berl1n Pro­
jektbencht 1m Auftrag des BBF, S. 14 I. 

[7] Vgl. B o eh m , U , u a., 1974: Qualifikationsstruktur und beruf­
liche Curricula (Schriften zur Berufsbildungsforschung Bd. 20). 
Hannover. Schroedel. 

[8] Vgl. Kern, H. u. Sc h u man n , M., 1970: lndustnearbe1t 
und Arbeiterbewußtsem, Te1l I. Frankfurt/Mam: Europa1sche Ver­
lagsanstalt. 

[9] ebenda, S 68 

[10] V o I p e r t , W., 1973· Psychologie der Ware Arbeitskraft. Zur 
Kritik der Arbeits- und Betnebspsycholog1e. ln: Bruder, K.-J., 
(Hrsg.}, Kntik der burgerliehen Psychologie (S. 239 I.) Frankfurt/ 
Main: Fischer Bücherei 

[11] Po r n s c h I e g e I , H., 1973: Emige Uberlegungen zu arbeits­
Ansatzen in der Berufsbildungsforschung. ln: 

K 1 r c h n er, J.-H., u. a., Arbeitswissenschaftliche Studien zur 
Berufsbildungsforschung. Ansatze zu einer interdisziplimiren For­
schungsstrategie. (Schriften zur Berufsbildungsforschung Bd. 3) 
Hannover: Schroedel. 

[12] Vgl. V o I p er t, W., 1973: Arbeitswissenschaftliche Grundlagen 
der Berufsbildungsforschung. ebenda. 

[13] Vgl D i r k s, H., 1955· Die Arbe1tsanalyse. (Psychologische 
Rundschau) Heft 4, Jahrg 1955. 

Mann , W. u. Mo I I e, F., 1964: Der Funktionswandel kauf­
mannischer Angestellter. Kbln und Opladen: Westdeutscher Ver­
lag. 

M o I I e , F , 1965: Leitfaden der Berufsanalyse. Köln und Opla­
den: Westdeutscher Verlag. 

Nutzhorn , H., 1964: Leitfaden der Arbeitsanalyse. Hrsg. vom 
RKW. Bad Harzburg: Verlag fur Wissenschalt und Technik. 
RE FA, 1973· Methodenlehre des Arbe1tsstudiums, Teil 4, An­
forderungsermlttlung. Munchen: Hanser. 

R 1 e d e I . J., 1957: Arbeits- und Berufsanalyse in berufspad­
agogischer Sicht Braunschweig: Westermann. 

Schmidtke, H. u. Schmale, H., 1961: Arbeitsanforde­
rung und Berufseignung. (Schriften zur Arbeitspsychologie Bd. 4). 
Bern und Stuttgart: Huber. 
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T r e b e c k , R., 1970: Die Arbeitsanalyse als Grundlage der Ar­
beitsgestaltung, der Auswahl und Ausbildung von Mitarbeitern 
und der Arbeitsbewertung. ln: Handbuch der Psychologie Bd. 9. 
Göttmgen: Verlag für Psychologie. 

[14] Vgl. Mo I I e, F., 1965: a. a. 0., S. 47 ff. 

[15] Vgl L y t I e , Ch. W., 1964: Job Evaluation Methods. New York. 

[16] Eme Zusammenstellung der traditionellerweise für Arbeitsbe-
schreibungen verwendeten Kategorien gibt T r e b e c k , R., vgl. 
a. a. 0, S. 217ff. 

[17] Vgl. F I an a g an , J. C., 1949: Job requirements. ln: Gurren! 
tfends in industrial psychology. Pittsburgh. 
Zitiert nach R u s s e I , A., 1961: Arbeitspsychologie, S. 97 f. 
Bern und Stuttgart: Huber. 

[18] Vgl. Bornemann, E, 1961: Methoden der Berufsanalyse. ln: 
Handbuch der Psychologie Bd. 9. Gattingen. Verlag fur Psycho­
logie. 

[19] Vgl. R i e d e I , J., a a. 0., S. 13 ff. 

[20] Vgl. Mann , W. und Mo I I e, F., a a. 0., S. 77 ff. 

[21] Vgl. Riede I , J., a. a. 0., S. 12 f. 

[22] Vgl. Job-Analysis, A Tool of Productiv1ty Pafls: OEEC 1956 (Pro­
ject No 321). 

[23] Vgl. zum Beispiel S c h a e f f e r , W., 1973: Diskussionsbeitrag 
zu dem Aufsatz von B r an d und P o e r s c h k e , Analy1ische 
Bewertung von Angestelltentätigkeiten (IV). ln: Arbeit und Lei­
stung, Heft 9, 27. Jahrg. 1973, S. 246. 

[24] Vgl. B o e h m , U. u. a., a. a. 0. und V o I p e r I , W., 1973: Ar­
beitswissenschaftliche Grundlagen der 'Berufsbildungsforschung, 
a. a. 0., S. 51 ff. 

[25] Vgl. Riede I , J., a. a. 0., S. 12 f und 18 f. 

[26] Vgl. die Analyse kaufmannischer Berufe von M a n n , W. und 
M o I I e , F , a. a. 0. 

[27] Hacker, W., 1973: Allgemeine Arbeits- und lngenieurpsycho­
logie, (S 74). Berlin (Ost): VEB Deutscher Verlag der Wissen­
schaften. 

[28] Vgl. Nutzhorn, H., a. a. 0., S. 91 f. 

[29] Vgl. dazu insbesondere auch Dir k s, H., a. a. 0. und 
Sc h m a I e, H., a.a. 0. und ihre Aufgliederung von Anforde­
rungsbereichen ("Körperliche Anforderungen", "willentliche", 
"geistige", "personliche" u. a.). 
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[30] T o m a s z e w s k i , T., 1968: Schema einer psychologischen 
Analyse der Berufe. ln: Hacker, W., (Hrsg.): Arbeitspsychologie 
und wissenschaftlich-technische Revolution (S. 140). Berlin (Ost): 
VEB Deutscher Verlag der Wissenschaften. 

[31] R i e d e I , J., a. a 0., S. 14. 

[32] Vgl. H a c k e r, W., 1973: a. a. 0. 

[33] Vgl. T o m a s z e w s k i , T., a. a. 0. 

[34] Vgl. V o I p er I, W., 1973: Magliehkeilen und Probleme ... 
a. a. 0 

[35] Vgl. B o eh m , U u. a., a. a. 0., S. 116 ff. 

[36] Vgl. Pop i I z, H. u. a., 1957: Technik und lndustflearbeit. Ttibm­
gen: J. C. B. Mohr. 

[37] Vgl. Kern , H. und Sc human n, M., Teil I u. II, a. a. 0. 

[38] Vgl. 0 p p e I I, C, Sc h r i c k, G. und B r e m m er, A., 
1972: Gelernte Maschinenschlosser im industriellen Produktions­
prozeß. Determinanten beruflicher Autonomie an Arbeitsplatzen 
von Facharbeitern und Techmschen Angestellten in der Westber­
liner lndustfle. (Studien und Berichte des Max-Pianck-lnstituts für 
Bildungsforschung Bd. 25). Berlin: MPI. 

[39] Vgl. zum Beispiel V o I p er t, W., 1973: Möglichkeiten und 
Probleme ... a. a. 0., S. 26 f. 

[40] Vgl. Kern , H. und Sc human n , M a. a. 0., S 62. 

[41] Vgl. ebenda, S. 66 ff. 

[42] V o I p er t, W., 1973: Magliehkeilen und Probleme ... a. a. 0., 
s. 57. 

[43] Vgl. 0 p p e I t , C., S c h r i c k , G und B r e m m e r , A , 
a. a. 0., S. 67 ff. 

[44] ebenda, S. 17. 

[45] ebenda. 

[46] Vgl. Kirchner, J -H. und Roh m er I, W., 1973: Problem­
analyse zur Erarbeitung eines arbeitswissenschaftliehen lnstru­
menlaflums fur Tatigke1tsanalysen. ln: K 1 r c h n e r, J.-H. u. a , 
Arbeitswissenschaftliche Studien ... a. a. 0., S. 9 ff. 

[47] 

[48] 

ebenda, S 33. 

Vgl. Sc h r i c k, G., 1973: Ergebnisse einer ersten Diskussion 
der Beitrage von K i r c h n e r , R o h m e r t und V o I p e r I . 
ln: K i r c h n e r, J.-H. u. a , Arbeitswissenschaftliche Studien .. 
a. a. 0. S. 113. 

Zur Aussagefähigkeit arbeitswissenschaftlicher Analysen zur 
Konstruktion beruflicher Curricula 

Der vorgelegte Beitrag konzentriert sich auf die oparationa­
len Voraussetzungen zur Weiterentwicklung beziehungsweise 
Neuformulierung arbeitsanalytischer Ansätze im Rahmen der 
Planung und Entwicklung beruflicher Curricula. Die Notwen­
digkeit von Analysen als einer Eingangsgröße - neben 
"autonomen Bildungszielen" und Prognosen - wird als un­
verzichtbar gesehen. Es wird vorgeschlagen, aus vorhande­
nen unterschiedlichen Ansätzen ein Interdisziplinäres Instru­
mentarium für die Analyse von Arbeitssituationen von "LeU­
Arbeitsplätzen" zu entwickeln, die dem weitest fortgeschritte­
nen technologischen und organisatorischen Stand entspre­
chen. Ein einfacher Verfahrensvorschlag wird eingebracht, 
wonach eine solche Planung erfolgen könnte. 
Bezüglich der theoretischen Grundlagen wird auf andere vor­
liegende Papiere und Veröffentlichungen verwiesen. Ein wei­
terer, konkreterer Schritt ln Richtung auf zu standardisie­
rende Analysen curriculumrelevanter Arbeitssituationen kann 

Geringlug ig überarbeitete Fassung eines Beitrages zum BBF/IAB-BA 
Workshops im Dezember 1973. Vgl hinten: Autorengememschafl, Qua­
lifikations- und Arbe1tsanalyse, Bericht über einen gemeinsamen 
Workshop des BBF, des Instituts für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
und des Referats Berufskunde der Bundesanstalt für Arbeit. 
Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, H. 2/74 

erst sinnvoll getan werden, wenn unter den Beteiligten ein 
grundlegender Konsens über Ansatz und Verfahren erzielt 
wurde. 

1. Zur Entwicklung beruflicher Curricula im BBF 
1. 1 Curriculare Aufgaben des BBF 

Der gesetzliche Auftrag des BBF, "Inhalte und Ziele der Be­
rufsbildung zu ermitteln" und "die Anpassung der Berufsbil­
dung an die technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche 
Entwicklung vorzubereiten" (§ 60, Abs. 2, Ziffern 2 und 3 
BBiG), wird vom Institut als dessen vorrangige Aufgabe ver­
standen. Es war daher für den Hauptausschuß des Instituts 
ebenso wie für die Mitarbeiter und den Präsidenten des 
BBF nie zweifelhaft, daß unter dieser gesetzlichen Formu­
lierung auch die Vorbereitung neuer Ausbildungsordnungen 
in Abstimmung mit den Rahmenlehrplänen verstanden werden 
muß. Das BBF hat daher seit Beginn seiner Forschungsaktivi­
täten die Entwicklung beruflicher Curricula als eine wesentliche 
und zentrale Forschungs- und Arbeitsaufgabe betrachtet [1]. 

Diese Kernaufgabe der Reform beruflicher Bildung [2] und 
des BBF mußte zwangsläufig auf verschiedenen Ebenen an­
gegangen werden. Als Rand.bedingungen mußten die - in 
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Anbetracht der umfassenden Aufgabenstellung - begrenzten 
personellen Kapazitäten ebenso beachtet werden wie die 
Vorarbeiten anderer Institutionen und Wissenschaftler im Be­
reich der Curriculumforschung. Es stellten sich daher drei 
grundlegende Aufgaben, die auch in konkreten Forschungs­
vorhaben ihren Niederschlag fanden: 

Die Entwicklung 

1. eines Instrumentariums zur Konstruktion beruflicher Curri­
cula [3] 

2. eines Instrumentariums zur Beurteilung beruflicher Curri­
cula [4] und 

3. konkreter beruflicher Curricula als Entwürfe für Ausbil­
dungsordnungen und für Rahmenlehrpläne [5]. 

1. 2 Konkrete Ansätze zur Entwicklung beruflicher Curricula 
im BBF 

ln diesem Beitrag geht es um die Rolle von (überwiegend 
arbeitswissenschaftlichen) Analysen als einem Teilinstrument 
zur Entwicklung und Konstruktion beruflicher Curricula. 
Diese Überlegungen gehen von der (noch weitgehend unre­
alisierten) Forderung aus, wonach die Erarbeitung solcher 
Curricula auf zunehmend gesicherten Grundlagen erfolgen 
sollte. Das BBF hat sich darauf in einem auch vom Hauptaus­
schuß verabschiedeten Verfahrenspapier einstweilen festge­
legt [6]. 

Die Entwurfe zu Ausbildungsordnungen müssen wegen noch 
fehlender methodischer Instrumente und der hohen bildungs­
politischen Priorität einstweilen kurzfristig im Wege der 
"Reparatur" entwickelt werden [7]. 

Gleichzeitig ist aber die Diskussion über Kriterien und Ver­
fahren zur Entwicklung konkreter beruflicher Curricula im 
BBF selbst und in Verbindung mit verschiedenen von diesem 
vergebenen Forschungsaufträgen in Gang gekommen ([8]. 
Es steht ein erster Vorschlag zur Diskussion, Kriterien und 
Indikatoren zur Entwicklung beruflicher Curricula zu opera­
tionalisieren [9]. Den Verfassern geht es um die Erfassung 
fLinf großer Bereiche, nämlich 

• Allgemeine Angaben zur Ordnungsmaßnahme. 

e Ausbildungsrelevante Angaben als Voraussetzung für die 
Ordnungsmaßnahme. 

• Vorbereitung der Entwicklung von Curricula. 

e Entwicklung von Curricula und 

e Voraussetzungen für die Realisierung der Curricula. 

Für die zweite und dritte der genannten Kategorien dürften 
Analysetechniken relevant sein. Dies gilt insbesondere für 
die "sozioökonomische, technologische und arbeitswissen­
schaftliche Entwicklung" als einer besonderen Kategorie von 
Indikatoren. 

Die Autoren des eben zitierten Vorschlages haben darüber 
hinaus Überlegungen zur Begründung für diese Kritierien 
vorgelegt [10]. Ähnliche Überlegungen wurden für den Be­
reich der Ordnung von Erwachsenenbildungsmaßnahmen an­
gestellt [11]. Auf einer anderen Ebene liegen die Arbeiten 
der Hauptabteilung Curriculumforschung, soweit sie sich mit 
Instrumenten zur Curriculumentwicklung und -evaluierung 
befassen [12]. 

Die unterschiedlichen Aktivitäten vollziehen sich auf ver­
schiedenen Ebenen der wissenschaftlichen Sicherung, der 
Fristigkeit und der Realisierung. Die weitere Entwicklung 
sollte 

die Stufe pragmatisch überarbeiteter beruflicher Curricula 
überschreiten und 

zunehmend gesicherte und 

schließlich weitestgehend wissenschaftlich gesicherte be­
rufliche Curricula 

im Rahmen der bildungspolitischen Zielvorstellungen in den 
folgenden Stufen anstreben und verwirklichen. Derzeit kommt 
quantitativ der "Reparatur" beruflicher Curricula durch das 
BBF größte Priorität zu. 

Entwicklungen der zweiten und dritten Stufe vollziehen sich 
teilweise im Bereich der Modellversuchsmaßnahmen, wo die 
Strukturierung eines Berufsgrundbildungsjahres [14] als ein 
wichtiges Beispiel ebenso zu nennen ist wie die geschlos­
sene Entwicklung von Teilcurricula innerhalb der Mehrme­
diensysteme Elektrotechnik und Metall [15]. 

Es fehlt bisher ein geschlossener Ansatz für eine Modeii­
Ausbildungsordnung, die zum Objekt eines umfassenden und 
hauptabteilungsübergreifenden Versuches seitens des BBF 
gemacht werden sollte. Hierbei müßte mit den derzeit ver­
fügbaren oder innerhalb übersehbarer Fristen zu entwickeln­
den Instrumentarien ein - soweit möglich - auf wissen­
schaftlich gesicherten Grundlagen aufbauendes Curriculum 
entwickelt werden. 

2. Die Rolle von Tätigkeitsanalysen in der Diskussion 
um die Entwicklung beruflicher Curricula 

Die Bedeutung von Tätigkeitsanalysen als mögliche Elemente 
der Entwicklung beruflicher Curricula wird von teilweise 
recht kontroversen Positionen aus beurteilt. Bisher fehlt in 
diesem Bereich eine geschlossene und weithin akzeptierte 
Curriculumtheorie, mit der die Funktion von Tätigkeitsanalysen 
bestimmt werden könnte. ln dieser Situation bleibt nur ein 
iteratives Vorgehen, bis die inhaltliche und zeitliche Lücke 
durch eine geschlossene Theorie mit Operationalisierungs­
möglichkeiten überbrückt ist. 

2. 1 Einige Thesen zur Funktion von Analysen relevanter 
Arbeitssituationen 

Im folgenden werden einige Thesen zur Funktionsbestim­
mung von Analysen relevanter Arbeitssituationen bei der 
Entwicklung beruflicher Curricula vorgestellt: 

1. Die überwiegende Fixierung der Berufsbildungsforschung 
auf bildungspolitische Maximen hat die Untersuchung 
von Zusammenhängen zwischen beruflichen Bildungs­
gängen und deren Verwertbarkeit im Beschäftigungssy­
stem zu stark in den Hintergrund gedrängt. Erst in den 
letzten Jahren vollzog sich in Ansätzen eine Umkehr, 
nicht zuletzt beeinflußt von der prognostizierten Situation 
auf dem akademischen Arbeitsmarkt. 

2. Die überwiegend bildungspolitische und" erziehungwis­
senschaftlich geführte Diskussion führte dazu, die Bedeu­
tung von Analysen, die Arbeitssituationen untersuchen 
und die für die Entwicklung beruflicher Curricula relevant 
sein können, in Zweifel zu ziehen. Statt dessen stehen 
Konzepte im Vordergrund, die sich - in Abkehr von auf 
mehr fachpraktische Aspekte beruflicher Tätigkeiten aus­
gerichteten Analysen - vor allem Schlüssel- oder 
Grundqualifikationen zuwenden. Diese sollen zugleich ei­
ne Verbindung mit den durch allgemeinbildende Bil­
dungsgänge vermittelten Qualifikationen herstellen. 

3. Unbeschadet der angestrebten, aus übergreifenden 
Richtzielen abgeleiteten Vermittlung umfassender Grund­
oder Schlüsselqualifikationen durch berufliche Curricula 
ist eine genaue Kenntnis von solchen Arbeitssituationen 
relevam, die für den mittelfristig zu erwartenden Stand 
der Technologie, der Arbeitstechnik und -Organisation in 
den zugehörigen Berufen oder Berufsbereichen exempla­
risch oder typisch sind. 

4. Bei der Gewinnung von berufsbildungsrelevanten Infor­
mationen über Arbeitssituationen kann daher nicht ein ho­
her Grad an Repräsentativität des status quo wesentli­
cher Ausgangspunkt sein. Viel aussagekräftiger erscheint 
die Analyse ausgewählter Arbeitssituationen, die, wie an-
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gedeutet, für die jeweils jüngste Stufe technischer und 
organisatorischer Entwicklungen kennzeichnend sind. 
Dies ist notwendig, um - unbeschadet der sonst einzu­
bringenden Lernziele und -inhalte - sicherzustellen, daß 
die Auszubildenden nach Abschluß ihrer Ausbildung ten­
denziell auf die zu erwartenden technologischen, arbeits­
technischen und -organisatorischen Arbeitssituationen 
vorbereitet sind. 

5. Für solche Analysen sind Kriterien möglichst einfacher 
Art zu entwickeln, die zur Auswahl von "Leit-Arbeitsplät­
zen" herangezogen werden können. Diese Kritenen müß­
ten - bei einem vertretbaren Maß an statistischer Si­
cherheit - den schon geforderten Ansprüchen an lern­
zielbezogener Erfassung von Technologie, Arbeitstechnik 
und -Organisation genügen, die oben genannt wurden. 
Ein solches Vorgehen dürfte bei dem derzeitigen Stand 
der Methoden zur Curriculumkonstruktion durchaus mög­
lich sein, wenn und solange Lernziele durch objektiv 
überprüfbare Verhaltensweisen gekennzeichnet smd. 

6. Es muß darüber hinaus geprüft werden, inwieweit eine 
Analyse aktueller relevanter, den status quo reflektieren­
der Arbeitssituationen ergänzend einbezogen werden 
soll, um zu klären, welche Qualifikationselemente tradi­
tioneller Art noch auf absehbare Zeit gefordert werden 
und daher in den Prozeß beruflicher Bildung eingebracht 
werden sollten. 

7. Für die Curriculumentwicklung muß bezüglich der Analy­
sen auf das vorhandene arbeits- und sozialwissenschaft­
liehe Instrumentarium zurückgegriffen werden. Für an­
spruchsvolle theoretische Ansätze, wie s1e mit dem 
Stichwort der beruflichen Autonomie oder der Forderung 
nach einer handlungspsychologischen Begrundung eman­
zipatorischer Berufsbildungsprozesse beispielhaft gekenn­
zeichnet sein mogen, steht derzeit kein in Arbeitssitua­
tionen unmittelbar und umfassend anwendbares analy­
tisches Instrumentarium zur Verfügung. Es sollte empi­
risch geprüft werden, ob die bisherigen Ansätze aus 
neueren soziologischen Untersuchungen, zum Beispiel 
bezüglich der Restriktivität, geeignet sind, für Teile des 
Spektrums der durch Lernziele auszufüllenden Qualifika­
tionen (zum Beispiel im Bereich sozialer Kompetenzen) 
herangezogen werden können. 

8. Die vorhandenen und bekannten Analysetechniken soll­
ten auf ihre Vereinbarkeil mit den weiterreichenden theo­
retischen Ansätzen geprüft werden. Es bestehen vermut­
lich zwischen stärker soziologisch orientierten und mehr 
der traditionellen Arbeitswissenschaft zuzurechnenden 
Verfahren enge Beziehungen zwischen den verwendeten 
Kategorien. 

9. Es ist nach dieser Prüfung ein Analyseinstrumentarium 
zu entwickeln, das in curricularen Kategorien (das heißt 
in reproduzierbaren Verhaltensweisen beschrieben) Ar­
beitssituationen erlaßt und nach üblichen sozialwissen­
schaftliehen Verfahren zu erproben, zu verbessern und 
einzusetzen ist. 

10. Eine solche Analysetechnik sollte zum standardisierten In­
strument ausgebaut werden, das einen festen Platz bei 
der Neuentwicklung und Überarbeitung beruflicher Curri­
cula für einzelne oder mehrere Ausbildungsberufe hat. 
Ein solches Instrumentarium sollte in einer solchen Form 
entwickelt werden, die in Betrieben von sachkundigen 
Ausbildern und anderen nicht wissenschaftlich vorgebil­
deten Personengruppen unmittelbar gehandhabt werden 
kann. 

11. Bei der Einbringung der Ergebnisse solcher Analysen in 
die Curriculumentwicklung muß geprüft werden, welche 
Stellung den so ermittelten Lerninhalten im Rahmen der 
Forderungen nach Integration beruflicher Bildung, Durch­
lässigkeit der Bildungsgänge und vor allem im Hinblick 

auf die Anforderungen des Berufsbildungsgesetzes zu­
kommt. 

12. Eine "rollende Revision" des Instrumentariums zur Curri­
culumentwicklung in Anpassung an die wissenschaftli­
chen Erkenntnisse sollte sichergestellt werden. 

2. 2 Anmerkungen zum Stand der Diskussion um Analyse­
techniken für Arbeitssituationen bei der Entwicklung beruf­
licher Curricula 

An dieser Stelle können nur skizzenhafte Uberlegungen zu 
dem derz.eitigen Diskussionsstand vorgetragen werden; es 
muß hier auf frühere Beiträge verwiesen werden [16]. Von In­
teresse sind hier die Grundansätze und Methoden, die sich 
für die Analyse von Arbeitssituationen als Element der Curri­
culumentwicklung für das BBF anbieten. Es stehen sich hier 
unterschiedliche Vorstellungen über die mögliche Funktion 
solcher Analysen gegenüber, die von einer grundsätzlichen 
Ablehnung arbeitswissenschaftlicher Analysen bis zu einer 
Betonung der Notwendigkeit eines weitgehend arbeitswissen­
schaftliehen Vorlaufs reichen. Die unterschiedlichen Konzep­
tionen bezüglich der Funktion von Qualifikationsanalysen, die 
von einer Untersuchung relevanter Arbeitssituationen aus­
gehen, sind unter anderem begründet 

vor allem in den unterschiedlichen Zielvorstellungen, die 
der Konstruktion beruflicher Curricula zugrunde gelegt 
werden. 

in den unterschiedlichen Ausgangsdisziplinen, 
in den unterschiedlichen theoretischen Bezugsrahmen 
und 

- in den verschiedenen Ebenen der Verwirklichung. 

Zunächst ist hier das Verfahren zu nennen, das FERNER in 
Weiterführung der Arbeiten der Arbeitsstelle für Betriebliche 
Berufsausbildung (ABB) auch für die Entwicklung einiger be­
ruflicher Curricula im BBF herangezogen hat und noch her­
anzieht [17]. Die mengentheoretisch fundierte Analysentopo­
logie erlaßt den Arbeitsvollzug mit einer Klassifizierung und 
Codierung von Tätigkeiten unter detaillierter Einbeziehung 
technologischer Angaben. Eine Bewertung führt zu einer 
Rangordnung nach "berufsspezifischen Merkmalen", deren 
Inhalte vergleichbar sind mit Teilmengenelementen auf "glei­
chen Stellenwertebenen". Über die vorgeschlagene Codie­
rung ist der Vergleich von Arbeitsplatzen nach Tätigkeiten 
möglich. Das Vorgehen bietet Ansatzpunkte für die detail­
lierte Erfassung von Tätigkeiten. Eine Umsetzung in Lernziele 
ist ebenfalls möglich. 

Daneben liegen im BBF noch keine verbindlichen Vorstellun­
gen über eine mögliche Einbeziehung arbeitswissenschaft­
licher oder ähnlich strukturierter Analysetechniken als Teilin­
strumentarium zur Entwicklung beruflicher Curricula vor. Der 
Ansatz von ELBERS läßt Raum für solche Analysen. Sie legt 
eine Situationsanalyse zugrunde, die sowohl gesellschafts-als 
auch fachwissenschaftliche Aspekte berücksichtigen soll. 
Diese sollen an Taxonomien gebunden sein, "die im Laufe 
der Situationsanalyse eventuell modifiziert werden müßten 
und schließlich inhaltlich zu konkretisieren sind" (18]. 

BOEHM, MENDE, RIECKER und SCHUCHARDT wollen auf 
dem Hintergrund einer Wissenschaftsorientierung Lernziele 
formuliert sehen, zu deren Konkretisierung "die erwünschten 
Qualifikationen im Zusammenhang mit gegenwärtigen und 
zukünftigen Arbeitssituationen zu beschreiben" sind, "wobei 
die Perspektiven der Automatisierung und der Veränderung 
der Arbeitsteilung und Kooperation bei zunehmender Teil­
habe der abhängig Erwerbstätigen an Planung und Leitung 
der Produktion einzubeziehen sind. Derartige Beschreibun­
gen sollten die bisherigen arbeitsanalytischen Erhebungen 
im engeren Sinn ablösen". Hier ist nicht auf Einzelberufe ab­
zustellen, auch nicht auf die durch Addition von Einzelberu­
fen provisorisch abgegrenzten Berufsfelder [19]. 
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Erhebliche Reserven gegenüber der Anwendung arbeitswis­
senschaftlicher Analysentechniken macht MERTENS geltend: 
Er hält solche Untersuchungen für zu aufwendig; generalisie­
rende Aussagen über den tatsächlichen Charakter von 
Arbeitsplätzen se1en nur unzureichend zu sichern und weit­
hin ungeeignet, ins einzelne gehende curriculare Vorstellun­
gen daraus ableiten zu können [20]. 

Der Autor dieses Beitrages sieht drei "Eingaben" in das 
System der Entwicklung beruflicher Curricula: 

e Analysen von Arbeitssituationen (zur Ermittlung notwendi-
ger Qualifikationen), 

e Prognosen und 

e autonom gesetzte Bildungsziele [21]. 

Dam1t wird den Analysen eine modifizierte Funktion zugewie­
sen; sie sind nicht d1e einzige oder entscheidende Grund­
lage zur Entwicklung von Ausbildungsberufsbildern. Die Ana­
lysen haben - nur in Verbindung mit den beiden anderen 
genannten Eingaben - die Funktion einer .. Tatbestandsauf­
nahme" der jeweils konkreten Arbeitssituationen, die für 
einen bestimmten Ausbildungsberuf oder für ein Feld von Be­
rufen relevant sein können. Der Verfasser geht hierbei von 
der Verwendung eines interdisziplinären arbeitswissenschaft­
liehen Instrumentariums aus, das sich nicht auf die Anwen­
dung konventioneller Merkmale der Arbeitsbewertung be­
schränken kann. 

Es sei darauf hingewiesen, daß auch die Soziologen sich 
ausführlicher Situationsbeschreibungen und -analysen bedie­
nen, um Qualifikationselemente im Arbeitsvollzug, wenn auch 
unter unterschiedlichen Gesichtspunkten, zu bestimmen. Hier 
sind insbesondere die Arbeiten von KERN, SCHUMANN u. a. 
zu nennen, die sich derzeit auch im Auftrag des BBF mit 
einer weiteren methodischen Entwicklung eines solchen In­
strumentariums befassen, das inbesondere die extrafunktio­
nalen Qualifikationen in ihrer Beziehung zum jeweiligen 
Stand der Arbeitsorganisation zum Gegenstand hat [22]. 
Hier muß auch die Restriktivitätsanalyse nach OPPEL T, 
SCHRICK und BREMMER mit ihren Kategorien und Skalie­
rungen zur Feststellung vorhandener beruflicher Autonomie 
erwahnt werden, die möglicherweise in eine interdisziplinäre 
Analysetechnik eingebracht werden kann [23]. 

in dieser Diskussion müßten auch noch andere Ansätze her­
angezogen werden, die aus verwandten Bereichen, insbeson­
dere der traditionellen Arbeitswissenschaft kommen. Der Vor­
schlag von KIRCHNER und ROHMERT für ein Analyseinstru­
mentarium ist in der Praxis für die ergonomische Untersu­
chung von Arbeitssystemen erprobt [24]. Die dort verwende­
ten Kategonen b1eten eine im Ansatz handlungsorientierte 
Analyse mit den Hauptmerkmalen des Erkennens, des Ent­
scheidens und der Handlung (letztere im engeren Sinne) und 
damit Verbindungsmöglichkeiten zur beruflichen Autonomie, 
denen allerdings die empirische Erprobung in der Berufs­
bildungsforschung fehlt. 

2. 3 Die Notwendigkeit eines interdisziplinären Ansatzes bei 
Analysen von Arbeitssituationen 

Die Entwicklung beruflicher Curricula verlangt einen inter­
und multidisziplinaren Ansatz: 

e Gesellschaftswissenschaftliche Erkenntnisinteressen und 
Methoden sind zur Erfassung der sozialen Aspekte von 
Beruf, Arbeit, Sozialisationsbedingungen, um nur einiges zu 
nennen, unerläßlich; hierhin gehören auch die umfassen­
den sozioökonomischen Grundlagen der Berufsbildung; 

e der Ansatz der Erziehungswissenschaften ist fur die 
Strukturierung, Analyse und Planung von Bildungsgängen 
und Lernprozessen unverzichtbar; 

e Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisinteressen und Metho­
den sind für die Untersuchung von Strukturen in Arbeits­
systemen und -Situationen notwendig [25]. 

Sofern die Notwendigkeit der Analyse von Arbeitssituationen 
als Vorlauf für die Entwicklung beruflicher Curricula über­
haupt bejaht wird, muß daher auch ein entsprechendes inter­
disziplinäres Instrumentarium angestrebt werden. Solange 
keine weithin - auch von den an der beruflichen Bildung 
Beteiligten - akzeptierte und anwendungsreife Curriculum­
theorie mit unmittelbar umsetzungsreifen Methoden vorliegt, 
bleiben daher keine Alternativen zu einer schrittweisen inter­
disziplinären Vorgehensweise. 

Es ist zu vermuten, daß sich die komplexen, in Bildungsgän­
gen zu vermittelnden und in Arbeitssituationen vorfindbaren 
Qualifikationen durchaus im Rahmen einer übergreifenden 
Theorie einfacher darstellen, kategorisieren und verbinden 
lassen. Es besteht sicherlich ein enger Zusammenhang 
zwischen den geforderten extrafunktionalen, intellektuellen 
und den sozialen Kompetenzen bei der Arbeit. Es ist daher 
auch zu vermuten, daß gewisse arbeitstechnologische Kate­
gorien eine Entsprechung in Ebenen der Handlungsregula­
tion und der möglichen sozialen Kompetenz haben. 

Es se1 daher die These gewagt, daß eine gewisse Vereinfa­
chung der Analysetechniken erwartet werden kann, wenn die 
Beziehungen zwischen diesen verschiedenen Perspektiven 
und Ebenen menschlicher Tätigkeit theoretisch besser über­
sehen werden. Auch kann mit der Entwicklung einer Taxono­
mie von Lernzielen davon ausgegangen werden, daß auf die 
Analyse bestimmter Arbeitsinhalte in Arbeitssituationen ganz 
verzichtet werden kann, sofern diese vorgegeben oder in be­
stimmten Tätigkeiten impliziert sind. 

3. Vorschlag für konkrete Schritte bei der Weiter­
entwicklung von Analysen von Arbeitssituationen 
Folgende Schritte, die teilweise schon in unterschiedlichen 
Projekten angegangen werden, könnten eingeschlagen wer­
den: 

1. Ku rzfrstige, systematische Bestandsaufnahme prognosti­
scher und analytischer Instrumente für Situationen im Be­
schäftigungssystem als Elemente zur Entwicklung berufli­
cher Curricula; 

2. Bestimmung des Stellenwertes von (Arbeits-) Situations­
analysen bei der Entwicklung beruflicher Curricula; 

3. Entwicklung eines vorläufigen interdisziplinären methodi­
schen Instrumentariums für die Analyse von Arbeitssitua­
tionen; 

4. Erprobung und Evaluierung eines solchen Instrumentari­
ums und 

5. Standardisierung eines solchen Instrumentariums für 
Zwecke der Curriculumentwicklung und -revision. 

Auf allgemeine Grundlagen der Berufsbildung ausgerichtete 
Ansätze sollten davon unabhängig weiter verfolgt werden 
(zum Beispiel SOFI, VOLPERT [25]). Der oben gemachte 
formale Verfahrensvorschlag geht davon aus, daß die Funk­
tion der Analysen keinesfalls losgelöst von "autonomen 
Bildungszielen" und Prognosen (über die demografische, 
soziale, ökonomische und technologische Entwicklung) ge­
sehen werden kann und darf. Analysen können nicht einfach 
in berufliche Curricula transformiert werden. Selbst wenn es 
gelingt, die Analysetechniken mit Kategorien auszustatten, 
die leicht in Lernziele und -inhalte ilberführbar sind, bleibt 
der notwendige Prozeß der Gewichtung notwendiger Lern­
ziele für bestimmte Bildungsgänge nicht erspart. Er wird 
sich unter bildungspolitischen Setzungen zu vollziehen haben. 

Unter den geschilderten Aspekten könnten Analysen von 
Arbeitssituationen 1hren z.:eitweise dominierenden Einfluß ver­
lieren, der den Ausbildungsstand auf vorgefundenem techno­
logischen und gesellschaftlichen Niveau einzufrieren droht. 
Zugleich könnten Analysen aber an Aussagewert gewinnen, 
wenn sie 

als eine unter den drei Eingangsgrößen (mit "autonomen 
Bildungszielen" und Prognosen) verstanden und 



24 Pornschlegel, Zur Aussagefähigkeit arbeitswissenschaftlicher Analysen ZfB 3/74 

tnterdtsziplinär mit einem methodtsch vereinfachten In­
strumentarium arbeiten würden. 

Ihre praktische Anwendung kann jedoch für die Breite der 
Ausbildungsberufe nur erreicht werden, wenn 

die zu entwickelnden Analysetechniken standardisiert für 
nicht wissenschaftlich vorgebildete Fachleute der jewei­
ligen Berufsbereiche anwendbar sind und 

die Auswahl der zu untersuchenden Arbeitssituationen 
sich vor allem auf .. Leit-Arbeitsplätze" (unter technolo­
gisch-qualifikatorischen Aspekten) unter angemessener 
Berücksichtigung des status quo konzentriert werden 
könnte. 

Vermutlich ist die erfolgreiche Anwendung von Situations­
analysen auf Dauer als ein ständiges Element der Curricu­
lumentwicklung nur durchzusetzen, wenn es gelingt, eine 
breite Basis für die Mitarbeit der in den Betrieben mit der 
Berufsausübung und -ausbildung Befaßten zu schaffen. Eine 
Entwicklung beruflicher Curricula, die sich allein auf die 
Kapazität der wissenschaftlichen Mitarbeiter eines - wenn 
auch nicht kleinen - Instituts stützen soll, kann auf Dauer 
nur fragmentarische Arbeit leisten. 

Anmerkungen 

[1] Hierunter fallen beziehungsweise fielen folgende Forschungspro­
jekte des BBF unter Einbeziehung grundlegender Fragestellungen: 
im Forschungsprogramm 1971172: 
1.002.01 Erarbe1tung eines arbeitswissenschaftliehen Instrumenta­

riums für Berufsanalysen. 
2.001.03 Ziele, Fragestellungen und methodische Ansätze in der 

Cu rricu I umforschu ng. 
2 002.03 Lernpsychologische Kriterien als Grundlage für die Ent­

Wicklung beruflicher Curricula. 
2.003.04 Ziele und Inhalte des Berufsgrundbildungsjahres in der 

Sekundarstufe II unter BerückSichtigung der Verfahren (be­
rufliche Grundbildung). 

2.004.03 Ziele und Inhalte der studienbezogenen und berufsbezoge­
nen Bildungsgange in der Sekundarstufe II unter Beruck­
Sichtigung der Verfahren. 

Alle Projekte der Hauptabteilung F 3. 
in Mitteilungen des BBF. 2/71, Berlin. 
1m Forschungsprogramm 1972/73: 
2.008.01 Erziehungswissenschaftliche Grundlagen für die Konstruk­

tion von beruflichen Curricula. 
3.027.01 Grundlagen für die Erarbeitung einzelner beruflicher Cur­

ricula. 
2.009.02 Modelle zum Berufsgrundbildungsjahr im Sekundar­

bereich II. 
2.010.02 Modelle zu berufs- und studienbezogenen Bildungsgängen 

1m Sekundarbereich II. 
3.026.02 Erarbeitung beruflicher Curricula. 
3.029.02 Eignung von Ausbildungsstätten. 
in: Mitteilungen des BBF, 2/72. 
1m Forschungsprogramm 1973/74 (soweit nicht weitergeführt aus 
1972/73): 
1 016 01 Berufliche Grundqualifikationen für den Sekundarbereich II. 
2.013.02 Untersuchungen zur Berufsfeldeinteilung für die Stufe der 

beruflichen Grundblldung. 
3.027.01 Grundlagen für die Erarbeitung beruflicher Curricula. 
4.012.04 Ausbildungs- und Fortbildungsordnungen tur Erwachsenen­

bildungsmaßnahmen 
in: BBF, Der Präsident, Forschungsprogramm 1973/74, Berlin 1973. 

(2] BMBW (Hrsg.): Grundsätze fur die Neuordnung der beruflichen 
Bildung (Markierungspunkte). Bonn 1973 
Vgi hier auch die Ausführungen in: Deutscher Bildungsrat: Struk­
turplan für das B1ldungswesen, Empfehlungen der Bildungskom­
mission (verabsch. 13. 2. 70), Bonn 1970, unter anderem Abschnitte 
3. 2. 6 folgende. 

(3] aus dem Forschungsprogramm des BBF die Forschungsprojekte 
2.008.01 und 3.027.01, a. a. 0. 

(4] aus dem Forschungsprogramm 1973/74 die Forschungsprojekte 
2.008.01 und 3.027.01, a a. 0. 

(5] aus dem Forschungsprogramm 1973/74 die Forschungsprojekte 
3.026.01 und 4.012.04. a. a. 0. 

(6] BBF, F 3: Verfahren des BBF für die Erstellung beruflicher Cur­
ricula, beschlossen vom Hauptausschuß in der Sitzung vom 
19./20. 3. 1973. 

(7] Vgl. vom Hauptausschuß des BBF beschlossene Listen der zu über­
arbeitenden Ausbildungsordnungen in den Forschungsprogrammen 

1972/73 und 1973/74 des BBF in den Projekten 3.026.01 und 4.012.04, 
a. a. 0. 

[8] Vgl. hierzu die vervielfältigten Manuskripte des BBF: 
F i n k , E. · Zur Entwicklung von Hypothesen fur d1e Erstellung 
von Knterien fur Ausbildungsberufe und Ausbildungsordnungen, 
o. J. (1973); 
Rüge r, S.: Grundlagen und Materialien zur Entwicklung von 
Hypothesen fur die Erstellung von Kritenen fur Ausbildungsberufe 
und Ausbildungsordnungen, Themen: Berufliche Autonomie - Be­
rufsanalyse/Berufsprognose - Berufsfeldforschung, Juni 1973; 
B o e h m , U.. M e n d e , M., R i e c k e r, P. und S c h u­
c h a r d t , W. · Qualifikationsstruktur und berufliche Curncula, 
Schriften zur Berufsbildungsforschung, Bd. 20, Hannover 1974, 
Schroedel. 

[9] A d I e r, T., F i n k, E., K I e i n s c h m i d t, R. und Rüge r, S.: 
Grundlagen fur d1e Beurteilung von Initiativen zur Er- und/oder 
Uberarbeitung beruflicher Curricula in oder unter Beteiligung des 
Bundesinstituts für Berufsbildungsforschung, 2. Entwurf (vervlel­
faltlgtes Manuskript), Berlin 1973 

[10] Vgl. F 1 n k , E. und R ü g e r . S., a a. 0. 

[11] A d I er, S : Arbeitspapier zum 4.013.04, Pro­
blemanalyse, Einst1eg und grundsatzliehe Uberlegungen zum For­
schungsproJekt .. Entwicklung von Kritenen zur Begutachtung beruf­
licher Erwachsenenbildungsmaßnahmen", insbesondere zur Er­
stellung eines vorlaufigen Kriterienkataloges (vervielf. Manuskript). 
Berlin 1973 

[12] Vgl. hierzu als Beispiele: 
Re i s s e , W.: Vorschlage fur die Verwendung der Termini: .. Curri­
culum·· und ,.Curriculumforschung"", in: M11te11ungen des BBF 1/72, 
Berlin, S. 7-25; 

[13] E I b e r s , D.: Beitrage der allgemeinen Curriculumtheorie für 
die Entwicklung beruflicher Curricula, ZIB 2/73, S. 39-44; 

[14] Vgl. laufendes Forschungsprojekt 2.009.02 des BBF. 
Modelle zur Berufsgrundbildung, a. a. 0. 

[15] Vgl. laufendes Forschungsprojekt 5 017.03: Entwicklung von Lehr­
und Mehrmediensystemen für d1e berufliche Bildung einschließlich 
Kosten-Nutzen-Modellen, a. a. 0. 

[16] K i r c h n er, J.-H., Roh m er I, W., V o I p er I, W., Po r n­
s c h I e g e I , H. und Sc h r i c k, G.: Arbeitswissenschaftliche 
Studien zur Berufsbildungsforschung, Ansatze zu einer interdiszi­
plinaren Forschungsstrategie, Schriften zur Berufsbildungsforschung, 
Band 3, Hannover 1973, Sehreedel 
F e r n e r , W.: Die Analysentopologie, Eine Arbeitsmethode zur 
Festlegung von Ausbildungselementen und deren Verknüpfungen 
zu Ausbildungseinhe1ten, Schriften zur Berufsbildungsforschung, 
Band 4. Hannover 1973. Schroedel. 

[17] Fe r n e r, W., a. a. 0 

[18] EI b er s, D , a. a. 0., S 43. 

[19] B o eh m , U , u. a , a a. 0 , S. 255. 

[20] M e r I e n s , D.: Oberlegungen zur Frage der Identifizierung und 
Vermittlung von Schlüsselqualifikationen im Erst- und Weiterbil­
dungssystem, Unveroffentlichtes Manuskript, Erlangen 1972, S. 10, 
hier zitiert nach Boehm u. a., a. a. 0., S 114. 

[21] Po r n s c h I e g e I , H.: Zum Beitrag der Arbeitswissenschaft zur 
Berufsbildungsforschung, ZIB 3/72, S. 1-10. 

(22] Kern , H. und Sc human n , M.: Industriearbeit und Arbeits­
bewußtsein. Eine empirische Untersuchung uber den Einfluß der 
aktuellen technischen Entwicklung auf die industrielle Arbeit und 
das Arbe1terbewußtsein. Frankfurt/M. 1970. 
B a e I h g e , M., G e r sIe n b e r g e r, F., K e r n , H., Sc h u -
man n, M., S t e 1 n, H. W. und Wien e man n, E.: Produk­
tion und Qualifikation, Eine Vorstudie zur Untersuchung von Pla­
nungsprozessen im System der beruflichen Bildung, Schriften zur 
Berufsbildungsforschung, Band 14, Hannover 1974, Schroedel. 

[23] 0 p p e I I, C., Sc h r i c k, G., Bemme r, A.: Gelernte Ma­
schinenschlosser im industnellen Produktionsprozeß Determinan­
ten beruflicher Autonomie an Arbeitsplätzen von Facharbeitern und 
Technischen Angestellten in der Westberliner Industrie, Max­
Pianck-lnstltut für Bildungsforschung, Studien und Berichte, 
Band 25, Berlin 1972 

(24] K i r c h n e r, H und R o h m e r I , W.: Problemanalyse zur Er­
arbeitung eines arbeitswissenschaftliehen Instrumentariums für Tä­
tigkeitsanalysen, in: Kirchner u. a., a. a. 0., S. 9-48. 

[25] Hierbei ist ein breites Verständnis von Arbeitswissenschaft er­
forderlich, das uber d1e tayloristischen Ansätze hinausgeht, vgl. 
hierzu Gesellschaft für Arbeitswissenschaft e. V., Zur Rolle der 
Arbeitswissenschaft in der Gesetzgebung, Frankfurt/M. 1973 

[26] Vgl. B a e I h g e , M. u. a., a. a. 0.; derzeit ist eine weitere Vor­
arbeit fur die Entwicklung eines empirischen Instrumentariums an 
das SOFI, Göttingen, durch das BBF in Auftrag mit dem Titel: Pla­
nung der beruflichen Bildung (Vorstudie im Rahmen des For­
schungsprojekts 1.015 01 des BBF); 
V o I p er I, W.: Möglichkeiten und Probleme einer Handlungs­
strukturanalyse industneller Tatigkeiten, Projektbericht (im Auftrag 
des BBF). Berlin 1973, unveröffentlichtes Manuskript. 
Ungeklart ist derzeit, ob und in welcher Form rollentheoretische 
Ansätze im Zusammenhang mit Analysen von Arbeitssituationen 
weiterentwickelt werden sollen. in diesem Kontext verdienen die 
Oberlegungen von W. L e m p e r I eine besondere Prüfung: So­
ziale Rolle und berufliche Sozialisation, in: DtBFsch 69 (1973), 
s. 671-687. 
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Alfons Dörschel 

Bemerkungen zur politischen Dimension einer 
berufspädagogischen Reform 

1. 

Eine zeittypische Erscheinung ist die schnelle Gewöhnung 
an neu aufkommende Sprachformeln und -Zusammensetzun­
gen. Sei es Mangel an Vorwissen über das Gewordene und 
die Zusammenhänge, sei es Unlust am Reflektieren über­
haupt oder die Neigung, sich der Mode zu beugen, um nicht 
als unpregressiv zu gelten - das eilige Mitmachen im 
Sprachgebrauch verändert die Dinge, um die es geht. Es ver­
mag ihren ursprünglichen Sinngehalt zu reduzieren, ihn um 
exogene Elemente zu erweitern und damit umzubestimmen, 
unzulässig zu vereinfachen oder gar zu verfälschen. So hat 
gleichsam über Nacht der Ausdruck "Lernort" die bisherigen 
Bezeichnungen "Bildungsstätte", "Lebensstätte" und "päd­
agogische Situation" verdrängt, der Begriff "Bildung" muß 
sich gefallen lassen, weitestgehend in die Wortzusammenset­
zung "Bildungspolitik" integriert zu werden, und der primär 
pädagogische Begriff "Lehrling" weicht aus antitraditionellen 
und pseudoemanzipatorischen Bestrebungen der verbalen 
Notlösung "Auszubildender". Ein spezifisches - politisches 
- Folgerungsdenken setzt ein, wenn von "Demokratisie­
rung" des Bildungswesens und von "Emanzipation" in der 
Bildung gesprochen wird oder der reformpädagogische Be­
griff der "Selbsttätigkeit" vom Begriff der "Mitbestimmung" 
im politischen Sinngebrauch abgelöst wird. 

Die pädagogische Sinnverarmung und d1e Neutralisierung 
des Pädagogischen kennzeichnen den Begriff "Lernort", 
wenn das isolierende Denken dabei vor allem oder nur die 
instrumentellen Funktionen (des Lernens - Vermittlung von 
Kenntnissen und Fertigkeiten u. ä.) in Schule und Betrieb 
hervorhebt und die existentielle Bedeutung dieser Sozialge­
bilde im ganzen für den einzelnen zumindest unterbewertet, 
wenn nicht ganz außer acht läßt. Im "Lernort" sammeln sich 
Vermutung und Potenz eines Reglements, das zum Lern­
"Erfolg" führen soll, in der existenzpädagogischen Konzep­
tion ("pädagogische Situation") heben die relative Freiheit der 
Spielräume (des Denkens und Tuns) und das Risiko des 
Scheiterns das absolute Reglement auf. 

Reglementierendes Denken in der Bildung bestimmt auch 
den Begriff "Bildungspolitik", je nach der Intensität und dem 
Umfang der weltanschaulichen Einschränkung, die eine 
jeweilige Politik der Bildung überhaupt zumutet. Ein Parado­
xon wäre eine Politik der reinen (freien) Menschenbildung. 
Wer sollte sie vertreten? 

"Demokratisierung", "Emanzipation" und "Mitbestimmung" 
entsprechen bei aller Vagheit der Auslegung Tendenzen zu­
nehmender Politisierung auch im Sprachgebrauch. Wie bei 
den vorhergehenden Beispielen des Lernortes und der Bil­
dungspolitik treffen hier Überlegungen zusammen, die weni­
ger an primär pädagogische individuell-personale Anliegen 
in ihrer sozialen Einbindung anknüpfen als an systematisch­
objektive und imperative Strukturen, wie sie in Programmen 
von (sich politisch verstehenden und politischen) Großgrup­
pen enthalten sind. 

2. 

Aus den aktuellen Bezügen heraus sollen die einleitenden 
Bemerkungen nun zu kategorialen Betrachtungen weiterfüh­
ren, um schließlich einige grundsätzliche Hinweise darüber 
zu ermöglichen, welcher Stellenwert dem Politischen in einer 
berufspädagogischen Reform zukommt oder zukommen 

kann. Es geht dabei um die drei Grundkategorien Macht, 
Hingabe (Opfer) und Reform. 

Hinter jedem politischen Denken und Handeln steht das 
Motiv der Machtgewinnung. Wenn bildungspolitische Vorstel­
lungen durchgesetzt werden, so ist (politische, in der Demo­
kratie Mehrheits-) Macht legal und sinnvoll eingesetzt wor­
den, um erwünschte Ziele zu verwirklichen und nicht er­
wünschte zu verdrängen. Grundsätzlich sind drei Formen des 
politischen Machtgebrauchs denkbar: 

(a) Machtgebrauch um ihrer selbst willen ("Machtpolitik" 
i. e. S.), 

(b) Machtgebrauch primär zur Realisierung von politischen 
Zielen von Mehrheiten, die weitgehend im Konsensus stehen 
("Parteipolitik"), 

(c) Machtgebrauch primär als Vollzug sachgesetzlicher Not­
wendigkeiten ("autonome Politik" als Kultur-, Schul-, Ge­
sundheitspolitik u. ä.). ln der politischen Wirklichkeit durch­
dringen sich diese drei Formen zuweilen unmerklich, doch 
die bemerkbar bleibenden Dominanten dieser oder jener 
Form bestimmen letztlich, was für eine politische Intention 
einer Reform zugrundeliegt Die kann nach dem Gesagten 
sehr verschieden aussehen. 

Der politischen Kategorie der Macht steht die pädagogische 
der Hingabe gegenüber. Sie erhebt den Anspruch an den Er­
zieher, die Anliegen des anderen Menschen zu seinen eige­
nen zu machen, in die Form des Verbs gebracht, ihm zu hel­
fen, immer mehr selbständig mit dem Leben fertigzuwerden. 
Der Primat des personalen Bezugs bleibt im Aspekt der päd­
agogischen Hingabe auch dann erhalten, wenn dabei Sach­
entscheidungen, zum Beispiel die angemessene Auswahl von 
Lerninhalten, zu treffen sind. Der Wille zur Selbstdurchset­
zunQ ist auch ihr wie der Macht eigen, nur wendet sich diese 
Willenskraft gerade gegen alles Machtstreben, sei es in der 
Erzieherpersönlichkeit selbst oder in den gesamten Gege­
benheiten der pädagogischen Situation. ln der Spannung 
zwischen Macht und Hingabe, Politischem und Pädagogi­
schem realisiert sich ständig und überall Erziehung und Bil­
dung von Menschen. ln dieser Spannung, dem permanenten 
Vorhandensein und Wirken beider Pole, liegt die existentielle 
Bedeutung des ganzen Vorgangs für alle Betroffenen. 

Die Kategorie der Reform erschließt sich den beiden vorge­
nannten vom Sinn des Erneuerungsdenkens her in 
scher Weise. Reform kann als innere und äußere verstanden 
werden. Geht es um Wandlungen der pädagogischen Einstel­
lung des Erziehers, um die Revision seiner Grundkonzeptio­
nen des pädagogischen Aktes, um eine neue Sicht des Edu­
candus u. ä., so ist die innere Reform, die Erneuerung der 
Binnenbeziehungen der in der pädagogischen Situation Be­
troffenen samt den relevanten Sachbeziehungen gemeint. 
Handelt es sich primär um Organisationsfragen, Rechtsrege­
lungen, materiale Vorbestimmungen (z. B. Lehrpläne), so ge­
winnt die äußere Reform Kontur. Ein Zusammendenken mit 
den vorgenannten Kategorien der Hingabe und Macht liegt 
nahe. Alles zur inneren Reform der Erziehung Gehörige 
neigt dem zu, was mit pädagogischer Hingabe umschrieben 
wurde. Dagegen erschließen sich die Gegebenheiten einer 
äußeren Reform sinngemäß eher dem Machtzugriff des Politi­
schen. Eine rigorose Trennung beider ist sachlogisch nicht 
möglich, pädagogisch auch nicht erwünscht und von den in 
Frage stehenden Lebensstrukturen her gesehen nicht vonnö-
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ten, wenn nur die jeweils dominierenden Tendenzen der 
Macht und Hingabe, des Politischen und Pädagogischen im 
Bewußtsein klar hervortreten. 

3. 

Aus diesen grob und umrißartig skizzierten gedanklichen Zu­
sammenhängen lassen sich einige Konsequenzen zum Ver­
ständnis und zur Tragweite der politischen Dimension einer 
berufspädagogischen Reform ziehen. 

1. These: Das Politische darf im Reformdenken kein absolu­
tes Übergewicht erhalten. Bei der reformorientierten Bil­
dungspolitik muß es um Bildung und Politik gehen, nicht um 
Bildung im Dienste der Politik überhaupt, einer bestimmten 
Zielkonzeption derselben oder gar um Bildung als bloßes 
Objekt der Macht- oder Parteipolitik. 

2. These: Politische Machtvorstellungen im Reformdenken 
dürfen sich nur bis an die Grenzen bewegen, hinter denen 
die personalen Lebensbezüge des einzelnen ein auch grund­
gesetzlich abgesichertes Schutzrecht genießen. Inwieweit die 
hierbei vielberufene "Chancengleichheit" als politisches Argu­
ment für notwendige Reformen pädagogisch relevant werden 
kann, ist nicht primär durch objektive Setzungen (Organisa-
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tion des Bildungswesens in Primar- und Sekundarstufe, 
Durchlässigkeit u. ä.) im voraus abzusichern, sondern wird 
von dem entschieden, der die gebotene (objektive) Gleich­
heit der Chancen unter persönlichen Verzichten zu ergreifen 
und nutzen bereit ist (Aspekt der Spontaneität). 

3. These: Radikalität bildungspolitischen Reformdenkans 
setzt sich dem Widerspruch aus, das Politische zu verabsolu­
tieren, indem das traditionell Gewordene in pädagogisch 
bedeutsamen Bereichen eliminiert wird. 

4. These: Organisations- und Rechtsfragen bieten sich dem 
Reformpolitiker am ehesten als gangbare Kompromißfelder 
an. Aber auch organisatorische und rechtliche Wandlungen 
beeinflussen das Verhältnis der Vorreformgenerationen zu 
den Nachreformgenerationen. Die Effekte können die ganze 
Skala vom destruktiven Konflikt bis zur konstruktiven Über­
zeugung umfassen. 

5. These: Eine autonome berufspadagogische Reformpolitik 
bleibt ein wünschenswertes Wagnis. Doch welche Politik in 
irgendeiner Epoche begäbe sich freiwillig ihrer Machtinstru­
mente, nur um einem notwendigen Anliegen des gegenwärti­
gen und zukünftigen Lebens an sich zu dienen? 

Produktion und Qualifikation. Eine Vorstudie zur Untersuchung von Planungsprozessen im System 
der beruflichen Bildung 

von Martin Baethge, Friedrich Gerstenberger, Horst Kern, Michael Schumann, Hans Wolfram Stein 
und Elisabeth Wienemann, Soziologisches Forschungsinstitut (SOFI), Göttingen 

Schriften zur Berufsbildungsforschung, Band 14 - 140 Seiten, DIN B 5, Snolin DM 16,-

Die Untersuchung des Verhältnisses von übergreifenden bildungspolitischen Zielsetzungen wie Chancengleichheit und 
Mobilität zu den technisch-ökonomischen Anforderungen des Beschäftigungssystems und aufbauend die An­
passung der Berufsbildung an die technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung sind eine zentrale Auf­
gabe des Bundesinstituts für Berufsbildungsforschung. 

Das Autorenteam setzt sich mit dem gegenwärtigen Stand der wissenschaftlichen Forschung zum Verhältnis von 
Qualifikationsstruktur und Produktionsentwicklung kritisch auseinander und entwickelt mit Hilfe einer Analyse sta­
tistischen Materials einen eigenen bildungssoziologischen Ansatz zur theoretischen Neubestimmung dieses Verhältnisses. 

Eines der wesentlichen Ergebnisse dieser Problemanalyse, die als Vorstudie für eine bereits in Auftrag gegebene empi­
rische Untersuchung anzusehen ist, ist der Nachweis der Elastizität im Verhältnis von Produktion und Qualifikation, 
d.h. der bereits früher vertretenen Auffassung, daß eine Erhöhung des technischen Niveaus keineswegs zwingend eine 
Erhöhung der Qualifikationsanforderungen bedingt. Die Ursache hierfür sehen die Autoren in dem Versuch der Betriebe, 
durch Veränderungen der Produktionstechnik und der Arbeitsorganisation die Produktivkraft der Arbeit auf der Basis 
des bereits vorhandenen Qualifikationspotentials zu steigern. Aus dieser Erkenntnis ergeben sich Fragestellungen für die 
in Aussicht gestellte Untersuchung. 

HERMANN SCHROEDEL VERLAG KG HANNOVER 
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Mitteilungen des B B F 

Ergebnisse der Oberprüfung 
berufsbildender Fernlehrgänge 

Es wird den im folgenden genannten 
Fernlehrinstituten die Berechtigung er­
teilt, die Eignung der Lehrgänge durch 
das Gütezeichen des Bundesinstituts 
(Abb.) kenntlich zu machen. 

Kurzbeschreibung Nr. 78 

Fernlehreinrichtung: 

Verlag Altred Halscheidt, 
7920 Heidenheim, VerdistraBe 19 

Lehrgangsbezeichnung: 

Textilveredlung 

Lehrgangsziel: 

Vermittlung von Grundlagenkenntnissen 
in der Textilveredlung, die für eine 
Grund- und Fachbildung auf diesem 
Gebiet notwendig sind. 

Lehrgangsinhalt: 

Textilrohstoffe - Allgemeines Rechnen 
- Fachrechnen aus der Textilveredlung. 
Textilchemie: Grundlagen der allge­
meinen und anorganischen Chemie 
zum Verständnis der textiltechnischen 
Vorgänge in der Naßveredlung -
Grundlagen der organischen Chemie. 
Textilveredlungsverfahren: Sengen -
Entschlichten - Beuchen - Merceri­
sieren -Bleichen; Naßveredlung der 
Wolle - Naßveredlung der Seide -
Naßveredlung von synthetischen Faser­
stoffen; Trockenappretur - Rauhen -
Ratinieren - Scheren - Pressen -
Spezial- und Hochveredlungsverfahren. 
Veredlungsmaschinen - Textilhilfs­
mittel - Farbstoffkunde - Webwaren­
kunde - Physik unter Berücks·ichtigung 
des Fachgebietes Textilveredlung. 
Verfahren, Auswertung, Maschinen 
bei der Färberei-Textilveredtung und 
der Druckerei-Textilveredlung. 

Adressatengruppe: 

Teilnehmer mit Hauptschulabschluß 
sowie einer mindestens einjährigen 
Berufspraxis in der Textilveredlung. 

Lehrgangsdauer: 

4 Semester 

Umfang des Lehrmaterials: 

25 Lehrbriefe mit insgesamt ca. 
820 Seiten. 

Lehrgangskosten: 

bei Barzahlung: 
bei Ratenzahlung: 

717,50 DM 
717,50 DM 

bei Vorauszahlung des Gesamtbetrages 
gewährt die Fernlehreinrichtung 
5% Skonto. 

Vom BBF er· 
teiltes Güte­
zeichen fur 
Fernlehrgänge 

GEPROFT;GEEIGNET 

Kurzbeschreibung Nr. 79 

Fernlehreinrichtung: 

Dr.-lng. Paul Christiani GmbH 
Technisches Lehrinstitut und Verlag, 
7750 Konstanz, Hermann-Hesse-Weg 2 

Lehrgangsbezeichnung: 

Elektronik-Labor 

Lehrgangsziel: 

Vermittlung von Grundkenntnissen der 
Elektronik (mit Hilfe experimenteller 
Versuche und anschließender 
theoretischer Deutung) sowie von 
Fertigkeiten im Aufbau und der 
Erprobung elektronischer Schaltungen. 

Lehrgangsinhalt: 

Praktikum: Durchführung von zahl­
reichen Experimenten unter Verwen­
dung der gebräuchlichen elektronischen 
Bauelemente wie: Widerstände, 
Kondensatoren, Spulen, Dioden, 
Transistoren, Triacs u. a. 

Theoretische Grundlagen· (abgeleitet 
aus den Erfahrungen des Praktikums): 
Leitfahigkeit, Leitwerte, Ohmsches 
Gesetz; Arbeit und Leistung: Magnetis­
mus; Kennlinien, Fel·der, Kapazität, 
Induktivität, Transformator, Schalt­
verhalten, Temperaturabhängigkeit, 
Frequenz, Frequenzgang, Ersatzgrößen, 
Schwingkreis; Bandbreite und Band­
filter; Relais; Modulation (AM/FM); 
Demodulation. 

Adressatengruppe: 

Teilnehmer mit Hauptschulabschluß 

Lehrgangsdauer: 

4-5 Semester 

Umfang des Lehrmaterials: 

25 Lehrbriefe mit insgesamt 900 Seiten. 
Experimentierplatten, elektronische 
Bauteile und Geräte zum Experimen­
tieren. 

Lehrgangskosten: 

bei Barzahlung: 
bei Ratenzahlung: 

1 440,- DM 
1 600,- DM 

Kurzbeschreibung Nr. 80 

Fernlehreinrichtung: 
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Studiengemeinschaft Werner Kamprath 
Darmstadt KG, 
6102 Pfungstadt, Ostendstraße 3 

Lehrgangsbezeichnung: 
Hochbauingenieur B 284/3 

Lehrgangsziel: 
Vorbereitung auf die Ingenieurprüfung 
der Fachrichtung Hochbau (als 
institutsinterne Prüfung und/oder als 
staatliche Externenprüfung). 

Lehrgangsinhalte (u. a.): 
Deutsch - Sozial-, Rechts- und 
Wirtschaftskunde- Mathematik: 
Zahlenrechnen, Arithmetik, Algebra, 
Planimetrie, Stereometrie, Trigono­
metrie, Stabrechnen, analytische 
Geometrie- Physik: Mechanik, Wärme­
lehre, Akustik, Elektrizitätslehre -
Darstellende Geometrie und Projek­
tionslehre - Technische Mechanik: 
Dynamik, Hydromechanik - Baustatik­
Festigkeitslehre - Baustoffkunde und 
Bauchemie- Bauzeichnen: Grund­
lagen des Bauzeichnens, perspekti­
visches Zeichnen, Grundlagen des 
Bauentwurfs, Freihandzeichnen -
Baukonstruktionslehre- Gebäudekunde 
und Entwerfen - Beton- und Stahl­
betonbau - Bemessung von Stahl­
betonbauteilen - Stahlbau -
Holzbau- Baubetriebslehre: Wohnungs­
baufinanzierung - Haustechnik -
Stadtebau - Baugeschichte - Bau­
rechtskunde - Vermessungskunde. 

Adressatengruppe: 
Teilnehmer mit Hauptschulabschluß 
und mehrjähriger Berufspraxis im 
Baugewerbe. 

Zulassungsvoraussetzungen für die 
externe staatliche lngenieurprüfung: 
Fachhochschulreife oder allgemeine 
Hochschulreife (Abitur) sowie eine 
mehrjährige einschlägige Berufspraxis. 
Da in den Bundesländern die 
Zulassungsvoraussetzungen unter­
schiedlich geregelt sind, wird 
empfohlen, rechtzeitig bei der jeweils 
zuständigen Fachhochschule oder bei 
der Schulaufsichtsbehörde Einzelheiten 
zu erfragen. 

Lehrgangsdauer: 
10 Semester einschließlich Nahunter­
richt (10 Seminarwochen) und einer 
Prüfungswoche mit insgesamt 
616 Stunden. 

Umfang des Lehrmaterials: 

139 Lehrbriefe mit insgesamt 
ca. 5000 Seiten 

Lehrgangskosten: 
bei Barzahlung: 3 997,- DM 
bei Ratenzahlung: 6 039,- DM 
(61 Monatsraten a 99,- DM) 

Seminargebühren: 1 800,- DM 
Prüfungswoche: 210,- DM 
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Gesamtkosten bei Barzahlung: 
6007,- DM 

Gesamtkosten bei Ratenzahlung: 
8049,- DM 

Kurzbeschreibung Nr. 81 

Fernlehreinrichtung: 
Studiengemeinschaft Werner Kamprath 
Darmstadt KG, 
6102 Pfungstadt, Ostendstraße 3 

Lehrgangsbezeichnung: 
Hochbauingenieur D 284/3 

Lehrgangsziel: 
Vorbereitung auf die Ingenieurprüfung 
der Fachrichtung Hochbau 
(als institutsinterne Prüfung und /oder 
als staatliche Externenprüfung). 

Lehrgangsinhalte (u. a.): 
Sozial-, Rechts- und Wirtschaftskunde, 
Betriebswirtschaftslehre, 
Wirtschaftslehre - Mathematik: Potenz­
gesetze, logarithmische Berechnungen, 
Wurzelsätze, Wachstumsgesetze, 
Zinseszinsrechnung - Technische 
Mechanik - Festigkeitslehre - Bau­
statik: Statisch bestimmte Systeme, 
Durchlaufträger und Rahmen, 
Crossverfahren - Baustoffkunde: 
Dämm- und lsolierstoffe, Holz als 
Baustoff, bituminöse Baustoffe -
Bauzeichnen - Baukonstruktionslehre: 
Dacharten - Fenster und Türen, 
Schallschutz, Innenalusbau - Beton­
und Stahlbau - Baubetriebslehre -
Haustechnik- Städtebau- Bau­
geschichte. 

Adressatengruppe: 
Teilnehmer mit Technikerabschluß 
im Baugewerbe. 
Zulassungsvoraussetzungen für die 
externe staatliche lngenieurprüfung: 
Fachhochschulreife oder allgemeine 
Hochschulreife (Abitur) sowie eine 
mehrjährige einschlägige Berufspraxis. 
Da in den Bundesländern die 
Zulassungsvoraussetzungen unter­
schiedlich geregelt sind, wird 
empfohlen, rechtzeitig bei der jeweils 
zuständigen Fachhochschule oder bei 
der Schulaufsichtsbehörde Einzelheiten 
zu erfragen. 

Lehrgangsdauer: 
6 Semester einschließlich Nah­
unterricht (6 Seminarwochen) und einer 
Prüfungswoche mit insgesamt 
388 Stunden. 

Umfang des Lehrmaterials: 
80 Lehrbriefe mit insgesamt 
ca. 3100 Seiten 

Lehrgangskosten: 
bei Barzahlung: 2 767,- DM 
bei Ratenzahlung: 3 663,- DM 
(37 Monatsraten a 99,- DM) 

Seminargebühren: 1 080,- DM 

Prüfungswoche: 210,- DM 

Mitteilungen des BBF 

Gesamtkosten bei Barzah I ung: 
4057,- DM 

Gesamtkosten bei Ratenzahung: 

4953,- DM 

Kurzbeschreibung Nr. 82 

Fernlehreinrichtung: 

Studiengemeinschaft Werner Kamprath 
Darmstadt KG, 
6102 Pfungstadt, Ostendstraße 3 

Lehrgangsbezeichnung: 

Wirksame Korrespondenz 

Lehrgangsziel: 

Vermittlung von Kenntnissen auf dem 
Gebiet des kaufmännischen Schrift­
verkehrs. 

Lehrgangsinhalt: 

Formen und Arten der Korrespondenz: 
Korrespondenz im Warenverkehr 
(Werbung, Anfrage, Angebot, Be­
stellung, Bestellungsannahme, 
Kaufverträge, Versandanzeige, 
Rechnung, Mängelrüge, Lieferungs­
verzug, Annahmeverzug, Zahltmgs­
verzug, Zahlungsverkehr, Zahlungs­
anzeige, Zahlungsschwierigkeiten, 
Wechselverkehr, Bankverkehr). 
Korrespondenz im Personalwesen 
(Bewerbungen, Zeugnis, Kündigung, 
Vollmacht). 

Korrespondenz mit Behörden. 
Regeln für das Maschinenschreiben. 

Adressatengruppe: 

Teilnehmer mit Hauptschulabschluß 
(Volksschulabschluß) und kauf­
männischen Vorkenntnissen sowie 
Fertigkeiten im Maschinenschreiben. 

Lehrgangsdauer: 
6 Monate 

Umfang des Lehrmaterials: 

6 Lehrbriefe mit insgesamt 
ca. 350 Seiten. 

Lehrgangskosten: 

bei Barzahlung: 
bei Ratenzahlung: 
(1. Rate a 158,- DM, 
5 Monatsraten a 79,- DM) 

Kurzbeschreibung Nr. 83 

Fernlehreinrichtung: 

531,- DM 
553,- DM 

Dr.-lng. Paul Christiani GmbH 
Technisches Lehrinstitut und Verlag, 
7750 Konstanz, Hermann-Hesse-Weg 2 

Lehrgangsbezeichnung: 

Konstruieren 

Lehrgangsziel: 

Einführung in die Grundlagen des 
Konstruierens. 

ZfB 3n4 

Lehrgangsinhalte (u. a.): 
Grundlagen: Kraftfluß - Freiheits­
grade- Arten von Führungen -
Gelenke - Kupplungen -Toleranten -
Passungen - Arten von Bewegungen, 
Beispiele für deren Erzeugung -
Dauerfestigkeit und Kerbwirkung -
Vorrichtungen - Schweißkonstruk­
tionen - Getriebe und -berechnung. 
Konstruieren: Körperansichten -
Geometrische Konstruktionen - Durch­
dringungen - Exemplarische Durch­
führung einfacher Konstruktionen. 

Adressatengruppe: 
Teilnehmer mit Technikerabschluß der 
Fachrichtung Maschinenbau bzw. 
mit gleichwertigen Kenntnissen. 

Lehrgangsdauer: 
ca. 2-3 Semester 

Umfang des Lehrmaterials: 
12 Lehrbriefe mit insgesamt 430 Seiten 

Lehrgangskosten: 
bei Barzahlung: 507,60 DM 
bei Ratenzahlung: 564,- DM 
(12 Monatsraten a 47,- DM) 

Kurzbeschreibung Nr. 84 

Fernlehreinrichtung: 
Bundesakademie für musikalische 
Jugendbildung Trossingen, 
7218 Trossingen 1, Postfach 114 

Lehrgangsbezeichnung: 
Qualifikation für rhythmische Erziehung 
in Kindergarten und Musikschule. 

Lehrgangsziel: 
Anpassung an neuere Erkenntnisse 
in ,der Pädagogik unter besonderer 
Berücksichtigung ·der Sensomotorik. 

Lehrgangsinhalte: 
Es werden Kenntnisse und Fertigkeiten 
vermittelt, die dem Lehrgangsteil­
nehmer eine fachliche Spezialisierung 
im Bereich rhythmischer Erziehung 
ermöglichen, und zwar durch Be­
wegungserziehung, Rhythmik und 
Methodik der Rhythmik, Elementare 
Musiklehre, Bewegungsspiele und 
Improvisation. 

Adressatengruppe: 
Teilnehmer, die eine abgeschlossene 
pädagogische Berufsausbildung sowie 
fachpraktische Erfahrungen haben und 
während der Teilnahme am Fern­
lehrgang einschlägig beruflich tätig 
sind. Außerdem sollte jeder Teilnehmer 
verfügen über gute allgemeine 
Musikalität, ein gutes Gehör etc. 
(musikalische Qualifikation), über gute 
körperliche Bewegungsveranlagung 
(rhythmische Musikalität) und gute 
allgemeine Kreativität und Phantasie 
(kreativ-improvisatorische Begabung). 

Lehrgangsdauer: 
20 Monate einschließlich 6 Nahunter-
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richtsphasen mit insgesamt 174 
{6 x 29) Stunden. Die 1. Nahunterr.ichts­
phase dient als Testlehrgang und wird 
dem Fernlehrgang vorangestellt. 

Umfang des Lehrmaterials: 
Zum Lehrgang gehören Fachbücher, 
fachbezogene Schriften und eine 
Vielzahl von Aufgaben und Übungen 
(ca. 1145 Seiten) sowie Schallplatten. 
Auf ergänzende Literatur wird 
hingewiesen. 

Lehrgangskosten: 
Gesamtkosten (einschließlich Nah­
unterricht) 1 430,- DM. 

Die Kosten werden in folgenden 
Teilzahlungen fällig: 
200,- DM vor der 1. Nahunterrichts­
phase (100,- DM Aufnahmegebühr, 
100,- DM Nahunterrichtsgebühr) 
80,- DM für Unterkunft und Verpflegung 
zu Beginn jeder Nahunterrichtsphasen 
(6 X 80,- DM = 480,- DM) 
100,- DM Unterrichtsgebühren zu 
Beginn jeder weiteren Nahunterrichts­
phase (5 X 100,- DM = 500,- DM) 
100,- DM Prüfungsgebühr 
150,- DM Lehrmittelkosten verteilen 
sich auf die gesamte Lehrgangsdauer. 

Für ·die Teilnahme an diesem Lehrgang 
gewähren die Arbeitsämter- wenn 
die dafür geforderten Voraussetzungen 
erfüllt sind - Leistungen im Rahmen 
der individuellen Förderung der 
beruflichen Fortbildung und Um­
schulung nach dem Arbeitsförderungs­
gesetz (AFG). 

Kurzbeschreibung Nr. 85 

Fernlehreinrichtung: 
Studiengemeinschaft Werner Kamprath 
Darmstadt KG, 
6102 Pfungstadt, Ostendstraße 3 

Lehrgangsbezeichnung: 
Bauzeichner B 512/4 

Lehrgangsziel: 
Vorbereitung auf die ·Prüfung als 
Bauzeichner (als institutsinterne 
Prüfung und/oder als Externenprüfung 
vor einer Industrie- und Handels­
kammer, IHK). 

Lehrgangsinhalte (u. a.): 

Allgemeines Wissen: Gemeinschafts­
kunde, Staatskunde - Fachrechnen: 
Arithmetik und .Ailrgebra, Win'ke'l- und 
Dreieckslehre, Oberfläche und Volumen 
einfacher Körper, Winkelfunktionen, 
Stabrechnen, Tabellenrechnen -
Physik: Mechanik, Wärmelehre, Optik, 
Akustik, Elektrizitätslehre- Baustoff­
kunde: Bauglas und Glaserzeugnisse, 
Eisen und Stahl, Nichteisenmetalle, 
Steine und Bindemittel, Dämm- und 
lsolierstoffe, Kunststoffe - Dar­
stellende Geometrie: Schnitte, Durch­
dringungen, Abwicklungen, 
Perspektivenkonstruktion - Bau-

Mitteilungen des BBF 

zeichnen: Grundrisse, Schnitte, An­
sichten, Beschriftung, Darstellungs­
weisen, Inhalt von Bauzeichnungen, 
Bauaufnahmen, Freihandzeichnen, 
Darstellung einfacher Körper­
Baukonstruktionslehre: ·Tragfähigkeit, 
einfache Gründungen, Schornsteine, 
Putz und Anstrich, Dächer, Treppen, 
Wärme- und Schallschutz, Fachwerk­
wände - Einführung in die Baustatik: 
Kräfte- und Kraftsysteme, Träger auf 
zwei Stutzen, Momentenermittlung, 
Krag- und Gerberträger, Cremona­
Pian - Baubetriebslehre: Einrichten 
der Baustelle, Beton, Zementprüfungen, 
Schalungen - Haustechnik - Ein­
führung in die Bauentwurfslehre. 

Adressatengruppe: 
Teilnehmer mit Hauptschulabschluß 
Zulassungsvoraussetzungen für die 
Externenprüfung vor der I HK: Haupt­
schulabschluß (gute Noten in den 
Fächern Zeichnen, Rechnen und Raum­
lehre sind nachzuweisen) sowie eine 
mindestens 6jährige einschlägige 
berufliche Tätigkeit (davon mindestens 
18 Monate Baustellenpraxis). 
Von diesen Bedingungen kann unter 
bestimmten Voraussetzungen ab­
gesehen werden. Auskünfte erteilen 
die jeweils zuständigen Industrie- und 
Handelskammern. 

Lehrgangsdauer: 
2 Semester 

Umfang des Lehrmaterials: 
39 Lehrbriefe mit insgesamt 
ca. 1500 Seiten. 

Lehrgangskosten: 
bei Barzahlung: 864,- DM 
bei Ratenzahlung: 1 027,- DM 
(13 Monatsraten a 79,- DM) 

Kurzbeschreibung Nr. 86 

Fernlehreinrichtung: 
Dr. Atzler, Fernlehrgänge zur Vor­
bereitung auf die juristischen Staats­
prüfungen, 
7953 Bad Schussemied 1, 
St.-Veit-Straße 1 

Lehrgangsbezeichnung: 
Fernlehrgang zur Vorbereitung auf die 
erste jur·istische Staatsprüfung 
(Referendarprüfung). 

Lehrgangsziel: 
Vorbereitung auf die erste juristische 
Staatsprüfung (Referendarprüfung) 
und zwar parallel (ergänzend, unter­
stützend) zum obligatorischen 
Universitätsstudium. 

Bei individuell erstellten Studienplänen 
können Teile des Lehrgangs auch auf 
einzelne Übungsscheine vorbereiten 
oder als Repetitorium dienen. 

Lehrgang_sinhalte: 
Zivilrecht: 

Recht des bürgerlichen Gesetz-
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buches (allgemeiner Teil, Recht 
der Schuldverhältnisse, Sachenrecht, 
Familienrecht, Erbrecht), Handels­
und Gesellschaftsrecht, Wertpapier­
recht, Zivilprozeßrecht, Zwangs­
vollstreckungsrecht, Grundbuch­
recht, rechtliche Fragen nach der 
Konkurs- und Vergleichsordnung 
sowie dem Anfechtungsgesetz, 
Arbeitsrecht; 

Strafrecht: Allgemeiner und besonderer 
Teil: 

Öffentliches Recht: 
Allgemeines Verwaltungsrecht, 
Verwaltungsprozeßrecht, Staatsrecht 
einschließlich Notstands- und 
Verfassungsverfahrensrecht; 

Klausuren aus dem Zivilrecht, Straf­
recht und öffentlichem Recht, 
Arbeitsrecht. 

Besondere Klausurenkurse (15-35 
Klausuren) können nach Vereinbarung 
zusammengestellt werden. 

Adressatengruppe: 
Teilnehmer mit Hochschulreife, die den 
Lehrgang zum Hochschulstudium 
begleitend durcharbeiten wollen und 
über die Fähigkeit zu logischem und 
konstruktivem Denken verfügen. 

Lehrgangsdauer: 
Sie richtet sich grundsätzlich nach den 
jeweiligen Bedürfnissen und indivi­
duellen Studienplänen der einzelnen 
Teilnehmer. 

Bei Bearbeitung des Gesamtlehrgangs 
muß gerechnet werden: 

1 Jahr bei intensiver täglicher 
Arbeit nur am Lehrgang 
3112 Jahre bei studienbegleitender 
Bearbeitung vom Anfang des 
Studiums bis zum Examen 
(ca. 10-15 Stunden wöchentlich). 

Umfang des Lehrmaterials: 
Der Gesamtlehrgang umfaßt zur Zeit 
6 Fachbücher (gedrucktes Material) 
und 99 Skripten (vervielfältigtes 
Mater·ial); hierzu gehören: dogmatische 
Hefte, Vertiefungshefte und Klausuren­
hefte mit insgesamt ca. 8100 Seiten. 
Der Umfang richtet sich im übrigen bei 
individuell erstellten Studienplänen 
nach den unterschiedlichen Bedürf­
nissen der Teilnehmer. 

Lehrgangskosten: 
Bei Bezug des Gesamtlehrgangs bei 
Bar- oder Ratenzahlung (die Höhe der 
jeweiligen Rate kann der Teilnehmer 
selbst bestimmen). 

a) Eigentumserwerb am gedruck­
ten Material; Rückgabe der 
vervielfältigten Lieferungen 
jeweils innerhalb von 
4 Monaten (mietweise 
Überlassung) 697,10 DM 

Gesamtpreis bei Gesamt-
bezug und Vorauszahlung 
innerhalb von 4 Wochen 
nach Bestellung 629,- DM 
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Bei mietweiser Überlassung des 
vervielfältigten Materials bis zum 
Examen kommt ein Aufschlag hinzu, 
der von der Dauer der Miete abhängt. 

b) Gesamtbezug bei Eigentums­
erwerb auch am verviel-
fältigten Material 952,10 DM 

Rezensionen 

Gesamtpreis bei Gesamt­
bezug und Vorauszahlung 
innerhalb von 4 Wochen 
nach Bestellung 852,- DM 

Im übrigen richten sich die Kosten 
nach den jeweiligen Lieferungen 
aufgrund der individuellen Studien­
pläne. 

Rezensionen 

Einrichtungen zur beruflichen Bildung. 

Herausgegeben von der Bundesanstalt 
für Arbeit, Nürnberg. 

Den Arbeitsämtern und anderen an der 
Berufsberatung interessierten Stellen 
fehlte bisher ein umfassender Nachweis 
über berufsbildende Einrichtungen in 
der Bundesrepublik und Westberlin, die 
auch Bildungsmöglichkeiten an Techni­
ker- und Fachhochschulen sowie über­
regionale Bildungsmaßnahmen der Ar­
beitsämter enthält. 

Das vorliegende Verzeichnis ist in die 
Abschnitte A: Allgemeinbildung und Be­
rufsvorbereitung, 8: Berufliche Bildung 
mit Abschluß und C: Berufliche Weiter­
bildung gegliedert. Erfaßt sind die Bil­
dungsmöglichkeiten überörtlicher Be­
deutung klassifiziert nach einheitlichen 
Merkmalen, zum Beispiel: Angaben 
über die jeweilige Bildungsstätte, die 
Zulassungsvoraussetzungen, den Unter­
richtsablauf und die Abschlußmöglich­
keiten. 

Bei dem Umfang der Veröffentlichung 
und der Vielfalt der angebotenen Mög­
lichkeiten der beruflichen Bildung ist 
eine straffe Systematik unerläßlich. Sie 
dient auch dem Vergleich verschiede­
ner Bildungsstätten. Diese Systematik 
ist nach Kategoriennummern gegliedert 
und umfaßt die wichtigsten Daten: 

Hinweis 

1. Bildungsstätte 
10 Identifikationsnummer der 

Einrichtung bzw. Veranstaltung 
11 Bildungsziel 
12 Anschrift der Bildungseinrichtung 

bzw. -Veranstaltung 
13 Träger der Bildungseinrichtung 

bzw. -Veranstaltung 
14 Wohn- und Verpflegungs­

möglichkeit 
15 Gebühren/Kosten 
16 Finanzielle Förderungsfähigkeit 

gern.§ 34 Arbeitsförderungsgesetz 

2. Zugangsvoraussetzungen 
21 Schulische Vorbildung 
22 Abgeschlossene Berufsausbildung 
23 und (zusätzliche) Berufspraxis 
24 oder (22/23) Ausnahmeregelung 
25 Aufnahmeprüfung 
26 Sonstige Bedingungen 

3. Unterrichtsform 
31 Art 
32 Unterrichtstage und -zeiten 
33 Beginn 
34 Dauer 
35 Aufbau der Bildungsveranstaltung 

4. Abschluß 
41 Art 
42 Prüfende Stelle 
43 Besondere Berechtigungen 

5. Wichtige Hinweise 
51 Anmeldetermin, Besonderheiten 
52 Besonders geeignet für 

ZfB 3/74 

6. Sonstiges 
63 Zuständiges Arbeitsamt 

Die Zusammenfassung der Einrichtun­
gen zur beruflichen Bildung ist nicht als 
Loseblattwerk erschienen, jedoch sollen 
die Unterlagen - nach Angaben des 
Herausgebers - laufend auf den neue­
sten Stand gebracht werden, was schon 
für die Anwendung des Arbeitsförde­
rungsgesetzes (§ 34) wichtig wäre. Den 
Dienststellen der Bundesanstalt für Ar­
beit müssen Änderungen der Bildungs­
veranstaltungen, wegen der Prüfung der 
Förderungswürdigkeit, nach den neue­
stenAngaben vorliegen, um Differenzen 
mit Interessenten an der beruflichen 
Bildung von vornherein zu vermeiden. 
Entscheidend ist nun, daß diese Publi­
kation "Einrichtungen zur beruflichen 
Bildung" den jungen Arbeitnehmern 
auch zugänglich gemacht wird, damit 
sie die angebotenen Möglichkeiten der 
Berufsbildung wahrnehmen können. Au­
ßer in den Arbeitsämtern sollte in 
Schul-, Jugend- und öffentlichen Biblio­
theken dieses Buch zur Verfügung 
stehen. 

Ralf Gennburg, Berlin 

Gustav Grüner/Ralf Berke: Verknüpfung 
berufs- und studienbezogener Bildungs­
gänge, Deutscher Bildungsrat: Gutach­
ten und Studien der Bildungskommis­
sion, Band 29, Kielt-Verlag, Stuttgart 
1974, 110 Seiten, DM 9,50 

Im Auftrag des Ausschusses "Berufliche 
Bildung" der Bildungskommission ha­
ben Grüner und Berke als wissen­
schaftliche Vertreter der Berufs- und 
Wirtschaftspädagogik jeweils ein Gut­
achten über "Modelle und Begründun­
gen einer curricularen Verknüpfung von 
berufs-und studienbezogenen Bildungs­
gängen in der Sekundarstufe II" er­
stellt. Seide Autoren gehen das Pro­
blem unterschiedlich an, dies drückt 
sich bereits in den Titeln der beiden 
Arbeiten aus. 

Die bisher vom Deutschen Verband für das kaufmännische Bil<dungswesen e. V. betreute Bibliographie "Schrifttum 

über kaufmännische Berufserziehung" wird nunmehr vom Bundesinstitut für Berufsbildungsforschung herausgegeben. 

me Folgen 1.12. und 3./4. 1974 (19. Jahrgang) sind erschienen und zum Preis von zusammen DM 18,­

beim W. Bertelsmann Verlag KG, Sielefeld bzw. über den Buchhandel erhältlich. 



ZfB 3/74 

Grüner stellt seine Ausführungen unter 
das Thema "Facharbeiterschule und 
berufliches Gymnasium". Einleitend legt 
er die Bedingungen dar, die maßge­
bend für die Entwicklung seines Mo­
delles waren. Wenn er dabei schreibt 
(S. 10) "Alles, was hier an Lösungen 
vorgeschlagen wird, ist nicht originell, 
sondern Schul- und Ausbildungssyste­
men anderer Industriestaaten entnom­
men", so läßt sich nach der Lektüre 
der Studie feststellen, daß die Kombi­
nation der aus den unterschiedlichen 
Bildungssytemen entnommenen Ele­
mente eben doch als originell und, was 
weitaus wichtiger zu sein scheint, auch 
als realisierbar zu betrachten ist. 

Der selbst sprachlogisch fragwürdige 
Gegensatz von Allgemeinbildung und 
Berufsbildung sowie die Bemühungen, 
diesen Gegensatz zu überwmden, führ­
ten zu dem Zustand im Berufsbildungs­
wesen, den Luchtenberg als "organi­
siertes Chaos" bezeichnet hat. Grüner 
schlagt davon ausgehend zur Neu­
organisation des beruflichen Ausbil­
dungssystems drei Bildungswege vor, 
die ihre Entsprechung in den drei 
Qualifikationsebenen Facharbeiter, 
Techniker und Ingenieur finden sol­
len. Hierbei zeigt sich, daß Reformvor­
schlage der Sekundarstufe II nicht los­
gelöst vom gesamten Schulsystem be­
trachtet werden können. Deshalb skiz­
zierte er die Organisation der Sekun­
darstufe II zunächst in einem groben 
überblick und bezog bei seiner Be­
trachtung auch die Sekundarstufe I 
und den tertiaren Bereich mit ein. 

Die beiden berufsbezogenen Schulfor­
men der Sekundarstufe II, das Beruf­
liche Gymnasium und die Facharbeiter­
schule, die organisatorisch und curri­
cular eng miteinander verbunden sein 
sollen, werden ihrem Ausbildungsziel, 
1hrer organisatorischen und didakti­
schen Gestaltung nach mit Beispielen 
fur Stundentafeln und Lehrpläne de­
tailliert dargestellt. Darüber hinaus 
wird auch zum Problem der Lehrer an 
diesen Schulen Stellung genommen. 
Was die Arbeit auszeichnet, ist die Tat­
sache, daß sie nicht nur auf den For­
derungen des Strukturplanes basiert, 
sondern auch die gegenwärtige Situa­
tion des Bildungs- und Beschäftigungs­
systems im Auge hat und schließlich 
Vorschlage für die Verwirklichung des 
entwickelten Modelles bietet. Damit 
hebt sich diese Studie von strategischen 
Sandkastenspielen ohne Realitätsbezug 
weit ab. Dennoch wären zur Realisie­
rung des Grüner'schen Modelles bil­
dungspolitische Setzungen notwendig, 
die - und das mag bedauerlich sein -
zur Zeit nicht zu erwarten sind. 

Berke entwickelt sein curriculares Ver­
knüpfungsmodell für berufs- und stu­
dienbezogene Bildungsgänge in der 
Sekundarstufe II speziell für den kauf­
männischen Bereich. Er schildert dabei 

Rezensionen 

zunächst die gegenwärtige ordnungs­
rechtliche Situation der beruflichen 
Erstausbildung bei den kaufmännischen 
Ausbildungsberufen und leitet anhand 
der Zielsetzung "Berufsfähigkeit" und 
"Studierfähigkeit" rein theoretisch eine 
Strategie ab für die Entwicklung von 
doppelqualifizierenden Curricula. Prin­
zipien der Bestimmung von Lernzielen 
und Lerninhalten sind die "Wissen­
schaftsorientierung" und die "Interde­
pendenz allgemeiner und fachlicher 
Lernziele". Die organisatorische Ver­
wirklichung seines Strukturmodelles 
macht er von Bedingungen abhängig, 
die weitgehend mit vielgeforderten bil­
dungspolitischen Postulaten wie Ein­
führung des Blockunterrichts, Errich­
tung überbetrieblicher Ausbildungsstät­
ten usw. identisch sind. Aus personel­
len, zeitlichen und finanziellen Grün­
den konnte der Autor kein vollständiges 
Modell der curricularen Verknüpfung 
von berufs- und studienbezogenen Bil­
dungsgängen entwickeln. Mit seinen 
formalen Entscheidungshilfen verwies 
er "auf die materiale Dimension und 
den bildungspolitischen Kontext" des 
Problemes. 

Hermann Benner, Berlin 

Gerhard Hirschfeld (Hrsg.): aspekle 
Studienführer 1974, Studien- und Be­
rufsmöglichkeiten in der Bundesrepu­
blik, Frankfurt am Main 1973: aspekle 
verlag gmbh, 455 Seiten, Paperback, 
DM 9,80 

Der aspekle Studienft.ihrer 1974 stellt­
unter neuem Titel - praktisch die 3. 
Liberarbeitete und verbesserte Ausgabe 
von Gerhard Hirschfelds "Studium und 
Beruf" (seinerzeit herausgegeben von 
der Bund-Lander-Kommission für Bil­
dungsplanung in Zusammenarbeit mit 
der Bundesanstalt für Arbeit) dar und 
bietet wieder eine Fülle aktueller In­
formationen zur Studien- und Berufs­
wahl. Die klare Gliederung "erschlägt" 
und verwirrt das umfangreiche Material 
nicht; jeder kann rasch und sicher die 
ihn speziell interessierenden Stellen 
finden. Mehr als 70 Studienwege an 
wissenschaftlichen und Fachhochschu­
len werden übersichtlich beschrieben. 
Der Studienführer beschränkt sich nicht 
auf die Angaben über mögliche Stu­
dienorte, Studiendauer, Examina usw., 
sondern gibt auch einführende Literatur 
zum betreffenden Studium an, die eine 
Hilfe nicht nur beim Beginn des Stu­
diums sondern durchaus bereits bei der 
Studienwahl darstellen kann. Dabei 
fehlt auch nicht Literatur über die spä­
teren Berufschancen, ein Thema, wel­
ches auch im Text sowohl unter dem 
allgemeinen Aspekt des Akademiker­
bedarfs überhaupt als auch speziell für 
jedes Studienfach gesondert nüchtern 
erörtert wird. Vorangestellt sind ferner 
allgemeine Grundinformationen für den 
Studienanfänger über Bewerbung, Zu-
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lassung, Immatrikulation, Belegen, Stu­
dienberatung, Gebühren, Studienbeihil­
fen, Krankenversorgung, Unfallversiche­
rung und das Wohnungsproblem am 
Studienort. Doch damit nicht genug: 
Hirschfeld spricht auch das alles über­
schattende Problem des Numerus Clau­
sus und seine Ursachen deutlich an 
(S. 25): "Die Tatsache, daß viele Hoch­
schulen gezwungen sind, nicht nur für 
einzelne Fächer, sondern für gesamte 
Bereiche Zulassungsbeschränkungen 
auszusprechen, ist eine schwerwiegen­
de Folge verfehlter Bildungspolitik." 

Angesichts dieser Situation muß der 
Abschnitt "Von der Schule zum Beruf", 
der 50 Berufsvorschläge für Realschüler 
und Abiturienten als Alternative zum 
Studium aufzählt und erörtert, als 
"dünn" beklagt werden - er umfaßt 
ganze 82 Seiten; allein: dies entspricht 
der Lage der Dinge. Aber sie stellt sich 
für den ratsuchenden Abiturienten noch 
deprimierender vor, als die bescheide­
nen 82 Seiten signalisieren: er wird 
rasch merken, daß viele der hier auf­
geführten beruflichen Bildungsgänge 
keine hohe Aufnahmefähigkeit besitzen 
und darüber hinaus der Abiturient hier 
auf die Konkurrenz der Realschulabsol­
venten und sogar der Hauptschüler 
stößt. Und schließlich handelt es sich 
zumeist um berufliche Sackgassen, in 
die diese Ausbildungen führen, die weit 
unterhalb des akademischen Prestige­
und Datierungsniveaus enden. Kein 
Wunder, daß er das Fazit ziehen wird: 
Akzeptable Lösungen des Abiturienten­
problems sind kaum vorhanden und 
"echte" Alternativen zum Studium gibt 
es gegenwärtig nicht. Wird er nicht 
Hirschfelds Vorwurf gegen die auf Stei­
gerung der Abiturientenzahl gerichtete 
Bildungspolitik der letzten zehn Jahre 
beipflichten müssen? 

Hans Göring, Berlin 

Gerhard P. Bunk, Revision der kauf­
männischen Berufsausbildung, Haidei­
berg 1974: I. H. Sauer-Verlag (Schriften­
reihe "Moderne Berufsausbildung" Heft 
5), 164 S., DM 27,-. 

Wer nach dem Titel vermutet - und 
diesem Irrtum fiel auch der Rezensent 
zunächst zum Opfer -, in diesem Buch 
einen Vorschlag zur curricularen oder 
organisatorischen Neuordnung der be­
ruflichen Erstausbildung für Jugend­
liche im kaufmännischen Bereich zu 
finden, wird beim Aufschlagen des ln­
nentitels eines anderen belehrt: es 
handelt sich vielmehr um einen "Bei­
trag zur didaktisch-methodischen Aus­
bildung der Ausbilder". Als solcher soll­
te das Buch ruhig bereits im Haupttitel 
gekennzeichnet werden, denn es stellt 
in der Tat ein wesentliches Hilfsmittel 
für die berufs- und arbeitspädagogi-



32 

sehe Ausbildung der Ausbilder dar. 
Durch seine klare Sprache, die auf 
alle vermeidbaren "wissenschaftlichen" 
Fachausdrücke und Umschreibungen 
verzichtet, ist es auch für den mit der 
pädagogischen Fachsprache nicht oder 
nur in beschränktem Umfange vertrau­
ten AusbHder aus der Betriebspraxis 
lesbar und verständlich, so daß sich 
das Buch sowohl für ein Selbststudium 
als auch als Begleitliteratur für Aus­
bilderlehrgänge sehr eignet. 

Ehe Bunk auf die Fragen der Lern­
organisation zu sprechen kommt, han­
delt er die Lehrvoraussetzungen des 
Ausbilders und die Lernvoraussetzun­
gen des Auszubildenden ab und macht 
das zwischenmenschliche Verhältnis 
zwischen Lehrendem und Lernendem 
zur "Grundlinie" des "didaktischen 
Dreiecks". Damit stellt er den "richti­
gen" Unterweisungsstil als Verhalten 
des Ausbilders und die Motivationen 
des Lernenden (die es ständig zu lei­
ten, zu wecken, zu unterstützen und zu 
verstärken gilt) als Grundvoraussetzung 
für das Erreichen des Ausbildungszie­
les heraus. 
Erst dann wendet sich Bunk dem "Stoff" 
zu. Er folgt dabei der sich immer stär­
ker durchsetzenden Tendenz zur Orien­
tierung auf bzw. an Lernzielen. Da die 
gegenwärtigen Ausbildungsordnungen 
in aller Regel aber (noch) Stoffkataloge 
statt Lernziele (verstanden als Analyse 
und Planung der gewünschten Verhal­
tensänderungen bei den Lernenden) 
enthalten, leitet er den Ausbilder an, 
wie er für den betrieblichen Ausbil­
dungsplan "Kenntnisse" und "Fertig­
keiten" der verschiedenen "Lehrstoffe" 
sowie ihre Intensität in Lernzielen trans­
formieren kann. 
ln einem weiteren Kapitel beschäftigt 
sich Bunk dann mit den verschiedenen 
"Arten" des Lernens (Lernen im "ver­
standesmäßigen", im "instrumentellen" 
und im "werthaltungsmäßigen" Bereich) 
und behandelt anschaulich die verschie­
denen Unterweisungsmethoden im ein­
zelnen. Grundsätze zur Lernkontrolle 
runden das Buch ab. 

Auch die Abschnitte "didaktischer Teil" 
und "methodischer Te·il" des Kapitels 
über die "Lernorganisation in der kauf­
männischen Berufsausbildung" sind für 
den kaufmännischen wie für den ge­
werblichen Ausbilder von gleichem Nut­
zen. So kann dem Buch nur weite Ver­
breitung in der betrieblichen Ausbil­
dungspraxis gewünscht werden. Bei ei­
ner späteren Auflage wäre es ein Ge­
winn, würde der Verlag der graphischen 
Gestaltung des Textes sowie dem Um­
bruch mehr Aufmerksamkeit widmen, 
zumal die Bemühungen des Verfassers 
nach Übersichtlichkeit durch die jetzige 
Form zum Teil beeinträchtigt werden. 
Angesichts des Preises des Buches 
hätte man das allerdings schon in der 
1. Auflage erwarten können. 

Hans Göring, Berlin 

Rezensionen 

Hans Rühle von Lilienstern: 

Produktivitätssteigerung durch systema­
tische Aus- und Fortbildung, Reihe Aus­
und Fortbildung Band 9, hrsg. von Prof. 
Dr. Alfons Dörschel, Erich Schmidt Ver­
lag, Berlin 1973, 97 S., kartoniert 
DM 9,80. 

Der oft genug und so leichthin im päda­
gogischen wie im wirtschaftswissen­
schaftlichen Schrifttum beschworenen 
Bedeutung von Bildung und insbeson­
dere lebenslangem Weiterlernen für die 
Leistungsfähigkeit des einzelwirtschaft­
lichen Produktionsorganismus' wie der 
Volkswirtschaft nimmt sich inder Schrift 
"Produktivitätssteigerung durch syste­
matische Aus- und Fortbildung" mit 
Hans Rühle v. Lilienstern nunmehr ein 
Betriebswirt an - zumindest kann dies 
nach dem Titel vermutet werden. Die 
Lekti.Jre bestätigt eine solche Vermutung 
allerdings nicht. Der Autor beschäftigt 
sich mit allen möglichen Fragen um 
"Bildung" und "technisch-gesellschaft­
licher Strukturwandel" - nur über 
Art und Intensität der Beziehungen 
zwischen Aus- und Fortbildung sowie 
Produktivität erfährt der Leser kaum 
etwas. Auf ganzen anderthalb von ins­
gesamt knapp einhundert Seiten wid­
met - oder besser nähert - sich der 
Veerfasser der von ihm anvisierten 
Thematik, zumindest einer Kapitelüber­
schrift nach ("Aus- und Fortbildung -
Investitionskapital zur Steigerung der 
Produktivität und des Fortschritts", S. 
53 f.). Aber selbst dort bleibt man über 
diese doch wirklich klärenswerte Frage 
durchaus uninformiert. Ober die Art und 
Intensität des Wirkungsgefüges, über 
die Transformationsstruktur und -wege 
des Bildungsinput im Prozeß der be­
trieblichen wie der gesamtwirtschaftli­
chen Güter- und Dienstleistungsproduk­
tion wird der Leser völlig im Unwissen­
den gelassen. Das gilt erst recht für so 
relevante Fragen wie die der Messung 
und richtigen betrieblichen oder ge­
samtwirtschaftlichen Bewertung und 
Zurechnung dieses besonderen Input 
oder die der investitionsrechnerischen 
Behandlung von Ausgaben für die be­
triebliche und außerbetriebliche Aus­
und Weiterbildung. Stattdessen erfährt 
der Leser dort Aufklärung wie "Die Ur­
sach.e der Probleme liegt in der Tatsa­
che, daß Fortbildung noch immer als 
ausschließlicher Vorzug des Betreffen­
den (!) selbst und nicht für die Unter­
nehmung angesehen wird" (S. 53), "Je 
kleiner die Betriebsgröße, um so 
schwieriger die Möglichkeit einer lang­
fristigen Freistellung". Oder er wird 
darüber unterrichtet, daß Themen aus 
dem Personalwesen in Fortbildungsse­
minaren "in Baden-Württemberg von 
Platz Nr. 11 auf Platz Nr. 3 in der Priori­
tät der Themenstellungen" gerückt 
sind, aber auch darüber, daß man "der­
artige Investitionen wirtschaftspolitisch 
belegen" muß (S. 54); das alles, wie er-
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wähnt, zum Untertitel "Aus- und Fortbil­
dung - Investitionskapital zur Steige­
rung der Produktivität und des Fort­
schritts". 

Was der Leser ansonsten in dieser 
Schrift (meist in 1-Seiten-Abhandlun­
gen) erfährt, etwa "Märkte bestimmen 
den Bedarf" (S. 15), "Starke Zunahme 
der Dienstleistungen" (S. 15), "Wach­
sende Bedeutung des Verkehrs" (S. 
16), "Das Problem der Mittel- und 
Kleinbetriebe" (S. 27) usw., ist sicher 
andernorts in gründlicherer Darstellung 
nachzulesen. Oberhaupt ist der Bezug 
der angeschnittenen Allerweltsweishei­
ten zum Thema der Schrift vielfach für 
den Leser nur schwer herzustellen und 
ihre Hereinnahme wohl eher als textli­
che Arrondierung zu erklären. Gerade­
zu argerlieh ist aber, daß man in dieser 
Schrift immer wieder unter ambitiösen 
oder gar hochtrabenden Kapitelüber­
schriften nachgerade All- und Altbe­
kanntes vorfindet. So wird unter "Die 
Lösung (!) des Kommunikationspro­
blems zwischen Mathematik und Psy­
chologie" (S. 20 1.) in ca. 25 Zeilen 
schlicht der Hinweis auf so Neues wie 
die gestiegenen Möglichkeiten· der ln­
formationserfassung und -Verarbeitung 
und die psychologisch-soziologische 
Seite des Kommunikationsprozesses 
gegeben. Im Abschnitt "Zwischen 
Theorie und Praxis" wird über die "op­
timale Relation und Interdependenz 
zwischen Theorie und Praxis" meditiert 
(S. 42). Zum Kapitel "Höhere Produkti­
vität durch systematische Fortbildung" 
(na endlich!) macht sich der Verfasser 
u. a. Gedanken über Möglichkeiten zum 
"Besuch von längerfristigen Fortbil­
dungsseminaren" (S. 50) oder "die Ab­
solvierung von Abend- und Ferienkur­
sen zur Aus- und Fortbildung" (S. 52). 
Gelegentlich kennt dann der Tiefsinn 
des Autors kein Halten mehr: "Die Ra­
tionalisierung ist offensichtlich im Zuge 
der Spezialisierung selbst in ihrer Be­
trachtungsweise zu eng geworden" (S. 
21), oder "Eigentlich müßte jeder 
Mensch Pädagogik lernen" (S. 36). 

Wieso die im 4. Kapitel breiter abge­
handelten, landläufig bekannten For­
men von Bildungsveranstaltungen wie 
lnformationsseminar, homogenes Grup­
penseminar, Abendkolleg, Fernseh- und 
Fernstudium, ja sogar Demonstrations­
veranstaltungen, Managerschulen usw. 
für den Verfasser "Modelle" sind und 
zudem Modelle schlechthin "erfolgrei­
cher Aus- und Fortbildung" (S. 61), blieb 
dem Rezensenten völlig unklar und 
kann wohl nur mit dem Akutwerden der 
vom Verfasser an anderer Stelle (S. 21) 
selbst erkannten Gefahr erklärt werden, 
"daß wir den logischen und kausalen 
Bereich unseres Lebens verlassen". Im 
Kapitel über Voraussetzungen erfolgrei­
cher Fortbildung (warum nicht auch 
Ausbildung?) befaßt sich Rühle von 



Lilienstern dann mit Fragen wie "Woher 
kommen die Dozenten?", "Techniken 
und Fortbildung", "Der Trend zum Fort­
bildungsverbund" (S. 72 ff.) und be­
trachtet schließlich - wer wird's ihm 
verdenken - "Fortbildung im gesell­
schaftlichen und politischen Kraftfeld" 
(S. 77 ff.). Diese sieht sich dann unver­
sehends in der folgenden Schlußbe­
trachtung noch zentral in das "Kraftfeld 
der Produktivität" gerückt (S. 82). 
Man kann Rühle von Liliensterns Schrift 
über Produktivität und Bildung mit kei­
nem anderen Fazit als dem aus der 
Hand legen, daß die Beziehungen zwi­
schen Produktivität und Bildung noch 
auf ihre Darstellung warten. 

Heribert Risse!, Berlin 

Rolf Dubs, Chnstoph Metzger, Tilo 
Hässler: Lehrplangestaltung und Unter­
richtsplanung, Schriftenreihe für Wirt­
schaftspädagogik, Band 2, Verlag des 
Schweizerischen Kaufmännischen Ver­
eins, Zürich, 2. Aufl. 1973, 88 Seiten, 
DM 22,-. 

Hilber! L. Meyer: Trainingsprogramm 
zur Lernzielanalyse, Fischer Athenäum 
Taschenbücher, Band 3101, Frankfurt/ 
Main 1974, 170 Seiten, DM 6,80. 

Klaus Westphalen: Praxisnahe Curricu­
lumentwicklung, Auer Verlag, Donau­
wörth, 2. Aufl. 1974, 72 Seiten, DM 7,80. 

Das Bemühen, die Curriculumforschung 
ihrem Wesen und Inhalt nach so dar­
zustellen, daß sie nicht mehr als Ge­
heimwissenschaft elitärer Forscherkrei­
se erscheinen muß, ist diesen dre1 
Verbffentlichungen gleichermaßen ei­
gen, jedoch sie unterscheiden sich 
wesentlich in ihrem Gehalt. Da Bil­
dungsreform nur mit und durch die 
Lehrer und Ausbilder verwirklicht wer­
den kann, ist es auch notwendig, jenes 
Teilgebiet der Didaktik, das sich heute 
Curriculumforschung nennt, so darzu­
stellen, daß es eine Chance hat, in der 
Erziehungs- und Bildungswirklichkeit 
beachtet zu werden. 

Dubs, Metzger und Hässler stellen be­
reits im Titel ihres Buches den unter­
richtspraktischen Bezug der curricu­
lumentwicklung her, indem sie die ge­
genseitige Abhängigkeit der beiden di­
daktischen Bereiche "Lehrplangestal­
tung und Unterrichtsplanung" zum Aus­
druck bringen. Sie wählen eine Spra­
che, die auch für jene Lehrer und Aus­
bilder lesbar ist, die sich mit der Curri­
culumspezialliteratur noch nicht aus­
einandergesetzt haben. Bei ihren Über­
legungen gehen die Autoren von einem 
praxisorientierten, i ntu itiv-techn ischen 
Modell aus, "das die gesicherten Er­
kenntnisse der Curriculumforschung be­
inhaltet und damit dem Praktiker kurz­
fristig Hilfe bietet, ohne jedoch den 
Anspruch auf letzte Wissenschaftlich­
keit zu erheben" (S. 11 f). Ihrer Mei­
nung nach ist "Voraussetzung für die 

Rezensionen 

inhaltliche Verbesserung von Lehrplä­
nen . . die Analyse der Curriculum­
determinanten, das heißt jener Fakto­
ren, welche den Lehrplan prägen, näm­
lich die Schüler, die Anforderungen aus 
dem Berufsbild bzw. der Abnehmer 
(Weiterführende Schulen), die Einflüsse 
der Fachwissenschaften sowie die An­
forderungen aus Kultur und Gesell­
schaft'' (S 13). "Die Analyse der Curri­
culumdeterminanten führt zur For­
mulierung der Lernziele" (S. 13). Diese 
Lernziele sind in bezug auf ihre Gültig­
keit zu überprüfen (Validierung), und 
entsprechend der sachlogischen Struk­
tur des Lernstoffes sowie der lernpsy­
chologischen Gesetzmäßigkeilen in 
eine optimale Reihenfolge zu bringen 
(Sequenzierung). Auf der Basis eines 
derart entwickelten Lehrplanes "formu­
liert der Lehrer fur seine einzelnen Un­
terrichtseinheiten die Planungsziele 
und taxonomisiert diese für den Unter­
richt" (S. 14). Die Bewährungskontrolle 
des Lehrplanes in Verbindung mit der 
Unterrichtspraxis (Evaluation) ist als 
letzter Schritt der Lehrplanentwicklung 
anzusehen. 

Die Autoren geben im ersten Kapitel 
ihres Buches eine Übersicht über die 
einzelnen Phasen ihres Modelles, die 
sie im dritten Kapitel detaillierter ab­
handeln. Das zweite Kapitel ist den 
lernpsychologischen Gesetzmäßigkei­
len gewidmet, die fur die Curriculum­
konstruktion und die Unterrichtsgestal­
tung von wesentlicher Bedeutung sind. 
Ein Anhang ergänzt die Ausführungen 
durch Beispiele und durch einen knap­
r:en Abriß über "die Entwickung von 
Werthaltungen". Der Vorteil dieser Pu­
blikation ist darin zu sehen, daß sie 
die aktuellen Fragen der Lehrplan­
gestaltung unmittelbar mit der prakti­
schen Unterrichtsplanung in Beziehung 
setzt. Sie wird deshalb zurecht Reso­
nanz finden bei Lehrern und Mitglie­
dern von Lehrplankommissionen. 

Seiner Entstehungsgeschichte nach 
durch praktische Lehrerfahrungen auf 
dem Gebiet der Curriculumproblematik 
geprägt bietet das "Trainingsprogramm 
zur Lernzielanalyse" von Meyer eine in 
bezug auf das Theorie-Praxis-Verhält­
nis ausgewogene Basis für eine (erste) 
Auseinandersetzung mit Fragen der 
Curriculumgestaltung und -entwicklung. 
Das Bestechende an diesem Band ist, 
daß er als Einflihrung nicht nur grund­
legende Informationen vermittelt, son­
dern auch gleichzeitig die angespro­
chenen Fragenkomplexe problemati­
siert, d. h kritisch untersucht. Dabei 
werden jene Bezüge hergestellt, die 
zwischen curricularen, pädagogischen, 
psychologischen und gesellschaftstheo­
retischen Sachverhalten bestehen. Lei­
der werden nicht in allen Fällen die 
Aussagen durch entsprechende Litera­
turhinweise belegt, was sicher auch 
den Umfang dieses Taschenbuches ge­
sprengt hätte. 
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Der Autor hat für sein Trainingspro­
gramm eine klare Zielsetzung vorgege­
ben, die nach dem Durcharbeiten der 
sogenannten sechs Trainingsbogen er­
reicht werden kann. Eine Auseinander­
setzung erfolgt mit dem Lernzielbegriff, 
dem Abstraktionsniveau von Lernzielen, 
der Lernzieloperationalisierung, der 
Lernzieldimensionierung, der Lernziel­
hierarchisierung sowie mit dem Curri­
culumbegriff. Einem zuvor durch Curri­
culumphraseologie frustrierten Leser 
kann beim Studium d1eses Bandes klar 
werden, daß die Curriculumforschung 
nicht um ihrer selbst willen betrieben 
wird, sondern daß sie in einem ganz be­
stimmten Zusammenhang zur Pädago­
gik steht. Er wird aber auch erkennen, 
daß nicht alles, was von der Curri­
culumforschung als neu angeboten 
wird, in der Praxis und der Theorie der 
Pädagogik auch tatsächlich als neu zu 
betrachten ist. Die Auseinandersetzung 
mit diesem Trainingsprogramm wird 
sich sicher für die Zielgruppe (Mitglie­
der von Curriculum-Kommissionen, 
Lehrer und Schüler im weitesten Sinne) 
als lohnend erweisen. 

Die Faszination, die die Curriculumfor­
schung hervorrief - die auch schon 
einmal verglichen wurde mit der, die 
von "Des Ka1sers neuen Kleidern" aus­
ging - trübt gelegentlich den realisti­
schen Blick für die Einordnung der 
Curriculumtheorie in den Bereich der 
Didaktik sowie für die lernpsychologi­
schen Zusammenhänge, die zwischen 
Lernzielen und -inhalten bestehen. 

Es ist ohnehin betrüblich, daß sich die 
Curriculumdiskussion überwiegend in 
behavioristischen Gedankengängen be­
wegt, daß ausschließlich von Lernzie­
len gesprochen wird und meßbare Ver­
haltensänderungen angestrebt werden, 
als ob es den Begriff Bildung nicht 
mehr gäbe und sich die Ziele aller 
pädagogischen Bemühungen operatio­
nalisieren ließen und der Lernerfolg in 
Form von Reiz-Reaktions-Mechanismen 
überprüft werden könnte. Solche Vor­
stellungen von Erziehung und Bildung 
haben Ähnlichkeit mit dem Konditionie­
ren von Primaten. Westphalen lehnt 
sich stark an den behavioristischen 
Curriculumbegriff Magers an. Seine 
Ausführungen lassen begriffliche Klar­
heit vermissen. Dies mag auf den Ein­
satz nicht eindeutig definierter Termini 
zurückzuführen sein oder auf die Ge­
dankenführung seiner Aussagen. 

Seine vorgeschlagene Lernzielhierarchi­
sierung ist weder plausibel noch be­
gründet. Unter diesen Aspekten betrach­
tet kann die "Praxisnahe Curriculum­
entwicklung" nur denjenigen zur Lek­
türe empfohlen werden, die sich von 
Amts wegen mit einem "curricularen 
Lehrplan" zu beschäftigen haben. 

Hermann Senner, Berlin 
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Mathematik für berufliche Schulen 
Analysis und analytische Geometrie, von Arabin, Gerhard, List 
und Weinert, 311 Seiten, mit zahlreichen Abbildungen, zweifarbi­
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Seiten, 400 Abbildungen, zweifarbiger Druck, 18,50 DM 
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