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Armin Hegelheimer

Entwicklungstendenzen im dualen Berufsausbildungssystem

Zur Situation in der Bundesrepublik Deutschland, Osterreich und der Schweiz

Der Beitrag ist ein Auszug aus dem Referat ,Berufsbildung
im dualen System. Moglichkeiten und Probleme* im Seminar
iiber die Berufsausbildung im dualen System des 21. Inter-
nationalen Berufswettbewerbs. Er sefzt sich mit den Struk-
turelementen dualer Ausbildungssysteme auseinander und
zeigt am Beispiel der Bundesrepublik Deutschland, Uster-
reich und der Schweiz die Entwicklungstendenzen der Lehr-
lingsausbildung seit der Nachkriegszeit, die neueren An-
sédtze fiir die Reform der betrieblichen und schulischen
Berufsausbildung sowie die Kingerfristigen Perspektiven des
dualen Systems auf.

Das duale System der Berufsausbildung ist in Europa vor
allem in den deutschsprachigen Landern weit verbreitet. Es
ist die vorherrschende Ausbildungsform fiir alle diejenigen
Jugendlichen, die nach Beendigung der Vollzeitschulpflicht
weder unmittelbar als Ungelernte ins Erwerbsleben (berge-
hen noch dariiber hinaus weiterflihrende Schulen besuchen.
Durch die Ausbildung im dualen System erreicht der Jugend-
liche einen BerufsabschluB in einem anerkannien Ausbil-
dungsberuf.

Dieses System geht in seinen Ursprliingen auf die zweite
Halfte des 19. Jahrhunderts zuriick. Nach dem Sieg des 6ko-
nomischen Liberalismus, dem Aufkommen der GroBindustrie
und der Auflésung der Zunfte war es zunéchst zu einem Zu-
sammenbruch und Verfall der einstmals sténdisch geglieder-
ten und kontrollierten Ausbildungssysteme der Ziinite
gekommen. Gegen die damit verbundene Vernachldssigung
der Ausbildung setzte eine Reformbewegung ein, die bereits
vor der Jahrhundertwende das Fundament der modernen
Berufs- und Lehrlingsausbildung im dualen System legte.

«Dual” heiBt das System deshalb, weil die Berufsausbildung
institutionell getrennt in Betrieb und Schule erfolgt. Der Be-
griff des ,dualen Systems" hebt damit insbesondere auf die
Dualitét von Betrieb und Schule in der Berufsausbildung ab.
Das duale System der Berufsausbildung ruht damit gleich-
sam auf zwei institutionellen Saulen, wobei das klassische,
um die Jahrhundertwende begriindete duale System aber
auch eine eindeutige Zuordnung und Schwerpunktbildung
der in der Ausbildung zu vermitteInden Inhalte kennt. Da-
nach erfolgt die berufspraktische Unterweisung vornehmlich
im Betrieb, die berufstheoretische Ausbildung sowie der all-
gemeinbildende Unterricht (iberwiegend in der als Pilicht-
schule konzipierten Berufsschule durch ergénzenden Teilzeit-
unterricht. Man kann daher den Begriff des dualen Systems
auch auf die Dualitdt von Theorie und Praxis beziehen. So
gesehen, ruht das duale System auch auf zwei unterschied-
lichen curricularen S&ulen, die das Geb&ude der in der Aus-
bildung insgesamt zu vermittelnden Inhalte zu tragen haben.
Vollzieht sich dabei Kenntnisvermittiung und Kenntniserwerb
fiir die praktische Seite der Ausbildung anhand von Ord-
nungsmittein der Berufsausbildung, Ausbildungsvorschriften
oder Lehrlingsreglementen, so gelten fur die theoretische
Seite der Ausbildung schulische Lehrplédne beziehungsweise
Rahmenlehrpléne. Die curriculare Dualit von Ausbildungs-

) Dr. Armin Hegelhelmer Ist Ord. Professor fiir Blldungsplanung und
Bildungsékonomle an der Universitit Bielefeld. Dleser Beitrag Ist
ein Auszug aus seinem Referat ,Berufsblidung Im dualen System.
Méglichkeiten und Probleme* im Seminar iiber die Berufsausbildung
im dualen System des 21. Internationalen Berufswettbewerbs 1973.

ordnung und Schullehrplan kann somit als ein weiteres Cha-
rakteristikum des dualen Systems angesehen werden. Da-
hinter verbergen sich unterschiedliche Prinzipien fir die
Organisation des Lernens, die sich einerseits auf den Ar-
beitsplatz und andererseits auf den Ausbildungsplatz be-
ziehen.

Diese Dualitdt von Arbeits- und Ausbildungsplatz kann aber
bereits in der klassischen Auspragung des dualen Systems
am Ende des vergangenen und zu Beginn unseres Jahrhun-
derts nicht als scharf geschiedene Trennlinie angesehen
werden. Durch die bereits sehr frih einsetzende Rationali-
sierung der betrieblichen Ausbildungspraxis durch die Errich-
tung von betrieblichen Lehrwerkstétten vollzog sich die be-
triebsinterne Ausbildung von Unternehmen mit Lehrwerk-
stattenausbildung nicht nur ,on the job“ am Arbeitsplatz,
sondern auch ,off the job" in der Lehrwerkstatt. Aber auch
dann basiert der betriebliche Teil der Ausbildung auf dem
privatrechtlichen Lehrvertrag flir die Berufs- bzw. Betriebs-
lehre, wahrend der berufliche Teilzeitergénzungsunterricht in
der Berufsschule durch das Schulrecht einen &ffentlich-recht-
lichen Charakter aufwies. Vielfach wird daher auch als Haupt-
kriterium fiir das duale System die Dualitdt der rechtlichen
Zustandigkeit angesehen, weil die Unterscheidung in prak-
tische und theoretische oder schulische und betriebliche Aus-
bildung auch unabhangig von der rechtlichen Zustandigkeit
ihre Giiltigkeit besitzt.

Betrachtet man die Dualitdt der Berufsausbildung ferner aus
der Sicht des einzelnen Auszubildenden, so wird sie sich
fur ihn nicht nur in der Dualitdt von Betrieb und Schule,

Arbeits- und Ausbildungsplatz, Berufsbild und Schullehrplan
darstellen, sondern vor allem auch in der Dualitit des Aus-
bildungspersonals konkretisieren. Diese Dualitdt von be-
trieblichem Ausbilder und Berufsschulehrer ist eine weitere
Facette des dualen Systems.

Durch die institutionell getrennte Aufteilung der Ausbildung
auf Betrieb und Schule kennt das duale System ferner auch
eine Dualitdt von einzelbetrieblicher und offentlicher Ausbil-
dungsfinanzierung, wobei die Kosten der betriebspraktischen
Berufsausbildung in der betrieblichen Kalkulation erscheinen,
wahrend die Aufwendungen fiir die berufsbildenden Teilzeit-
schulen vorwiegend aus &ffentlichen Haushalten (Bund, Lén-
der und Gemeinden) finanziert werden. Fiir das duale Sy-
stem ist schlieBlich auch eine Dualitdt der Berufsbildungs-
planung bei Staat und Wirtschaft kennzeichnend, wobei die
Planung der schulischen Curricula sowie der berufsschuli-
schen Kapazitaten Uberwiegend bei den staatlichen Schul-
behdrden, die entsprechende Planung in der Wirtschaft
schwerpunktméaBig entweder bei den Einzelbetrieben oder —
insbesondere bei der Planung und Gestaltung der Ausbil-
dungsordnungen — bei den Organisationen der wirtschaft-
lichen Selbstverwaltung, den Berufsverbdnden bzw. den Ar-
beitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen liegt, auch wenn
die Aushildungsordnungen letztendlich von staatlichen In-
stanzen auf dem Verordnungswege erlassen werden.

Nicht zuletzt auf Grund dieser gespaltenen Gestaltungsfunk-
tion in der Berufsbildungsplanung hat das System der
dualen Ausbildung lange Zeit hindurch eher eine eigenstin-
dige Rolle als Ausbildungssystem sui generis neben dem
Schul- und Bildungssystem gespielt. Wenn auch die Berufs-
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schule einen Teil des staatlichen Schul- und Bildungssystems
darstelli, so lag doch seit Beginn dieses Jahrhunderts der
Schwerpunkt der inhaitlichen und organisatorischen Ausge-
staltung der Ausbildung im dualen System bei den Organi-
sationen und Verbanden der Wirtschaft.

Die Selbstverwaltungsorganisationen der Wirtschaft fullten
damit die Licke, welche die im deutschsprachigen Raum
vorherrschende neuhumanistische Bildungskonzeption bei
der Verkniipfung von Bildung und Beruf gelassen hatte.
Denn auf Grund der fiir die deutsche Kultur- und Geistes-
geschichte typischen und scharfen Trennung von allgemei-
ner und beruflicher Bildung konnte der Neuhumanismus
keine eigenstdndige Bildungsidee fir die Berufsausbildung
entwickein. Auf geradezu klassische Weise hat Wilhelm von
HUMBOLDT (1809 im Litauischen Schulplan) diese Dichoto-
mie von allgemeiner und beruflicher Bildung auf den Begriff
gebracht: ,Alle Schulen aber, deren sich nicht ein einzelner
Stand, sondern die ganze Nation oder Staat fir diese an-
nimmt, missen nur allgemeine Menschenbildung bezwecken.
— Was das Bedirfnis des Lebens oder eines einzelnen sei-
ner Gewerbe erheischt, muB abgesondert und nach voll-
endetem Unterricht erworben werden. Wird beides vermischt,
so wird die Bildung unrein, und man erhilt weder vollstan-
dige Menschen noch vollsténdige Birger einzelner Klassen."

Im Vordergrund aller Bildungsbemihungen hat daher der
Mensch als individuell-autonome Persénlichkeit, nicht jedoch
auch gleichwertig die Struktur der Berufsauslibung und Er-
werbstétigkeit zu stehen. Der berufsbildende Teilzeitergan-
zungsunterricht stand daher von vornherein insbesondere
unter der Zielrichtung des Neuhumanismus, daB die Berufs-
schule zur vollen Entfaltung und Emanzipation des Men-
schen von den Sachzwingen und entfremdeten Leistungs-
anforderungen der modernen Berufs- und Arbeitswelt beitra-
gen sollte, wobei man a priori davon ausging, daB dies nur
durch ,allgemeine” Bildung im Sinne des allgemeinbilden-
den Unterrichts erreicht werden kann. Demgegenuber tritt
zunéachst der fachtheoretische Unterricht, der durch eine
Theorie des Berufes die auf Erkenntnis grundlegender Zu-
sammenhénge abzielende Ergédnzung zur fachpraktischen
Unterweisung liefern soll, konzeptionell an Gewicht zurlck.
Diese einseitige und individualistische Perspektive des Neu-
humanismus muBte zu einem gebrochenen Verhaltnis der
Berufspadagogik zu den Anforderungen der modernen Be-
rufs- und Arbeitswelt flhren. Erst Anfang der sechziger Jahre
knlpft die bildungstheoretische Diskussion, ausgeldst durch
die neuentstehende Bildungsékonomie, wieder an sozial-
6konomischen Fragestellungen an.[1] Bildung wird damit
nicht nur als ein auf das Individuum gerichteter Lehr- und
LernprozeB, sondern auch als Faktor fir den gesellschaft-
lichen Wohistand und die Qualifikationsstruktur der Arbeits-
krafte angesehen. Damit werden Parallelen zu der utilitari-
stischen Padagogik im Merkantilismus des 17. und 18. Jahr-
hunderts sichtbar, die Erziehung und Ausbildung auf den
maximalen Nutzen aller ausrichten wollte — eine Perspek-
tive, die im individualistischen Neuhumanismus des 19. Jahr-
hunderts weitgehend verlorengegangen war [2].

Die Analyse der o6konomischen Bedeutung des Bildungs-
systems, seiner Strukturprobleme und der inneren Verfloch-
tenheit aller seiner einzelnen Ausbildungsbereiche konnte
daher auch die Berufsausbildung nicht aus der Betrachtung
ausklammern. Ein aus dem Verbund mit dem sonstigen
Schul- und Bildungssystem weitgehend ausgegliedertes
duales System der Berufsausbildung wurde damit konzep-
tionell immer weniger haltbar.

Dieser Wandel der bildungstheoretischen Fragestellungen
und der Standortbestimmung des dualen Systems ist nun
vor allem durch die dynamische Wirtschaftsentwicklung nach
dem Zweiten Weltkrieg ausgeldst worden. Das rasche Wirt-
schaftswachstum nach dem Zweiten Weltkrieg hat zu einem
wachsenden Bedarf an Facharbeitern gefiihrt. Dies hat der
Berufs- und Lehrlingsausbildung nach dem Zweiten Weltkrieg

neuen Auftrieb gegeben. Da das rasche Wachstum zugleich
auch mit einer betrachtlichen Erhohung des individuellen Ein-
kommens verbunden war, konnten die Familienhaushalte auch
in immer starkerem MaBe auf eine unmittelbare Arbeitsauf-
nahme ihrer Kinder nach Beendigung der Pflichtschulzeit um
eines lediglich kurzfristigen finanziellen Vorteils willen ver-
zichten. Der heute in allen Ladndern zu beobachtende Drang
zu den allgemeinen weiterfiihrenden Bildungsinstitutionen
nach Beendigung der Vollzeitschulpfticht findet in den Léan-
dern mit dualem System eine Paraliele in der gleichzeitigen
Expansion der Lehrlingsausbildung in der Nachkriegszeit.

Zugleich hat sich aber mit der Expansion der Lehrlings-
ausbildung nach dem Zweiten Weltkrieg auch tendenziell
eine neue Sicht der Berufsausbiidung herausgebildet, die
sich auf inhaltliche, rechtliche und organisatorisch-institutio-
nelle Aspektie bezieht. Was die inhaltliche Seite der Berufs-
ausbildung anbetrifft, so ist es besonders bedeutsam, daB
die Lehre in immer starkerem MaBe als ein Ausbildungsver-
haltnis betrachtet wird, das

1. in der normalen Arbeitszeit eine praktische und theore-
tische Unterweisung vermittelt,

2. nicht nur eine Qualifikation fiir eine eng umrissene Spe-
zialtatigkeit anstrebt und

3. zu einem System arbeits- und berufso'rientierter Erziehung
flr die schulentlassene Jugend entwickelt werden soll.

Im rechtlichen Bereich sind die Beziehungen zwischen Aus-
bildenden und Auszubildenden nach dem Zweiten Weltkrieg
verstarkt durch Berufsausbildungsgesetze geregelt wor-
den [3]. Der in der Lehre zu vermittelnde und zu erreichende
Ausbildungsstand wird dabei in Ausbildungsordnungen, die
einen curricularen Querschnitt durch die Arbeits- und Qua-
lifikationsanforderungen der entsprechenden beruflichen Er-
wachsenentétigkeit zu legen versuchen, fixiert und den Lehr-
lingen sowie den Ausbildungsbetrieben verbindlich vorge-
schrieben.

Im organisatorisch-institutionellen Bereich ist einerseits die
Durchfiihrung und Uberwachung der Bestimmungen der Be-
rufsausbildungsgesetze entweder Organisationen der wirt-
schaftlichen Selbstverwaltung oder oOffentlichen Behorden in
Zusammenarbeit mit den Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
organisationen Ubertragen worden. Andererseits zeigt sich
generell das Bestreben, die berufliche Bildung auch in die
verschiedenen, heute in allen Landern bestehenden Ansétze
der staatlichen Bildungsplanung bzw. der langerfristigen
Orientierung der Bildungspolitik zu integrieren.

Trotz dieser Entwicklungstendenzen harrt aber noch immer
eine Reihe grundlegender Probleme der Berufsausbildung
ihrer Lésung. Die vor und unmittelbar nach dem Zweiten
Weltkrieg entwickelten Normen und Typen der Berufsausbil-
dung, und zwar sowohl in Lehre als auch im Teilzeitunter-
richt, haben sich inzwischen — unbeschadet erheblicher Mo-
difizierungen — vielfach als revisionsbedlrftig erwiesen. Die
Ursachen hierfur liegen vor allem in der Dynamik der wirt-
schaftlich-sozialen Entwicklung, aber auch in der Dynamik
der modernen Bildungssysteme begriindet.

v.

Die Dynamik der sozialdkonomischen Entwicklung &uflert
sich unter langerfristigen Aspekten zunéchst in strukturellen
Wandlungsprozessen im ©konomisch-technischen Bereich,
die sich vor allem in Anderungen der Zusammensetzung der
Giiternachfrage sowie in Anderungen im Bereich des Giiter-
angebotes niederschlagen. Wahrend die Anderungen in der
Zusammensetzung der Giternachfrage insbesondere aus
Einkommensanderungen und Anderungen in den relativen
Preisen von Gitern und Diensten resultieren, sind die Ande-
rungen im Bereich des Giiterangebots vor allem auf techni-
schen Fortschritt und Substitution von Arbeit durch Kapital
sowie die damit verbundene Steigerung der Arbeitsproduk-
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tivitat zuriickzufihren. Anderungen der Arbeitstechnologien
im Ubergang von der Mechanisierung zur Automatisierung
fihren zugleich zu neuen Anforderungen an Arbeitsteilung
und Spezialisierung; zunehmende Funktionsdifferenzierung
und -spezialisierung der betrieblichen Teilprozesse mit ent-
sprechendem EinfluB auf die Arbeitsdispositionsbefugnis
bedingen Anderungen in der Arbeitsorganisation.

Technischer Fortschritt, Substitution, Steigerung der Arbeits-
produktivitiat, Anderungen der Arbeitstechnologien und Ar-
beitsorganisation sind damit entscheidende Bestimmungs-
groBen fir die Wandlungen in der Berufs- und Beschifti-
gungsstruktur. Die Wandiungen in der Struktur der Arbeits-
nachfrage und des Arbeitskrédftebedarfs auBern sich dabei
insbesondere in Wandlungen auf inter- und intrasektoraler
Ebene, in Wandlungen im Bedarf an beruflichen Qualifikatio-
nen sowie in Wandlungen in der regionalen Struktur des
Arbeitskraftebedarfs. Auf dem ,pull des Wirtschafts- und
Beschaftigungssystems ergeben sich damit Auswirkungen
und Konsequenzen fiir die Berufsausbildung, insbesondere
im Hinblick auf die vor und nach dem Zweiten Weltkrieg
erfolgte starke Ausdifferenzierung der Ausbildungsberufe,
so daB sich auch das System der Ausbildungsberufe in einem
WandlungsprozeB befindet.

Die Ausbildungsordnungen und Lehrpldne, die die Struktur
der Ausbildungsberufe fir den Berufsnachwuchs bestimmen
und vielfach noch an der eng spezialisierten Ausdifferenzie-
rung sowie der traditionellen Abgrenzung zwischen den Aus-
bildungsberufen in den 40er und 50er Jahren orientiert sind,
mussen folglich an die technische und wirtschaftliche Ent-
wicklung angepaBt werden. Dies hat in allen europdischen
Landern dazu gefuhrt, daB ,die Berufsausbildungssysteme
und die Ausbildungsprogramme in Bewegung gekommen
sind und Reformen oder Modifizierungen unterzogen werden.
Die Neuerungen werden teilweise auf breiter Basis, unter-
stitzt durch gesetzgeberische MaBnahmen, durchgefiihrt,
teilweise in Form von Experimenten und Modellversuchen.
Wichtig und entscheidend ist aber, daB bei dieser Entwick-
lung die Gesichispunkte der Polyvalenz im Vordergrund
stehen . . . Der Vielfalt der Entwicklung der Berufe wird
Einhalt geboten, verwandte Berufe werden auf Basisberufe
mit groBerer Anwendungsbreite zuriickgefiihrt, andere Be-
rufe werden zu Querschnittsberufen oder Berufsfamilien zu-
sammengefaBt” [4].

Aus dieser Entwicklung resultiert ein Zwang zur Uber- oder
Neuerarbeitung der Lehrpidane und Ordnungsmittel der Be-
rufsausbildung sowie zur Systematisierung der Lehrberufs-
verzeichnisse. Da zudem die flir die Berufsausbildung zur
Verfligung stehende Zeit aufgrund der sténdigen Verkirzung
der Arbeitszeit standig abnimmt, ergibt sich zugleich ein
Zwang zur Rationalisierung und Konzentration der beruf-
lichen Ausbildung insgesamt sowie insbesondere im Hinblick
auf die Grundausbildung. Dieser Zwang folgt aber auch
daraus, dafl die Automation nicht nur zu verénderten Berufs-
und AQualifikationsanforderungen fiihrt, sondern darlber
hinaus auch die Zahl der Arbeitsplatze einschrankt, auf denen
Lehrlinge grundlegende Fertigkeiten erwerben kénnen.

V.

Bedeutsam fiir die Dynamik der modernen sozialdkono-

mischen Entwicklung sind jedoch nicht nur Wandlungsprozesse

in der Struktur des Arbeitskraftebedarfs, sondern auch Ver-

dnderungen in der Struktur des Arbeitsangebots. Neben

Faktioren wie Mobilitdt, Vitalsituation in den Wirtschaftsrdu-

men, Zuwanderung Uber die staatlichen Gebietsgrenzen ist

hier vor allem auf

(1) Anderungen der Struktur des Neuangebotes an Arbeits-
kraften aus dem Bildungssystem sowie

(2) Anderungen in der Struktur des Arbeitskraftebestandes
durch berufliche Fort- und Weiterbildung sowie Umschu-
lung

hinzuweisen.

Die Dynamik der modernen sozial6konomischen Entwick-
lung beruht somit also auch auf Veranderungen in den mo-
dernen Bildungssystemen, die damit zu einer weiteren wich-
tigen BestimmungsgrdBe fiir die Wandlungen in der Struktur
der Berufsbildungssysteme werden. Die Dynamik der moder-
nen Bildungssysteme &auBert sich heute generell und lang-
fristig gesehen vor allem in folgenden Entwicklungstenden-
zen:

1. Die Gesamtzahl der Schiiler auf allen Stufen des Bil-
dungssystems erhéht sich laufend, und zwar mit betrécht-
lichen Steigerungsraten. In den hochentwickelten Landern
wird dabei die quantitative Entwicklung des Primarbe-
reichs lediglich durch die demographische Entwickiung
bestimmt, so daB sich der Zuwachs auf den Sekundar-
bereich und den tertiaren Bereich konzentriert.

2. Daridber hinaus 148t sich allgemein die Tendenz erkennen,
die Pflichtschulzeit Uber die bereits bestehende gesetz-
liche Mindeszeit hinaus weiter zu verlangern. Der Wandel
der Bildungssysteme dokumentiert sich damit insbeson-
dere in dem Drang zu den weiterfliihrenden Bildungsinsti-
tutionen Uber die sich tendenziell verldngernde Vollzeit-
schulpflicht hinaus.

3. Die Bildungssysteme wandeln sich dabei von einer Aus-
wahl- zu einer Masseninstitution.

4. Der Anstieg der Schilerzahlen erfolgt in den meisten Lan-
dern rascher als das Wachstum der Kapazitaten und der
Zahl der Lehrkréfte, Die Bildungssysteme arbeiten folglich
hart an der Grenze der tragbaren Belastung der ,Produk-
tionskapazitat“.

5. Die Anforderungen an die Schiiler steigen. Dies gilt vor
allem auch fur die Fachgebiete Mathematik und Naturwis-
senschaften. Insgesamt wéachst das Gesamtvolumen der
Kenntnisse gegenwartig rasch an, wahrend die Zahl der
Unterrichtsstunden sinkt.

6. Die Ausgaben fiir Bildung wachsen stiandig an, und zwar
uberprogportional sowohl im Hinblick auf das Wachstum
der Bevolkerung und ,,Schulbevdlkerung” (Bevdlkerung im
Schulalter) als auch im Hinblick auf das Wachstum des
Sozialprodukts. In den hochentwickelten Lindern steigen
zugleich die Kosten pro Schiler in stabilen Preisen stan-
dig an.

7. Mit Hilfe von Reformen wird angestrebt, ein groBeres MaB
an Chancengleichheit, Durchlassigkeit und Elastizitit des
Bildungssystems zu erreichen. Die Uberpriifung der Lehr-
ziele und Unterrichtsinhalte wird intensiviert, neue Organi-
sationsformen umd Planungsmethoden werden modellhaft
erprobt.

8. Die Reform der Bildungssysteme erstreckt sich vor allem
auf den Bereich der allgemeinen und weiterfilhrenden Bil-
dung der Jugendlichen. Zugleich steht aber das Schul-
wesen im Begriff, seine einstige Monopolstellung zu ver-
lieren, nachdem in wachsendem MaBe Parallelsysteme als
Bildungsvermittler (Betriebe, Arbeitsverwaltung, Verbénde,
Militér, freiwillige Organisationen etc.) an EinfluB gewin-
nen.

Vi

Die im vorstehenden skizzierten Tendenzen machen bereits
deutlich, daB die Entwicklungen und Veranderungen der Bil-
dungssysteme nicht ohne EinfluB auf die Berufsausbildung
im dualen System bleiben kdnnen. Wie bereits an friherer
Stelle erwdhnt, hat der Drang zu den weiterfihrenden Bil-
dungsinstitutionen nach dem Zweiten Weltkrieg nicht nur das
Schuisystem (Realschulen und Gymnasien) erfaft, sondern
auch zu einem betrachtlichen Anwachsen der Lehrlings-
ausbildung gefiihrt. So hat in Landern mit vorherrschender
betrieblicher Lehre die Gesamtzahl der Lehrlinge in der
Nachkriegszeit erheblich zugenommen: in der Bundesrepu-
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blik Deutschland zum Beispiel im Zeitraum von 1850 bis 1870
um 31 %, in Usterreich zwischen 1954 und 1971 um 17 %
oder in der Schweiz von 1852 bis 1969 um 61%,. Als Trend
bestatigt sich somit allgemein, daB in der Nachkriegszeit
sowohl die allgemeinen weiterfiihrenden Bildungsgange als
auch die Ausbildung im dualen System gleichzeitig in Expan-
sion begriffen waren.

Dies ist einerseits auf den riickldufigen Anteil der Ungelern-
ten an den Berufsschiilern und andererseits auf das —
gegeniiber dem Wachstum der Gesamtlehriingszahlen —
liberdurchschnittliche Wachstum der Zahl der weiblichen
Lehrlinge zurlickzufihren. So hat sich beispielsweise in der
Bundesrepublik Deutschland der Anteil der Ungelernten an
sémtlichen Berufsschillern von 35% im Jahre 1950 auf 15,3%
im Jahre 1967 reduziert. In Usterreich ging der Anteil der
Ungelernten am Geburtsjahrgang der 14~ bis 15jdhrigen (bel
achtjdhrige Schulpflichl) von (ber 45°% im Jahre 1951/52 auf
19% eines Geburtsjahrganges der 15- bis 16jahrigen (bei
neunjahrigen Schulpflicht) im Jahre 1969/70 zurlick. Fir die
Schweiz 148t sich aus dem Bericht (ber die padagogischen
Rekrutenpriiffungen entnehmen, daB 1949 21,8 % aller Rekru-
ten (groBenteils etwa 20 Jahre alt) Ungelernte waren, wiah-
rend sich dieser Anteil 1989 nur noch auf 8,4 % belief: Unter
Einrechnung der Méadchen dirften sich gegenwartig jedoch
ca. 22 °/s der sechszehnjéhrigen Schweizer und Schweizerin-
nen nach Beendigung der Pflichtschulzeit nicht weiter ausbil-
den {Verhdlinis von Jungen : Madchen == 3:7).

Was die Zahl der weiblichen Lehrlinge betrifft, so soll die
Entwicklungstendenz wiederum fir die Bundesrepublik
Deutschland, Osterreich und die Schweiz auch quantitativ
verdeutlicht werden. In der Bundesrepublik Deutschland
nahm ihre Zahl von 1950 bis 1870 um 81 %, zu, die der mann-
lichen Lehrlinge jedoch nur um 12 %. In Osterreich nahm die
Zahl der weiblichen Lehrlinge zwischen 1954 und 1971 um
40 % im Vergleich mit 9% bei den ménniichen Lehrlingan
zu. In der Schweiz stieg die Zahl der Lehridchter von 1950
bis 1969 um 87 %, die Zahl der Lehrlinge jedoch nur um
599%; an. Wenn somit auch der Anteil weiblicher Lehrlinge
in Landern mit dualem System allgemein stark im Steigen
begriffen und an dem Wachstum der Gesamtlehrlingszahlen
iberdurchschnitilich beteiligt ist, so ist doch einschrénkend
darauf hinzuweisen, daB die Lehre als Grundlage weiblicher
Berufstatigkeit bisher weit weniger gewichtig und tragfihig
als fir ménnliche Erwerbstétige ist.

Das vor allem durch den abnehmenden Anteil der Ungelern-
ten und den steigenden Anteil weiblicher Lehrlinge bedingte
Wachstum der Lehrlingszahlen in der Nachkriegszeit war zu~
gleich mit einem starken Zustrom der entsprechenden Alters-
jahrgange zu den allgemeinen weiterflihrenden Schulen ver-
bunden. Dieses gleichzeitige Wachstum der Lehriingszahlen
und der Schiller in weiterfiihrenden Schulen erfoigte jedoch
von einem unterschiedlichen Ausgangsniveau aus. Gliedert
man zum Beispiel die Erwerbstdtigen der Bundesrepublik
Deutschland nach ihrer Vorbildung, so ergaben sich Milte
der 80er Jahre, und zwar im Jahre 1964, folgende Struktur-
anteile der Ausbildungsqualifikationen [5].

Hochschulen 3,0v. H.
Fach- und Berufsfachschulen 58v. H.
Berufliche Fachbildung auf der

Grundlage anerkannter Lehr- und

Anlernberufe 39,3v. H.
Betriebliche Einarbeitung 18,4v. H.
Ohne Ausbildung 33,5v. H.

Hieraus zeigt sich, daB der beruflichen Fachbildung auf der
Grundlage anerkannter Lehr- und Anlernberufe innerhalb
séamtlicher Qualifikationsniveaus, bezogen auf das gesamte
Arbeitskrafte- und Bildungspotential, offensichtlich die
gr6Bte Breitenwirkung zukam. Dies héngt vor allem damit
zusammen, daB — gemessen an den knappen Schulkapazi-
tdten — das duale System (iber die groBte Aufnahmekapazi-

tit vertiigte. Dies &uBert sich unter anderem auch darin, daB
das Angebot an Lehrstellen trotz eines Riickgangs der
bei den Arbeitsémtern gemeldeten Ausbildungsstellen gegen-
wiértig immer noch héher als die Nachfrage ist. Dabei hat
die Lehrlingsausbildung der jiingeren Erwerbstétigen in der
Nachkriegszeit in der Bundesrepublik Deutschland anteiis-
méaBig einen wesentlich groBeren Umfang als in der Vor-
kriegszeit im Deutschen Reich angenommen. Die jlingeren
Altersgruppen weisen somit insgesamt fiir ihre Berufstitig-
keit eine qualifiziertere Ausbildung auf. Wéhrend 1964 fast
680 v. H. aller 15- bis 30jahrigen eine formelle Ausbildung fiir
ihren Beruf besaBen, waren es bei den 51- bis 65jéhrigen
lediglich rund 40 v. H.

im Zeitraum von 1950 bis 1961 sind aus dem dualen System
als Neuzugang zum gesamten Arbeitskréfte- und Bildungs-
potential 4,5 Millionen Fachkrafte (darunter 1,4 Mio Frauen)
hervorgegangen. Von 1961 bis 1970 waren es rund 3,8 Millio-
nen Fachkréfte (darunter ca. 1,4 Millionen Frauen} und nach
einer im Aufirag des Bundesarbeitsministeriums der Bundes-
republik Deutschland vorgenommenen Prognose [8] wird
der Neuzugang im Zeitraum von 1961 bis 1975 allein 5,2 Mil-
lionen Fachkréfte (darunter 1,9 Mio Frauen) betragen. Bezo-
gen auf die Gesamtzahl der Erwerbspersonen des Jahres
1961 von rund 26,4 Millionen entspricht dies

— von 1850—1960 einem Neuzugang in 11 Jahren von 17,2 v. H.
— von 18611970 einem Neuzugang in 8 Jahrenvon 14,6 v. H,
— von 19611975 einem Neuzugang in 14 Jahren von 19,0 v. H.

Fiir den Zeitraum von 1950 bis 1970 ergibt sich damit ein
Zuwachs des Neuzugangs an betrieblich ausgebildeten Fach-
kréaften von 1,5 v.H. jéhrlich.

Wie bedeutsam dieser Neuzugang fliir das gesamte Arbeils-
krafte- und Bildungspotential ist, wird ersichtlich, wenn man
sich zum Vergleich den Neuzugang der Erwerbspersonen mit
Hochschulexamen in der Bundesrepublik Deutschiand vor
Augen hdlt. 1961 betrug die Zaht der Erwerbspersonen mit
akademischem AbschiuB 0,77 Millionen, 1880 werden es nach
verschiedenen Prognosen ca. 1.4 Millionen sein. Wiederum
bezogen auf die Erwerbspersonen des Jahres 1961 von rund
26,4 Millionen entspricht dies in 20 Jahren einem Zugang
von 28v. H., das heiBt einem jahrlichen Neuzugang von
0,13 v. H.

Der durchschlagende Effekt der betrieblichen Fachbildung
auf das Arbeitskrifte- und Bildungspotential wird auch in der
Zukunft zundchst noch anhalten und fiir die betriebliche
Fachbildung im Zeitraum zwischen 1970 und 1980 zu einer
absolut dominierenden Stellung innerhalb der Ausbildungs-
qualifikationen fihren. Aufgrund von Entwicklungen der Be-
volkerung, der Schulbevdlkerung sowie der Erwerbsbevilke-
rung, die der Verfasser an anderer Stelle ausfiihrlich erlau-
tert hat [7], wird sich die Qualifikationsstruktur der Erwerbs-
tatigen in der Bundesrepublik Deutschland zwischen den
60er Jahren und 1980 etwa folgendermaflen verdndern:

Entwicklung der Qualifikationsstruktur der Erwerbstiitigen in
der Bundesrepublik Deutschland zwischen 1960 und 1980 {in
Prozent)

Qualifikation 60er Jahre 1880
Hoch-, Fach- und Berufsfachschiiler 8-10 16—18
Facharbeiter 3540 6065
Un- und angelernte Arbeitskréfte 5750 2417

Dies bedeutet, daB im Jahre 1980 zwei von drei Beschéftig-
ten ihre Berufsqualifikation im dualen System erhalien haben
werden. Die Prognosewerte flir 1280 kdnnen dabei ange-
sichts der heute noch fehlenden, detaillierten Unterlagen der
amtlichen Statistik zunédchst nur die Bandbreite und die Rich-
tung der Entwicklung anzeigen. Die tatsdchlich im Jahre 1980
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realisierten Zahlen hangen von einer Reihe von Faktoren, so
vor allem von dem zukunftigen AusmaB des Rickgangs der
Ungelernten, von der Entwicklung der betrieblichen Ausbil-
dung der Frauen und M&adchen sowie von der zu erwarten-
den Expansion der berufsbildenden Volizeitschulen ab.

Vil.

Im Zuge der Debatte uber die ,Verschulung® der Berufsaus-
bildung, die in Landern mit vorherrschender dualer Ausbil-
dung ja intensiv gefihrt wird, wird vielfach in den berufsbil-
denden Vollzeitschulen der eigentliche Konkurrent fir die
betriebliche Lehre gesehen. Es fragt sich aber, ob diese Auf-
fassung zum Kern der tatsdchlichen Entwicklungsdynamik
vorstoBt. Betrachtet man die Entwicklung der berufsbilden-
den Vollzeitschulen in den 50er und 60er Jahren in der Bun-
desrepublik Deutschiand, so wird hieraus deutlich, daB sich
zwar die Zahl der Berufsfachschiiler (und auch Berufsfach-
schulen) seit 1950 mehr als verdoppelt hat. Kamen 1950 auf
einen Berufsfachschiiler 10 Lehrlinge, so waren es 1967 ca.
7 Lehrlinge, so daB sich der Anteil der Berufsfachschiiler an
sdmtlichen Lehrlingen von 9 v. H. auf 14 v. H. erhéht hat. Auf
der anderen Seite ist aber die Zahl der Berufsfachschiiler
gegeniiber den Lehrlingen absolut immer noch gering. Hinzu
kommt, daB rund drei Viertel aller Berufsfachschulen zur
kaufmadnnischen Fachrichtung gehdren, wahrend gewerb-
lichen Berufsfachschulen nur eine marginale Rolle zukommt
(1,3 v. H. aller gewerblichen Lehrlinge). Uberdies werden Be-
rufsfachschulen zu fast zwei Dritteln von Madchen besucht.

Angesichts der verhiltnismaBig geringen Kapazititen diirfte
sich — speziell im gewerblich-technischen Bereich — der
Konkurrenzkampf um junge qualifizierte Berufsanwérter, her-
vorgerufen durch die Vollbeschéftigung, den technischen
Wandel und die Expansion der studienbezogenen Bildungs-
génge, auch in Zukunft in erster Linie zwischen der Lehre
und den allgemeinen weiterfiihnrenden Schulen abspielen,
wéhrend die berufsbildenden Vollzeitschulen eher einem
Nebenschauplatz gleichen. Auch in der staatlichen Bildungs-
planung der Bundesrepublik Deutschland etwa ist bisher
ungeklart, ,in welchen Berufsbereichen der Ausbau der Voll-
zeitschulen oder die Erweiterung des schulischen Anteils im
dualen System Vorzug haben soll” [8]. Hinzu kommt der
groBe Mangel an Berufsschullehrern, da gegenwartig in der
Bundesrepublik Deutschland rund 40 % der Planstellen nicht
besetzt sind. Die staatliche Berufsschule kann damit zur Zeit
nicht einmal ihrem Auftrag gerecht werden, das gesetziich
festgelegte Unterrichtswochenstunden-Soll von in der Regel
einem Tag Berufsschulbesuch in der Woche zu erfiillen. Die
Schwierigkeiten bei der Anwerbung von Lehrlingen scheinen
somit eher auf der Expansion der allgemeinen weiterfiilhren-
den Schulen als in der Konkurrenz von berufsbildenden Voll-
zeitschulen zu beruhen, zumal die Lehre vielfach die nor-
male Fortsetzung der berufsfachschulischen Ausbildung wie
zum Beispiel in Handelsschulen darstellt.

Diese Entwicklungstendenz ist auch in den anderen Lindern
mit dualem System sichtbar. So ist in Osterreich zwischen
1951/52 und 1969/70 die Relation zwischen Lehrlingen und
Berufsfachschilern mit 3:1 nahezu konstant geblieben. Wah-
rend die Zahl der Lehrlinge und Berufsfachschiiler im glei-
chen Zeitraum jeweils um rd. 75°% zunahm, stieg die Zahl
der Gymnasiasten fast um 200 %.. In der Schweiz werden —
bei einem starken Wachstum der Mittelschiiler (Realschiiler
und Gymnasiasten) — gegenwdrtig 95 % der ca. 130000
Lehrlinge im dualen System ausgebildet, wahrend lediglich
5% ,Lehrwerkstatten® im Sinne von Vollzeitschulen besu-
chen. Sofern aber in der Schweiz ein verstarkter Ubergang
zu berufsbildenden Vollzeitschulen Uuberhaupt angestrebt
wilirde, miBte er gegenwdrtig gleichfalls vor allem am Leh-
rermangel scheitern.

Die entscheidende Konkurrenzsituation zwischen Schule und
betrieblicher Berufsausbildung diirfte damit auch in Zukunft
in Landern mit dualem System nicht so sehr zwischen berufs-

bildenden Vollzeitschulen und betrieblicher Lehre, sondern
vor allem zwischen allgemeinen weiterfihrenden Bildungs-
gangen und Lehre liegen. Wenn auch — wie bereits erwéhnt
— der Facharbeiterabschlu in Landern mit dualem System
einerseits eine hohe soziale Wertschiatzung genieBt, so muB
andererseits doch beriicksichtigt werden, daB in der Préfe-
renzskala der bevorzugten Ausbildungsmdglichkeiten im Rah-
men der weiterfihrenden Bildung von den Jugendlichen
augenblickliich der berufsbezogenen Ausbildung nicht der-
selbe Rang wie den studienbezogenen Ausbildungsgingen

-eingerdumt wird. Diese Konkurrenzsituation zwischen betrieb-

licher Lehre und studienbezogenen Bildungsgidngen wird
dabei zugleich mit ungleichen Waffen ausgetragen, als bisher
der Staat mit dem gymnasialen SchulabschluB eine generelle
Hochschulreife bestatigt, wahrend der Lehrabschluf diese
Moglichkeit nicht eroffnet. Gesamtwirtschaftlich ist diese Si-
tuation vor allem deshalb problematisch, weil einerseits die
staatliche Bildungsplanung

(1) seit langem schwerpunktméBig auf die Reform und Ge-
staltung der Gymnasien und Hochschulen orientiert ist,

(2) die bereits an friherer Stelle skizzierte Verédnderung der
Qualifikationsstruktur samtlicher Arbeitskrafte zugunsten
der betrieblichen Fachbildung noch nicht in ihr Kalkiil ein-
bezogen und deshalb

(3) auch die fehlenden Kapazitaten und Finanzierungsmitte!
fur die Berufsausbildung bisher nicht bereitgestellt hat.

Auf der anderen Seite muf3 aber fir die Zukunft mit einem
betréachtlichen: und sich kumulierenden Fehlbedarf von An-
wartern auf qualifizierte Berufstitigkeiten im AnschluB an
eine betriebliche Ausbildung gerechnet werden. Dies besta-
tigt nicht nur eine Untersuchung, die in der Bundesrepublik
Deutschland erstmals in einer Region modellartig auf der
Grundlage einer reprasentativen GroBerhebung in der Wirt-
schaft und beim Staat fiir alle Wirtschaftszweige, Berufe und
Qualifikationsniveaus von der betrieblichen Einarbeitung
iiber die betriebliche Anlernausbitdung, die betriebliche Be-
rufsausbildung auf der Grundlage anerkannter Lehrberufe,
die Berufsfachschulausbildung, die Fach(hoch)schulausbil-
dung bis zur Hochschulausbildung durchgefiihrt wurde [9].
Auch in der Schweiz hat eine langfristige Projektion ergeben,
daB sich zuklinftig ein erheblicher Fehlbedarf an betrieblich
qualifizierten Fachkraften ergeben wird [10]. In Osterreich
schlieBlich hat das Bundesministerium fir Unterricht und
Kunst im Zusammenhang mit der Planung der Schulversuche
im Bereich der berufsbildenden Schulen entsprechend der
Schulorganisationsgesetz-Novelle darauf hingewiesen, daB es
in Osterreich zwar einerseits ein verstarktes Streben der Ju-
gend nach hdherer Bildung und somit einen vermehrten Be-
such hoherer Schulen gibt, wahrend auf der anderen Seite
bereits derzeit der groBe Bedarf der Wirtschaft an Fachkraf-
ten nicht gedeckt werden kann [11].

Es ist heute zu erwarten, daB die Zahl der Abiturienten und
Hochschulabsolventen auch in Zukunft weiter stark anwach-
sen wird. Dieser Expansion der akademisch ausgebildeten
Arbeitskréfte steht jedoch entgegen, daB

(1) das Abitur bisher keinen Eigenwert als Berufsqualifika-
tion besitzt und es demzufolge gegenwdrtig nur wenige
Berufswege fiir die (geringe Zahl von) Abiturienten gibt,
die unmittelbar nach dem Abitur eine Berufstétigkeit auf-
nehmen;

(2) das Abitur auch weiterhin in erster Linie als Berechti-
gungsschein flr den Hochschulzugang gelten diirfte;

(3) die starkste Nachfrage nach Hochschulabsolventen nicht
vom Sektor Wirtschaft, der in der Bundesrepublik
Deutschland nur ca. 20 Prozent aller akademisch aus-
gebildeten Arbeitskrafte beschaftigt, ausgeht, sondern
vom Sektor Staat mit 60—70 Prozent entfaltet wird, wo-
bei ein Wachstum des Anteils in der Wirtschaft nicht
festzustellen, sondern eher eine Stagnation des Anteils
in der Zukunft zu erwarten ist.
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Das Phanomen relativer Séattigung mit beziehungsweise
latenten Uberangebots an akademischen Arbeitskraften bei
gleichzeitig tendenzielem Fehlbedarf an Facharbeitern wird
zusétzlich durch ein weiteres neuralgisches Problem im Be-
rufsbildungssystem kompliziert. Aufgrund der starken Expan-
sion der gymnasialen Ausbildung einerseits und des Arbeits-
kraftemangels andererseits werden oder miissen vielfach
Lehrstellen durch Jugendliche besetzt werden, die den ver-
anderten Anforderungen der Berufsausbildung nicht voll ge-
wachsen sind und damit das Ausbildungsziel des Betriebes
und der Berufsschulen geféhrden. In diesem Zusammenhang
ist vor allem auch auf die wachsende Zahl der Sonderschii-
ler sowie von Hauptschiilern ohne AbschiuB hinzuweisen:
Betrug ihre Zahl in der Bundesrepublik Deutschland 1959
noch 116000 Schiiler, im Jahre 1970 aber bereits 319000
Schiler, so schitzt die Bundesanstalt fiir Arbeit ihre Zahl
im Jahre 1977 auf 436 000 Jugendliche. Ebenso bemerkens-
wert wie beunruhigend ist der wachsende Anteil von Haupt-
schilern ohne AbschiuB, der in den Ballungsgebieten der
Bundesrepublik inzwischen schon (iber 30%, aller Schul-
abganger nach der Pflichtschulzeit erreicht — eine Entwick-
lung, die seit Ende der 60er Jahre in den Ballungsrdumen
nahezu aller hochentwickelter Industriestaaten und auch in
Lédndern mit vollschulischen Berufsbildungssystemen (wie
etwa Schweden) zu beobachten ist.

VIIL.

Infolge der Bildungsexpansion im weiterfiihrenden staat-
lichen Schulsystem und der anhaltenden Arbeitsmarktknapp-
heit muB sich damit das duale Ausbildungssystem auf eine
Situation einstellen, in der nicht nur qualifizierte Schiiler in
den entsprechenden Altersjahrgangen in erster Linie studien-
bezogene Bildungsginge zu durchlaufen wiinschen, sondern
sich auch bei einem globalen Fehlbedarf an Auszubildenden
die Schulvorbildung der Lehrlinge strukturell verandert.
Konnten sich die Betriebe zunéachst in der Nachkriegszeit die
qualifiziertesten Hauptschulabganger noch ,aussuchen”, so
konnen sie — worauf auch das Internationale Arbeitsamt hin-
gewiesen hat — in der Zukunft eine Abnahme der intellek-
tuellen Leistungsfahigkeit der Lehrlinge nicht ausschlie-
Ben [12]. Diese Problematik wird schlaglichtartig aufgehellt,
wenn man sich auf der anderen Seite verdeutlicht, daB auf
Grund der Dynamik im Beschéftigungssystem und der Kon-
kurrenzsituation mit den expandierenden studienbezogenen
Bildungsgéngen des staatlichen Schulsystems die Ausbil-
dungsqualitdt des dualen Systems deutlich angehoben wer-
den muB, um damit zugleich auch die Attraktivitit der be-
trieblichen Ausbildung nachhaitig zu steigern.

Aus den dargestellten Entwicklungstendenzen der Lehrlings-
ausbildung diirfte deutlich geworden sein, daB die Reform
der dualen Ausbildung heute zwischen Szylla und Charybdis,
das heiBt zwischen zwei Feuern steht: unter dem ,push”
der individuellen Bildungsnachfrage und dem ,pull” des
Bildungs- und Arbeitskraftebedarfs im Beschaftigungssystem.
Zusatzlich zu diesem zweifachen Druck, der tendenziell ge-
genldufig wirkt, muB schlieBlich auch davon ausgegangen
werden, daB es nach dem Zweiten Weltkrieg noch méglich
war, ,durch bessere Nutzung von Zeit und Begabungsre-
serven . . . die Rationalisierung ohne einschneidende Re-
formen der Struktur der Ausbildungssysteme voranzutrei-
ben* [13]. In dem MaBe jedoch, in dem sich die Rationali-
sierungsmoglichkeiten innerhalb der vorhandenen Struktur
der Ausbildungssysteme erschépfen und zugeich die Zahl
der Schulabganger in den fir die Lehre typischen Alters-
gruppen rasch abnimmt, ist ein grundliegendes Uberdenken
der Berufsausbildungskonzeptionen erforderlich, wenn sich
die Entwicklung dynamisch fortsetzen soll.

Die Reformbestrebungen der Berufsausbildung im dualen
System folgen daher in allen drei Landern vor allem zwei
grundlegenden Leitlinien: Auf der einen Seite versuchen sie,
den Stellenwert der dualen Ausbildung im Konzert aller
weiterflihrenden Bildungsgénge, speziell aber gegeniiber

den studienbezogenen Bildungsgéngen, anzuheben. Auf der
anderen Seite sind sie bestrebt, den verdnderten Bedingun-
gen und Anforderungen des Beschéftigungssystems Rech-
nung zu tragen. Die Ursachen hierfir liegen insbesondere in
der fortschreitenden Mechanisierung und Automatisierung
der Produktionsprozesse, in dem Wandel der Produktions-
verfahren und der Arbeitsorganisation, in der Abnahme der
direkt in der Produktion Arbeitenden und in dem zunehmen-
den Anteil der qualifizierten Kréfte fir vorbereitende, pla-
nende, tUberwachende und kontrollierende Tatigkeitsfunktio-
nen.

Die moderne sozialokonomische Entwicklung fithrt damit
zur Erprobung von Reformansétzen, die die Berufsausbil-
dung in Betrieb und Schule an die Erfordernisse der moder-
nen Industriegesellschaft anpassen sollen, gleichzeitig durch
die Gestaltung der zukiinftigen Berufsausbildung aber auch
aktiv auf die technische, ékonomische und soziale Entwick-
lung einwirken wollen. Diese Ansatze lassen sich fiir die
Reform der betrieblichen Berufsausbildung in der Bundes-
republik Deutschiand insbesondere unter dem Begriff der
Stufenausbildung zusammenfassen, fiir die seit Mitte der
60er Jahre eine Fille von Stufenplanen in der Bundesrepu-
blik Deutschland vorgelegt worden sind. [14].

Ausgangspunkt der vielfaltigen, durch o6ffentliche Diskussi-
onen und aufgrund der betrieblichen Notwendigkeiten sowie
auf Initiative der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisati-
onen, von GroBunternehmen und Arbeitsgemeinschaften von
Ausbildungsleitern entstandenen Stufenpldne ist die Erkennt-
nis, daB infolge der Anforderungen in der modernen Wirt-
schaft in vielen Ausbildungsberufen gleiche oder verwandte
Grundfertigkeiten und -kenntnisse vermittelt werden missen.
In einer gestuften Berufsausbildung sollen deshalb in einer
Grundstufe fiir eine groBere Zahl von Berufen eine gemein-
same allgemeine Grundausbildung, in einer Kernstufe eine
anschlieBende fachliche Grundausbildung fiir mehrere Berufe
und in einer Aufbaustufe eine spezifische Ausbildung fir
einen bestimmten Beruf vermittelt werden. Diese Konzep-
tion der Stufenplane traf zugleich mit Bestrebungen zusam-
men, veraltete Ausbildungsberufe zu streichen, verwandte
Ausbildungsberufe zusammenzufassen und fiir diese eine
gemeinsame Grundausbildung zu entwerfen. Die treibenden
Krafte fiir diese Rationalisierung der betrieblichen Ausbil-
dung sind vor allem die Metall- und Maschinenbauindustrie
sowie die elektrotechnische Industrie geworden, die das Gros
der Lehrwerkstatten errichtet haben und in ihre stdndige Ra-
tionalisierung der Betriebsprozesse friihzeitig auch die be-
triebliche Berufsausbildung miteinbezogen haben.

Dies gilt nicht nur fur die Bundesrepublik Deutschland, son-
dern auch fiilr andere Lander. So ist zum Beispiel in der
Schweiz vom Arbeitgeberverband der Schweizerischen Ma-
schinen- und Metallindustriellen das Modell einer differen-
zierten Betriebslehre entwickelt worden [15]. Dieses ,,ASM-
Modell“ sieht eine groBe Betriebslehre mit vierjahriger Aus-
bildung (zum Beispiel Maschinenoperateur) und eine kleine
Betriebslehre mit zweijahriger Ausbildungsdauer (zum Bei-
spiel Dreher) vor und wird in der Metall- und Maschinen-
industrie experimentell erprobt.

Diese Formen der Rationalisierung der betrieblichen Berufs-
ausbildung filthren insbesondere zu einer Loslosung der
Grundausbildung von der Produktion, um

(1) den Ubergang von der Schule in den ArbeitsprozeB glei-
tend zu gestalten und damit fur den Jugendlichen zu er-
leichtern,

eine systematischere Vermittlung von Grundfertigkeiten
durch erfahrene Ausbilder mit modernen Ausbildungs-
methoden und -mitteln zu erméglichen sowie

grundlegende technische Fertigkeiten und entsprechende
Arbeitsgewohnheiten den Lehrlingen ohne Termindruck,
aber auch ohne Stdrung der Produktion im hochrationali-
sierten betrieblichen ProduktionsprozeB vermitteln zu
kénnen.

@

~

&

et



ZiB 3/74

Hegelheimer, Entwicklungstendenzen im dualen Berufsausbildungssystem 7

Im Jahre 1969 ist die Stufenausbildung in der Bundesrepublik
Deutschland im Zusammenhang mit der Verabschiedung des
Berufsbildungsgesetzes auch gesetzlich verankert worden.
So bestimmt § 26, Abs. 1 des Berufsbildungsgesetzes: ,Die
Ausbildungsordnung kann sachlich und =zeitlich besonders
geordnete, aufeinander aufbauende Stufen der Berufsaus-
bildung festlegen.” Die Bundesregierung hatte bereits im
Jahre 1967 auf eine Kleine Anfrage im Bundestag erklért,
daB sie der Stufenausbildung groBe Bedeutung beimiBt. Ein-
schrankend hatte sie jedoch zugleich darauf hingewiesen,
daB eine Reihe grundsétzlicher Fragen der Stufenausbildung
noch der Klarung bedlrfen [16]. Hier ergeben sich wichtige
Aufgaben fur die in der Bundesrepublik Deutschland zur Zeit
im Aufbau befindliche Berufsbildungsforschung, da bisher
umfassendere, wissenschaftliche Ausweriungen der Stufen-
ausbildung noch ausstehen.

Der wissenschafllichen Klarung bedarf zunéachst die Frage,
ob im Hinblick auf den zukinftigen Arbeitskriaftebedarf
eigenstdndige Qualifikationsstufen mit vollwertigen Berufs«
abschliissen vom Betriebswerker (iber den Produktionsfach-
arbeiter, den qualifizierten Facharbeiter bis zum Spezial-
facharbeiter notwendig sind.

Ein weiteres Problem der Stufenausbildung ist die Frage
ihrer Anwendbarkeit in bestimmten Berufsgruppen sowie in
Kiein- und Mittelbetrieben — ein Problem, das insbesondere
im Zusammenhang mit der Entwicklung Uberbetrieblicher
Lehrwerkstétten gesehen werden muf. Darauf wird spater
noch naher einzugehen sein. SchlieBlich miissen aber auch
die Auswirkungen der Stufenausbildung auf die Arbeit, die
Lehrpline und das Fachklassenprinzip der Berufsschulen
untersucht werden. Auch hier steht die Forschung erst am
Anfang. Bemerkenswert ist, daB sich in der Bundesrepublik
Deutschland die Reformkonzeptionen der beruflichen Bildung
zunachst schwerpunkiméaBig auf die betriebliche Ausbildung
konzentrierten. Inzwischen sind aber auch die Konzeptionen
fur die Reform des berufsbildenden Schulwesens Bestand-
teil der staatlichen Bildungsplanung in der Bundesrepublik
Deutschland geworden. Yon besonderer Bedeutung sind in
diesem Zusammenhang der Strukturplan des Deutschen Bil-
dungsrates, der Bericht der Bundesregierung zur Bildungs-
polittk sowie der im Jahre 1973 verabschiedete Bildungs-
gesamtplan [17].

Hinsichtlich der schulischen Berufsausbildung im Rahmen
der geplanten Reform des dualen Systems will die Bundes-
regierung der Bundesrepublik Deutschland entsprechend
ihrem Bericht zur Bildungspolitik die Reform der schulischen
Berufsausbildung zukinftig vor allem durch die Vorbereitung,
Einfihrung und Durchflhrung eines Berufsgrundbildungs-
jahres im Rahmen der Sekundarstufe Il und im AnschiuB3 an
eine zehnjahrige Vollzeitschuipflicht realisieren. In Uber-
einstimmung mit den Empfehlungen des Deutschen Bil-
dungsrates soll dabei das erste Jahr der Berufsausbildung
als Berufsgrundbildungsjahr gestaltet werden. Das Berufs-
grundbildungsjahr soll der beruflichen Grundbitdung in
einem Berufsfeld dienen, aus der unmittelbaren Bindung an
spezielle Tatigkeiten in Produkiion, Handel oder Verwaltung
geldst sein und auch politische, sportliche und musische
Bildung umfassen. Sie kann sowohl in beruflichen Schulen
als auch in entsprechenden betrieblichen oder {iberbetrieb-
lichen Ausbildungsstatien erfolgen, jedoch sollen fiir beide
Alternativen die gleichen Curricula gelten. In threm Aktions-
programm ,Berufliche Bildung” hat die Bundesregierung
ferner gefordert, den theoretischen Anteil der Berufsausbii-
dung differenziert nach Berufen zu erweitern [18].

Eine andere — dem Berufsgrundbildungsjahr vergleichbare
- Form des Phasenunterrichts ist das im Lande Nordrhein-
Westfalen geplante Experimentalprogramm mit der soge-
nannten ,Kollegstufe NW*, in der

(1) die berufsbildenden Teiizeitschulen in die gymnasiale
Oberstufe einer alle studien- und berufsqualifizierenden

Bildungsgange umfassenden Gesamtschule integriert wer-
den sollen und

(2} der Teilzeitunterricht flir die Lehrlinge mit Hilfe eines
Trimester-Systems als Blockunterricht vorgesehen ist [19].

Dieses in Anlehnung an ausldndische Erfahrungen entwik-
kelte Experimentalprogramm wird zunéchst in 30 Modell-
versuchen bis 1975 im Raum Nordrhein-Westfalen erprobt,
s0 daB gegenwartig noch keine wissenschaftlichen Ergeb-
nisse liber dieses Experiment vorliegen. Flr die Steigerung
der Atiraktivitat der beruflichen Ausbildung im dualen Sy-
stem dirfte jedoch besonders bedeutsam sein, daB in die-
sem Experimentalprogramm vier Abschlisse fir die Sekun-
darstufe |l vorgeschlagen werden:

1. Facharbeiterpriifung

2. Facharbeiterpriifung und Fachhochschulreife
3. Facharbeiterprifung und Hochschulreife

4. Allgemeine Hochschuireife.

Durch die Kombination von Facharbeiterpriiffung und Abitur
wiirde die Berufsausbildung im dualen System keine ,Sack-
gasse” mehr gegeniiber dem Hochschulbereich darstelien.
Ahnliche Intentionen kennzeichnen auch die ,Berufsmittel-
schule“ in der Schweiz [20]. Bei der Berufsmittelschule han-
delt es sich um einen Aufbauzug der Berufsschule, der —
uber den normalen eintdgigen Berufsschulbesuch hinaus —
qualifizierte Lehrlinge durch den freiwilligen zweitdgigen Be-
rufsschulbesuch zur Fachschulreife (Technikum ~ HTL} be-
fahigen soll.

In Osterreich gibt es neben den Berufsschulen berufsbil-
dende mittlere Schulen sowie berufsbildende héhere Schu-
ten. Die beruisbildenden mittleren Schulen sind ein- bis vier-
jahrig und bilden fiir einen Beruf aus, wobei die Lehrzeit
und meist ein Teil der Gesellen-(Gehilfen-)Zeit ersetzt wird.
Im Gegensatz zu den berufsbildenden hdheren Schulen fiih-
ren sie jedoch nicht zur Reifepriifung, die dort nach fiinfjéh-
riger Ausbildungsdauer abgelegt werden kann. Die berufs-
bildenden héheren Schulen vermitteln die Hochschul- und
Berufsreife sowie — bei Besuch einer Héheren technischen
Lehranstalt -~ die Anwartschaft auf den Ingenisurtitel.

Ebenso wig in der Bundesrepublik Deutschland und der
Schweiz zeigt sich auch in Osterreich eine Differenzierung
in der Struktur des berufsbildenden Schulwesens. In der Re-
gierungsvorlage (ber die (bereits laufenden) Schulversuche
im Bereich des berufsbildenden Schulwesens sind folgende
MaBnahmen vorgesehen [21]:

1. Leistungsgruppen
2. Uberleitungslehrginge
3. Aufbaulehrgange

Die Leistungsgruppen in den Berufsschulen dienen der Zu-
sammenfassung der Schiler in einzelnen Unterrichtsgruppen
nach ihren Leistungen. in Uberleitungslehrgéngen mit einer
Dauer bis zu zwei Semestern soll Personen mit erfolgrei-
chem LehrabschluB der Eintritt in berufsbildende hohere
Schulen gleicher Art beziehungsweise gleicher oder verwand-
ter Fachrichtung erleichtert werden. Durch Aufbaulehrginge
soll Personen mit einer LehrabschiuBpriifung in Verbindung
mit einem Uberleitungsiehrgang ein maglichst unmitteibarer
Weg zur Reifepriifung einer entsprechenden Art der berufs-
bildenden h&heren Schulen erdffnet werden. Die Dauer der
Aufbaulehrgénge betrdgt dabei vier bis sechs Semester. Die
Schulversuche haben damit auch in Osterreich u. a. das Ziel,
den ausgebildeten Lehrlingen einen weiteren Aufstieg bis
zur fachgebundenen Hochschulreife zu ermoglichen.

Im Kollegstufen-Modell in der Bundesrepublik Deutschland
wird aus der schulischen Perspektive fiir die Lehrlingsausbil-
dung ein Phasenunterricht des berufsschulischen Unterrichts
im Sinne eines Trimester-Systems vorgeschlagen. Das ,,Miin-
chener Modell”, das aus der betrieblichen Perspektive in
Minchen unter Beteiligung von 13 namhaften Ausbildungs-
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firmen und unter Federfiihrung von Siemens (Dipl.-Hdl. Deh-
mel) entwickelt wurde und bereits praktiziert wird [22], geht
iber den Ansatz der Kollegstufe curricular insofern hinaus,
da es zu einer Zusammenarbeit und didaktischen Paralleli-
tat von Schule und Betrieb fihrt und somit im Gegensatz
zum Kollegstufen-Modell die Integration von allgemeiner
und beruflicher Bildung nicht nur als Angebot der Schule an
den Betrieb definiert. In diesem Modell des , Betriebsorien-
tierten Phasenunterrichts® (BPU) werden Industriekaufleute
fur bestimmte Funktionsbereiche jeweils zwei Monate im
Volizeitunterricht schulisch und anschlieBend jeweils vier bis
sechs Monate in einer Phase der Vollzeitunterweisung be-
trieblich ausgebildet.

Unabhangig von ihrem schulischen oder betrieblichen Aus-
gangspunkt zielen alle Formen des Phasenunterrichts in der
Bundesrepublik Deutschland auf eine Verstarkung der theo-
retischen Komponente der Berufsausbildung im dualen Sy-
stem ab. Dies gilt auch fir andere Ladnder mit dualem Sy-
stem, so wird beispielsweise in der Schweiz fur alle Lehr-
linge angestrebt, den gegenwartigen Berufsschulbesuch von
1 Tag in der Woche sukzessive auf 1'/2 Tage auszudehnen.
Hierbei wird eine Verstiarkung der Allgemeinbildung, ein
Ubergang zum Blockunterricht, eine Verstarkung des theo-
retischen Unterrichts fiir anspruchsvolle Berufsbilder sowie
eine Bildung von ,Fahigkeitsklassen” in den Berufsschulen
angestrebt. In Osterreich gibt es neben ganzjahrigen Berufs-
schulen, an denen mindestens an einem Tag in der Woche
Berufsschulunterricht erteilt wird, auch lehrgangsméafBige Be-
rufsschulen, in denen in jedem Lehrjahr wahrend acht zu-
sammenhangender Wochen im Block unterrichtet wird. Auf
die Bildung von Leistungsgruppen in Berufsschulen im Rah-
men der Osterreichischen Schulversuche ist bereits hinge-
wiesen worden. Allgemein soll auch in Osterreich der fach-
lich-theoretischen Unterweisung in Zukunft gréBere Bedeu-
tung beigemessen werden.

Die Verstarkung der Theoriekomponente soll einerseits die
Attraktivitdt der Ausbildung selbst, zum anderen aber auch
die Durchlédssigkeit des dualen Systems fiir Abschlisse er-
héhen, die zu den tertidren Bildungsgéngen berechtigen. Die
Funktion der Ausbildung im dualen System erstreckt sich
damit nicht nur auf die Vermittlung einer beruflichen Grund-
qualifikation und den Erwerb von beruflichem Spezialwis-
sen, sondern auch auf die Erdffnung einer beruflichen Auf-
stiegs- und Weiterbildungschance.

X.

Aus der voranstehenden Skizze der Reformansatze der berui-
lichen Ausbildung in der Bundesrepublik Deutschland, in
Osterreich und der Schweiz durfte deutlich geworden sein,
daB sie alle darum kreisen, fiir die Zukunft die Anziehungs-
kraft der Berufsausbildung zu erhéhen. Dazu ist es jedoch
insbesondere erforderlich, die Berufsausbildung und die
Berufsbilder attraktiv zu gestalten. Die Suche nach neuen
Ausbildungsstrukturen ist heute noch keineswegs abge-
schlossen. Der Ausbildungsberuf und die Ausbildungsord-
nung diirften aber auch zukiinftig als KompaB fir die Ausbil-
dung dienen. Beide stehen dabei in einem Kraftfeld von
Konzentration und Spezialisierung, weil es heute in allen
Landern mit dualem System eine Tendenz zur Zusammenfas-
sung verwandter Ausbildungsberufe zu Grundberufen oder
Stufenausbildungsordnungen, aber gleichzeitig auch eine
wachsende Tendenz zur Spezialisierung gibt.

In der Bundesrepublik Deutschland gibt es gegenwértig noch
rund 480 anerkannte Ausbildungsberufe (gegeniber 719
Lehr- und Anlernberufen im Jahre 1949). Zugleich sind
jedoch — wie bereits erwahnt — Tendenzen erkennbar, ver-
wandte Berufe in Stufenausbildungsordnungen aufgehen
oder schwach besetzte Ausbildungsberufe durch Rechtsver-
ordnung streichen zu lassen. Selbst in der Schweiz, die tra-
ditionell Gber die geringste Zahl von Lehrlingsreglementen
(zur Zeit ca. 260 Lehrlingsreglemente) verfigt, ist auch bel

der im Vergleich zur Bundesrepublik Deutschland wesentlich
geringeren Zahl von Ausbildungsordnungen eine Tendenz
zur Zusammenfassung verwandter Berufe zu Grundberufen
wirksam. Gleichzeitig gibt es aber auch in der Schweiz starke
Spezialisierungstendenzen, die in dem kontinuierlichen An-
stieg der anerkannten Lehrberufe von 175 im Jahre 1950
liber 222 im Jahre 1960 auf jetzt 260 Lehrberufe ihren Nie-
derschlag fanden. Diese gegenldufige Tendenz geht von den
Berufsgenossenschaften und Berufsverbdnden aus, die die
Spezialisierung als Argument fiir Attraktivitdt der angebote-
nen Ausbildung ins Feld zu fiihren suchen.

DaB in dem Kraftfeld zwischen Konzentration und Speziali-
sierung der gesamtwirtschaftliche Blick nicht verloren geht,
wird eine immer zentralere Aufgabe der Berufsbildungspoli-
tik werden. In der Schweiz etwa legt Artikel 12 der Verord-
nung zum Bundesgesetz lber die Berufsbildung von 1965
fest, daB Ausbildungsreglemente vom fiir die Berufsausbil-
dung zustdndigen Bundesamt fir Industrie, Gewerbe und
Arbeit (BIGA) nur fir Berufe erlassen werden diirfen, ,die
hinsichtlich der zu erwerbenden Kenntnisse und Fertigkeiten
eine gewisse Mannigfaltigkeit aufweisen, nicht durch bloBe
Anlernung erlernt werden kénnen, eine zwischenbetriebliche
Versetzung zulassen und in der Regel die Grundlage zu
einem beruflichen Aufstieg bilden.”

Aus dieser Formulierung wird schon deutlich, wie unscharf
gegenwartig noch die Kriterien fir die Anerkennung bezie-
hungsweise Ablehnung von Ausbildungsordnungen sind. Um
so notwendiger ist eine zentrale Steuerung und Koordinie-
rung dieser Aufgabe.

In engem Zusammenhang damit steht ein weiteres, drén-
gendes Problem: Wie die Studie ,Berufsbildung im GroB-
unternehmen* [23], die in der Bundesrepublik Deutschland
erstmals Licht in das Dunkel der beruflichen Bildungsakti-
vitdten von GroBbetrieben brachte, zeigt, gibt es eine stei-
gende Diskrepanz zwischen den gesetzlichen Ausbildungs-
normen und den Berufsanforderungen. Wéahrend die GroBbe-
triebe aufgrund eigener Aktivitdt neue Ausbildungselemente
(wie zum Beispiel Arbeitsvorbereitung, Hydraulik, Pneuma-
tik usw.) in die Ausbildung aufnehmen und hierfliir in wach-
sendem MaBe einen eigenen theoretischen Zusatzunterricht
zur berufsschulischen Unterweisung anbieten, wird es immer
schwieriger, zugleich auch im Hinblick auf das Gesamt-
niveau der dualen Ausbildung dafir Sorge zu tragen, daB
die sich 6ffnende ,Schere” zwischen Berufsanforderungen
und gesetzlichen Ausbildungsnormen wieder geschlossen
werden kann. Dies hangt vor allem mit dem relativ hohen
Zeitaufwand fur die Uberarbeitung der Ordnungsmitte! der
Berufsausbildung zusammen. So rechnet man in der Schweiz
nach Angaben des BIGA fiir die (sukzessive) Uberarbeitung
der Lehrlingreglemente mit durchschnittlich rund flnf Jahren
Uberarbeitungsdauer pro Reglement. Vielfach ist bei diesem
langen Zeitraum, der vom ersten AnstoB zur Uberarbeitung
durch einen Berufsverband bis zur Verkiindung des neuen
Reglements im Schweizerischen Bundesblatt reicht, nicht
auszuschlieBen, daB die inzwischen erfolgte technische Ent-
wicklung die Revision der Ausbildungsordnungen schon wie-
der Uberrollt hat. Eine nachhaltige Erhéhung der Attraktivi-
tat der Berufsausbildung setzt jedoch in allen Landern mit
dualem System eine befriedigende Lésung dieses Problems
voraus. Zusétzlich kompliziert wird diese Aufgabe dadurch,
daB sich hierbei heute lUberall zwei gleichrangige Prinzipien
im Konflikt befinden: das Prinzip der 6ffentlichen Legitimie-
rung von Ausbildungsordnungen durch paritatisch besetzte
Gremien, die zu einem hohen Zeitbedarf tendieren, und das
Prinzip der flexiblen Anpassung der Berufsbilder an die
technische, Okonomische und soziale Entwicklung, das
rasche Entscheidungen erfordert.

Die Bindung des dualen Systems an die Wirtschafts- und
Branchenstrukturen bedingt zwangsldufig ein Ausbildungs-
angebotsgefille nach Branchen, BetriebsgroBen, Berufsgrup-
pen, Regionen usw. Eine Steigerung der Attraktivitat der Be-
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rufsbildung hédngt also nicht zuletzt auch davon ab, inwie-
weit es gelingt, durch kompensatorische Berufsbildungspoli-
tik Ausgleichseffekte zu erzielen. Uberall werden deshalb
MaBnahmen vorbereitet oder eingeleitet, um Strukturdispro-
portionalitdten auszugleichen oder aufzuheben. Diese bezie-
hen sich insbesondere auf alle diejenigen Ausbildungs-
betriebe, denen es schon von der GroBe her nicht oder nur
schwer moglich ist, die Grundausbildung von der Produktion
getrennt durchzufiihren. Hier gewinnt die Berufsausbildung
in Uberbetrieblichen Ausbildungsstitten und Lehrwerkstétien,
speziell auch fur die Berufsausbildung im Handwerk [24], be-
sonderes Gewicht. Neben die beiden Siulen des klassischen
dualen Systems ,Betrieb“ und ,Schule” treten damit die
iiberbetrieblichen Ausbildungsstéatten als dritte Saule.

So ist etwa in der Schweiz [25] geplant, bereits am Beginn
der Ausbildung durch lberbetriebliche Einflhrungskurse im
Sinne von Grundwerkstattlehrgangen grundiegende Kennt-
nisse und Fertigkeiten zu vermitteln. Es wird angestrebt,
diese bereits im Schweizerischen Berufsbildungsgesetz gere-
gelten, zunachst jedoch freiwillige Kurse in der Zukunft obli-
gatorisch vorzuschreiben. Reglemente fir die Durchfihrung
von Einflihrungskursen werden vom BIGA verbindlich far die
gesamte Schweiz erlassen. Daruber hinaus gibt es Bestre-
bungen, obligatorische Einfiihrungskurse fir die Lehrmeister
durchzusetzen. Diese sollen nicht nur den Qualifikationsstand
der Ausbilder, insbesondere im kleinen Handwerk, erhéhen,
sondern die Teilnahme am Kurs soll zugleich als Kriterium
fur die Zulassung zum Ausbildungsbetrieb verbindlich wer-
den: Ohne Weiterbildung der Ausbilder also keine Erlaubnis
zur Anstellung und Ausbildung von Lehrlingen. Auch in der
Bundesrepublik ist eine Verbesserung der Ausbildung der
betrieblichen Ausbilder durch ein im Jahre 1973 einsetzendes
Lehrprogramm mit Hilfe von Fernkursen im Medienverbund
fir ca. 100 000 Ausbilder geplant. Die Verstarkung der iber-
betrieblichen Ausbildungsplatze ist dariber hinaus gleichfalls
Ziel vielfaltiger Reformvorstellungen in der Bundesrepublik;
entsprechend dem Bildungsgesamtplan sollen fir die Bun-
desrepublik Deutschiand zwischen 1970 und 1985 210 000
uberbetriebliche Ausbildungsplatze geschaffen werden [26].

Hob das klassische duale System eher auf die Trennung von
Schule und Betrieb, von theoretischem Teilzeitunterricht und
berufspraktischer Unterweisung ab, so dirfte sich durch die
Reform der Berufsausbildung diese Dualitdt in der Zukunft
in einem qualitativ neuartigen Licht darstellen. Die Ausbil-
dung im dualen System wird damit zu einer Kombination von
Bausteinen, die sich aus verstarktem schulischen Unterricht,
vertiefter berufspraktischer Unterweisung im Betrieb und
liberbetrieblicher Ausbildung in der Lehrwerkstatt zusammen-
setzt. Aufgrund der groBen Bedeutung der betrieblichen
Fachbildung fiir das Arbeitskrafte- und Bildungspotential in
Léndern mit dualem System ist die Reform der Berufsausbil-
dung zugleich auch ein wichtiger Pfeiler fiir die Anhebung
des Bildungsniveaus der Bevolkerung.
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Hermann Benner

Zur Diskussion gestellt: Ausbildungsordnungsentwurf fiir den
Ausbildungsberuf »Schauwerbegestalter«

In Zusammenarbeit mit dem FachausschuB wurde im BBF
ein Ausbildungsordnungsentwurf fiir den Ausbildungsberuf
»Schauwerbegestalter entwickelt. Abweichend von den bis-
her erlassenen Ausbildungsordnungen ist-im Ausbildungsrah-
menplan der Gegenstand der Berufsausbildung lernzielorien-
tiert angegeben. Mit diesem Aufsatz wird der Entwurf zur Dis-
kussion gestellt.

Auf die zentrale Bedeutung von Ausbildungsordnungen fir
die Reform der beruflichen Bildung wurde schon verschie-
dentlich von Politikern, Ausbildungstheoretikern und -prakti-
kern hingewiesen.

Die Ausbildungsordnungen, die die betriebliche Berufsausbil-
dung regeln, sind ihrem Charakter nach als Rechtsverord-
nungen materielles Recht. Sie besitzen daher einen h&heren
Verbindlichkeitsgrad als beispielsweise auf dem ErlaBwege
in Kraft gesetzte Ordnungsunterlagen, die lediglich als in-
terne Verwaltungsvorschriften geiten. Deshalb ist es not-
wendig, daBl bei der Entwicklung von Ausbildungsordnungs-
entwirfen Verfahren und Methoden angewandt werden, die
ein hohes MaB von padagogischer, gesellschaftlicher und
fachlicher Kompetenz gewahrleisten, so dal das Ziel der
Berufsausbildung den individuellen, sozio-6konomisch-kul-
turellen und technischen Anforderungen und Erwartungen
gerecht wird.

Es geht dem Verf. hier nicht um die Darstellung der Entste-
hungsgeschichte, sondern um die Aufforderung zur Diskus-
sion eines Ausbildungsordnungsentwurfes. Die Entwicklung
von Ausbildungsordnungsentwirfen ist nédmlich keine ge-
heime Staatsangelegenheit, sondern eine didaktische Basis-
arbeit fiir die berufliche Bildung. Sie bedarf insbesondere
wegen der Rechtsverbindlichkeit der Ausbildungsordnungen,
deren groBer Bedeutung fiir den individuellen Berufsbildungs-
prozeB und der engen Beziehung zwischen Bildungssystem
und Beschaftigungssystem einer Diskussion in der Fach-
offentlichkeit.

Die Auseinandersetzungen der Experten mit einem derartigen
Entwurf dienen der Uberpriifung, Vervollstindigung, Objekti-
vierung und Transparenz.

So notwendig eine derartige Auseinandersetzung mit Sach-
verstdndigen im Status nascendi der Ausbildungsordnungen
ist, so wenig wéare die Entwicklung eines Entwurfes Uber-
haupt mdglich, wenn samtliche Teilschritte des Entwick-
lungsprozesses einer Ausbildungsordnung in quasi urdemo-
kratischer Abstimmung &ffentlich legitimiert, beraten und be-
schlossen werden miifiten. Unseres Erachtens kann ein der-
artiger Meinungsaustausch erst dann beginnen, wenn der
Ausbildungsordnungsentwurf insoweit Gestalt angenommen
hat, daB auch erkennbar ist, durch weiche Teilzeile, Lernbe-
reiche und Ausbildungsinhalte das in der Berufsausbildung
angestrebte Ziel der Berufsmindigkeit erreicht werden soll.
Selbstverstindlich vollzieht sich auch die davor liegende
Phase der Entwicklung einer Ausbildungsordnung nicht unle-
gitimiert, losgelést von den Betroffenen oder am griinen
Tisch, wie die kurze Darstellung der Entwicklung des Ausbil-
dungsordnungsentwurfes flir den ,Schauwerbegestalter"
zeigt. Die einzelnen Arbeitsschritte lassen sich wie folgt zu-
sammenfassen:

® Empirische Erhebung der Berufsinhalte im Bereich der
Schauwerbung durch den Bund Deutscher Schauwerbege-
stalter.

@ Erstellen eines Vorentwurfes in Form eines strukturierten
Stoffkataloges durch den Bund Deutscher Schauwerbegestal-
ter.

® Entwickeln eines Ausbildungsberufsbildes und eines Aus-
bildungsrahmenplanes, der den Gegenstand der Berufsaus-
bildung in lernzielorientierter Form wiedergibt, durch das
BBF in Verbindung mit Sachverstandigen.

® Beraten der Ausbildungskonzeption und Entwickeln des
Ausbildungsordnungsentwurfes in Zusammenarbeit mit dem
FachausschuB des BBF.

Die Ausbildungsordnung als Gegenstand der anwendungsbhe-
zogenen Forschung steht in einem Spannungsfeld vielfaltiger
Anforderungen. Neben padagogisch-didaktischen miissen bil-
dungspolitische, sozio-6konomisch-technische und juristische
Komponenten beriicksichtigt werden, deren Verwirklichung
sich oft gegenseitig ausschlieBt. Abgesehen davon, daB von
der Curriculumforschung noch nicht alle Fragen der Lehr-
plangestaltung geklart sind, miissen bei der Entwicklung von
Ausbildungsordnungen auch gesicherte Erkenntnisse unbe-
riicksichtigt bleiben, weil die gegenwartige Situation ihre Ver-
wirklichung nicht zulaBt. Die Ausbildungsordnungsforschung
bewegt sich zwischen Skylla und Charybdis der ausbildungs-
praktischen und -politischen Bedeutungslosigkeit, wenn sie
einerseits allseits wissenschaftlich fundierte und abgesicherte
Curriculumentwicklung anstrebt und sich deshalb noch lber
Jahre hinaus lediglich mit Grundlagenproblemen beschaftigt
und sich andererseits der rein praktischen Erstellung von
Ausbildungsordnungen anschlieBt, die der wissenschaftlichen
Basis entbehrt. Den Betroffenen ware weder damit gedient,
daB Uber Jahre hinaus Grundlagenprobleme erforscht wer-
den, die eventuell zu einem unbestimmbaren spateren Zeit-
punkt zu wissenschaftlichen Maximallésungen fithren kdnnten,
noch damit, daB im freien Spiel der Krafte Ausbildungsord-
nungen entstehen, die u. U. in ihrer Qualitat friheren Ord-
nungsmitteln nachstehen. Deshalb wird ein Verfahren ange-
strebt, das sich in optimaler Weise an wissenschaftlichen
Erkenntnissen orientiert, aber in jenen Bereichen, wo ge-
sicherte Ergebnisse fehlen, auf pragmatische L&sungen
zuruckgreift.

Was diesen Ausbildungsordnungsentwurf von bisher erlasse-
nen Ausbildungsordnungen unterscheidet, ist die Tatsache,
daB die Ausbildungsinhalte lernzielorientiert angegeben sind.

Das Ausbildungsberufsbild, das nach § 25 Abs. 2 Nr. 3 BBiG
die ,Fertigkeiten und Kenntnisse, die Gegenstand der Be-
rufsausbildung sind“, zu enthalten hat, wurde bei diesem
Entwurf durch die Angabe von Lernbereichen bestimmt.
Wobei hier unter Lernbereich jene Sachgebiete zu verstehen
sind, die die materiale Basis fiir die wahrend der Ausbil-
dungszeit anzustrebenden Lernziele sind. Bei der globalen
Charakterisierung der Sachgebiete wurde weitgehend auf
den zusétzlichen Hinweis ,Kenntnisse" oder ,Fertigkeiten®
verzichtet. Dieser Verzicht wurde dadurch gerechtfertigt, daB
einmal die Prdambel des Ausbildungsberufsbildes ohnehin
feststellt, ,Gegenstand der Berufsausbildung sind minde-
stens die folgenden Fertigkeiten und Kenntnisse“, zum ande-
ren das Hinzufiigen der Begriffe Kenntnisse oder Fertigkeiten
wenig zusatzliche Information fiir dig konkrete Ausbildungs-
situation vermittelt und schlieBlich eine enge Wechselbezie-
hung besteht zwischen Fertigkeiten und Kenntnissen, sowohl
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hinsichtlich der korperlichen und geistigen Entwicklung, als
auch in bezug auf die berufliche Handlungsfahigkeit.

Der Ausbildungsrahmenplan, der nach § 25 Abs. 2 Nr. 4 BBiG
,Eine Anleitung zur sachlichen und zeitlichen Gliederung der
Fertigkeiten und Kenntnisse“ darstellen soll, konkretisiert die
Ausbildungsinhalte und gibt sie in lernzielorientierter Form
wieder. Die Tatsache, daB es sich hier nicht um operationali-
sierte Lernziele handelt, die eindeutig das Endverhaiten und
gleichzeitig die Bedingungen und den BeurteilungsmaBstab
fiir ein solches Verhalten ausweisen, 1aBt einerseits einen ge-
wissen Interpretationsspielraum fir den Ausbilder, schlieBt
aber andererseits jene Bildungsziele nicht aus, die mit beha-
vioristischen Lernzielbeschreibungen nicht erfaBbar sind.

Lernzielorientierte Angaben dieser Art machen die fach-
liche Kompetenz der Ausbilder nicht Uberfllissig, ja sie setzen
diese Fachkompetenz voraus. Sie schréanken aber anderer-
seits die willkiirliche Interpretation der fir die Ausbildung als
wesentlich erachteten Bildungsziele und -inhalte weitgehend
ein.

Die Verben zur Kennzeichnung der anzustrebenden kogniti-
ven Lernziele wurden in Anlehnung an ein von Dubs, Metzger
und Hassler®) zusammengestelites Verzeichnis gebraucht.
Dabei wurde weniger auf sprachliche Vielgestaltigkeit Wert
gelegt, als vielmehr auf Eindeutigkeit und die Mdglichkeit der
Betroffenen, die taxonomische Zuordnung der einzelnen Ziele
uberprifen und nachvollziehen zu kdnnen.

Bei der Auseinandersetzung mit dem Ausbildungsrahmenplan
ist es wichtig, sich stindig zu vergegenwdrtigen, daB die
lernzielorientierten Angaben das Verhalten beschreiben, das
der Auszubildende nach AbschluB des Ausbildungsprozesses
zeigen soll. Beispielsweise bedeutet die Angabe ,,Rechte und
Pflichten aus dem Ausbildungsvertrag beschreiben® nicht,
daB der Ausbilder dem Auszubildenden die Rechte und
Pflichten aus dem Ausbildungsvertrag beschreiben soll, son-
dern, daB der Auszubildende diese Rechte und Pilichten be-
schreiben kdnnen soll. Prinzipiell miBten samtliche Positionen
des Ausbildungsrahmenplanes in die Formulierung ,,Der Aus-
zZubildende soll ... kbnnen“ eingebettet werden. Eine darar-
tige stereotype Formulierung degeneriert aber zur Leerformel,
sie wurde deshalb nicht in den Entwurf aufgenommen. Die
lernzielorientierten Angaben im Ausbildungsrahmenplan be-
ziehen sich also unmittelbar auf das vom Auszubildenden er-
wartete Verhalten, das als Minimalziel der Ausbildung anzu-
streben ist. Gleichzeitig sind sie die Grundlage fir die Er-
folgskontrolle des Ausbildungsprozesses.

Fir die Mitglieder des Fachausschusses stelite sich bei der
Auswahl des Ausbildungsgegenstandes die Frage: Welche
Teilziele sind zum Erreichen des Gesamtzieles (der berufs-
miindige oder handlungsfahige Schauwerbegestalter) not-
wendig? Damit verbunden war auch die Frage: Wie kénnen
die als unabdingbar erachteten Ausbildungsziele betriebsbe-
zogen vermittelt werden?

Die Uberkommene Auffassung, der Betrieb habe das ,Wie"
und die Berufsschule das ,Warum* zu vermitteln, 148t sich
weder lernpsychologisch rechtfertigen, noch fiihrt sie zu
einer sinnvollen Aufgabenteilung zwischen den zwei Lernor-
ten (Bildungsstétten) Betrieb und Schule. Weil aber eine Aus-
bildungsordnung insbesondere aus rechtlichen Griinden
nicht ein berufliches Curriculum im Sinne eines komplexen
Lehr-Lern-Systems ist, das lernortibergreifend den gesam-
ten BerufsbildungsprozeB betrifft, die Ausbildungsordnung
aber den Ausbildungsbetrieb rechtlich bindet, waren bei der
Auswah| der Ausbildungsinhalte auch ausbildungsmethodi-
sche Gesichtspunkte zu bericksichtigen. Die Auffassung des
Fachausschusses war es, daB die betriebliche Berufsausbil-
dung vom konkreten Einzelfall auszugehen habe und an ihm
die generelle Problematik zu verdeutlichen sei, so daB das
Allgemeine und Kategoriale am Speziellen erkannt und erfaBt

*} Dubs, R., Metzger, Ch., Hissler, T.: Lehrplangestaltung und Unter-
richtsplanung, Zurich 1973

wird. Diese induktive Methode entspricht im allgemeinen der
lernpsychologischen Situation der Auszubildenden eher und
wird der betrieblichen Ausbildungspraxis gerechter als ein
deduktives Vorgehen. Um MiBverstandnissen vorzubeugen, sei
erwahnt, diese Aussage redet nicht der okkasionellen, vom
Zufall (z. B. der Auftragssituation) diktierten Ausbildung das
Wort, denn ein induktives oder deduktives Verfahren ist logi-
scherweise unabhéngig von einer systematischen oder unsy-
stematischen Ausbildung.

Der Ausbildungsrahmenplan, der, wie bereits erwahnt, die
Grundlage fir die betriebliche Berufsausbildung darstellt, be-
darf beim Abweichen von der in der Rechtsverordnung ange-
gebenen Ausbildungsdauer einer Modifikation der zeitlichen
Gliederung. Die bildungspolitische Absicht, das erste Jahr
der Berufsausbildung in zunehmendem MaBe in Form des
Berufsgrundbildungsjahres durchzufiihren, wird, wenn auch
zunachst noch regional und sektoral unterschiedtich, die Ab-
solventen des Berufsgrundschuljahres zu einer immer groBer
werdenden Gruppe von Auszubildenden werden lassen, fir
die ein modifizierter Ausbildungsrahmenplan in Frage kommt.
Der FachausschuB hat deshalb beschlossen, fiir die Berufs-
grundschulabsolventen einen alternativen Ausbildungsrah-
menplan zu ersteilen, sobald das Curriculum fiir das Berufs-
grundschuljahr des Berufsfelds ,Farb- und Raumgestaltung*
erlassen ist.

Aus redaktionellen Griinden ist es hier nicht mdglich, den
kompletten Ausbildungsordnungsentwurf zu verdffentlichen.
Die nachfolgende Darstellung bringt deshalb lediglich das
Ausbildungsberufsbild und den Ausbildungsrahmenplan in
Form einer sachlichen Gliederung, wobei am Rande zusatz-
lich die zeitliche Zuordnung der einzelnen Positionen zu den
Ausbildungshalbjahren vermerkt ist. Diese Art der Publikation
wurde deshalb gewéhlt, weil sie den sachlogischen Aufbau
des Entwurfes und das Gesamtziel der Berufsausbildung am
besten verdeutlicht, und weil aus Griinden der Justiziabilitit
eine sachliche Gliederung nicht in der Rechtsverordnung er-
scheinen wird.

Zur kritischen Auseinandersetzung mit dem Ausbildungsord-
nungsentwurf ist allerdings die Kenntnis des kompletten Ent-
wurfes notwendig. Interessenten wird ein Exemplar auf An-
forderung zugestellt. Stellungnahmen mit Anderungsvor-
schlagen, die bis spéatestens 15.10.74 beim BBF eingehen,
konnen berticksichtigt werden.

. zuvermitteln
im Ausbildungs-
halbjahr:

1. Der Ausbildungshetrieb und seine Organisation

1.1 Die Stellung des Einzelhandels im Wirt-
schaftskreislauf beschreiben.
Die Aufgaben des Einzelhandels erkldren. 3

1.2 Art des Ausbildungsbetriebes beschreiben,
insbesondere Branche, Betriebsform, Rechts-
form, Aufgaben, Aufbau und Gliederung.
Wesentliche Unterscheidungsmerkmale zu
anderen Arten nennen. 2

1.3 Die Funktionen betrieblicher Stellen erklaren,
insbesondere Einkauf, Lager, Verkauf,
Werbung, Verwaltung. 2

1.4 Den Aufbau der Schauwerbeabteilung, deren
Arbeitsbereiche und Arbeitsplatze schildern
und die Aufgaben der Bereiche erklaren. 1

1.5 Die im Ausbildungsbetrieb geltenden
Regelungen ilber Arbeitszeit, Krankmeldung,
Verhalten am Arbeitsplatz, Vollmachten und
Weisungsbefugnisse beschreiben. 1

1.6 Weiterbildungs- und Aufstiegsméglichkeiten
durch den Beruf beschreiben. 1
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zu vermittein zu vermitteln
Im Ausbildungs- im Ausbildungs-
halbjahr: halbjahr:
Kaufménnische Kenntnisse und Fertigkeiten 4. Berufsbezogene Rechiskenntnisse
2.1 Mehrere Angebote liber eine Ware unter 4.1 Zielsetzung und wesentliche Inhalte folgender
dem Gesichtspunkt des Preises, des Gesetze und Verordnungen erkléren:
Verwendungszweckes, der Beschaffenheit 4.1.1 Gesetz gegen den unlauteren Wett-
und der Giite auf ihre Bedingungen hin hewerb
vergleichend prifen. S 4.1.2 Verordnung Gber Sommer- und Winter-
2.2 Die Enistehung, die Bestandteile und die schluBverkaufe
rechtlichen Wirkungen von Kaufvertragen 4.1.3 Preisauszeichnungsverordnung 4
anhand von Beispielen erkléren. 3 .
) ) . 4.2 Zielsetzung und wesentliche Inhalte folgender
2.3 Unterschied zwischen AbschluB und Erflllung Gesetze orkiiren:
eines Vertrages am Beispiel eines Kauf-
vertrages erklaren. 5 4.2.1 Geschmacksmustergesetz
2.4 Die Sonderf d Kaufs. insb p 4.2.2 Urheberrechtsgesetz
. ie Sonderformen des Kaufs, insbesondere .
Kauf zur Probe, Kauf nach Probe, Kauf auf 4.2.3 Warenzeichengesetz 5
Probe und Fixkaut erklaren. 4 5 Arbeitsschutz und Unfallverhiitung,
2.5 Méngelriige, Liefer-, Annahme- und Zahlungs- Umweltschutz
verzug als Leistungsstérungen aus dem Kauf- 5.1 Die wesentlichen Bestimmungen der gesetz-
vertrag nennen und beschreiben. 4 tichen und betrieblichen Arbeitsschutzvor-
2.8 Merkmale des Werk- und Werklieferungs- schriften im jeweiligen Tatigkeiisbericht
verirags und des Miet- und Pachtvertrags erkidren und anwenden. 1-6
darstelien. 3 52 Unfallverhlitungsvorschriften, Richtlinien und
2.7 Arten des Zahlungsverkehrs nennen, die die wesentlichen Bestimmungen der Unfall-
Zahlungsvorgénge erkldren und ent- verhitung im jeweiligen Tatigkeitsbereich
sprechende Vordrucke ausfililen. 3 beschreiben und beachten. 1-6
28 Die Arten des Giiterverkehrs bei Bahn, 5.3 Unfallverursachende menschliche Faktoren
Post und Spedition erkldren und die sowie berufstypische Unfallquellen und
Versandformulare ausfilllen. 4 Unfallsituationen beschreiben. 1-6
2.9 Die Kostenarten der Schauwerbung aufzédhlen 5.4 Uber Stromarten, Spannung, Sicherung,
und ihre wesentlichen EinfluBgréBen bei Belastbarkeit des Stromnetzes berichten.
einzeinen WerbemaBnahmen beschreiben. Die vom elekirischen Strom ausgehenden
Moglichkeiten der Kostenersparnis Gefahren beschreiben und im jeweiligen
beschreiben. 5 Téatigkeitsbereich vermeiden. 16
2.10 Die betriebliche Abwickiung von Einkauf, 8.5 Die wesentlichen Vorschriften der Feuer-
Warenannahme und Zahlungsverkehr im verhitung und der Brandschutzeinrichtungen
Hinblick auf Beschaffung und Anlieferung im jeweiligen Tétigkeitsbereich beachten. 1—6
von Materialien der Schauwerbeabteilung 56 Gefahren, die von Giften, Gasen und leicht
erkidren. 2 entziindbaren Stoffen ausgehen, erkldren
und im jeweiligen Tatigkeitsbereich vermeiden.
3.  Arbeits- und sozialrechiliche Vorschrifien SicherheitsbewuBtes Verhalten zeigen. 1-6
und Bestimmungen 5.7 Uber Verhaltensweisen bei Unféllen berichten,
31 Rechte und Pflichten aus dem Ausbildungs- MaBnahmen zur Erste-Hilfe-Leistung einleiten. 1—-6
verirag beschreiben. 1—6 5.8 Arbeitsplatzbezogene Ursachen der Umwelt-
3.2 Zielsetzung und die fir den Auszubildenden m‘af:ﬂgi‘(‘gi?ér;"izscge“:“:‘z“jf;n;"?ﬁ:‘“"ni:::n
wesentlichen Inhalte folgender Gesetze glienr i oren v eldung
N und im jeweiligen Tatigkeitsbereich beachten. 1-6
erklaren: 1-86
3.2.1 Ausbildungsforderungsgesetz, Berufsbezogenes Rechnen und Raumiehre
Arbeitsfoérderungsgesetz
B lf bild 9 gt 6.1 Die Grundrechenarten als Voraussetzung des
822 Jeru sdl bungsgﬁsez berufsbezogenen Fachrechnens anwenden, 1
3.2.3 Jugendarbeitsschutzgesetz
9 S 6.2 Dreisatz- und Prozentrechnungen durchfihren. 2
3.2.4 Jugendschutzgesetz ) ) )
3.25 Mutterschutzgesetz 6.3 Fflachem Kprge; und Raume an berufsprak-
) . tischen Beispielen im Hinblick auf den
3.3 Zielsetzung und die fir den Auszubildenden Werkstofiverbrauch berechnen. 3
wesentlichen Inhalte des Betriebsverfassungs- o .
gesetzes sowie Aufgaben des Betriebsrates 6.4 Verhaltnisrechnungen bei der mafstabs-
und der Jugendvertretung erkldren. 1-6 gerechten Ubertragung von Entwiirfen
4 ih anwenden. 4
3.4 Die Sozialversicherung und ihre Triger . L
nennen. Bedeutung und Leistung der Renten-, 8.5 Kalkulation flir elnehﬁchauwerbggestafiung
Kranken-, Arbeitslosen- und Unfallver- aufstelien und durchfiihren. 5
sicherung fir den Arbeitnehmer erkldren.
Beitragszahlung und Verfahren der Leistungs- Werbung, Schauwerbung
abwicklung sowie die Bedeutung der Ver- 7.1 Ziele und Aufgaben der Werbung in der
sicherungsunterlagen erkléren. 1-6 Wirtschaft angeben, insbesondere Mittel der
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zu vermitteln zu vermitteln
im Ausbildungs- im Ausbildungs-
halbjahr:
Absatzpolitik, Absatzférderung, Wettbewerb, sichtigt werden missen, insbesondere die
Transparentmachung der Angebote, Einkaufs- Ausstattung der Hauptrdume und Schau-
erleichterungen, Verbraucherinformation, fenster mit Rastern, Systemen, Stromquellen
Repréasentation. und Einrichtungsgegenstanden in bezug zum

7.2 Auswirkungen auf die Umsatzsteigerung ijsrv?/ri]ritiebzti;aser Voraussetzungen bei der
durch WerbemaBnahmen erlautern. Gestalt gb iicksichti g 4
Zusammenhang von Bedirfnissen, Bedarfs- estaliung berucksichtigen.
weckung und Bedarfsdeckung beschreiben. 7.11 Die Ublichen Organisationsmittel und Samm-

7.3 Uber das Verhalten des Verbrauchers in ::S&i: ail:]f;:;';i: duer;: ?_?éfenr;:‘t'::tk':rr;:? er:
bezug auf Konsumguter und Dienst- ! ’
leistungen berichten. Mgtern- ur]d Druc!(stocksammlung., Werbe-

. ttelkartei, Anzeigenbuch, Fachliteratur
Wandel der Ge- und Verbrauchsgewohnheiten [:m d 'Sk' I ’ ’
der Konsumenten, insbesondere Einflisse Doto- un lzzensammiung. . .
auf Geschmack, Mode, Sitten, Konventionen as Fensterbuch als Organisationsmittel ftzhren. 4
beschreiben. 7.12_Zweck und Inhalt der Werbeglanung erkléren,
insbesondere Jahresplan, Aktionsplan,

7.4 Einsatz und Eigenschaften von Werbetragern Schaufensterplan.
und -mitteln erkldren, insbesondere: Die Arbeitsplanung und Kostenpianung
Anzeigen, Plakate, Schilder, Flug- und erlautern. 5
tl-_iandzettel,. Dlaposmye, Werb?spots, 7.13 Die Bedeutung des Zusammenwirkens von

euchtschriften, Vorfiihrungen; . s
Verkaufsraume, Schaukadsten, Schaufenster; Werbemlt't'eln und WerbemaBnahmen erklaren

Proben, Attrappen, Verpackung, Aufkleber; und begrundenl. .

Kundendienste, Preisausschreiben, Zugaben; Werseveracr;sta tl..mgt;;]n,f msbtta)sonde\;e f\.{ﬁrbund'
Anschlagflachen, Verkehrsmittel. Die Bedeutung von Werbekonstanten erklaren. 6

7.5 Die Ziele der Schauwerbung im Hinblick auf
die Umsatzférderung angeben, insbesondere 8. Werkzeuge, Gerite, Maschinen, elektrische
die Begriffe Reprasentation, Unterrichtung, Einrichtungen
Bedarfs- und Besitzwunschweckung, Kauf- . L
anstoB, Verkaufsunterstiitzung erklaren. 8.1 !Berufsubllche W"erkzeuge und Einrichtungen,

insbesondere Hammer, Zangen, Schrauben-

7.6 Die spezifische Werbung am Verkaufspunkt zieher, Schraubenschliisse!l, Schraubzwinge,
erklaren, insbesondere: Schreinerwinkel, Hobelbank, Schraubstock
Entstehung und Aufgabe des Schaufensters; pflegen und handhaben. 1-3
Werbung mit Originalware; .
dreidimensionale Schauwerbung im Gegensatz 8.2 Trennwerkzeuge, msbesonde.re Mes"ser, Scheren,
zur zweidimensionalen Druckwerbung: Schlagscheren, Parallelschneider, Sagen, Glas-
Méglichkeiten der Werbung mit Licht, schneider pflegen und handhaben. 1-3
Bewegung, Akustik; 8.3 Materialabnehmende Werkzeuge, insbesondere
das Schaufenster als Kontakter zum Passanten; Habel, Feilen, Raspeln, Beite! und Stemm-
Verkaufsraumwerbung als Fortfihrung eisen, Bohrer pflegen und handhaben. 1-3
des Schaufensters. 8.4 Verbindende und auftragende Werkzeuge,

7.7 EinfluB der Schauwerbegestaitung auf das insbesondere Heftapparate, Pinsel, Biirsten,
Wahrnehmen, Verhalten, Entscheiden erkléren, Roller, Spachtel, Werkzeuge und Gerite zum
insbesondere Blickrichtungen, Blickwinkel, Tapezieren pf|egen und handhaben. 1-3
?ggg::oﬁfr’mi?e:::ggnjl?eii;lgennélen’ 8.5 MeBgerate, insbesondere BandmaB, Glieder-
Verkehrsstromen. maBstab, Wasserwaage, Lot handhaben. 1-3

7.8 Ware und Werbeobjekt mit ihren Besonder- 8.6 Zeichen- und Schreibgerate pflegen und
heiten, Vorteilen und Verwendungsmoglich- handhaben. 4
keiten als Ausgangspunkt der Gestaltung 8.7 Elektrische Beleuchtung und Lichtquellen, wie
erklaren. Gluhlampen, Leuchtstoff- und Neonréhren,
Préasentations- und Anbietformen erkldren. Scheinwerfer, Punkt- und Breitstrahler,

Auswirkung dieser Voraussetzung auf die Halogenstrahler, Blinkanlagen, nennen und
Gestaltung erklaren. deren Einsatz erkléren. 4
Den Zusammenhang zwisc_;r]en _Zielg_rup.pen, 8.8 Maschinen, Elektrogeréte, insbesondere
dAir;g?At)l'Ztt;n}f:::;riifr: uunn% MFl{lelzlrjé!gn:?iglr:Ck auf Kombi-Maschinen, Styroporschneider, Schleif-

. maschinen, Elektrobohrer, -sage, Spritzgerat,
aufzeigen. Diaprojektoren, Tonbandgerate pflegen und

7.9 Die baulichen Voraussetzungen erldutern, die handhaben. 4
bei der gestaltenden Schauwerbung beriick-
sichtigt werden miissen, insbesondere Fenster- Werkstoffe, Hilfsmittel, vorgefertigte Elemente
maBe, Bodenhdhe, Be-, Entliftungs- und 9.1 Fiir die berufsiiblichen Werkstoffe die

Sonnenschutzeinrichtungen in bezug zum
Warenangebot.

7.10 Die technischen Voraussetzungen erkléren,

die bei der gestaltenden Schauwerbung berick-

gebrauchlichen Bezeichnungen nennen,
insbesondere fiir Papiere, Karton, Pappe,
Tapeten, Folien, Haftmaterialien, Bespann-
stoffe, Holz und Holzprodukte, plastische
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9.2

9.3

94

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

1.
111

zu vermitteln
im Ausbildungs-

halbjahr:
Stoffe, Kunststoffe, Glas, Blech, Draht, Farben.
Beschaffenheit, Eigenschaften, Verwendungs-
moglichkeiten und Erfordernisse der Lagerung
dieser Werkstoffe erklaren. 1+2

Bezugsquellen und handeisubliche Preislagen
far Werkstoffe, Hilfsmittel und vorgefertigte
Elemente nennen. 5

Fir Halb- und Vollfiguren, Stander, Waren-

trager, Bausysteme, Hilfsmittel und Requisiten
Bezeichnungen nennen.

Beschaffenheit, Eigenschaften, Verwendungs-
moglichkeiten und Erfordernisse der Lagerung
erklaren. 2

Halb- und Vollfiguren, Stander, Warentrager,
Bausysteme, Hilfsmittel, Requisiten und vor-

gefertigte Elemente auf- und abbauen sowie

pflegen. 3

Berufsiibliche Be- und Verarbeitungstechniken

Farben mischen und verarbeiten, insbesondere
Farbauswahl fur den Mischungsvorgang nach
Farbton, Sattigung und Helligkeit treffen;
Anstrichmittel nach den Erfordernissen von
Untergrund, Licht und Witterung auswahlen;

Vor- und Untergrundbehandlung durchfiihren;
Verdinnungs- und Reinigungsmittel anwenden

sowie Anstrichmittel streichen, walzen, spritzen;
Nachbehandlung durchfihren. 3

Materialien, insbesondere Papier, Karton,
Pappe, Tapeten, Folien, Hafimaterialien, Fotos
schneiden, kleben, tapezieren, kaschieren.
Bespannungsmaterialien reiffen, nahen, spannen.
Mit Bespannungsmaterialien verkappt aus-
schlagen und beziehen.

Kanten mit Bdndern und Leisten absetzen.
Heften mit dem Heftapparat.

Holz- und Kunststoffarbeiten ausfihren,
insbesondere durch S#gen, Bohren, Hobeln,
Kleben, Fiigen, Biegen und Montieren.

Durch unterschiedliche Be- und Verarbeitungs-
techniken an einem Werkstoff gestalterische

Effekte erzeugen. 4
Modelle fir Schaufenster, Ladenraum,

Einbauten und Aktionen anfertigen. 5

1+2

1+2

Entwerfen, Zeichnen und Gestalten

Zwei- und dreidimensionale Entwirfe unter
Anwendung von Punkten, Linien, Flachen

ausflhren.

Die Bedeutung von Strukturen, Symmetrie,
Asymmetrie, Rhythmen, Beziehung von Form,

Licht und Farbe zu Fidche und Raum erklaren

sowie diese Gestaltungselemente bei eigenen
Entwiirfen beachten. 2

Faustskizzen anfertigen, insbesondere
Flachenaufteilungen und Raumgliederungen
tilr Schauwerbegestaltungen. 4

MaBstabliche Zeichnungen im GrundriB,

AufriB, SeitenriB und Zentralperspektive

anfertigen. 5
Die Begriffe Farbkreis, Farbleiter, Kontraste

und ihre Bedeutung hinsichtlich der Aufmerk-
samkeits- und Symbolwirkung sowie die Zu-
sammenhange zwischen Licht und Farbe

erklaren. 3

Mit Hilfe von Quadratnetz und Projektor
VergréBerungen anfertigen. 3

12.
121

12.2

12.3

13.
1341

13.2

13.3

134

135

13.6

13.7

14.
14.1

14.2

14.3

144

14.5

14.6

zu vermitteln
im Ausbildungs-
halbjahr:

Schrift und Beschriftung

Die gebréauchlichsten Schriftarten und deren
Einsatzméglichkeiten nennen.

Schrift mit Hilfe technischer Mittel, im Stempel-
druck und im Abrieb- und Schablonenver-
fahren und mit Fertigbuchstaben ausfiihren. 2

Selbstgefertigte und handelsibliche Buch-
staben bei der Schauwerbegestaltung nach
AnlaB und Charakter kreativ anwenden. 3

Siebdruck-, Druck- und Vervielfidltigungsverfahren

Arbeitsvorgang des Siebdruckverfahrens
erklaren und in einfacher Form selbstandig

durchfihren. 4
Die im Siebdruck Ublichen Schablonenarten
nach Zweck und Bearbeitungsweise erklaren. 4
Eine der im Siebdruck lblichen Schablonen-
arten anfertigen. 4

Die im Siebdruck ublichen Farbsorten,
Auswasch- und Reinigungsmittel in der
Wirkung und Handhabung beschreiben. 4

Die im Siebdruck gebrauchlichen manuellen
und halbautomatischen Gerate nennen und
ihre Funktion erklaren. 5

Die im Siebdruck zu beachtenden Sicherheits-
vorschriften bei der Lagerung und Anwendung

von Farben und Losungsmitteln anwenden

und die Wichtigkeit der Einhaltung von Sicher-
heitsmaBnahmen erklaren. 4

Die wesentlichen Unterschiede des Hoch-,

Flach- und Tiefdrucks erklaren.

Zu den einzelnen Druckverfahren Beispiele

der Druck-Erzeugnisse nennen.

Die Begriffe Handsatz und Maschinensatz,

Klischee, Strichatzung, Autotypie, Mater, Stereo,
Galvano erkléren. 6

Die Herstellung einer Anzeige erklaren,
insbesondere Text, Layout, Reinzeichnung,
Foto, Klischee, Mater, Druck. 6

Warenpréasentation und Raumgestaltung

Besonderheiten, Vorteile, Verwendungs-
maoglichkeiten, Form, Material und Funktion
der zu prasentierenden Waren beschreiben. 3

Waren, Accessoires und Requisiten nach

modischen, geschmacklichen und stilistischen
Gesichtspunkten fir mindestens drei Waren-

bereiche passend zum Gestaltungsentwurf

auswahlen und zusammenstellen. 3

Stander, Systeme, Warentrager, Bisten,

Requisiten, Lichtquellen und Materialien unter

dem Gesichtspunkt werbewirksamer Waren-
darstellung fur mindestens drei Warenbereiche
einsetzen. 4

Waren und Beiwerk unter Herausstellung der
Besonderheiten der Ware an Flachen und in

Raumen in Reihe, Stapel, Rhythmus, Kom-

binationen und Gruppen aufbauen. 4

Licht, Farbe, Form, Symmetrie, Asymmetrie,
Kontraste, Strukturen, Statik, Dynamik
gestalterisch einsetzen. 5

Schauwerbegestaltungen nach gegebener Kon-

zeption und nach eigenem Entwurf ausfiihren,

dabei den Bezug zum Thema, Text oder zu

anderen Teilen der Gestaltung herstellen. 6
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Sigrid Riger

Tatigkeitsanalysen zur Erhebung beruflicher Bildungsinhalte”

Tatigkeitsanalysen sollten eine der wesentlichen Grundlagen
fir die Entwicklung beruflicher Curricula sein. Das ergibt
sich aus der Forderung der Curriculumforschung, bei der
Curriculumentwicklung an die konkreten Lebenssituationen
anzukniipfen. Akzeptiert man als Ziel der inhaltlichen Reform
der Berufsbildung die wissenschaftsorientierte Qualifizierung
der Aus- und Weiterzubildenden, dann miissen auch die
Kategorien und Methoden, mit denen durch Tatigkeitsanaly-
sen berufliche Bildungsinhalte ermittelt werden, wissen-
schaftlichen Anspriichen geniigen.

Die wichtigsten Anspriiche legt die Autorin in diesem Aufsatz
dar, um im folgenden einige traditionelle arbeitswissen-
schaftliche Autoren daraufhin zu untersuchen, ob die von
ihnen vorgeschlagenen Analyseverfahren den genannten An-
spriichen gerecht werden und damit von Nutzen sind fiir die
Berufsbildungsforschung.

1. Einleitung

Die Reform der beruflichen Bildung wird vor allem auch als
eine inhaltliche, d. h. als eine curriculare Revision verstan-
den[1]. Akzeptiert man die Forderung der Curriculumfor-
schung, bei der Curriculumentwicklung an die konkreten
Lebenssituationen anzukniipfen [2], so ergibt sich die Not-
wendigkeit der Analyse beruflicher Tatigkeiten an Arbeits-
platzen [3] aus der Tatsache, daB menschliche Arbeitskraft an
den Arbeitsplatzen konkret wird.

Akzeptiert man zugleich, daB das Ziel der inhaltlichen
Reform der Berufsbildung eine durchschnittlich bessere, ein-
heitlichere und durchlassigere (wissenschaftsorientierte)
Qualifizierung der Aus- und Weiterzubildenden sein muB,
wenn diesen in Zukunft leichtere Anpassung an und effekti-
vere Einwirkung auf die wirtschaftliche, technische und
soziale Entwicklung ermdglicht werden soll, dann sind hohe
Anspruche an die Aussagekraft von Tatigkeitsanalysen zu
stellen, die neben anderen wichtigen Informationsquellen
und Untersuchungen Grundlage fiir die Entwicklung beruf-
licher Gurricufa sein sollen. Es dirfte sich von selbst verste-
hen, daB diese Anspriche zugleich Ausgangspunkt aller
Uberlegungen zur Konzeption und Konstruktion eines curri-
cular orientierten Tatigkeitsanalyseverfahrens zu sein
haben. Damit ist gleichzeitig gesagt, daB es nach Meinung
der Autorin ein curricular orientiertes, theoretisch einwand-
freies und erprobtes Tatigkeitsanalyseverfahren noch nicht
gibt. Die im Bundesinstitut fir Berufsbildungsforschung von
Walter Ferner angewendete Analysentopologie. , Eine Arbeits-
methode zur Festlegung von Ausbildungselementen und de-
ren Verknupfungen zu Ausbildungseinheiten® [4] bedarf einer
eigenen und eingehenden Untersuchung, inwieweit sie den
in Kapitel 2 dieser Arbeit dargelegten Anspriichen an ein
curricular ausgerichtetes Tatigkeitsanalyseverfahren geniigt.

2. Anspriiche an Grad und Sicherung der Aussagekraft von
Tatigkeitsanalysen zur Ermittlung beruflicher Bildungsinhalte

Die Beschreibung der Arbeitsaufgaben, der Arbeitssituation
und des Arbeitsverhaltens muB so genau sein und unter das

) In der Literatur besteht erhebliche Verwirrung hinsichtlich der Be-
griffe fur die Verfahren zur Untersuchung von Arbeitsplatzen. Die
Bezeichnungen sind: Arbeitsanalyse, Arbeitsplatzanalyse, Arbeitsbe-
schreibung, Tatigkeitsanalyse usw. In den folgenden Ausfiihrungen
wird der Begniff ,Tatigkeitsanalyse“ fur alle Verfahren verwendst, die
auf die Beschreibung der Arbeitsaufgaben einschlieBlich der Arbeits-
becti]ingungen und auf die Bestimmung der Arbeitsanforderungen ge-
richtet sind.

rein duBerlich Sichtbare dringen, daB aus ihr nicht nur die
auf Fertigkeiten und praktische Kenntnisse bezogenen Quali-
fikationsanforderungen abgeleitet, d.h. bestimmt werden
kénnen [5], sondern auch die hinter dem Erscheinungsbild
des Arbeitsplatzes liegenden psychischen Leistungsvoraus-
setzungen, d. h. die intellektuellen und sozialen (extrafunktio-
nalen, prozeBunabhingigen) Anforderungen. Es darf nicht
sein, daB an der Oberflache erscheinende Arbeitsaufgaben
einfach zu Qualifikationsanforderungen umgeminzt werden,
indem den Aufgaben z. B. die Worte ,,das Vermdgen zu* oder
~die Fahigkeit zu“ hinzugefiigt werden [6].

DaB aus Tatigkeitsanalysen die intellektuellen und sozialen
Anforderungen bestimmbar sind, weil ,,. .. Qualifikationen wie
technische Sensibilitdt’ sich nicht losgelést von den Anfor-
derungen der konkreten Tétigkeiten herleiten, sondern mit
der konkreten Tatigkeit verknupft und ilber diese vermittelt
sind“, legen BOEHM u. a. dar [7].

Die Untersuchungen von KERN/SCHUMANN [8], die den
Beweis fiir die Existenz extrafunktionaler Anforderungen im
ArbeitsprozeB gegeben haben, wie auch die allgemeine Er-
fahrung der Nitzlichkeit prozeBunabhéngiger Qualifikationen
reichen nicht aus, die Fragen zu beantworten, an welchen
Produktionsverfahren diese Qualifikationen am besten ge-
lehrt werden, so daB} sie ,ohne gréBere Schwierigkeiten auf
neue Arbeitsbereiche tUbertragen werden kénnen* [9] (Trans-
ferproblematik), wie diese Qualifikationen in Lernziele und
damit in genaue Lernzielbeschreibungen einschlieBlich der
Angabe der Lernbedingungen formuliert werden konnen, ob
es berufs- bzw. tatigkeitsspezifische Unterschiede in Art, Ge-
wicht und Bedeutung extrafunktionaler Anforderungen gibt,
ob, weshalb und in welcher Richtung sich prozeBunabhén-
gige Anforderungen wandeln.

Die Beschreibung der Arbeit muB auch die jeweils verlangte
Genauigkeit in der Ausfihrung von Aufgaben erfassen; des-
gleichen solite die unterschiedliche Bedeutung von Aufgaben
und Qualifikationsanforderungen fiir den ProduktionsprozeB
(Gewichtung) ermittelt werden, d. h. die fir den jeweiligen
Arbeitsplatz typischen Gesamtaufgaben und zentralen Anfor-
derungen.

Wenn Tatigkeitsanalysen im Ergebnis diesen Anspriichen ge-
recht werden sollen, dann miissen insbesondere folgende
methodischen Uberlegungen in die Konzeption und Kon-
struktion eines Analyseverfahrens eingehen oder bei der
Durchiiihrung der Analysen beriicksichtigt werden:

a) Die Beschreibung der Arbeitsaufgaben, der Arbeitssitua-
tion und des Arbeitsverhaltens muB ihrem curricularen
Zweck auch dadurch Rechnung tragen, daB sie curricula-
re Kategorien verwendet.

b) SchlieBt man sich dem Lernzielansatz der Curriculumfor-
schung far die Curriculumentwicklung an, der besagt, daB
alle Lerngegensténde als Lernziele formuliert werden soll-
ten und beim ProzeB der Transformation von Lerngegen-
stdnden in Lernzielformulierungen méglichst wenig ,ver-
lorengehen“ oder durch die Transformation ,hinzuge-
fugt“ werden darf, so muB gesichert sein, daB die fiir die
Lernzielformulierung Verantwortlichen EinfluB haben auf
die Konstruktion und Durchflihrung des Tatigkeitsanalyse-
verfahrens.
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Die unmittelbare Mitwirkung der flir die Lernzielformulie-
rungen Verantwortlichen bei der Entwicklung und Durch-
fuhrung des Tatigkeitsanalyseverfahrens und — umge-
kehrt — der gleiche EinfluB der fir die Entwicklung und
Durchfiihrung des Verfahrens Verantwortlichen auf die For-
mulierungen der Lernziele ist nicht allein eine Forderung
der Curriculumforschung, sondern folgt auch aus den Re-
geln der empirischen Sozialforschung. Danach sollen
Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung einer Unter-
suchung vor allem deshalb in den gleichen Hénden liegen,
damit der Gefahr begegnet wird, daB die der Untersu-
chung zugrunde liegenden Intentionen und Kenntnisse
verlorengehen, verwischt cder verzerrt werden.

[

~—

Die theoretischen Annahmen, die der Konzeption und Kon-
struktion eines Analyseverfahrens zugrundetiegen und zur
Auswah! bestimmter Kategorien und Vorgehensweisen ge-
fihrt haben, missen dargelegt und begrindet werden.
Vor allem sind auch die Kriterien fir die Auswahl der zu
untersuchenden Arbeitsplatze offenzulegen. Wird das ver-
sdumt, sind die Ergebnisse der Analyse nicht iberpriifbar.

d

Rowed

Die Auswahl der zu analysierenden Arbeitsplatze sollte
nicht an der traditioneflen und unzulénglichen Berufsklas-
sifizierung fixiert sein, sondern z. B. Kenntnisse und Hy-
pothesen {ber sich neu herausbildende Berufsverwandt-
schaften sowie Erkenntnisse aus Substitutionsanalysen
einbeziehen.

Die Tatigkeitsanalysen sollten sich hauptsdchlich auf die
Beobachtung und Befragung der Arbeitsplatzinhaber
selbst stitzen. Arbeitsvorbereiter, Vorarbeiter, Vorgesetzte
u. &. kénnen die Informationen ergéanzen.

f} Die Konzeption und Konstruktion eines Tatigkeitsanalyse-
verfahrens zur Erhebung von Lerninhalten fUr berufliche
Curricula bedarf der interdisziplindren Zusammenarbeit
von Fachwissenschaftlern (im Sinne von Ingenieurwissen-
schaftiern), Psychologen, Padagogen, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlern.

e

—

3. Zwei unterschiediiche Ansdtze in der Frage der Konzep-
tion und Konstruktion eines Titigkeitsanalyseverfahrens zur
Erhebung beruflicher Bildungsinhalte

Es ist nach Ansicht der Verf. richtig, was VOLPERT zum ge-
genwirtigen Stand der Konzeption und Konstruktion von Ta-
tigkeitsanalyseverfahren zur Erhebung beruflicher Bildungs-
inhalte sagt:

»Es gibt weder geeignete Methoden, die neuen Arbeitsbedin-
gungen und Anforderungen detailliert zu erfassen, noch ist
es bisher gelungen, eindeutige Eignungs- bzw. Qualifika-
tionsmerkmale daraus abzuleiten, diese meBbar zu machen
sowie in Lernziele und Lerninhalte zu transformieren und
hierfliir adaquate Lehrverfahren zu entwickeln® [10].

Trotz der damit bezeichneten allgemeinen methodischen Un-
sicherheit bei der Erfassung von Arbeitsinhalten, Arbeits-
bedingungen und Arbeitsanforderungen zum Zwecke der
Entwicklung beruflicher Curricula, lassen sich jedoch immer-
hin zwei deutliche Ansétze zur Losung dieser Problematik
aufzeigen:

1. Die Vertreter des ersten Ansatzes glauben, daB die fur
ganz andere Zwecke und Ziele (z. B. Lohnfindung, Perso-
nalauslese) als die der Berufshildung konzipierten Instru-
mentarien der Arbeitswissenschaften fiir die Ermittlung
beruflicher Bildungsinhalte nuizbar gemacht werden
kdénnten, wenn sie so modifiziert wiirden, daB sie wesent-
lichen curricularen Anspriichen des Lernzielansatzes ge-
nigten, und wenn die auf wissenschaftsorientierte Berufs-
bildung abzielenden Interessen bei der Konzeption und
Konstruktion des Erhebungsinstrumentariums beriicksich-
tigt wiirden.

Dazu PORNSCHLEGEL: ,Es wird deutlich, daB die iber-
kommenen Instrumentarien der Arbeitswissenschaft noch

der Priifung und Veridnderung unter neuen Perspektiven
bediirfen, mit denen vor allem der AnschiuB an die Curri-
culumforschung gesucht werden muB... Entsprechend
strukturierte Tatigkeitsanalysen werden bei der Entwick-
lung von Kriterien fur die Ordnung beruflicher Bildung ei-
ne wesentliche Rolle tibernehmen missen® [11].

In Kapitel 4 des vorliegenden Beitrags soll dieser Ansatz
insofern weiter verfolgt werden, als dort verschiedene der
erwédhnten | iliberkommenen Instrumentarien der Tatig-
keitsanalyse” zusammenfassend dargestellt und auf ihren
moglichen Nutzen flir die Berufsbildungsforschung hinter-
fragt werden.

2. Die Verireter des zweiten Ansatzes setzen sich bewuBt

von dem erstgenannten ab und behaupten, daB die tradi-
tionellen Instrumentarien der Arbeitswissenschafien durch
bloBe Revision nicht von ihren wesentlichen Mangeln und
ihrer Unzulénglichkeit fir die Berufsbiidungsforschung zu
befreien sind. Die Kategorien der herkOmmlichen Tatig-
keitsanalysen seien im wesentlichen von der Aufgabe ge-
pragt, die Arbeit — losgelost von ihren sozialen und
wechselseitigen Bezligen — an der Oberfldche zu erfas-
sen und sie zum Zwecke der Arbeitsbewertung und Lohn-
findung zu zerstlickeln (zu atomisieren). Die Betrachtung
des Zusammenhangs zwischen den Arbeitselementen fal-
le aus. Der erforderlichen Neukonzeption des Instrumen-
tariums miisse selbstverstandlich ein fundiertes und teil-
weise erst noch zu erarbeitendes handiungstheoretisches
und geselischaftsthecretisches Erklarungsmodell zugrun-
deliegen, das eine qualitative Unterscheidung und Bewer-
fung von Tétigkeitsanforderungen und entsprechenden
Qualifikationen ermdogliche [12].

Im Hinblick darauf, daB fiir den ersten Ansatz noch keine
Konkretisierung oder Arbeitsergebnisse vorliegen, die be-
weisen, daB er wissenschaftlich vertretbar, praktikabel
oder effizient fir die Entwickiung beruflicher Curricula ist,
sollten auf jeden Fall Arbeiten, die den zweiten Ansatz
verfolgen, Unterstiitzung finden. In Kapitel 5 dieser Arbeit
werden die neueren arbeitswissenschaftlichen (arbeits-
psychologischen) und industriesoziologischen Uberle-
gungen zur Tatigkeitsanalyse sowie die empirischen Un-
tersuchungen auf diesem Gebiet, die die Notwendigkeit
handlungs- und geselischaftstheoretischer Erklirungsmo-
delle anerkennen, kurz vorgestellt,

4. Darstellung und Kritik traditioneller Titigkeitsanalysever-
tahren

Die arbeitsanalytischen Verfahren, die ganz speziell flir Zeit-
oder Bewegungsstudien entwickelt worden sind, werden hier
nicht betrachtet. Das Interesse richtet sich vielmehr auf die
in der arbeitswissenschaftlichen Literatur zu findenden
Verfahren, die abzielen auf eine systematische Beschreibung
der an bestimmten Arbeitsplatzen durchzufithrenden Arbeits-
vorgénge und der Anforderungen, die die mit dieser Arbelt
beauftragten Menschen zu erfiillen haben.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich hauptséchlich auf
die von DIRKS, MANN, MOLLE, NUTZHORN, RIEDEL,
SCHMIDTKE, SCHMALE, TREBECK und dem Verband fiir Ar-
beitsstudien REFA vorgesteliten Methoden und Kategorien
zur Tatigkeitsanalyse {Arbeitsanalyse) [13].

4. 1 Methoden und Kategorien der Arbeitsbeschreibung

Fir die Sammlung von Informationen iliber Arbeitsvorgédnge
an einem Arbeitsplatz bevorzugen die meisten der genannten
Autoren folgende Methoden:

@® bei vorwiegend korperlicher Arbeit: Beobachtung und
miindliche Befragung des Arbeitenden am Arbeitsplatz,
zusatzlich evtl, auch eigene Ausfiihrung der Arbeit. Bei
Repetitivarbeiten kdnnen mehrere Arbeiter gleichzeitig be-
obachtet und in kurzen Intervallen nacheinander befragt
werden;
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@ bei vorwiegend ,geistiger” Tatigkeit, deren Ablauf nicht
unmittelbar beobachtet werden kann und bei Tatigkeiten,
die sich iiber eine sehr lange Zeit hinziehen, nicht an ei-
nen festen Ort, an einen bestimmten Ablauf gebunden
sind: schriftliche Befragung mit hoch- und niedrigstruktu-
rierten Passagen (kann von ,Arbeitsbuch” bis ,Multiple-
choice-Fragebogen*“ reichen). In jedem Fall ist die Ergén-
zung durch ein mindliches Interview, mdglichst am Ar-
beitsplatz, nach Meinung der Autoren erforderlich.

Fir die Befragung am Arbeitsplatz werden haufig von den
Autoren technische Hilfsmittel (Kamera, Tonband usw.) emp-
fohlen. Kiirzere und kostensparendere Methoden als die
oben aufgefiihrten (z. B. die Arbeiter in einem Raum zusam-
menrufen und sie dort innerhalb kurzer Zeit Fragebogen aus-
fiillen lassen) beeintrachtigen erfahrungsgeméB die Zuverlas-
sigkeit der Informationen und werden daher von den meisten
Autoren abgelehnt.

Soweit die Autoren Kontrolluntersuchungen fiir notwendig
halten, beschranken sie diese auf zusitzliche Befragung von
Vorgesetzten und Arbeitskollegen. Systematisch eingebaut
sind Kontrolluntersuchungen nur bei der ,Entwurf-Korrektur-
Methode” [14] und in einem von LYTLE beschriebenen Ver-
fahren, das die Kontrolle der vom Analytiker ersteliten Ge-
samtbeschreibung durch die Arbeitsplatzinhaber vorsieht
[15].

Miindliche Interviews und schriftliche Befragungen sollen mit
Hilfe eines Leitfadens von Kategorien durchgefiihrt werden,
durch den eine méglichst umfangreiche und liickenlose Be-
schreibung der Arbeit sicherzustellen ist. Je nach intention,
die mit der Analyse verfolgt wird, soll dabei auf die einzelnen
Kategorien der Beschreibung mehr oder weniger ausfiihrlich
eingegangen werden [16].

Tatigkeitsanalysen, die zum Zwecke der Ausbildung und
Lehrplangestaltung durchgefiihrt werden, sollen sich haupt-
sachlich mit den am Arbeitsplatz anfallenden Tatigkeiten,
nicht so sehr mit den technischen und physikalischen Bedin-
gungen der Arbeit befassen. Es soll ausgegangen werden
von einer kurzen Charakterisierung der Funktion, die eine Ar-
beit im Hinblick auf den Betrieb oder die Gesellschaft erful-
len soll (Gesamtaufgabe). AnschlieBend sollen die einzelnen
Tétigkeiten beschrieben werden, die im Rahmen der Gesamt-
aufgabe entstehen; ihre jeweilige Haufigkeit ist festzuhalten
und die Art und Weise, wie sie ausgefihrt werden (mit Hilfe
welcher Maschinen, aufgrund welcher Kenntnisse oder An-
weisungen usw.). Insgesamt soll also das ,was“, ,warum®,
»Wie oft“ und ,wie® der Arbeit geklart werden.

Bei der Anwendung der Verfahren, die auf eine mdglichst
liickenlose Beschreibung der Arbeit abzielen, gehen die mei-
sten Autoren offensichtlich von der Annahme aus, daB dieje-
nigen Arbeiten, die am haufigsten anfallen und am meisten
Zeit beanspruchen, auch die wichtigsten sind und entspre-
chend trainiert werden miissen. Von der gegenteiligen An-
nahme, daB namlich bestimmte Tatigkeiten, die mehr oder
weniger beilaufig am Rande mit verrichtet werden miissen,
genausoviel oder sogar mehr zum Gelingen oder MiBlingen
der Arbeit beitragen, geht die von FLANAGAN [17] entwickel-
te ,critical incident technique“ (,kritische Zufallstechnik®)
aus. Dieses Verfahren sieht von einer umfangreichen Be-
schreibung der gesamten Tétigkeit ab und fragt nur nach
den ,kritischen Verhaltensweisen”, die im jeweiligen Fall zur
Bewahrung oder zum MiBerfolg eines arbeitenden Menschen
geflihrt haben. Wenn iberhaupt, werden ahnliche Verfahren
in Deutschland praktiziert unter den Bezeichnungen ,Analyse
der berufsspezifischen Schwierigkeiten® und ,Fehler-Analy-
se” [18]. Im Zusammenhang mit dem letztgenannten Verfah-
ren verdienen die Uberlegungen RIEDELS zur Unterschei-
dung ,dominanter Kernleistungen“ — mit denen die fir eine
erfolgreiche Arbeit entscheidenden, aber nicht unbedingt
gleich ins Auge springenden Denk-, Planungs- und Entschei-
dungsprozesse des Arbeitenden gemeint sind — von ,nicht-

dominanten Kernleistungen® und

ebenfalls Beachtung.

.Randleistungen” [19]

4. 2 Methoden und Kategorien zur Bestimmung der Anforde-
rungen

DaB die Bestimmung der Anforderungen, die eine Arbeit
stellt, mit zu den Aufgaben der Tatigkeitsanalyse gehort, ist
fiir die Autoren unumstritten. Allerdings besteht unter den
verschiedenen Arbeitsanalytikern keine einheitliche Meinung
dariiber, was unter Anforderungen verstanden werden soll
und welchen Kriterien sie geniigen sollen. Erst recht gibt es
kein einheitliches System von Anforderungen, das allen T&-
tigkeitsanalysen (Arbeitsanalysen) als Unterlage dienen
kénnte. In der jeweiligen Interpretation und im jeweiligen Sy-
stem von Anforderungen spiegelt sich vor allem die Herkunft
der Analytiker.

Zwei Positionen scheinen aber besonders klar unterscheid-
bar hinsichtlich der Vorstellungen, die die Autoren mit dem
Begriff ,Anforderungen” verbinden:

@® Die einen verstehen unter ,Anforderung” die Aufgabe, die
ein Arbeitsplatz an den Menschen stellt. Solche Aufgaben
werden einfach der jeweils vorliegenden Arbeitsbeschrei-
bung entnommen. Aus der Téatigkeitsbeschreibung eines
Bankbeamten ergibt sich z. B., daB er x-mal am Tag Zin-
seszinsen berechnet oder y-mal DM in fremde Wéhrungen
umrechnet. Daraus a8t sich relativ problemlos die Aufga-
be und damit die Anforderung ableiten: Der Bankbeamte
muB Zinseszinsen und den Wert von DM in fremden Wah-
rungen berechnen kdnnen. Sclche Art von Anforderungen
finden sich vor allem in der amerikanischen Literatur; im
deutschen sind dafir MANN und MOLLE typisch, die
auBerdem zur Messung der einzelnen Anforderungen
, Tiefenstufenkataloge“ verwenden [20].

— Die meisten der hier zur Diskussion stehenden Autoren —
DIRKS, NUTZHORN, SCHMIDTKE, SCHMALE, TREBECK
- verstehen unter ,Anforderungen“ jedoch die psychi-
schen und physiologischen Voraussetzungen, die jemand
erfillen muB, wenn er einer Aufgabe gerecht werden will.
Ihrer Meinung nach lassen sich solche Qualifikationsan-
forderungen nur mit Hilfe medizinischen und psychologi-
schen Wissens aus der Arbeitsbeschreibung heraus be-
stimmen. Wieweit diese Einsicht der genannten Autoren
reicht, was ihre Bemihungen um die Anforderungsanaly-
se anbelangt, soll im néchsten Absatz 4.3 eingehender
und kritisch betrachtet werden.

Auch an dieser Stelle ist RIEDEL gesondert zu erwahnen.
Er trennt zwischen ,objektiven* und ,subjektiven“ Anfor-
derungen, wobei er meint, daB nur die von einem ,Sche-
mamenschen® durchschnittlich und damit , objektiv® zu
erfiillenden Anforderungen in eine Arbeitsanalyse geho-
ren. ,Subjektive” Anforderungen sind fur ihn dagegen An-
forderungen an Erfahrungen, Eigenschaften, Personlich-
keitsstruktur spezifischer Individuen [21]. (Zur Problema-
tik dieser Trennung bei Riedel siehe Abschnitt 4.3.)

Im Hinblick auf die Forderung nach Operationalisierung
der Qualifikationsanforderungen verhalten sich alle Auto-
ren positiv, das heiBt sie akzeptieren die Notwendigkeit
der Operationalisierung von Anforderungen in Form von
Verhaltensweisen; aber sie lassen kaum auch nur den
Versuch sichtbar werden, diesen Anspruch einzulbésen.
Erwahnenswert, wenn nicht vorbildlich, scheint hier die
Arbeit des OEEC-Ausschusses uber Job-Analysis [22], in
der die Bedeutung der giobal formulierten Anforderungen
und ihrer speziellen Aufgliederungen definiert wird sowie
die Faktoren, unter denen die Arbeit betrachtet werden
soll, angegeben und erklart werden.

4. 3 Kritische Uberlegungen zu den Methoden und Katego-
rien der Arbeitsbeschreibung und Anforderungsbestimmung

Eine bis ins Detail gehende Kritik eines jeden im vorigen Ab-
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schnitt genannten Autors wiirde den hier gesetzten Rahmen
sprengen. Daher soll im folgenden die Kritik an der traditio-
nellen Arbeitswissenschaft — soweit sie nach Ansicht der
Verf. flr die Berufsbildungsforschung wichtig ist und auf die
erwahnten Autoren teilweise oder voll zutrifft — zu drei
Hauptkritikpunkten zusammengefaBt werden.

Der erste Kritikpunkt bezieht sich auf die Tatsache, daB man-
che traditionellen Vertreter der Arbeitswissenschaften offen-
sichtlich glauben, fiir jeden Zweck und jedes Ziel der
Arbeitsbeschreibung und Anforderungsanalyse eigneten sich
das gleiche instrumentarium und die gleichen Daten [23].
Der zweite Kritikpunkt bezieht sich darauf, da das von den
Autoren dargelegte Verstéandnis von Arbeit und damit haufig
die von ihnen vorgegebenen Kategorien zu stark an die
Oberflache der Arbeit fixiert sind, und zwar an die bei ober-
flachlicher Beobachtung sichtbar werdenden Aufgaben, Teil-
aufgaben, Verrichtungen. Resultat so angeleiteter Tatigkeits-
analysen ist die Zerstuckelung von Tétigkeiten, das Neben-
einander von Aufgaben und Aufgabenteilen, quasi eine Ato-
misierung der Arbeit. Der Vorwurf der ,Atomistik“ trifft die
Autoren und ihre angebotenen Verfahren deshalb, weil die
fir die Untersuchung zeitweise durchaus notwendige analyti-
sche Betrachtung der Arbeit nicht ergénzt wird durch die
Darstellung des Zusammenhangs zwischen den Tatigkeits-
elementen. Es wird versdumt, die tieferliegenden und In
Wechselwirkung stehenden Beziehungen zwischen den
Tatigkeiten und Tatigkeitselementen zu untersuchen und ad-
aquate Kategorien dafiir zu entwickeln. Damit wird gleichzei-
tig auch versaumt, nach den daraus resultierenden Qualifika-
tionsanforderungen und folglich von den Arbeitnehmern
daflir zusatzlich zu entfaltenden Qualifikationen zu fragen
[24]: den intellektuellen, den extrafunktionalen, den Grund-
qualifikationen (oder wie immer man sie In der neueren wis-
senschaftlichen Diskussion zu bezeichnen pflegt).

Diese Kritik an den hier erwahnten arbeitswissenschaftlichen
Autoren zu konkretisieren, ist nicht immer auf den ersten
Blick einfach, wie das Beispiel RIEDELS zeigen soll. So er-
weckt RIEDEL in seinen Anleitungen zur Arbeits- und Berufs-
analyse durchaus den Eindruck wissenschaftlicher Differen-
ziertheit und Genauigkeit (s. ,Kernleistungen®, ,,Randleistun-
gen” usw.). Erst, wenn man die Konsequenzen iberdenkt, die
sich daraus ergeben, daB er mit den ,subjektiven” Anforde-
rungen die personlichen Erfahrungen, Verhaltensweisen und
Eigenschaften, die der Arbeitende bendtigt, um eine Arbeit
2u bewdltigen, groBtenteils aus seiner Arbeitsanalyse ver-
bannt, weil er sich stattdessen an einem fiktiven , Schema-
menschen“ orientieren will [25], werden sein Verstédndnis
von Arbeit und Berufsanalyse sowie sein Vorgehen zweifel-
haft.

Die Unzulanglichkeit der Methoden und Kategorien der ge-
nannten Autoren ist leichter sichtbar bei der Analyse , geisti-
ger* Tatigkeiten, bei Arbeiten also, deren Verlauf der unmit-
telbaren Beobachtung nicht zugénglich ist. Entweder wird in
solchen Fillen auf die Beantwortung des ,wie“ und ,warum*
verzichtet und einzelne Tétigkeiten nur mit Hilfe des beob-
achtbaren ,outcome“ beschrieben, das sich nach ihrer Erle-
digung zeigt [26], oder es wird zu psychologischen Kategorien
gegriffen, ohne sie theoretisch zu begrinden, wobei haufig
nicht einmal mehr der Bezug dieser Kategorien zur jeweils
beschriebenen Tatigkeit auf den ersten Blick einsichtig ist.
Der scheinbar unvermeidliche Bruch, der bei der Rickfiih-
rung beobachtbarer Daten auf nicht mehr beobachtbare psy-
chologische ,Konstrukte® entsteht, zeigt sich dann schon in-
nerhalb der Tatigkeitsbeschreibung. In den meisten Féllen
tritt dieser Bruch allerdings erst bei der Bestimmung der fir
die Arbeit erforderlichen Qualifikationen, das heiBt bei der
Anforderungsanalyse auf.

DaB die genannten Autoren in den meisten Féllen keine Aus-
kunft iiber die Herkunft ihrer Kategorien zur Bestimmung der
Anforderungen geben, ist also der dritte wichtige Punkt der
Kritik. Anstelle theoretisch-psychologisch fundierter Uberle-

gungen scheint ein mehr oder minder groBes MaB an Intui-
tion plus allgemeinem, gehobenem Sprachgebrauch zu tre-
ten.

Entweder werden, wie oben in Kapitel 2 bereits angedeutet,
Aufgaben oder Verrichtungen durch Zusatze wie ,,die Fahig-
keit zu“, ,,das Vermagen zu“ schlicht und einfach in Anforde-
rungen umgemiinzt. Dann kommt es zu dem von HACKER
genannten , Puddingkochvermogen® [27] oder zum Beispiel
zu der Aussage, daBB zum Steuern einer Maschine Fertigkei-
ten zum Steuern erforderlich sind; Aufgaben werden Anfor-
derungen und damit wieder Qualifikationen gleichgesetzt.
Oder es werden Kataloge von Anforderungskategorien zu-
sammengestellt, die wie zum Beispiel bei NUTZHORN , Tech-
nische Begabung“, ,Dispositionsfahigkeit”, ,Vitalitat" usw.
[28] nicht aus dem konkreten Arbeitszusammenhang und
theoretisch abgeleitet sind, sondern riesigen Felsblécken
gleichen, von keinerlei bedeutender Aussage fir die konkrete
Qualhfikationsfrage, also nutzlos fiir die Curriculumentwick-
lung [29].

Dazu TOMASZEWSKI: ,Wir kénnen niemals sagen, ob die
erwahnten Eigenschaften (der Arbeit, die Verf.) die wichtig-
sten sind, ob wir alle wichtigen eingehend behandelt haben,
weshalb wir ausgerechnet diese und nicht andere eror-
tern... Die Atomistik, die in der theoretischen Psychologie
bereits seit langem uberwunden ist, herrscht hier in vollem
Umfang. Die einzelnen Berufe werden hier unabhangig von
anderen, von verschiedenen Gesichtspunkten und mittels
verschiedener Methoden geschildert” [30].

AbschlieBend soll gesagt sein: Stutzen sich die Erhebungen
beruflicher Bildungsinhalte mittels Tatigkeitsanalysen vor-
nehmlich auf das wissenschaftliche Verstdndnis und die
Kategorien solcher Arbeitswissenschaftler, die nicht der Er-
kenntnis gerecht werden, daB das Ganze mehr ist als die
Summe seiner Teile, die die Qualifikationsanforderungen los-
geldst von den konkreten Tatigkeiten erheben und bewerten,
die ein Verstandnis von Arbeit besitzen, das es ihnen zum
Beispiel erlaubt, repetitive Arbeit als ,tanzartig [31] zu be-
zeichnen, dann besteht die berechtigte Befiirchtung, daB auf
diesen Erhebungen basierende Ausbildungsgénge nur Fertig-
keiten und isolierte fachpraktische Kenntnisse vermittein.
Eine derartig eng auf den traditionellen Beruf bezogene Aus-
bildung wirde aber den schnellen dkonomischen und techni-
schen Wandel und die daraus resultierenden Forderungen
nach wissenschaftsorientierter Ausbildung ignorieren.

5. Fir die Berufsbildungsforschung wichtige neuere arbeits-
wissenschaftliche (arbeitspsychologische) und industrieso-
ziologische Untersuchungen und OUberlegungen zu Titig-
keitsanalysen

Im Gegensatz zu den oben kritisierten traditionellen Vertre-
tern der Arbeitswissenschaft, deren beschriebenes grobes
Vorgehen in puncto Anforderungsanalyse bestenfalls als ein
Beweis flr das Vorhandensein wie auch flr die Notwendig-
keit der Ausbildung extrafunktionaler Qualifikationen gewer-
tet werden kann, gibt es einige neuere arbeitswissenschaft-
liche (arbeitspsychologische) und industriesoziologische An-
satze, deren Bemuhen es ist, unter das Erscheinungsbild der
Téatigkeiten zu dringen und das Augenmerk besonders auf
die Analyse der Tatigkeitsbeziehungen und -zusammenhénge
zu lenken, die das Niveau und die Art verschiedener Anfor-
derungen an die handelnde Arbeitskraft bestimmen.

Erwahnenswert sind zum ersten die handiungstheoretischen
Erklarungsversuche von HACKER [32], TOMASZEWSKI [33],
VOLPERT [34] und BOEHM u. a. [35] sowie zum zweiten die
industriesoziologischen Untersuchungen von POPITZ u. a.
[36] und KERN/SCHUMANN [37] und die berufspadagogisch
orientierte Untersuchung von OPPELT/SCHRICK/BREMMER
[38].

Auf HACKER und TOMASZEWSKI basierend, fordern VOL-
PERT und BOEHM, daB der Beschreibung der Arbeit ein
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handlungstheoretisches Erklarungsmodell zugrundegelegt wird,
das in der Lage ist, planméBiges Handeln beziehungs-
weise Verhalten differenziert zu erkléaren: Auf keinen Fall sei
das lineare Handlungserklarungsmodell der traditionellen
Arbeitspsychologie geeignet, eine der Anforderungs{Qualifi-
kations-)frage angemessene Arbeitsbeschreibung zu sichern.
Vielmehr misse ausgegangen werden von der Annahme hier-
archisch organisierten menschlichen Arbeitsverhaltens und
solle angekniipft werden an die von HACKER anhand einer
Reihe empirischer Befunde beschriebenen ,drei Hauptregu-
lationsebenen” individueller Handlung mit aufsteigender
Folge [39].

Kernpunkt der Arbeitsbeschreibung soll nach ihrer Meinung
die Analyse der ,technischen Funktion“ des arbeitenden
Menschen sein: das heiBlt einerseits die Determination der
Arbeitenden durch den gesamten ProduktionsprozeB und die
technologischen GesetzmaBigkeiten — also die Verselbstan-
digung des Produktionsprozesses gegeniiber der mensch-
lichen Arbeit — und andererseits die. Knoten- bzw. Eingriffs-
punkte der menschlichen (kontrollierenden, verdndernden)
Arbeit — worin sich die Verknipfung zwischen mensch-
lichem ArbeitsprozeB und verselbstandigtem produktions-
prozeB zeigt —.

Im Hinblick auf die oben erwéhnten Anspruche an ein Tatig-
keitsanalyseverfahren zur Ermittlung beruflicher Bildungsin-
halte ist desweiteren die ,arbeiterbezogene“ Analyse von
KERN/SCHUMANN bedeutsam: die ,arbeitsbezogene® Ana-
lyse, die die Bedingungen und Ergebnisse des Arbeitshan-
delsn zu erfassen hat, dabei aber weitgehend von der arbei-
tenden Person abstrahiert, bedarf der Ergdnzung durch eine
»arbeiterbezogene“ Analyse, die sich auf das Arbeitsverhal-
ten konzentriert [40].

Die von KERN/SCHUMANN fiir den Zweck der ,arbeiterbezo-
genen“ Analyse charakterisierten Arbeitstypen und Téatig-
keitsgruppen sowie ihre aus den Hauptmerkmalen restriktiver
Arbeit entwickelten Hauptanalyseaspekte — Dispositions-
chancen, Arbeitsqualifikationen, Arbeitsbelastungen und
soziale Beziehungen [41] — fiihren VOLPERT zu der Ein-
schéatzung: , Die ,arbeiterbezogene’ Analyse der Kern/Schu-
mann-Studie stellt ein ausgearbeitetes und anwendbares Ver-
fahren der in unseren Uberlegungen (zur Handlungsstruktur-
analyse, d. Verf.) angezielten Art dar® [42].

Auch die von OPPELT/SCHRICK/BREMMER in ihrer
~Maschinenschlosserstudie” entwickelten Kategorien zur
»Funktionsanalyse” (den Arbeitsinhalt be{reffend) und zur
»Restriktivitdtsanalyse* (das Arbeitsverhalten betreffend)
[43], sollten auf ihren Nutzen fiir die Konzeption und Kon-
struktion eines Tatigkeitsanalyseverfahrens zur Ermittlung be-
ruflicher Bildungsinhalte genauer studiert werden.

Bemerkenswert ist vor allem die von den Autoren benutzte
Methode der Einzelfallstudie, und zwar insofern, als sie die
Aufgabe hat, den sozialen und intellektuellen Kontext einiger
weniger Arbeitsplatze stellvertretend fiir eine Vielzahl weni-
ger intensiv durchgefiihrter Interviews aufzuhellen: ,Unter
extensiver Nutzung der verfiigbaren Einzeldaten (objektiven
und subjektiven Charakters) werden wir versuchen, das indi-
viduelle Arbeitshandeln einer Reihe von Facharbeitern und
technischen Angestellten im Wirkungszusammenhang seiner
technischen, organisatorischen und sozialen Determinanten
als Einheit zu rekonstruieren...“ [44]. Die Einzelfallstudie
darf man ,nicht als eine Methode betrachten, die das Einma-
lige erfaBt; sie versucht nur, die fir das zu untersuchende
wissenschaftliche Problem bedeutsamen Kenntnisse als Ein-
heit aufzufassen und zusammenzuhalten*“ [45].

Unter den neueren Konzepten zur Entwickiung arbeitswissen-
schaftlicher Instrumentarien fir Zwecke der Berufsbildungs-
forschung seien schlieBlich noch KIRCHNER/ROHMERT
[46] erwéhnt, die eine &uBerst feine Zergliederung der Aufga-
ben vorschlagen, in der Hoffnung, daB ihnen dadurch die Be-
schreibung der ,einzelnen Bewegungs-, Reaktions- oder Ent-

scheidungszyklen“ [47] und damit die Ableitung der Qualifi-
kationsanforderungen méglich werde. Kritiker verweisen
KIRCHNER/ROHMERT aber in die Reihe der traditionellen,
allein dem dkonomischen Zweck der Arbeitsanalyse verhafte-
ten Arbeitswissenschaftler: lhre zentralen analytischen
Kategorien ,Erkennung*, ,Entscheidung“ und ,Handlung”
seien statische Kategorien und ,eingebunden in ein ele-
mentaristisch zergliedertes System, dessen Beziigen zu Ge-
samtzusammenhangen nicht einmal. anhand systemtheoreti-
scher Begriffe (z. B. ,Umwelt’) nachgegangen werde* [48].

6. SchluBbemerkung

Die weitere Arbeit an einem wissenschaftlich fundierten und
zu curricularen Zwecken aussagekréaftigen Tatigkeitsanalyse-
verfahren sollte

® auf jeden Fall interdisziplindr, z. B. von Psychologen, So-
zial(Arbeits-)wissenschaftlern, Paddagogen, Curriculumior-
schern und Fachwissenschaftlern unternommen werden,

@ die in Kapitel 2 dieser Arbeit dargelegten Anspriiche an
curricular orientierte Tétigkeitsanalysen einbeziehen und

@ mindestens die oben partiell oder insgesamt positiv beur-
teilten arbeitswissenschaftiichen (arbeitspsychologi-
schen), industriesoziologischen und berufspadagogischen
Uberlegungen oder Untersuchungen von LYTLE, FLANA-
GAN, RIEDEL, KERN/SCHUMANN, OPPELT wu.a., TO-
MASZEWSK!, HACKER und VOLPERT sowie des QEEC-
Ausschusses aufgreifen.
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Schrick, G und Bremmer, A,

Zur Aussagefihigkeit arbeitswissenschaftlicher Analysen zur
Konstruktion beruflicher Curricula

Der vorgelegte Beitrag konzentriert sich auf die operationa-
len Voraussetzungen zur Weiterentwicklung beziehungsweise
Neuformulierung arbeitsanalytischer Ansétze im Rahmen der
Planung und Entwicklung berufiicher Curricula. Die Notwen-
digkeit von Analysen als einer EingangsgréBe — neben
sautonomen Bildungszielen“ und Prognosen — wird als un-
verzichtbar gesehen. Es wird vorgeschlagen, aus vorhande-
nen unterschiedlichen Ansdtzen ein interdisziplindres Instru-
mentarium fiir die Analyse von Arbeitssituationen von ,Leit-
Arbeitspldtzen® zu entwickeln, die dem weitest fortgeschritte-
nen technologischen und organisatorischen Stand entspre-
chen. Ein einfacher Verfahrensvorschlag wird eingebracht,
wonach eine solche Planung erfolgen kénnte.

Beziiglich der theoretischen Grundlagen wird auf andere vor-
liegende Papiere und Verdffentlichungen verwiesen. Ein wei-
terer, konkreterer Schritt in Richtung auf zu standardisie-
rende Analysen curriculumrelevanter Arbeitssituationen kann

Geringfugig Uberarbeitete Fassung eines Beitrages zum BBF/IAB-BA
Workshops im Dezember 1973. Vgl hinten: Autorengemeinschaft, Qua-
lifikations- und Arbeitsanalyse, Bericht (ber einen gemeinsamen
Workshop des BBF, des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
und des Referats Berufskunde der Bundesanstalt fiir Arbeit.
Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, H. 2/74

erst sinnvoll getan werden, wenn unter den Beteiligten ein
grundiegender Konsens iiber Ansatz und Verfahren erzielt
wurde.

1. Zur Entwicklung beruflicher Curricula im BBF
1. 1 Curriculare Aufgaben des BBF

Der gesetzliche Auftrag des BBF, ,Inhalte und Ziele der Be-
rufsbildung zu ermitteln” und ,die Anpassung der Berufsbil-
dung an die technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklung vorzubereiten” (§ 60, Abs. 2, Ziffern 2 und 3
BBiG), wird vom Institut als dessen vorrangige Aufgabe ver-
standen. Es war daher fiir den HauptausschuB des Instituts
ebenso wie fir die Mitarbeiter und den Prasidenten des
BBF nie zweifelhaft, daB unter dieser gesetzlichen Formu-
lierung auch die Vorbereitung neuer Ausbildungsordnungen
in Abstimmung mit den Rahmenlehrplanen verstanden werden
muB. Das BBF hat daher seit Beginn seiner Forschungsaktivi-
taten die Entwicklung beruflicher Curricula als eine wesentliche
und zentrale Forschungs- und Arbeitsaufgabe betrachtet [1].

Diese Kernaufgabe der Reform beruflicher Bildung [2] und
des BBF muBte zwangslaufig auf verschiedenen Ebenen an-
gegangen werden. Als Randbedingungen muBten die — in
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Anbetracht der umfassenden Aufgabenstellung — begrenzten
personellen Kapazitdten ebenso beachtet werden wie die
Vorarbeiten anderer Institutionen und Wissenschaftler im Be-
reich der Curriculumforschung. Es stellten sich daher drei
grundlegende Aufgaben, die auch in konkreten Forschungs-
vorhaben ihren Niederschlag fanden:

Die Entwicklung

1. eines Instrumentariums zur Konstruktion beruflicher Curri-
cula [3]

2. eines Instrumentariums zur Beurteilung beruflicher Curri-
cula [4] und

3. konkreter beruflicher Curricula als Entwiirfe fiir Ausbil-
dungsordnungen und fiir Rahmenlehrpline [5].

1. 2 Konkrete Ansiitze zur Entwicklung beruflicher Curricula
im BBF

In diesem Beitrag geht es um die Rolle von (liberwiegend
arbeitswissenschaftlichen) Analysen als einem Teilinstrument
zur Entwicklung und Konstruktion beruflicher Curricula.
Diese Uberlegungen gehen von der (noch weitgehend unre-
alisierten) Forderung aus, wonach die Erarbeitung solcher
Curricula auf zunehmend gesicherten Grundlagen erfolgen
sollte. Das BBF hat sich darauf in einem auch vom Hauptaus-
schuB verabschiedeten Verfahrenspapier einstweilen festge-
legt [6].

Die Entwurfe zu Ausbildungsordnungen miissen wegen noch
fehlender methodischer Instrumente und der hohen bildungs-
politischen Prioritdt einstweilen kurzfristig im Wege der
,Reparatur® entwickelt werden [7].

Gleichzeitig ist aber die Diskussion tber Kriterien und Ver-
fahren zur Entwicklung konkreter beruflicher Curricula im
BBF selbst und in Verbindung mit verschiedenen von diesem
vergebenen Forschungsauftragen in Gang gekommen ([8].
Es steht ein erster Vorschlag zur Diskussion, Kriterien und
Indikatoren zur Entwicklung beruflicher Curricula zu opera-
tionalisieren [9]. Den Verfassern geht es um die Erfassung
funf groBer Bereiche, namlich

® Allgemeine Angaben zur OrdnungsmaBnahme.

@ Ausbildungsrelevante Angaben als Voraussetzung fiir die
OrdnungsmaBnahme.

® Vorbereitung der Entwicklung von Curricula.
@ Entwicklung von Curricula und
@ Voraussetzungen fiir die Realisierung der Curricula.

Fiir die zweite und dritte der genannten Kategorien dirften
Analysetechniken relevant sein. Dies gilt insbesondere fir
die ,soziookonomische, technologische und arbeitswissen-
schaftliche Entwicklung” als einer besonderen Kategorie von
Indikatoren.

Die Autoren des eben zitierten Vorschlages haben dariiber
hinaus Uberlegungen zur Begriindung fiir diese Kritierien
vorgelegt [10]. Ahnliche Uberlegungen wurden fiir den Be-
reich der Ordnung von ErwachsenenbildungsmaBnahmen an-
gestellt [11]. Auf einer anderen Ebene liegen die Arbeiten
der Hauptabteilung Curriculumforschung, soweit sie sich mit
Instrumenten zur Curriculumentwicklung und -evaluierung
befassen [12].

Die unterschiedlichen Aktivitaten vollziehen sich auf ver-
schiedenen Ebenen der wissenschaftlichen Sicherung, der
Fristigkeit und der Realisierung. Die weitere Entwicklung
sollte

— die Stufe pragmatisch Uberarbeiteter beruflicher Curricula
tiberschreiten und

— zunehmend gesicherte und

— schlieBlich weitestgehend wissenschaftlich gesicherte be-
rufliche Curricula

im Rahmen der bildungspolitischen Zielvorstellungen in den
folgenden Stufen anstreben und verwirklichen. Derzeit kommt
quantitativ der ,Reparatur” beruflicher Curricula durch das
BBF groBte Prioritat zu.

Entwicklungen der zweiten und dritten Stufe vollziehen sich
teilweise im Bereich der ModellversuchsmaBnahmen, wo die
Strukturierung eines Berufsgrundbildungsjahres [14] als ein
wichtiges Beispiel ebenso zu nennen ist wie die geschlos-
sene Entwicklung von Teilcurricula innerhalb der Mehrme-
diensysteme Elektrotechnik und Metall [15].

Es fehit bisher ein geschlossener Ansatz fiir eine Modell-
Ausbildungsordnung, die zum Objekt eines umfassenden und
hauptabteilungsiibergreifenden Versuches seitens des BBF
gemacht werden sollte. Hierbei miiBte mit den derzeit ver-
fliigbaren oder innerhalb {ibersehbarer Fristen zu entwickeln-
den Instrumentarien ein — soweit moglich — auf wissen-
schaftlich gesicherten Grundlagen aufbauendes Curriculum
entwickeit werden.

2. Die Rolle von Tatigkeitsanalysen in der Diskussion
um die Entwicklung beruflicher Curricula

Die Bedeutung von Tétigkeitsanalysen als mdgliche Elemente
der Entwicklung beruflicher Curricula wird von teilweise
recht kontroversen Positionen aus beurteilt. Bisher fehlt in
diesem Bereich eine geschlossene und weithin akzeptierte
Curriculumtheorie, mit der die Funktion von Tatigkeitsanalysen
bestimmt werden kénnte. In dieser Situation bleibt nur ein
iteratives Vorgehen, bis die inhaltliche und zeitliche Liicke
durch eine geschlossene Theorie mit Operationalisierungs-
moglichkeiten {iberbriickt ist.

2. 1 Einige Thesen zur Funktion von Analysen relevanter
Arbeitssituationen

Im folgenden werden einige Thesen zur Funktionsbestim-
mung von Analysen relevanter Arbeitssituationen bei der
Entwicklung beruflicher Curricula vorgestellt:

1. Die Uberwiegende Fixierung der Berufsbildungsforschung
auf bildungspolitische Maximen hat die Untersuchung
von Zusammenhéangen zwischen beruflichen Bildungs-
gangen und deren Verwertbarkeit im Beschaftigungssy-
stem zu stark in den Hintergrund gedrangt. Erst in den
letzten Jahren vollzog sich in Ansédtzen eine Umkehr,
nicht zuletzt beeinfluBt von der prognostizierten Situation
auf dem akademischen Arbeitsmarkt.

2. Die uUberwiegend bildungspolitische und erziehungwis-
senschaftlich gefiihrte Diskussion filhrte dazu, die Bedeu-
tung von Analysen, die Arbeitssituationen untersuchen
und die flir die Entwicklung beruflicher Curricula relevant
sein kdnnen, in Zweifel zu ziehen. Statt dessen stehen
Konzepte im Vordergrund, die sich — in Abkehr von auf
mehr fachpraktische Aspekte beruflicher Tatigkeiten aus-
gerichteten Analysen — vor allem Schliissel- oder
Grundqualifikationen zuwenden. Diese sollen zugleich ei-
ne Verbindung mit den durch allgemeinbildende Bil-
dungsgange vermittelten Qualifikationen herstellen.

3. Unbeschadet der angestrebten, aus (bergreifenden
Richtzielen abgeleiteten Vermittiung umfassender Grund-
oder Schliisselqualifikationen durch berufliche Curricula
ist eine genaue Kenntnis von soichen Arbeitssituationen
relevant, die flir den mittelfristig zu erwartenden Stand
der Technologie, der Arbeitstechnik und -organisation in
den zugehdrigen Berufen oder Berufsbereichen exempla-
risch oder typisch sind.

4. Bei der Gewinnung von berufsbildungsrelevanten Infor-
mationen uber Arbeitssituationen kann daher nicht ein ho-
her Grad an Reprasentativitdt des status quo wesentli-
cher Ausgangspunkt sein. Viel aussagekraftiger erscheint
die Analyse ausgewdhliter Arbeitssituationen, die, wie an-
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10.

11.

gedeutet, fir die jeweils jingste Stufe technischer und
organisatorischer Entwicklungen kennzeichnend sind.
Dies ist notwendig, um — unbeschadet der sonst einzu-
bringenden Lernziele und -inhalte — sicherzustellen, daB
die Auszubildenden nach AbschluB ihrer Ausbildung ten-
denziell auf die zu erwartenden technologischen, arbeits-
technischen und -organisatorischen Arbeitssituationen
vorbereitet sind.

. Fir solche Analysen sind Kriterien mdglichst einfacher

Art zu entwickeln, die zur Auswahl von ,Leit-Arbeitsplat-
zen“ herangezogen werden kénnen. Diese Kriterien miB-
ten — bei einem vertretbaren MaB an statistischer Si-
cherheit — den schon geforderten Anspriichen an lern-
zielbezogener Erfassung von Technologie, Arbeitstechnik
und -organisation geniigen, die oben genannt wurden.
Ein solches Vorgehen diirfte bei dem derzeitigen Stand
der Methoden zur Curriculumkonstruktion durchaus még-
lich sein, wenn und solange Lernziele durch objektiv
uberprufbare Verhaltensweisen gekennzeichnet sind.

. Es muB darlber hinaus geprift werden, inwieweit eine

Analyse aktueller relevanter, den status quo reflektieren-
der Arbeitssituationen ergédnzend einbezogen werden
soll, um zu kldren, welche Qualifikationselemente fradi-
tioneller Art noch auf absehbare Zeit gefordert werden
und daher in den ProzeB beruflicher Bildung eingebracht
werden sollten.

. Fur die Curriculumentwicklung muB beziglich der Analy-

sen auf das vorhandene arbeits- und sozialwissenschaft-
liche Instrumentarium zuriickgegriffen werden. Fir an-
spruchsvolle theoretische Ansitze, wie sie mit dem
Stichwort der beruflichen Autonomie oder der Forderung
nach einer handlungspsychologischen Begrundung eman-
zZipatorischer Berufsbildungsprozesse beispielhaft gekenn-
zeichnet sein mogen, steht derzeit kein in Arbeltssitua-
tionen unmittelbar und umfassend anwendbares analy-
tisches Instrumentarium zur Verfligung. Es sollte empi-
risch geprift werden, ob die bisherigen Ansatze aus
neueren soziologischen Untersuchungen, zum Beispiel
bezliglich der Restriktivitidt, geeignet sind, fiir Teile des
Spektrums der durch Lernziele auszufiillenden Qualifika-
tionen (zum Beispiel im Bereich sozialer Kompetenzen)
herangezogen werden kdnnen.

. Die vorhandenen und bekannten Analysetechniken soll-

ten auf ihre Vereinbarkeit mit den weiterreichenden theo-
retischen Ansétzen geprift werden. Es bestehen vermut-
lich zwischen starker soziologisch orientierten und mehr
der traditionellen Arbeitswissenschaft zuzurechnenden
Verfahren enge Beziehungen zwischen den verwendeten
Kategorien.

. Es ist nach dieser Prifung ein Analyseinstrumentarium

zu entwickeln, das in curricularen Kategorien (das heiBt
in reproduzierbaren Verhaltensweisen beschrieben) Ar-
beitssituationen erfaBt und nach iiblichen sozialwissen-
schaftlichen Verfahren zu erproben, zu verbessern und
einzusetzen ist.

Eine solche Analysetechnik sollte zum standardisierten In-
strument ausgebaut werden, das einen festen Platz bei
der Neuentwicklung und Uberarbeitung beruflicher Curri-
cula fiir einzelne oder mehrere Ausbildungsberufe hat.
Ein solches Instrumentarium sollte in einer solchen Form
entwickelt werden, die in Betrieben von sachkundigen
Ausbildern und anderen nicht wissenschaftlich vorgebii-
deten Personengruppen unmittelbar gehandhabt werden
kann.

Bei der Einbringung der Ergebnisse solcher Analysen in
die Curriculumentwickiung muB3 geprift werden, welche
Stellung den so ermittelten Lerninhalten im Rahmen der
Forderungen nach Integration beruflicher Bildung, Durch-
lassigkeit der Bildungsgédnge und vor allem im Hinblick

auf die Anforderungen des Berufsbildungsgesetzes zu-
kommt.

12. Eine ,rollende Revision“ des Instrumentariums zur Curri-
culumentwickiung in Anpassung an die wissenschaftli-
chen Erkenntnisse solite sichergestellt werden.

2. 2 Anmerkungen zum Stand der Diskussion um Analyse-
techniken fiir Arbeitssituationen bei der Entwicklung beruf-
licher Curricula

An dieser Stelle kénnen nur skizzenhafte Uberlegungen zu
dem derzeitigen Diskussionsstand vorgetragen werden; es
muB hier auf friilhere Beitrage verwiesen werden [16]. Von In-
teresse sind hier die Grundansatze und Methoden, die sich
fir die Analyse von Arbeitssituationen als Element der Curri-
culumentwicklung fiir das BBF anbieten. Es stehen sich hier
unterschiedliche Vorstellungen Uber die mogliche Funktion
solcher Analysen gegeniiber, die von einer grundséitzlichen
Ablehnung arbeitswissenschaftlicher Analysen bis zu einer
Betonung der Notwendigkeit eines weitgehend arbeitswissen-
schaftlichen Vorlaufs reichen. Die unterschiedlichen Konzep-
tionen beziiglich der Funktion von Qualifikationsanalysen, die
von einer Untersuchung relevanter Arbeitssituationen aus-
gehen, sind unter anderem begriindet

— vor allem in den unterschiedlichen Zielvorstellungen, die
der Konstruktion beruflicher Curricula zugrunde gelegt
werden.

— in den unterschiedlichen Ausgangsdisziplinen,

— in den unterschiedlichen theoretischen Bezugsrahmen
und

— in den verschiedenen Ebenen der Verwirklichung.

Zunachst ist hier das Verfahren zu nennen, das FERNER in
Weiterfiihrung der Arbeiten der Arbeitsstelle fir Betriebliche
Berufsausbildung (ABB) auch fiir die Entwicklung einiger be-
ruflicher Curricula im BBF herangezogen hat und noch her-
anzieht [17]. Die mengentheoretisch fundierte Analysentopo-
logie erfaBt den Arbeitsvollzug mit einer Klassifizierung und
Codierung von Tétigkeiten unter detaillierter Einbeziehung
technologischer Angaben. Eine Bewertung flihrt zu einer
Rangordnung nach ,berufsspezifischen Merkmalen“, deren
inhalte vergleichbar sind mit Teilmengenelementen auf ,glei-
chen Stellenwertebenen”. Uber die vorgeschlagene Codie-
rung ist der Vergleich von Arbeitsplatzen nach Tatigkeiten
méglich. Das Vorgehen bietet Ansatzpunkte fiir die detail-
lierte Erfassung von Tatigkeiten. Eine Umsetzung in Lernziele
ist ebenfalls moglich.

Daneben liegen im BBF noch keine verbindlichen Vorstellun-
gen (ber eine mdégliche Einbeziehung arbeitswissenschaft-
licher oder ahnlich strukturierter Analysetechniken als Teilin-
strumentarium zur Entwicklung beruflicher Curricula vor. Der
Ansatz von ELBERS a8t Raum fiir solche Analysen. Sie legt
eine Situationsanalyse zugrunde, die sowoh! gesellschafts- als
auch fachwissenschaftliche Aspekte berlicksichtigen soll.
Diese sollen an Taxonomien gebunden sein, ,die im Laufe
der Situationsanalyse eventuell modifiziert werden muBten
und schlieBlich inhaltlich zu konkretisieren sind“ [18].

BOEHM, MENDE, RIECKER und SCHUCHARDT wolien auf
dem Hintergrund einer Wissenschaftsorientierung Lernziele
formuliert sehen, zu deren Konkretisierung ,die erwiinschten
Qualifikationen im Zusammenhang mit gegenwartigen und
zukinftigen Arbeitssituationen zu beschreiben” sind, ,wobei
die Perspektiven der Automatisierung und der Veranderung
der Arbeitsteilung und Kooperation bei zunehmender Teil-
habe der abhadngig Erwerbstatigen an Planung und Leitung
der Produktion einzubeziehen sind. Derartige Beschreibun-
gen sollten die bisherigen arbeitsanalytischen Erhebungen
im engeren Sinn ablésen®. Hier ist nicht auf Einzelberufe ab-
zustellen, auch nicht auf die durch Addition von Einzelberu-
fen provisorisch abgegrenzten Berufsfelder [19].
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Erhebliche Reserven gegeniiber der Anwendung arbeitswis-
senschaftlicher Analysentechniken macht MERTENS geltend:
Er hilt solche Untersuchungen fir zu aufwendig; generalisie-
rende Aussagen Uber den tatsichlichen Charakter von
Arbeitsplatzen seien nur unzureichend zu sichern und weit-
hin ungeeignet, ins einzelne gehende curriculare Vorstellun-
gen daraus ableiten zu kénnen [20].

Der Autor dieses Beitrages sieht drei ,Eingaben® in das
System der Entwicklung beruflicher Curricula:

® Analysen von Arbeitssituationen (zur Ermittlung notwendi-
ger Qualifikationen),

® Prognosen und
® autonom gesetzte Bildungsziele [21].

Damit wird den Analysen eine modifizierte Funktion zugewie-
sen; sie sind nicht die einzige oder entscheidende Grund-
tage zur Entwicklung von Ausbildungsberufsbildern. Die Ana-
lysen haben — nur in Verbindung mit den beiden anderen
genannten Eingaben — die Funktion einer ,Tatbestandsauf-
nahme“ der jeweils konkreten Arbeitssituationen, die fir
einen bestimmten Ausbildungsberuf oder fiir ein Feld von Be-
rufen relevant sein kénnen. Der Verfasser geht hierbei von
der Verwendung eines interdiszipliniren arbeitswissenschaft-
lichen Instrumentariums aus, das sich nicht auf die Anwen-
dung konventioneller Merkmale der Arbeitsbewertung be-
schranken kann.

Es sei darauf hingewiesen, daB auch die Soziologen sich
ausfihrlicher Situationsbeschreibungen und -analysen bedie-
nen, um Qualifikationselemente im Arbeitsvollzug, wenn auch
unter unterschiedlichen Gesichtspunkten, zu bestimmen. Hier
sind insbesondere die Arbeiten von KERN, SCHUMANN u. a.
zu nennen, die sich derzeit auch im Auftrag des BBF mit
einer weiteren methodischen Entwicklung eines solchen In-
strumentariums befassen, das inbesondere die extrafunktio-
nalen Qualifikationen in ihrer Beziehung zum jeweiligen
Stand der Arbeitsorganisation zum Gegenstand hat [22].
Hier muB auch die Restriktivititsanalyse nach OPPELT,
SCHRICK und BREMMER mit ihren Kategorien und Skalie-
rungen zur Feststellung vorhandener beruflicher Autonomie
erwahnt werden, die moéglicherweise in eine interdisziplinére
Analysetechnik eingebracht werden kann [23].

In dieser Diskussion miiBten auch noch andere Ansatze her-
angezogen werden, die aus verwandten Bereichen, insbeson-
dere der traditionellen Arbeitswissenschaft kommen. Der Vor-
schlag von KIRCHNER und ROHMERT fiir ein Analyseinstru-
mentarium ist in der Praxis fiir die ergonomische Untersu-
chung von Arbeitssysiemen erprobt [24]. Die dort verwende-
ten Kategorien bieten eine im Ansatz handlungsorientierte
Analyse mit den Hauptmerkmalen des Erkennens, des Ent-
scheidens und der Handlung (letztere im engeren Sinne) und
damit Verbindungsmdglichkeiten zur beruflichen Autonomie,
denen allerdings die empirische Erprobung in der Berufs-
bildungsforschung fehilt.

2. 3 Die Notwendigkeit eines interdisziplindren Ansatzes bei
Analysen von Arbeitssituationen

Die Entwicklung beruflicher Curricula verlangt einen inter-
und multidisziplinaren Ansatz:

@® Gesellschaftswissenschatftliche Erkenntnisinteressen und
Methoden sind zur Erfassung der sozialen Aspekte von
Beruf, Arbeit, Sozialisationsbedingungen, um nur einiges zu
nennen, uneriaBlich; hierhin gehdren auch die umfassen-
den soziobkonomischen Grundlagen der Berufsbhildung;

@® der Ansatz der Erziehungswissenschaften ist fur die
Strukturierung, Analyse und Planung von Bildungsgéngen
und Lernprozessen unverzichtbar;

@ Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisinteressen und Metho-
den sind fiir die Untersuchung von Strukturen in Arbeits-
systemen und -situationen notwendig [25].

Sofern die Notwendigkeit der Analyse von Arbeitssituationen
als Vorlauf fiir die Entwicklung beruflicher Curricula uber-
haupt bejaht wird, muB daher auch ein entsprechendes inter-
disziplindres Instrumentarium angestrebt werden. Solange
keine weithin — auch von den an der beruflichen Bildung
Beteiligten — akzeptierte und anwendungsreife Curriculum-
theorie mit unmittelbar umsetzungsreifen Methoden vorliegt,
bleiben daher keine Alternativen zu einer schrittweisen inter-
disziplindren Vorgehensweise.

Es ist zu vermuten, daB sich die komplexen, in Bildungsgan-
gen zu vermittelnden und in Arbeitssituationen vorfindbaren
Qualifikationen durchaus im Rahmen einer (bergreifenden
Theorie einfacher darstellen, kategorisieren und verbinden
lassen. Es besteht sicherlich ein enger Zusammenhang
zwischen den geforderten extrafunktionalen, intellektuellen
und den sozialen Kompetenzen bei der Arbeit. Es ist daher
auch zu vermuten, daB gewisse arbeitstechnologische Kate-
gorien eine Entsprechung in Ebenen der Handlungsregula-
tion und der mdglichen sozialen Kompetenz haben.

Es sel daher die These gewagt, daB eine gewisse Vereinfa-
chung der Analysetechniken erwartet werden kann, wenn die
Beziehungen zwischen diesen verschiedenen Perspektiven
und Ebenen menschlicher Tatigkeit theoretisch besser iber-
sehen werden. Auch kann mit der Entwicklung einer Taxono-
mie von Lernzielen davon ausgegangen werden, daB auf die
Analyse bestimmter Arbeitsinhalte in Arbeitssituationen ganz
verzichtet werden kann, sofern diese vorgegeben oder in be-
stimmten Tatigkeiten impliziert sind.

3. Vorschlag fiir konkrete Schritte bei der Weiter-
entwicklung von Analysen von Arbeitssituationen

Folgende Schritte, die teilweise schon in unterschiedlichen
Projekten angegangen werden, kénnten eingeschlagen wer-
den:

1. Kurzfrstige, systematische Bestandsaufnahme prognosti-
scher und analytischer Instrumente fiir Situationen im Be-
schaftigungssystem als Elemente zur Entwicklung berufli-
cher Curricula;

2. Bestimmung des Stellenwertes von (Arbeits-) Situations-
analysen bei der Entwicklung beruflicher Curricula;

3. Entwicklung eines vorldufigen interdisziplindren methodi-
schen Instrumentariums fiir die Analyse von Arbeitssitua-
tionen;

4. Erprobung und Evaluierung eines solchen Instrumentari-
ums und

5. Standardisierung eines solchen Instrumentariums fir
Zwecke der Curriculumentwicklung und -revision.

Auf allgemeine Grundlagen der Berufsbildung ausgerichtete
Ansatze sollten davon unabhidngig weiter verfolgt werden
(zum Beispiel SOFl, VOLPERT [25]). Der oben gemachte
formale Verfahrensvorschlag geht davon aus, daB die Funk-
tion der Analysen keinesfalls losgelost von ,autonomen
Bildungszielen* und Prognosen (iber die demografische,
soziale, ékonomische und technologische Entwicklung) ge-
sehen werden kann und darf. Analysen kdnnen nicht einfach
in berufliche Curricula transformiert werden. Selbst wenn es
gelingt, die Analysetechniken mit Kategorien auszustatten,
die leicht in Lernziele und -inhalte Uberfiihrbar sind, bleibt
der notwendige ProzeB der Gewichtung notwendiger Lern-
ziele fur bestimmte Bildungsgédnge nicht erspart. Er wird
sich unter bildungspolitischen Setzungen zu vollziehen haben.

Unter den geschilderten Aspekien koénnten Analysen von
Arbeitssituationen ihren zeitweise dominierenden EinfluB ver-
lieren, der den Ausbildungsstand auf vorgefundenem techno-
logischen und geselischaftlichen Niveau einzufrieren droht.
Zugleich kénnten Analysen aber an Aussagewert gewinnen,
wenn sie

— als eine unter den drei EingangsgréBen (mit ,autonomen
Bildungszielen® und Prognosen) verstanden und
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interdisziplindr mit einem methodisch vereinfachten In-
strumentarium arbeiten wiirden.

ihre praktische Anwendung kann jedoch fiir die Breite der
Ausbildungsberufe nur erreicht werden, wenn

die zu entwickelnden Analysetechniken standardisiert fir
nicht wissenschaftlich vorgebildete Fachleute der jewei-
ligen Berufsbereiche anwendbar sind und

die Auswahl der zu untersuchenden Arbeitssituationen
sich vor allem auf ,Leit-Arbeitsplatze” (unter technolo-
gisch-qualifikatorischen Aspekten) unter angemessener
Beriicksichtigung des status quo konzentriert werden
kénnte.

Vermutlich ist die erfolgreiche Anwendung von Situations-
analysen auf Dauer als ein sténdiges Element der Curricu-
lumentwickiung nur durchzusetzen, wenn es gelingt, eine
breite Basis flir die Mitarbeit der in den Betrieben mit der
Berufsaustibung und -ausbildung BefaBten zu schaffen, Eine
Entwicklung berufiicher Curricula, die sich allein auf die
Kapazitdt der wissenschaftlichen Mitarbeiter eines — wenn
auch nicht kleinen — Instituts stlitzen soll, kann auf Dauer
nur fragmentarische Arbeit leisten.

Anmerkungen

[1] Hierunter fallen beziehungsweise fielen folgende Forschungspro-
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jekte des BBF unter Einbeziehung grundlegender Fragestellungen:
im Forschungsprogramm 1971/72:

1.002.01 Erarbeitung eines arbeitswissenschaftlichen Instrumenta-
riums fiir Berufsanalysen.

2.001.03 Ziele, Fragestellungen und methodische Ansitze in der
Curriculumforschung.

2002.03 Lernpsychologische Kriterien als Grundlage fir die Ent-
wicklung beruflicher Curricula.

2.003.04 Ziele und Inhalte des Berufsgrundbildungsjahres in der

Sekundarstufe 11 unter Berlicksichtigung der Verfahren (be-
rufliche Grundbildung).

2.004.03 Ziele und Inhalte der studienbezogenen und berufsbezoge-
nen Bildungsgange in der Sekundarstufe |l unter Beruck-
sichtigung der Verfahren.

Alle Projekte der Hauptabteilung F 3.

in Mitteilungen des BBF, 2/71, Berhin,

Im Forschungsprogramm 1972/73:

2.008.01 Erziehungswissenschaftiche Grundlagen fir die Konstruk-

tion von beruflichen Curricula.

G_rur]1dlagen fir die Erarbeitung einzelner beruflicher Cur-

ricula.

Modelle

bereich II.

Modelle zu berufs- und studienbezogenen Bildungsgéngen

im Sekundarbereich I1.

3.026.02 Erarbeitung beruflicher Curricula.

3.029.02 Eignung von Ausbildungsstatten.

in: Mitteilungen des BBF, 2/72.
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1972/73):

1016 01 Berufliche Grundqualifikationen fir den Sekundarbereich il.

2.013.02 Untersuchungen zur Berufsfeldeinteilung fur die Stufe der
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bildungsmaBnahmen
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Bildung (Markierungspunkte), Bonn 1973
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aus dem Forschungsprogramm 1973/74 die Forschungsprojekte
3.026.01 und 4.012.04, a. a. O.

BBF, F 3: Verfahren des BBF fiur die Erstellung beruflicher Cur-
ricula, beschlossen vom HauptausschuB in der Sitzung vom
19./20. 3. 1973.

Vvgl. vom HauptausschuB des BBF beschlossene Listen der zu iber-
arbeitenden Ausbildungsordnungen in den Forschungsprogrammen

3.027.01

2.009.02 zum Berufsgrundbildungsjahr im Sekundar-
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1972/2)3 und 1973/74 des BBF in den Projekten 3.026.01 und 4.012.04,
a.a. 0.

Vgl. hierzu die vervielfdltigten Manuskripte des BBF:

Fink, E.- Zur Entwicklung von Hypothesen fur die Erstellung
von Kriterien fur Ausbildungsberufe und Ausbildungsordnungen,
o.J. (1973);

Ruger, S.: Grundlagen und Materialien zur Entwicklung von
Hypothesen fur die Erstellung von Kriterien fur Ausbildungsberufe
und Ausbildungsordnungen, Themen: Berufliche Autonomie — Be-
rufsanalyse/Berufsprognose — Berufsfeldforschung, Juni 1973;

Boehm, U, Mende, M., Riecker, und Schu-
chardt, W.. Qualfikationsstruktur und berufliche Curricula,
Schriften zur Berufsbildungsforschung, Bd. 20, Hannover 1974,
Schroedel.

Adler, T, Fink, E, Kleinschmidt, R. und Riger, S.:
Grundlagen fur die Beurteilung von Initiativen zur Er- und/oder
Uberarbeitung beruflicher Curricula in oder unter Beteiligung des
Bundesinstituts fiir Berufsbildungsforschung, 2. Entwurf (verviel-
faltigtes Manuskript), Berlin 1973

Vgl.Fink, E.undRiiger, S§,a a. 0.

Adler,S: Arbeitspapier zum Forschungsprojekt 4.013.04, Pro-
blemanalyse, Einstieg und grundsatzliche Uberlegungen zum For-
schungsprojekt ,Entwicklung von Kriterien zur Begutachtung beruf-
licher ErwachsenenbildungsmaBnahmen”, insbesondere zur Er-
steilung eines vorlaufigen Kriterienkataloges (vervielf. Manuskript),
Beriin 1973

Vgl. hierzu als Beispiele:

Reisse,W.: Vorschlage fur die Verwendung der Termini: ,Curri-
culum" und ,Curriculumforschung”, in: Mitteilungen des BBF 1/72,
Berlin, S. 7-25;

Elbers, D.: Beitrage der allgemeinen Curriculumtheorie fir
die Entwicklung beruflicher Curricula, ZfB 2/73, S. 39—44;
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und Mehrmediensystemen fiir die berufliche Bildung einschlieBlich
Kosten-Nutzen-Modellen, a. a. O.

Kirchner, J-H, Rohmert, W, Volpert, W, Porn-
schlegel, H. und Schrick, G.: Arbeitswissenschaftliche
Studien zur Berufsbildungsforschung, Ansatze zu einer interdiszi-
plindren Forschungsstrategie, Schriften zur Berufsbildungsforschung,
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Ferner, W.: Die Analysentopologie, Eine Arbeitsmethode zur
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zu Ausbildungseinheiten, Schriften zur Berufsbildungsforschung,
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Kern, H und Schumann, M.: Industriearbeit und Arbeits-
bewuBtsein. Eine empirische Untersuchung uber den EinfluB der
aktuellen technischen Entwicklung auf die industrielle Arbeit und
das ArbeiterbewuBtsein, Frankfurt/M. 1970.

Baethge, M., Gerstenberger, F, Kern, H.,, Schu-
mann, M, Stein, H W.und Wienemann, E.: Produk-
tion und Qualifikation, Eine Vorstudie zur Untersuchung von Pla-
nungsprozessen im System der beruflichen Bildung, Schriften zur
Berufsbildungsforschung, Band 14, Hannover 1974, Schroedel.

Oppelt, C, Schrick, G, Bemmer, A.: Gelernte Ma-
schinenschlosser im industriellen ProduktionsprozeB Determinan-
ten beruflicher Autonomie an Arbeitsplatzen von Facharbeitern und
Technischen Angestellten in der Westberliner Industrie, Max-
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Band 25, Berlin 1972

Kirchner, H und Rohmert, W.: Problemanalyse zur Er-
arbeitung eines arbeitswissenschaftlichen Instrumentariums fir Ta-
tigkeitsanalysen, in: Kirchner u. a., a. a. O., S. 9-48

Hierbei ist ein breites Verstdndnis von Arbeitswissenschaft er-
forderlich, das uber die tayloristischen Ansétze hinausgeht, vgl.
hierzu Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft e. V., Zur Rolle der
Arbeitswissenschaft in der Gesetzgebung, Frankfurt/M. 1973

Vgl. Baethge, M. u.a, a.a.0.; derzeit ist eine weitere Vor-
arbeit fur die Entwicklung eines empirischen Instrumentariums an
das SOF!, Gottingen, durch das BBF in Auftrag mit dem Titel: Pla-
nung der beruflichen Bildung (Vorstudie im Rahmen des For-
schungsprojekts 1.015 01 des BBF);

Voipert, W.: Moglichkeiten und Probleme einer Handlungs-
strukturanalyse industrieller Tatigkeiten, Projektbericht (im Auftrag
des BBF), Berlin 1973, unveroffentiichtes Manuskript.

Ungeklart ist derzeit, ob und 1n welcher Form rollentheoretische
Ansitze im Zusammenhang mit Analysen von Arbeitssituationen
weiterentwickelt werden sollen. In diesem Kontext verdienen die
Uberlegungen von W. Lempert eine besondere Priifung: So-
ziale Rolle und berufliche Sozialisation, in: DtBFsch 69 (1973),
S. 671-—687.
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Alfons Dorschel

Bemerkungen zur politischen Dimension einer

berufspadagogischen Reform

1.

Eine zeittypische Erscheinung ist die schnelle Gewdhnung
an neu aufkommende Sprachformeln und -zusammensetzun-
gen. Sei es Mangel an Vorwissen iiber das Gewordene und
die Zusammenhange, sei es Unlust am Reflektieren lber-
haupt oder die Neigung, sich der Mode zu beugen, um nicht
als unprogressiv zu gelten — das eilige Mitmachen im
Sprachgebrauch verandert die Dinge, um die es geht. Es ver-
mag ihren urspriinglichen Sinngehalt zu reduzieren, ihn um
exogene Elemente zu erweitern und damit umzubestimmen,
unzuldssig zu vereinfachen oder gar zu verfilschen. So hat
gleichsam Gber Nacht der Ausdruck ,Lernort“ die bisherigen
Bezeichnungen ,Bildungsstatte”, ,Lebensstatte“ und ,péad-
agogische Situation” verdrangt, der Begriff ,Bildung® muB
sich gefallen lassen, weitestgehend in die Wortzusammenset-
zung ,Bildungspolitik" integriert zu werden, und der primér
padagogische Begrift ,Lehrling“ weicht aus antitraditionellen
und pseudoemanzipatorischen Bestrebungen der verbalen
Notlosung ,Auszubildender”. Ein spezifisches — politisches
— Folgerungsdenken setzt ein, wenn von ,Demokratisie-
rung“ des Bildungswesens und von ,Emanzipation“ in der
Bildung gesprochen wird oder der reformpadagogische Be-
griff der ,Selbsttatigkeit” vom Begriff der ,,Mitbestimmung*
im politischen Sinngebrauch abgel&st wird.

Die padagogische Sinnverarmung und die Neutralisierung
des Péadagogischen kennzeichnen den Begriff ,Lernort”,
wenn das isolierende Denken dabei vor allem oder nur die
instrumentelien Funktionen (des Lernens ~ Vermittlung von
Kenntnissen und Fertigkeiten u.&.) in Schule und Betrieb
hervorhebt und die existentielle Bedeutung dieser Sozialge-
bilde im ganzen fiir den einzelnen zumindest unterbewertet,
wenn nicht ganz auBer acht 148t. Im ,Lernort* sammeln sich
Vermutung und Potenz eines Reglements, das zum Lern-
»Erfolg“ flihren soll, in der existenzpddagogischen Konzep-
tion (,padagogische Situation“) heben die relative Freiheit der
Spielrdume (des Denkens und Tuns) und das Risiko des
Scheiterns das absclute Reglement auf.

Reglementierendes Denken in der Bildung bestimmt auch
den Begriff ,Bildungspolitik®, je nach der Intensitat und dem
Umfang der weltanschaulichen Einschrankung, die eine
jeweilige Politik der Bildung (iberhaupt zumutet. Ein Parado-
xon ware eine Politik der reinen (freien) Menschenbildung.
Wer sollte sie vertreten?

»~Demokratisierung”, ,Emanzipation® und ,Mitbestimmung*“
entsprechen bei aller Vagheit der Auslegung Tendenzen zu-
nehmender Politisierung auch im Sprachgebrauch. Wie bei
den vorhergehenden Beispielen des Lernortes und der Bil-
dungspolitik treffen hier Uberlegungen zusammen, die weni-
ger an primér padagogische individuell-personale Anliegen
in ihrer sozialen Einbindung ankniipfen als an systematisch-
objektive und imperative Strukturen, wie sie in Programmen
von (sich politisch verstehenden und politischen) GroBgrup-
pen enthalten sind.

2.

Aus den aktuelien Beziigen heraus sollen die einleitenden
Bemerkungen nun zu kategorialen Betrachtungen weiterfiih-
ren, um schlieBlich einige grundsétzliche Hinweise dariiber
zu ermoglichen, welcher Stellenwert dem Politischen in einer
berufspddagogischen Reform zukommt oder zukommen

kann. Es geht dabei um die drei Grundkategorien Macht,
Hingabe (Opfer) und Reform.

Hinter jedem politischen Denken und Handeln steht das
Motiv der Machtgewinnung. Wenn bildungspolitische Vorstel-
lungen durchgesetzt werden, so ist {politische, in der Demo-
kratie Mehrheits-) Macht legal und sinnvoll eingesetzt wor-
den, um erwinschte Ziele zu verwirklichen und nicht er-
wiinschte zu verdrangen. Grundsatzlich sind drei Formen des
politischen Machtgebrauchs denkbar:

(a) Machtgebrauch um ihrer selbst willen (,Machtpolitik"
i.e 8),

(b) Machtgebrauch primar zur Realisierung von politischen
Zielen von Mehrheiten, die weitgehend im Konsensus stehen
(,Parteipolitik*),

(c) Machtgebrauch primér als Vollzug sachgesetzlicher Not-
wendigkeiten (,autonome Politik* als Kultur-, Schul-, Ge-
sundheitspolitik u. &.). In der politischen Wirklichkeit durch-
dringen sich diese drei Formen zuweilen unmerklich, doch
die bemerkbar bleibenden Dominanten dieser oder jener
Form bestimmen letztlich, was fiir eine politische Intention
einer Reform zugrundeliegt. Die kann nach dem Gesagten
sehr verschieden aussehen.

Der politischen Kategorie der Macht steht die padagogische
der Hingabe gegeniiber. Sie erhebt den Anspruch an den Er-
zieher, die Anliegen des anderen Menschen zu seinen eige-
nen zu machen, in die Form des Verbs gebracht, ihm zu hel-
fen, immer mehr selbstindig mit dem Leben fertigzuwerden.
Der Primat des personalen Bezugs bleibt im Aspekt der pad-
agogischen Hingabe auch dann erhalten, wenn dabei Sach-
entscheidungen, zum Beispiel die angemessene Auswahl von
Lerninhalten, zu treffen sind. Der Wille zur Selbstdurchset-
zung ist auch ihr wie der Macht eigen, nur wendet sich diese
Willenskraft gerade gegen alles Machtstreben, sei es in der
Erzieherpersénlichkeit selbst oder in den gesamten Gege-
benheiten der p&dagogischen Situation. In der Spannung
zwischen Macht und Hingabe, Politischem und Padagogi-
schem realisiert sich stdndig und Uberall Erziehung und Bil-
dung von Menschen. In dieser Spannung, dem permanenten
Vorhandensein und Wirken beider Pole, liegt die existentielle
Bedeutung des ganzen Vorgangs fiir alle Betroffenen.

Die Kategorie der Reform erschlieBt sich den beiden vorge-
nannten vom Sinn des Erneuerungsdenkens her in spezifi-
scher Weise. Reform kann als innere und AuBere verstanden
werden. Geht es um Wandlungen der paddagogischen Einstel-
lung des Erziehers, um die Revision seiner Grundkonzeptio-
nen des padagogischen Aktes, um eine neue Sicht des Edu-
candus u. 4., so ist die innere Reform, die Erneuerung der
Binnenbeziehungen der in der padagogischen Situation Be-
troffenen samt den relevanten Sachbeziehungen gemeint.
Handelt es sich primér um Organisationsfragen, Rechtsrege-
lungen, materiale Vorbestimmungen (z. B. Lehrplane), so ge-
winnt die duBere Reform Kontur. Ein Zusammendenken mit
den vorgenannten Kategorien der Hingabe und Macht liegt
nahe. Alles zur inneren Reform der Erziehung Gehbrige
neigt dem zu, was mit padagogischer Hingabe umschrieben
wurde. Dagegen erschlieBen sich die Gegebenheiten einer
duBeren Reform sinngeméaB eher dem Machtzugriff des Politi-
schen. Eine rigorose Trennung beider ist sachlogisch nicht
mdglich, pddagogisch auch nicht erwiinscht und von den in
Frage stehenden Lebensstrukturen her gesehen nicht vonné-
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ten, wenn nur die jeweils dominierenden Tendenzen der
Macht und Hingabe, des Politischen und Padagogischen im
BewuBtsein klar hervortreten.

3.

Aus diesen grob und umriBartig skizzierten gedanklichen Zu-
sammenhéangen lassen sich einige Konsequenzen zum Ver-
stédndnis und zur Tragweite der politischen Dimension einer
berufspadagogischen Reform ziehen.

1. These: Das Politische darf im Reformdenken kein absolu-
tes Ubergewicht erhalten. Bei der reformorientierten Bil-
dungspolitik muB es um Bildung und Politik gehen, nicht um
Bildung im Dienste der Politik iberhaupt, einer bestimmten
Zielkonzeption derselben oder gar um Bildung als bloBes
Objekt der Macht- oder Parteipolitik.

2. These: Politische Machtvorstellungen im Reformdenken
dirfen sich nur bis an die Grenzen bewegen, hinter denen
die personalen Lebensbeziige des einzelnen ein auch grund-
gesetzlich abgesichertes Schutzrecht genieBen. Inwieweit die
hierbei vielberufene ,,Chancengleichheit” als politisches Argu-
ment fur notwendige Reformen padagogisch relevant werden
kann, ist nicht primar durch objektive Setzungen (Organisa-

NEUERSCHEINUNG

tion des Bildungswesens in Primar- und Sekundarstufe,
Durchlassigkeit u.d.) im voraus abzusichern, sondern wird
von dem entschieden, der die gebotene (objektive) Gleich-
heit der Chancen unter persénlichen Verzichten zu ergreifen
und nutzen bereit ist (Aspekt der Spontaneitat).

3. These: Radikalitdt bildungspolitischen Reformdenkens
setzt sich dem Widerspruch aus, das Politische zu verabsolu-
tieren, indem das traditionell Gewordene in péadagogisch
bedeutsamen Bereichen eliminiert wird.

4. These: Organisations- und Rechtsfragen bieten sich dem
Reformpolitiker am ehesten als gangbare KompromiBfelder
an. Aber auch organisatorische und rechtliche Wandlungen
beeinflussen das Verhdltnis der Vorreformgenerationen zu
den Nachreformgenerationen. Die Effekte kénnen die ganze
Skala vom destruktiven Konflikt bis zur konstruktiven Uber-
zeugung umfassen.

5. These: Eine autonome berufspadagogische Reformpolitik
bleibt ein wiinschenswertes Wagnis. Doch welche Politik in
irgendeiner Epoche begébe sich freiwillig ihrer Machtinstru-
mente, nur um einem notwendigen Anliegen des gegenwarti-
gen und zukinftigen Lebens an sich zu dienen?

Produktion und Qualifikation. Eine Vorstudie zur Untersuchung von Planungsprozessen im System

der beruflichen Bildung

von Martin Baethge, Friedrich Gerstenberger, Horst Kern, Michael Schumann, Hans Wolfram Stein
und Elisabeth Wienemann, Soziologisches Forschungsinstitut (SOF1), Gottingen

Schriften zur Berufsbildungsforschung, Band 14 — 140 Seiten, DIN B b, Snolin DM 16,—

Die Untersuchung des Verhiltnisses von iibergreifenden bildungspolitischen Zielsetzungen wie Chancengleichheit und
Mobilitat zu den technisch-6konomischen Anforderungen des Beschaftigungssystems und darauf aufbauend die An-
passung der Berufsbildung an die technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung sind eine zentrale Auf-

gabe des Bundesinstituts fiir Berufsbildungsforschung.

Das Autorenteam setzt sich mit dem gegenwartigen Stand der wissenschaftlichen Forschung zum Verhéltnis von
Qualifikationsstruktur und Produktionsentwicklung kritisch auseinander und entwickelt mit Hilfe einer Analyse sta-
tistischen Materials einen eigenen bildungssoziologischen Ansatz zur theoretischen Neubestimmung dieses Verhaltnisses.

Eines der wesentlichen Ergebnisse dieser Problemanalyse, die als Vorstudie fiir eine bereits in Auftrag gegebene empi-
rische Untersuchung anzusehen ist, ist der Nachweis der Elastizitdt im Verhéltnis von Produktion und Qualifikation,
d.h. der bereits friiher vertretenen Auffassung, daf eine Erhdhung des technischen Niveaus keineswegs zwingend eine
Erhéhung der Qualifikationsanforderungen bedingt. Die Ursache hierfiir sehen die Autoren in dem Versuch der Betriebe,
durch Veranderungen der Produktionstechnik und der Arbeitsorganisation die Produktivkraft der Arbeit auf der Basis
des bereits vorhandenen Qualifikationspotentials zu steigern. Aus dieser Erkenntnis ergeben sich Fragestellungen fiir die

in Aussicht gestellte Untersuchung.

HERMANN SCHROEDEL VERLAG KG HANNOVER
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Ergebnisse der Uberpriifung
berufsbildender Fernlehrgénge

E£s wird den im folgenden genannten
Fernlehrinstituten die Berechtigung er-
teilt, die Eignung der Lehrgénge durch
das QGiltezeichen des Bundesinstituts
{Abb.) kenntlich zu machen.

Kurzbeschreibung Nr. 78

Fernlehreinrichtung:

Verlag Alfred Halscheidt,
7920 Heidenheim, VerdistraBe 19

Lehrgangsbezeichnung:
Textilveredlung

Lehrgangsziel:

Vermittiung von Grundiagenkenntnissen
in der Textilveredlung, die fiir eine
Grund- und Fachbildung auf diesem
Gebiet notwendig sind.

Lehrgangsinhalt:

Textilrohstoffe — Allgemeines Rechnen
- Fachrechnen aus der Textilveredlung.
Textilchemie: Grundlagen der allge-
meinen und anorganischen Chemie
zum Verstandnis der textiltechnischen
Vorgénge in der NaBveredlung —
Grundiagen der organischen Chemie.
Textilveredlungsverfahren: Sengen —
Entschlichten — Beuchen — Merceri-
sieren — Bleichen; NaBveredlung der
Wolle — NaBveredlung der Seide —
NaBveredlung von synthetischen Faser-
stoffen; Trockenappretur — Raushen —
Ratinieren — Scheren ~ Pressen —
Spezial~ und Hochveredlungsverfahren.
Veredlungsmaschinen — Textilhilfs-
mittel — Farbstoffkunde — Webwaren-
kunde — Physik unter Beriicksichtigung
des Fachgebistes Textilverediung.
Verfahren, Auswertung, Maschinen

bei der Féarberei-Textilverediung und
der Druckerei-Textilverediung.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit HauptschulabschiuB
sowie einer mindestens einjahrigen
Berufspraxis in der Textilverediung.

Lehrgangsdauer:
4 Semester

Umfang des Lehrmaterials:

25 Lehrbriefe mit insgesamt ca.
820 Seiten.

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 717,50 DM
bei Ratenzahlung: 717,50 DM

bei Vorauszahlung des Gesamtbetrages
gewdhrt die Fernlehreinrichtung
59, Skonto,

Vom BBF er-
teiltes Giite-
zaichen fur
Fernlehrgéange

GEPRUFT:GEEIGNET

Kurzbeschreibung Nr. 79

Fernlehreinrichtung:

Dr.-Ing. Paul Christiani GmbH
Technisches Lehrinstitut und Verlag,
7750 Konstanz, Hermann-Hesse-Weg 2

Lehrgangsbezeichnung:
Elekironik-Labor

Lehrgangsziel:

Vermittlung von Grundkenntnissen der
Elektronik (mit Hilfe experimenteller
Versuche und anschlieBender
theoretischer Deutung) sowie von
Fertigkeiten im Aufbau und der
Erprobung elektronischer Schaltungen.

Lehrgangsinhalt:

Praktikum: Durchflihrung von zahl-
reichen Experimenten unter Verwen-
dung der gebrauchlichen elektronischen
Bauslemente wie: Widersténde,
Kondensatoren, Spulen, Dioden,
Transistoren, Triacs u. a.

Theoretische Grundiagen (abgeleitet
aus den Erfahrungen des Praktikums):
Leitfahigkeit, Leitwerte, Ohmsches
Gesetz; Arbeit und Leistung: Magnetis-
mus; Kennlinien, Felder, Kapazitat,
Induktivitat, Transformator, Schalt-
verhaften, Temperaturabhangigkeit,
Frequenz, Frequenzgang, ErsatzgroBen,
Schwingkreis; Bandbreite und Band-
filter; Refais; Modulation (AM/FM);
Demodulation.

Adressatengruppe:
Teilnehmer mit HauptschulabschluB

Lehrgangsdauer:
4-5 Semester

Umfang des Lehrmaterials:

25 Lehrbriefe mit insgesamt 800 Seiten.
Experimentierplatten, elektronische
Bauteile und Geréte zum Experimen-
tieren.

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 1440,— DM
bei Ratenzahlung: 18600,— DM

Kurzbeschreibung Nr. 80

Fernlehreinrichtung:
Studiengemeinschaft Werner Kamprath
Darmstadt KG,

6102 Pfungstadt, OstendstraBe 3

Lehrgangsbezeichnung:
Hochbauingenieur B 284/3

Lehrgangsziel:

Vorbereitung auf die Ingenieurprifung
der Fachrichtung Hochbau (als
institutsinterne Priifung und/oder als
staatliche Externenpriifung).

Lehrgangsinhalte {u. a.):

Deutsch — Sozial-, Rechis- und
Wirtschaftskunde — Mathematik:
Zahlenrechnen, Arithmetik, Algebra,
Planimetrie, Stereometrie, Trigono-~
melrie, Stabrechnen, analytische
Geometrie — Physik: Mechanik, Wirme-
lehre, Akustik, Elektrizitatsiehre —
Darstellende Geometrie und Projek-
tionslehre — Technische Mechanik:
Dynamik, Hydromechanik ~ Baustatik =
Festigkeitslehre — Baustoffkunde und
Bauchemie — Bauzeichnen: Grund-
lagen des Bauzeichnens, perspekti-
visches Zeichnen, Grundlagen des
Bauentwurfs, Freihandzeichnen —
Baukonstruktionsiehre — Gebiaudskunde
und Entwerfen — Beton- und Stahi-
betonbau — Bemessung von Stahi-
betonbauteilen — Stahibau —

Holzbau — Baubetriebsiehre: Wohnungs-
baufinanzierung — Haustechnik —
Stadtebau — Baugeschichte — Bau-
rechiskunde — Vermessungskunde.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit HauptschulabschiuB
und mehrjéhriger Berufspraxis im
Baugewerbe.

Zulassungsvoraussetzungen fir die
externe staatliche Ingenieurpriffung:
Fachhochschulreife oder aligemsine
Hochschulreife (Abitur) sowie eine
mehrjahrige einschlagige Berufspraxis.
Da in den Bundeslédndern die
Zulassungsvoraussetzungen unter-
schiedlich geregelt sind, wird
empfohlen, rechtzeitig bei der jeweils
zustandigen Fachhochschule oder bei
der Schulaufsichtsbehérde Einzelheiten
zu erfragen.

Lehrgangsdauer:

10 Semester einschlieBlich Nahunter-
richt (10 Seminarwochen) und einer
Priifungswoche mit insgesamt

616 Stunden.

Umfang des Lehrmaterials:

139 Lehrbriefe mit insgesamt
ca. 5000 Seiten

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 3997,— DM
bei Ratenzahlung: 6039,— DM

(61 Monatsraten a 99,— DM)

Seminargebihren: 1800,— DM
Priifungswoche: 210,—~ DM



28

Mitteilungen des BBF

ZfB 3/74

Gesamtkosten bei Barzahlung:
6 007,— DM

Gesamtkosten bei Ratenzahlung:
8 049,— DM

Kurzbeschreibung Nr. 81

Fernlehreinrichtung:
Studiengemeinschaft Werner Kamprath
Darmstadt KG,

6102 Pfungstadt, OstendstraBe 3

Lehrgangsbezeichnung:
Hochbauingenieur D 284/3

Lehrgangsziel:

Vorbereitung auf die Ingenieurpriifung
der Fachrichtung Hochbau

(als institutsinterne Prifung und /oder
als staatliche Externenpriifung).

Lehrgangsinhalte (u.a.):

Sozial-, Rechts- und Wirtschaftskunde,
Betriebswirtschaftslehre, Volks-
wirtschaftslehre — Mathematik: Potenz-
gesetze, logarithmische Berechnungen,
Wurzelséatze, Wachstumsgesetze,
Zinseszinsrechnung — Technische
Mechanik — Festigkeitslehre — Bau-
statik: Statisch bestimmte Systeme,
Durchlauftrdger und Rahmen,
Crossverfahren — Baustoffkunde:
Damm- und Isolierstoffe, Holz als
Baustoff, bitumindse Baustoffe —
Bauzeichnen — Baukonstruktionslehre:
Dacharten — Fenster und Tiren,
Schallschutz, Innenausbau — Beton-
und Stahlbau — Baubetriebslehre —
Haustechnik — Stadtebau — Bau-
geschichte.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit TechnikerabschiuB

im Baugewerbe.
Zulassungsvoraussetzungen flir die
externe staatliche Ingenieurpriifung:
Fachhochschulreife oder allgemeine
Hochschulreife (Abitur) sowie eine
mehrjahrige einschldgige Berufspraxis.
Da in den Bundesldndern die
Zulassungsvoraussetzungen unter-
schiedlich geregelt sind, wird
empfohlen, rechtzeitig bei der jeweils
zustandigen Fachhochschule oder bei
der Schulaufsichtsbehérde Einzelheiten
zu erfragen.

Lehrgangsdauer:

6 Semester einschlieBlich Nah-
unterricht (6 Seminarwochen) und einer
Priifungswoche mit insgesamt

388 Stunden.

Umfang des Lehrmaterials:
80 Lehrbriefe mit insgesamt
ca. 3100 Seiten

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 2767,— DM
bei Ratenzahlung: 3663,— DM

(37 Monatsraten a 99,— DM)
1080,— DM
210,— DM

Seminargebihren:
Priifungswoche:

Gesamtkosten bei Barzahlung:
4057,— DM

Gesamtkosten bei Ratenzahung:
4953,— DM

Kurzbeschreibung Nr. 82

Fernlehreinrichtung:
Studiengemeinschaft Werner Kamprath
Darmstadt KG,

6102 Pfungstadt, Ostendstrae 3

Lehrgangsbezeichnung:
Wirksame Korrespondenz

Lehrgangsziel:

Vermittlung von Kenntnissen auf dem
Gebiet des kaufmannischen Schrift-
verkehrs.

Lehrgangsinhalt:

Formen und Arten der Korrespondenz:
Korrespondenz im Warenverkehr
(Werbung, Anfrage, Angebot, Be-
stellung, Bestellungsannahme,
Kaufvertrage, Versandanzeige,
Rechnung, Méngeiriige, Lieferungs-
verzug, Annahmeverzug, Zahlungs-
verzug, Zahlungsverkehr, Zahlungs-
anzeige, Zahlungsschwierigkeiten,
Wechselverkehr, Bankverkehr).
Korrespondenz im Personalwesen
(Bewerbungen, Zeugnis, Kiindigung,
Vollmacht).

Korrespondenz mit Behdrden.
Regeln fiir das Maschinenschreiben.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit HauptschulabschluB
(VolksschulabschluB) und kauf-
mé&nnischen Vorkenntnissen sowie
Fertigkeiten im Maschinenschreiben.

Lehrgangsdauer:
6 Monate

Umfang des Lehrmaterials:

6 Lehrbriefe mit insgesamt
ca. 350 Seiten.

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 531,— DM
bei Ratenzahlung: 553,— DM

(1. Rate & 158,— DM,
5 Monatsraten a 79,— DM)

Kurzbeschreibung Nr. 83

Fernlehreinrichtung:

Dr.-Ing. Paul Christiani GmbH
Technisches Lehrinstitut und Verlag,
7750 Konstanz, Hermann-Hesse-Weg 2

Lehrgangsbezeichnung:
Konstruieren

Lehrgangsziel:

Einfithrung in die Grundlagen des
Konstruierens.

Lehrgangsinhalte (u. a.):

Grundlagen: KraftfluB — Freiheits-
grade — Arten von Fihrungen —
Gelenke — Kupplungen — Toleranten —
Passungen — Arten von Bewegungen,
Beispiele fiir deren Erzeugung —
Dauerfestigkeit und Kerbwirkung —
Vorrichtungen — SchweiBkonstruk-
tionen — Getriebe und -berechnung.
Konstruieren: Korperansichten —
Geometrische Konstruktionen — Durch-
dringungen — Exemplarische Durch-
fihrung einfacher Konstruktionen.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit TechnikerabschluB der
Fachrichtung Maschinenbau bzw.

mit gleichwertigen Kenntnissen.

Lehrgangsdauer:
ca. 2—3 Semester

Umfang des Lehrmaterials:
12 Lehrbriefe mit insgesamt 430 Seiten

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 507,60 DM
bei Ratenzahlung: 564,— DM

(12 Monatsraten a 47,— DM)

Kurzbeschreibung Nr. 84

Fernlehreinrichtung:
Bundesakademie fiir musikalische
Jugendbildung Trossingen,

7218 Trossingen 1, Postfach 114

Lehrgangsbezeichnung:
Qualifikation fir rhythmische Erziehung
in Kindergarten und Musikschule.

Lehrgangsziel:

Anpassung an neuere Erkenntnisse
in der Padagogik unter besonderer
Berucksichtigung der Sensomotorik.

Lehrgangsinhaite:

Es werden Kenntnisse und Fertigkeiten
vermittelt, die dem Lehrgangsteil-
nehmer eine fachliche Spezialisierung
im Bereich rhythmischer Erziehung
ermoglichen, und zwar durch Be-
wegungserziehung, Rhythmik und
Methodik der Rhythmik, Elementare
Musiklehre, Bewegungsspiele und
Improvisation.

Adressatengruppe:

Teilnehmer, die eine abgeschlossene
padagogische Berufsausbildung sowie
fachpraktische Erfahrungen haben und
wahrend der Teilnahme am Fern-
lehrgang einschlagig beruflich tatig
sind. AuBerdem sollte jeder Teilnehmer
verfugen Uber gute allgemeine
Musikalitat, ein gutes Gehér etc.
(musikalische Qualifikation), iber gute
kérperliche Bewegungsveranlagung
(rhythmische Musikalitit) und gute
allgemeine Kreativitat und Phantasie
(kreativ-improvisatorische Begabung).

Lehrgangsdauer:
20 Monate einschlieBlich 6 Nahunter-
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richtsphasen mit insgesamt 174
{6X29) Stunden. Die 1. Nahunterrichts-
phase dient als Testlehrgang und wird
dem Fernlehrgang vorangestellt.

Umfang des Lehrmaterials:

Zum Lehrgang gehoren Fachbiicher,
fachbezogene Schriften und eine
Vielzahl von Aufgaben und Ubungen
(ca. 1145 Seiten) sowie Schallplatten.
Auf erganzende Literatur wird
hingewiesen.

Lehrgangskosten:
Gesamtkosten (einschlieBlich Nah-
unterricht) 1 430,— DM.

Die Kosten werden in folgenden
Teilzahlungen fallig:

200,— DM vor der 1. Nahunterrichts-
phase (100,— DM Aufnahmegebiihr,
100,— DM Nahunterrichtsgebiihr)

80,— DM fir Unterkunft und Verpflegung
zu Beginn jeder Nahunterrichtsphasen
(6x80,— DM = 480,— DM)

100,— DM Unterrichtsgeblihren zu
Beginn jeder weiteren Nahunterrichts-
phase (5 X 100,— DM = 500,— DM)
100,—~ DM Priifungsgebliihr

150,— DM Lehrmittelkosten verteilen
sich auf die gesamte Lehrgangsdauer.

Fir die Teilnahme an diesem Lehrgang
gewahren die Arbeitséamter — wenn
die daflr geforderten Voraussetzungen
erfullt sind — Leistungen im Rahmen
der individuellen Férderung der
beruflichen Fortbildung und Um-
schulung nach dem Arbeitsférderungs-
gesetz (AFG).

Kurzbeschreibung Nr. 85

Fernlehreinrichtung:
Studiengemeinschaft Werner Kamprath
Darmstadt KG,

6102 Pfungstadt, OstendstraBe 3

Lehrgangsbezeichnung:
Bauzeichner B 512/4

Lehrgangsziel:

Vorbereitung auf die 'Prifung als
Bauzeichner (als institutsinterne
Priifung und/oder als Externenpriifung
vor einer Industrie- und Handels-
kammer, IHK).

Lehrgangsinhalte (u. a.):

Allgemeines Wissen: Gemeinschafts-
kunde, Staatskunde — Fachrechnen:
Arithmetik und Algebra, Winkel- und
Dreieckslehre, Oberflache und Volumen
einfacher Kérper, Winkelfunktionen,
Stabrechnen, Tabellenrechnen —
Physik: Mechanik, Warmelehre, Optik,
Akustik, Elektrizitatslehre - Baustoff-
kunde: Bauglas und Glaserzeugnisse,
Eisen und Stahl, Nichteisenmetalle,
Steine und Bindemittel, DA&mm- und
Isolierstoffe, Kunststoffe — Dar-
stellende Geometrie: Schnitte, Durch-
dringungen, Abwicklungen,
Perspektivenkonstruktion — Bau-

zeichnen: Grundrisse, Schnitte, An-
sichten, Beschriftung, Darstellungs-
weisen, Inhalt von Bauzeichnungen,
Bauaufnahmen, Freihandzeichnen,
Darstellung einfacher Kérper —
Baukonstruktionslehre: Tragfahigkeit,
einfache Griindungen, Schornsteine,
Putz und Anstrich, Décher, Treppen,
Warme- und Schallschutz, Fachwerk-
wiande — Einfiihrung in die Baustatik:
Krafte- und Kraftsysteme, Trager auf
zwei Stutzen, Momentenermittlung,
Krag- und Gerbertrager, Cremona-
Plan — Baubetriebslehre: Einrichten
der Baustelle, Beton, Zementprufungen,
Schalungen — Haustechnik — Ein-
fihrung in die Bauentwurfslehre.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit HauptschulabschluB
Zulassungsvoraussetzungen fir die
Externenprifung vor der IHK: Haupt-
schulabschluB3 (gute Noten in den
Fachern Zeichnen, Rechnen und Raum-
lehre sind nachzuweisen) sowie eine
mindestens 6jahrige einschldgige
berufliche Tatigkeit (davon mindestens
18 Monate Baustellenpraxis).

Von diesen Bedingungen kann unter
bestimmten Voraussetzungen ab-
gesehen werden. Auskiinfte erteilen
die jeweils zustdndigen Industrie- und
Handelskammern.

Lehrgangsdauer:
2 Semester

Umfang des Lehrmaterials:
39 Lehrbriefe mit insgesamt
ca. 1500 Seiten.

Lehrgangskosten:
bei Barzahlung: 864,— DM
bei Ratenzahlung: 1027,— DM

(13 Monatsraten a 79,— DM)

Kurzbeschreibung Nr. 86

Fernlehreinrichtung:

Dr. Atzler, Ferniehrgénge zur Vor-
bereitung auf die juristischen Staats-
prifungen,

7953 Bad Schussenried 1,
St.-Veit-StraBe 1

Lehrgangsbezeichnung:

Fernlehrgang zur Vorbereitung auf die
erste juristische Staatspriifung
(Referendarpriifung).

Lehrgangsziel:

Vorbereitung auf die erste juristische
Staatspriifung (Referendarpriifung)
und zwar parallel (erganzend, unter-
stiitzend) zum obligatorischen
Universitatsstudium.

Bei individuell erstellten Studienpldnen
kénnen Teile des Lehrgangs auch auf
einzelne Ubungsscheine vorbereiten
oder als Repetitorium dienen.

Lehrgangsinhalte:
Zivilrecht:
Recht des birgerlichen Gesetz-

buches (allgemeiner Teil, Recht

der Schuldverhiltnisse, Sachenrecht,
Familienrecht, Erbrecht), Handels-
und Gesellschaftsrecht, Wertpapier-
recht, ZivilprozeBrecht, Zwangs-
vollstreckungsrecht, Grundbuch-
recht, rechtliche Fragen nach der
Konkurs- und Vergleichsordnung
sowie dem Anfechtungsgesetz,
Arbeitsrecht;

Strafrecht: Allgemeiner und besonderer

Teil:

Offentliches Recht:
Allgemeines Verwaltungsrecht,
VerwaltungsprozeBrecht, Staatsrecht
einschlieBlich Notstands- und
Verfassungsverfahrensrecht;

Klausuren aus dem Zivilrecht, Straf-
recht und offentlichem Recht,
Arbeitsrecht.

Besondere Klausurenkurse (15—35
Klausuren) kénnen nach Vereinbarung
zusammengestellt werden.

Adressatengruppe:

Teilnehmer mit Hochschulreife, die den
Lehrgang zum Hochschulstudium
begleitend durcharbeiten wollen und
iiber die Fahigkeit zu logischem und
konstruktivem Denken verfligen.

Lehrgangsdauer:

Sie richtet sich grundsétzlich nach den
jeweiligen Bedirfnissen und indivi-
duellen Studienplanen der einzelnen
Teilnehmer.

Bei Bearbeitung des Gesamtlehrgangs
muB gerechnet werden:
1 Jahr bei intensiver taglicher
Arbeit nur am Lehrgang
3'/2 Jahre bei studienbegieitender
Bearbeitung vom Anfang des
Studiums bis zum Examen
(ca. 10—15 Stunden woéchentlich).

Umfang des Lehrmaterials:

Der Gesamtlehrgang umfaBt zur Zeit

6 Fachbiicher (gedrucktes Material)
und 99 Skripten (vervielfaltigtes
Material); hierzu gehoren: dogmatische
Hefte, Vertiefungshefte und Klausuren-
hefte mit insgesamt ca. 8100 Seiten.
Der Umfang richtet sich im lbrigen bei
individuell erstellten Studienplanen
nach den unterschiedlichen Bed(rf-
nissen der Teilnehmer.

Lehrgangskosten:

Bei Bezug des Gesamtlehrgangs bei
Bar- oder Ratenzahlung (die Hohe der
jeweiligen Rate kann der Teilnehmer
selbst bestimmen).

a) Eigentumserwerb am gedruck-
ten Material; Riickgabe der
vervielféltigten Lieferungen
jeweils innerhalb von
4 Monaten (mietweise
Uberlassung)

Gesamtpreis bei Gesamt-
bezug und Vorauszahlung
innerhalb von 4 Wochen
nach Bestellung

697,10 DM

629,— DM
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Bei mietweiser Ubertassung des
vervielfaltigten Materials bis zum
Examen kommt ein Aufschiag hinzu,
der von der Dauer der Miete abhangt.

b} Gesamibezug bei Eigentums~
erwerb auch am verviel-

faltigten Material 952,10 DM

Gesamtpreis bei Gesamt-

bezug und Vorauszahlung

innerhalb von 4 Wochen

nach Bestellung 852,— DM

Im Gbrigen richten sich die Kosten
nach den jeweiligen Lieferungen
aufgrund der individuellen Studien-
plane.

Rezensionen

Einrichtungen zur beruflichen Bildung.

Herausgegeben von der Bundesanstalt
fiir Arbeit, Niirnberg.

Den Arbeitsdmtern und anderen an der
Berufsberatung interessierten Stellen
fehlte bisher ein umfassender Nachweis
iber berufsbildende Einrichtungen in
der Bundesrepublik und Westberlin, die
auch Bildungsmdoglichkeiten an Techni-
ker- und Fachhochschulen sowie Uber-
regionale BildungsmaBnahmen der Ar-
beits@mter enthalt.

Das vorliegende Verzeichnis ist in die
Abschnitte A: Aligemeinbildung und Be-
rufsvorbereitung, B: Berufliche Bildung
mit AbschiuB und C: Berufliche Weiter-
bildung gegliedert. ErfaBt sind die Bil-
dungsmdoglichkeiten iberdrtlicher Be-
deutung klassifiziert nach einhegitlichen
Merkmalen, zum Beispiel: Angaben
Uber die jeweilige Bildungsstitte, die
Zulassungsvoraussetzungen, den Unter-
richtsablauf und die AbschluBmdglich-
keiten.

Bei dem Umfang der Veréffentlichung
und der Vielfalt der angebotenen Mog-
lichkeiten der beruflichen Bildung ist
eine strafie Systematik unerliBlich. Sie
dient auch dem Vergleich verschiede-
ner Bildungsstatten. Diese Systematik
ist nach Kategoriennummern gegliedert
und umfaBt die wichtigsten Daten:

1. Bildungsstitie

10 ldentifikationsnummer der
Einrichtung bzw. Veranstaltung

11 Bildungsziel

12 Anschrift der Bildungseinrichtung
bzw. -veranstaltung

13 Trager der Bildungseinrichtung
bzw. -veranstaltung

14 Wohn- und Verpflegungs-
moglichkeit

15 Gebiihren/Kosten

16 Finanzieile Férderungsfihigkeit
gem. § 34 Arbeitsférderungsgesetz

2. Zugangsvoraussetzungen
21 Schulische Vorbildung
22 Abgeschlossene Berufsausbildung
23 und (zusétzliche) Berufspraxis
24 oder (22/23) Ausnahmeregelung
25 Aufnahmepriifung
26 Sonstige Bedingungen

3. Unterrichtsform
31 Art
32 Unterrichistage und -zeiten
33 Beginn
34 Dauer
35 Aufbau der Bildungsveranstaltung

4. AbschiuB
41 Art
42 Prifende Stelle
43 Besondere Berechtigungen

5. Wichtige Hinweise
51 Anmeldetermin, Besonderheiten
52 Besonders geeignet fir

6. Sonstiges
63 Zustandiges Arbeitsamt

Die Zusammenfassung der Einrichtun-
gen zur beruflichen Bildung ist nicht als
Loseblattwerk erschienen, jedoch sollen
die Unterlagen -~ nach Angaben des
Herausgebers — laufend auf den neue-
sten Stand gebracht werden, was schon
fir die Anwendung des Arbeitsférde-
rungsgesetzes (§ 34) wichtig ware. Den
Dienststellen der Bundesanstalt fir Ar-
beit miissen Anderungen der Bildungs-
veranstaltungen, wegen der Priifung der
Férderungswirdigkeit, nach den neue-
sten Angaben vorliegen, um Differenzen
mit Interessenten an der beruflichen
Bildung von vornherein zu vermeiden.
Entscheidend ist nun, daB diese Publi-
kation Einrichtungen zur beruflichen
Bildung® den jungen Arbeitnehmern
auch zugénglich gemacht wird, damit
sie die angebotenen Méglichkeiten der
Berufsbildung wahrnehmen kénnen. Au-
Ber in den Arbeitsdmtern sollite in
Schul~, Jugend- und &ffentlichen Biblio-
theken dieses Buch zur Verfligung
stehen.

Rolf Gennburg, Berlin

Gustav Gritner/Rolf Berke: Verkniipfung
berufs- und studienbezogener Bildungs-
ginge, Deutscher Bildungsrat: Gutach-
ten und Studien der Bildungskommis-
sion, Band 29, Klett-Verlag, Siuttgart
1974, 110 Seiten, DM 8,50

Im Auftrag des Ausschusses ,Berufliche
Bildung" der Bildungskommission ha-
ben Griner und Berke als wissen-
schaftliche Vertreter der Berufs- und
Wirtschaftspadagogik jeweils ein Gut-
achten Uber ,Modelle und Begrindun-
gen einer curricularen Verkniipfung von
berufs- und studienbezogenen Bildungs-
gangen in der Sekundarstufe I* er-
stelt. Beide Autoren gehen das Pro-
blem unterschiedlich an, dies driickt
sich bereits in den Titeln der beiden
Arbeiten aus.

Hinweis

Die bisher vom Deutschen Verband fiir das kaufméinnische Bildungswesen e. V. betreute Bibliographie ,Schrifttum

iiber kaufminnische Berufserziehung® wird nunmehr vom Bundesinstitut fiir Berufshildungsforschung herausgegeben.

Die Folgen 1./2. und 3./4. 1974 (19. Jahrgang) sind erschienen und zum Preis von zusammen DM 18—
beim W. Bertelsmann Verlag KG, Bielefeld bzw. iiber den Buchhandel erhiltlich.
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Griiner stelit seine Ausflihrungen unter
das Thema ,Facharbeiterschule und
berufliches Gymnasium*. Einleitend legt
er die Bedingungen dar, die maBge-
bend fiir die Entwicklung seines Mo-
delles waren. Wenn er dabei schreibt
(8. 10) ,Alles, was hier an L&sungen
vorgeschlagen wird, ist nicht originell,
sondern Schul- und Ausbildungssyste-
men anderer Industriestaaten enthom-
men“, so |aBt sich nach der Lektire
der Studie feststellen, daB die Kombi-
nation der aus den unterschiedlichen
Bildungssytemen entnommenen Ele-
mente eben doch als originell und, was
weitaus wichtiger zu sein scheint, auch
als realisierbar zu betrachten ist.

Der selbst sprachlogisch fragwirdige
Gegensatz von Allgemeinbildung und
Berufsbildung sowie die Bemihungen,
diesen Gegensatz zu Uberwinden, fihr-
ten zu dem Zustand im Berufsbildungs-
wesen, den Luchtenberg als ,organi-
siertes Chaos“ bezeichnet hat. Griner
schlagt davon ausgehend =zur Neu-
organisation des beruflichen Ausbil-
dungssystems drei Bildungswege vor,
die ihre Entsprechung in den drei
Qualifikationsebenen Facharbeiter,
Techniker und Ingenieur finden sol-
len. Hierbei zeigt sich, da Reformvor-
schlage der Sekundarstufe Il nicht los-
geldst vom gesamten Schulsystem be-
trachtet werden kénnen. Deshalb skiz-
zierte er die Organisation der Sekun-
darstufe Il zunachst in einem groben
Uberblick und bezog bei seiner Be-
trachtung auch die Sekundarstufe |
und den tertiaren Bereich mit ein.

Die beiden berufsbezogenen Schulfor-
men der Sekundarstufe Il, das Beruf-
liche Gymnasium und die Facharbeiter-
schule, die organisatorisch und curri-
cular eng miteinander verbunden sein
sollen, werden ihrem Ausbildungsziel,
threr organisatorischen und didakti-
schen Gestaltung nach mit Beispielen
fur Stundentafeln und Lehrplane de-
tailliert dargestellt. Dariiber hinaus
wird auch zum Problem der Lehrer an
diesen Schulen Stellung genommen.
Was die Arbeit auszeichnet, ist die Tat-
sache, daB sie nicht nur auf den For-
derungen des Strukturplanes basiert,
sondern auch die gegenwiértige Situa-
tion des Bildungs- und Beschéftigungs-
systems im Auge hat und schlieBlich
Vorschlage fiir die Verwirklichung des
entwickelten Modelles bietet. Damit
hebt sich diese Studie von strategischen
Sandkastenspielen ohne Realitatsbezug
weit ab. Dennoch wéren zur Realisie-
rung des Griner'schen Modelles bil-
dungspolitische Setzungen notwendig,
die — und das mag bedauerlich sein —
zur Zeit nicht zu erwarten sind.

Berke entwickelt sein curriculares Ver-
knlipfungsmodell fir berufs- und stu-
dienbezogene Bildungsgange in der
Sekundarstufe Il speziell fiir den kauf-
maéannischen Bereich. Er schildert dabei

zundchst die gegenwdrtige ordnungs-
rechtliche Situation der beruflichen
Erstausbildung bei den kaufméannischen
Ausbildungsberufen und leitet anhand
der Zielsetzung ,Berufsfihigkeit" und
.Studierfahigkeit” rein theoretisch eine
Strategie ab ftir die Entwicklung von
doppelqualifizierenden Curricula. Prin-
zipien der Bestimmung von lLernzielen
und Lerninhalten sind die ,Wissen-
schaftsorientierung” und die ,Interde-
pendenz allgemeiner und fachlicher
Lernziele. Die organisatorische Ver-
wirklichung seines Strukturmodelles
macht er von Bedingungen abhéngig,
die weitgehend mit vielgeforderten bil-
dungspolitischen Postulaten wie Ein-
fihrung des Blockunterrichts, Errich-
tung Ulberbetrieblicher Ausbildungsstét-
ten usw. identisch sind. Aus personel-
len, zeitlichen und finanziellen Grin-
den konnte der Autor kein vollstandiges
Modell der curricularen Verknipfung
von berufs- und studienbezogenen Bil-
dungsgangen entwickeln. Mit seinen
formalen Entscheidungshilfen verwies
er ,auf die materiale Dimension und
den bildungspolitischen Kontext” des
Problemes.

Hermann Benner, Berlin

Gerhard Hirschfeld (Hrsg.): aspekte
Studienfithrer 1974, Studien- und Be-
rufsmdglichkeiten in der Bundesrepu-
blik, Frankfurt am Main 1973: aspekte
verlag gmbh, 455 Seiten, Paperback,
DM 9,80

Der aspekte Studienfuhrer 1974 stellt —
unter neuem Titel — praktisch die 3.
uberarbeitete und verbesserte Ausgabe
von Gerhard Hirschfelds ,Studium und
Beruf“ (seinerzeit herausgegeben von
der Bund-Lander-Kommission fiir Bil-
dungsplanung in Zusammenarbeit mit
der Bundesanstalt fiir Arbeit) dar und
bietet wieder eine Fille aktueller In-
formationen zur Studien- und Berufs-
wahl. Die klare Gliederung ,erschlagt®
und verwirrt das umfangreiche Material
nicht; jeder kann rasch und sicher die
ihn speziell interessierenden Stellen
finden. Mehr als 70 Studienwege an
wissenschaftlichen und Fachhochschu-
len werden (bersichtlich beschrieben.
Der Studienfiihrer beschrankt sich nicht
auf die Angaben iiber mégliche Stu-
dienorte, Studiendauer, Examina usw.,
sondern gibt auch einfihrende Literatur
zum betreffenden Studium an, die eine
Hilfe nicht nur beim Beginn des Stu-
diums sondern durchaus bereits bei der
Studienwahl darstellen kann. Dabei
fehlt auch nicht Literatur Uber die spa-
teren Berufschancen, ein Thema, wel-
ches auch im Text sowohl unter dem
allgemeinen Aspekt des Akademiker-
bedarfs liberhaupt als auch speziell fur
jedes Studienfach gesondert niichtern
erortert wird. Vorangestellt sind ferner
allgemeine Grundinformationen fiir den
Studienanfanger iber Bewerbung, Zu-

lassung, Immatrikulation, Belegen, Stu-
dienberatung, Gebihren, Studienbeihii-
fen, Krankenversorgung, Unfallversiche-
rung und das Wohnungsproblem am
Studienort. Doch damit nicht genug:
Hirschfeld spricht auch das alles iber-
schattende Problem des Numerus Clau-
sus und seine Ursachen deutlich an
(8. 25): ,Die Tatsache, daB viele Hoch-
schulen gezwungen sind, nicht nur fir
einzelne Facher, sondern flr gesamte
Bereiche  Zulassungsbeschrankungen
auszusprechen, ist eine schwerwiegen-
de Folge verfehlter Bildungspolitik.*”

Angesichts dieser Situation muB der
Abschnitt ,Von der Schule zum Beruf*,
der 50 Berufsvorschlage fiir Realschiiler
und Abiturienten als Alternative zum
Studium aufzéhlt und erértert, als
,dinn“ beklagt werden — er umfaBt
ganze 82 Seiten; allein: dies entspricht
der Lage der Dinge. Aber sie stelit sich
fir den ratsuchenden Abiturienten noch
deprimierender vor, als die bescheide-
nen 82 Seiten signalisieren: er wird
rasch merken, daB viele der hier auf-
gefihrten beruflichen Bildungsgéange
keine hohe Aufnahmeféhigkeit besitzen
und darlber hinaus der Abiturient hier
auf die Konkurrenz der Realschulabsol-
venten und sogar der Hauptschiler
stoBt. Und schlieBlich handelt es sich
zumeist um berufliche Sackgassen, in
die diese Ausbildungen fiihren, die weit
unterhalb des akademischen Prestige-
und Dotierungsniveaus enden. Kein
Wunder, daB er das Fazit ziehen wird:
Akzeptable Losungen des Abiturienten-
problems sind kaum vorhanden und
~echte® Alternativen zum Studium gibt
es gegenwartig nicht. Wird er nicht
Hirschfelds Vorwurf gegen die auf Stei-
gerung der Abiturientenzahl gerichtete
Bildungspolitik der letzten zehn Jahre
beipflichten miissen?

Hans Goring, Berlin

Gerhard P. Bunk, Revision der kauf-
ménnischen Berufsausbildung, Heidel-
berg 1974: |. H. Sauer-Verlag (Schriften-
reihe ,Moderne Berufsausbildung“ Heft
5), 164 S., DM 27,—.

Wer nach dem Titel vermutet — und
diesem Irrtum fiel auch der Rezensent
zunéchst zum Opfer —, in diesem Buch
einen Vorschlag zur curricularen oder
organisatorischen Neuordnung der be-
ruflichen Erstausbildung fiir Jugend-
liche im kaufmannischen Bereich zu
finden, wird beim Aufschlagen des In-
nentitels eines anderen belehrt: es
handelt sich vielmehr um einen ,Bei-
trag zur didaktisch-methodischen Aus-
bildung der Ausbilder“. Als solcher soll-
te das Buch ruhig bereits im Haupttitel
gekennzeichnet werden, denn es stellt
in der Tat ein wesentliches Hilfsmittel
fir die berufs- und arbeitspadagogi-
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sche Ausbildung der Ausbilder dar.
Durch seine klare Sprache, die auf
alle vermeidbaren ,wissenschaftlichen*
Fachausdriicke und Umschreibungen
verzichtet, ist es auch fiir den mit der
padagogischen Fachsprache nicht oder
nur in beschranktem Umfange vertrau-
ten Ausbider aus der Betriebspraxis
lesbar und verstandlich, so daB sich
das Buch sowohl fiir ein Selbststudium
als auch als Begleitliteratur fiir Aus-
bilderlehrgange sehr eignet.

Ehe Bunk auf die Fragen der Lern-
organisation zu sprechen kommt, han-
delt er die Lehrvoraussetzungen des
Ausbilders und die Lernvoraussetzun-
gen des Auszubildenden ab und macht
das zwischenmenschliche Verhéltnis
zwischen Lehrendem und Lernendem
zur ,Grundlinie* des ,didaktischen
Dreiecks“. Damit stellt er den ,richti-
gen” Unterweisungsstil als Verhalten
des Ausbilders und die Motivationen
des Lernenden (die es standig zu lei-
ten, zu wecken, zu unterstiitzen und zu
verstarken gilt) als Grundvoraussetzung
flir das Erreichen des Ausbildungszie-
les heraus.

Erst dann wendet sich Bunk dem ,, Stoff*
zu. Er folgt dabei der sich immer star-
ker durchsetzenden Tendenz zur Orien-
tierung auf bzw. an Lernzielen. Da die
gegenwdrtigen Ausbildungsordnungen
in aller Regel aber (noch) Stoffkataloge
statt Lernziele (verstanden als Analyse
und Planung der gewiinschten Verhal-
tensénderungen bei den Lernenden)
enthalten, leitet er den Ausbilder an,
wie er fiir den betrieblichen Ausbil-
dungsplan ,Kenntnisse* und ,Fertig-
keiten“ der verschiedenen ,Lehrstoffe”
sowie ihre Intensitét in Lernzielen trans-
formieren kann.

In einem weiteren Kapitel beschéaftigt
sich Bunk dann mit den verschiedenen
JArten" des Lernens (Lernen im ,ver-
standesmaBigen”, im ,instrumentellen”
und im ,,werthaltungsméaBigen” Bereich)
und behandelt anschaulich die verschie-
denen Unterweisungsmethoden im ein-
zelnen. Grundsétze zur Lernkontrolle
runden das Buch ab.

Auch die Abschnitte ,didaktischer Teil"
und ,methodischer Teil“ des Kapitels
iiber die ,Lernorganisation in der kauf-
mannischen Berufsausbildung” sind fiir
den kaufménnischen wie flr den ge-
werblichen Ausbilder von gleichem Nut-
zen. So kann dem Buch nur weite Ver-
breitung in der betrieblichen Ausbil-
dungspraxis gewiinscht werden. Bei ei-
ner spéateren Auflage wére es ein Ge-
winn, wiirde der Verlag der graphischen
Gestaltung des Textes sowie dem Um-
bruch mehr Aufmerksamkeit widmen,
zumal die Bemithungen des Verfassers
nach Ubersichtlichkeit durch die jetzige
Form zum Teil beeintrachtigt werden.
Angesichts des Preises des Buches
hatte man das allerdings schon in der
1. Auflage erwarten kénnen.

Hans Goring, Berlin

Hans Rihle von Lilienstern:

Produktivitatssteigerung durch systema-
tische Aus- und Fortbildung, Reihe Aus-
und Fortbildung Band 9, hrsg. von Prof.
Dr. Alions Dérschel, Erich Schmidt Ver-
lag, Berlin 19783, 97 S., kartoniert
DM 8,80.

Der oft genug und so leichthin im péda-
gogischen wie im wirtschaftswissen-
schaftlichen Schrifttum beschworenen
Bedeutung von Bildung und insbeson-
dere lebenslangem Weiterlernen flr die
Leistungsfahigkeit des einzelwirtschaft-
lichen Produktionsorganismus’ wie der
Volkswirtschaft nimmt sich inder Schrift
,Produktivitatssteigerung durch syste-
matische Aus- und Fortbildung” mit
Hans Rihle v. Lilienstern nunmehr ein
Betriebswirt an — zumindest kann dies
nach dem Titel vermutet werden. Die
Lekture bestatigt eine solche Vermutung
allerdings nicht. Der Autor beschéftigt
sich mit allen moglichen Fragen um
,Bildung“ und ,technisch-gesellschaft-
licher Strukturwandel® — nur Uuber
Art und Intensitdt der Beziehungen
zwischen Aus- und Fortbildung sowie
Produktivitat erfahrt der Leser kaum
etwas. Auf ganzen anderthalb von ins-
gesamt knapp einhundert Seiten wid-
met — oder besser nahert — sich der
Veerfasser der von ihm anvisierten
Thematik, zumindest einer Kapiteluber-
schrift nach (,Aus- und Fortbildung —
Investitionskapital zur Steigerung der
Produktivitdit und des Fortschritis”, S.
53 £.). Aber selbst dort bleibt man liber
diese doch wirklich klarenswerte Frage
durchaus uninformiert. Uber die Art und
Intensitat des Wirkungsgefiiges, Uber
die Transformationsstruktur und -wege
des Bildungsinput im ProzeB der be-
trieblichen wie der gesamtwirtschaftli-
chen Giter- und Dienstleistungsproduk-
tion wird der Leser vollig im Unwissen-
den gelassen. Das gilt erst recht fiir so
relevante Fragen wie die der Messung
und richtigen betrieblichen oder ge-
samtwirtschaftlichen Bewertung und
Zurechnung dieses besonderen Input
oder die der investitionsrechnerischen
Behandlung von Ausgaben fiir die be-
triebliche und auBerbetriebliche Aus-
und Weiterbildung. Stattdessen erfédhrt
der Leser dort Aufklarung wie ,,Die Ur-
sache der Probleme liegt in der Tatsa-
che, daB Fortbildung noch immer als
ausschlielicher Vorzug des Betreffen-
den (!) selbst und nicht fiir die Unter-
nehmung angesehen wird“ (S. 53), ,Je
kleiner die BetriebsgréBe, um so
schwieriger die Moglichkeit einer lang-
fristigen Freistellung”. Oder er wird
dariiber unterrichtet, daB Themen aus
dem Personalwesen in Fortbildungsse-
minaren ,in Baden-Wirttemberg von
Platz Nr. 11 auf Platz Nr. 3 in der Priori-
tat der Themenstellungen® geriickt
sind, aber auch dariiber, da man ,der-
artige Investitionen wirtschaftspolitisch
belegen“ muB (S. 54); das alles, wie er-

wahnt, zum Untertitel ,,Aus- und Fortbil-
dung — Investitionskapital zur Steige-
rung der Produktivitat und des Fort-
schritts”.

Was der Leser ansonsten in dieser
Schrift (meist in 1-Seiten-Abhandlun-
gen) erfahrt, etwa ,Markte bestimmen
den Bedarf“ (S. 15), ,Starke Zunahme
der Dienstleistungen” (S. 15), ,Wach-
sende Bedeutung des Verkehrs“ (S.
16), ,Das Problem der Mittel- und
Kleinbetriebe" (S. 27) usw., ist sicher
andernorts in griindlicherer Darstellung
nachzulesen. Uberhaupt ist der Bezug
der angeschnittenen Allerweltsweishei-
ten zum Thema der Schrift vielfach fiir
den Leser nur schwer herzustellen und
ihre Hereinnahme woh! eher als textli-
che Arrondierung zu erklaren. Gerade-
zu argeriich ist aber, daB man in dieser
Schrift immer wieder unter ambitidsen
oder gar hochtrabenden Kapiteliiber-
schriften nachgerade All- und Altbe-
kanntes vorfindet. So wird unter ,Die
Loésung () des Kommunikationspro-
blems zwischen Mathematik und Psy-
chologie® (S. 20 f) in ca. 25 Zeilen
schlicht der Hinweis auf so Neues wie
die gestiegenen Médglichkeiten der In-
formationserfassung und -verarbeitung
und die psychologisch-soziologische
Seite des Kommunikationsprozesses
gegeben. Im Abschnitt ,Zwischen
Theorie und Praxis* wird iiber die ,op-
timale Relation und Interdependenz
zwischen Theorie und Praxis" meditiert
(S. 42). Zum Kapitel ,Hohere Produkti-
vitat durch systematische Fortbildung”
(na endlich!) macht sich der Verfasser
u. a. Gedanken Gber Méglichkeiten zum
»,Besuch von langerfristigen Fortbil-
dungsseminaren* (S. 50) oder ,die Ab-
solvierung von Abend- und Ferienkur-
sen zur Aus- und Fortbildung" (S. 52).
Gelegentlich kennt dann der Tiefsinn
des Autors kein Halten mehr: ,Die Ra-
tionalisierung ist offensichtlich im Zuge
der Spezialisierung selbst in ihrer Be-
trachtungsweise zu eng geworden" (S.
21), oder ,Eigentlich miuBte jeder
Mensch Padagogik lernen” (S. 36).

Wieso die im 4. Kapitel breiter abge-
handelten, landlaufig bekannten For-
men von Bildungsveranstaltungen wie
Informationsseminar, homogenes Grup-
penseminar, Abendkolleg, Fernseh- und
Fernstudium, ja sogar Demonstrations-
veranstaltungen, Managerschulen usw.
fir den Verfasser ,Modelle” sind und
zudem Modelle schlechthin ,erfolgrei-
cher Aus- und Fortbildung* (S. 61), blieb
dem Rezensenten voilig unklar und
kann woh! nur mit dem Akutwerden der
vom Verfasser an anderer Stelle (S. 21)
selbst erkannten Gefahr erklart werden,
».daB wir den logischen und kausalen
Bereich unseres Lebens verlassen®. Im
Kapitel Uber Voraussetzungen erfolgrei-
cher Fortbildung (warum nicht auch
Ausbildung?) befaBt sich Rihle von
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Lilienstern dann mit Fragen wie ,Woher
kommen die Dozenten?“, ,Techniken
und Fortbildung", ,Der Trend zum Fort-
bildungsverbund” (S. 72 f{f.) und be-
trachtet schiieBlich — wer wird’'s ihm
verdenken — ,Fortbildung im gesell-
schaftlichen und politischen Kraftfeld*”
(S. 77 ff.). Diese sieht sich dann unver-
sehends in der folgenden SchluBbe-
trachtung noch zentral in das , Kraftfeld
der Produktivitat” geriickt (S. 82).
Man kann Riihle von Liliensterns Schrift
Uber Produktivitdt und Bildung mit kei-
nem anderen Fazit als dem aus der
Hand legen, daB die Beziehungen zwi-
schen Produktivitdit und Bildung noch
auf ihre Darstellung warten.

Heribert Rissel, Berlin

Rolf Dubs, Christoph Metzger, Tilo
Hassier: Lehrplangestaltung und Unter-
richtsplanung, Schriftenreihe fir Wirt-
schaftspddagogik, Band 2, Verlag des
Schweizerischen Kaufmannischen Ver-
eins, Zirich, 2. Aufl. 1973, 88 Seiten,
DM 22,—.

Hilbert L. Meyer: Trainingsprogramm
zur Lernzielanalyse, Fischer Athendum
Taschenbicher, Band 3101, Frankfurt/
Main 1974, 170 Seiten, DM 6,80.

Klaus Westphalen: Praxisnahe Curricu-
lumentwicklung, Auer Verlag, Donau-
worth, 2. Aufl. 1974, 72 Seiten, DM 7,80.

Das Bemihen, die Curriculumforschung
ihrem Wesen und Inhalt nach so dar-
zustellen, daB sie nicht mehr als Ge-
heimwissenschaft elitdrer Forscherkrei-
se erscheinen muB, ist diesen drel
Veroffentlichungen gleichermaBen ei-
gen, jedoch sie unterscheiden sich
wesentlich in ihrem Gehalt. Da Bil-
dungsreform nur mit und durch die
Lehrer und Ausbilder verwirklicht wer-
den kann, ist es auch notwendig, jenes
Teilgebiet der Didaktik, das sich heute
Curriculumforschung nennt, so darzu-
stellen, daBB es eine Chance hat, in der
Erziehungs- und Bildungswirklichkeit
beachtet zu werden.

Dubs, Metzger und Haéssler stellen be-
reits im Titel ihres Buches den unter-
richtspraktischen Bezug der curricu-
lumentwicklung her, indem sie die ge-
genseitige Abhéngigkeit der beiden di-
daktischen Bereiche ,Lehrplangestal-
tung und Unterrichtsplanung, zum Aus-
druck bringen. Sie wahlen eine Spra-
che, die auch fir jene Lehrer und Aus-
bilder lesbar ist, die sich mit der Curri-
culumspezialliteratur noch nicht aus-
einandergesetzt haben. Bei ihren Uber-
legungen gehen die Autoren von einem
praxisorientierten, intuitiv-technischen
Modell aus, ,das die gesicherten Er-
kenntnisse der Curriculumforschung be-
inhaltet und damit dem Praktiker kurz-
fristig Hilfe bietet, ohne jedoch den
Anspruch auf letzte Wissenschaftlich-
keit zu erheben* (S. 11f). lhrer Mei-
nung nach ist ,Voraussetzung fur die

inhaltliche Verbesserung von Lehrpla-
nen die Analyse der Curriculum-
determinanten, das heiBt jener Fakto-
ren, welche den Lehrplan préagen, nam-
lich die Schiiler, die Anforderungen aus
dem Berufsbild bzw. der Abnehmer
(Weiterfiihrende Schulen), die Einfliisse
der Fachwissenschaften sowie die An-
forderungen aus Kultur und Gesell-
schaft* (8§ 13). ,Die Analyse der Curri-
culumdeterminanten fuhrt =zur For-
mulierung der Lernziele” (S. 13). Diese
Lernziele sind in bezug auf ihre Gilltig-
keit zu Uberpriifen (Validierung), und
entsprechend der sachlogischen Struk-
tur des Lernstoffes sowie der lernpsy-
chologischen  GesetzméBigkeiten in
eine optimale Reihenfolge zu bringen
(Sequenzierung). Auf der Basis eines
derart entwickelten Lehrplanes ,formu-
liert der Lehrer fur seine einzelnen Un-
terrichtseinheiten die Planungsziele
und taxonomisiert diese fiir den Unter-
richt" (S. 14). Die Bewahrungskontrolle
des Lehrplanes in Verbindung mit der
Unterrichtspraxis (Evaluation) ist als
letzter Schritt der Lehrplanentwicklung
anzusehen.

Die Autoren geben im ersten Kapitel
ihres Buches eine Ubersicht (ber die
einzelnen Phasen ihres Modelles, die
sie im dritten Kapitel detaillierter ab-
handeln. Das zweite Kapitel ist den
lernpsychologischen GesetzmaBigkei-
ten gewidmet, die fur die Curriculum-
konstruktion und die Unterrichisgestal-
tung von wesentlicher Bedeutung sind.
Ein Anhang ergénzt die Ausfihrungen
durch Beispiele und durch einen knap-
ren AbriB Uber ,die Entwickung von
Werthaltungen®. Der Vorteil dieser Pu-
blikation ist darin zu sehen, daB sie
die aktuellen Fragen der Lehrplan-
gestaltung unmittelbar mit der prakti-
schen Unterrichtsplanung in Beziehung
setzt. Sie wird deshalb zurecht Reso-
nanz finden bei Lehrern und Mitglie-
dern von Lehrplankommissionen.

Seiner Entstehungsgeschichte  nach
durch praktische Lehrerfahrungen auf
dem Gebiet der Curriculumproblematik
geprégt bietet das , Trainingsprogramm
zur Lernzielanalyse“ von Meyer eine in
bezug auf das Theorie-Praxis-Verhalt-
nis ausgewogene Basis fiir eine (erste)
Auseinandersetzung mit Fragen der
Curriculumgestaltung und -entwicklung.
Das Bestechende an diesem Band ist,
daB er als Einfuhrung nicht nur grund-
legende Informationen vermittelt, son-
dern auch gleichzeitig die angespro-
chenen Fragenkomplexe problemati-
siert, d.h kritisch untersucht. Dabei
werden jene Beziige hergestellt, die
zwischen curricularen, padagogischen,
psychologischen und gesellschaftstheo-
retischen Sachverhalten bestehen. Lei-
der werden nicht in allen Fallen die
Aussagen durch entsprechende Litera-
turhinweise belegt, was sicher auch
den Umfang dieses Taschenbuches ge-
sprengt hétte.

Der Autor hat fiir sein Trainingspro-
gramm eine klare Zielsetzung vorgege-
ben, die nach dem Durcharbeiten der
sogenannten sechs Trainingsbogen er-
reicht werden kann. Eine Auseinander-
setzung erfolgt mit dem Lernzielbegriff,
dem Abstraktionsniveau von Lernzielen,
der Lernzieloperationalisierung, der
Lernzieldimensionierung, der Lernziel-
hierarchisierung sowie mit dem Curri-
culumbegriff. Einem zuvor durch Curti-
culumphraseologie frustrierten Leser
kann beim Studium dieses Bandes klar
werden, daB die Curriculumforschung
nicht um ihrer selbst willen betrieben
wird, sondern daB sie in einem ganz be-
stimmten Zusammenhang zur Padago-
gik steht. Er wird aber auch erkennen,
daB nicht alles, was von der Curri-
culumforschung als neu angeboten
wird, in der Praxis und der Theorie der
Padagogik auch tatsachlich als neu zu
betrachten ist. Die Auseinandersetzung
mit diesem Trainingsprogramm wird
sich sicher fiir die Zielgruppe (Mitglie-
der von Curriculum-Kommissionen,
Lehrer und Schiler im weitesten Sinne)
als lohnend erweisen.

Die Faszination, die die Curriculumfor-
schung hervorrief — die auch schon
einmal verglichen wurde mit der, die
von ,Des Kaisers neuen Kleidern* aus-
ging — tribt gelegentlich den realisti-
schen Blick fiir die Einordnung der
Curriculumtheorie in den Bereich der
Didaktik sowie flr die lernpsychologi-
schen Zusammenhénge, die zwischen
Lernzielen und -inhalten bestehen.

Es ist ohnehin betrliblich, daB sich die
Curriculumdiskussion Uberwiegend in
behavioristischen Gedankengingen be-
wegt, daB ausschlieBlich von Lernzie-
len gesprochen wird und meBbare Ver-
haltensdnderungen angestrebt werden,
als ob es den Begriff Bildung nicht
mehr gabe und sich die Ziele aller
padagogischen Bemihungen operatio-
nalisieren lieBen und der Lernerfolg in
Form von Reiz-Reaktions-Mechanismen
Uberpriift werden konnte. Solche Vor-
stellungen von Erziehung und Bildung
haben Ahntichkeit mit dem Konditionie-
ren von Primaten. Westphalen Iehnt
sich stark an den behavicristischen
Curriculumbegriff Magers an. Seine
Ausfiihrungen lassen begriffliche Klar-
heit vermissen. Dies mag auf den Ein-
satz nicht eindeutig definierter Termini
zurtickzuflihren sein oder auf die Ge-
dankenflihrung seiner Aussagen.

Seine vorgeschlagene Lernzielhierarchi-
sierung ist weder plausibel noch be-
griindet. Unter diesen Aspekten betrach-
tet kann die ,Praxisnahe Curriculum-
entwicklung” nur denjenigen zur Lek-
tire empfohlen werden, die sich von
Amts wegen mit einem ,curricularen
Lehrplan® zu beschéftigen haben.

Hermann Benner, Berlin
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