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Hans Pornschlegel 

Zum Beitrag der Arbeitswissenschaft zur 
Berufsbildungsforschung 
Die AufgabensteIlung der Berufsbildungsforschung wird 
daraufhin geprüft, inwieweit für verschiedene Fragestellun­
gen Erkenntnisse und Methoden der Arbeitswissenschaft 
auf Grund analoger Ansätze grundsätzlich anwendbar er­
scheinen. Die Möglichkeiten eines besonderen Beitrages 
der Arbeitswissenschaft und der in ihr vertretenen Diszi­
plinen zur Analyse und Prognose beruflicher Qualifikation 
wird diskutiert. Es werden weitere Ansatzpunkte der 
Arbeitswissenschaft für sonstige Felder der Berufsbil­
dungsforschung und der beruflichen Bildung angedeutet, 
insbesondere im Bereich der Entwicklung von Curricula. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, S. 1 

Walter Volpert 

Arbeitspsychologie und Berufsbildungs­
forschung 
Die Arbeitspsychologie (industrial psychology) als Teilbe­
reich der Arbeitswissenschaft kann zur Klärung von Grund­
fragen der Berufsbildungsforschung beitragen. Dies wird 
jedoch dadurch erschwert, daß die Arbeitswissenschaft zu 
sehr auf die technische Lösung betrieblicher Probleme aus­
gerichtet und zu einseitig an einer speziellen Arbeitstätig­
keit - der Verrichtung stereotyper Fertigkeiten - orientiert 
ist. Anhand der "f.hemenkreise "Analyse der Arbeit", "Ana­
lyse der Qualifikationen" sowie "Anlernen und Ausbilden" 
werden mögliche Fragestellungen der Berufsbildungsfor­
schung und Antworten der Arbeitswissenschaft erörtert 
sowie Ansätze zu einer alternativen Konzeption auf der 
Basis eines Modells der Handlung vorgestellt. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/72, S. 16 

Hans Pornschlegel 

Discussing the contribution of industrial science 
to the research on vocational education 
The author examines the objectives of the research on 
vocational education and tries to find out as to what extent 
results and methods of industrial science are generally 
applicable to them on the basis of similar approaches. 

The author discusses whethe"r industrial science can 
make a special contribution to the analysis and prognosis 
of vocational qualifications. 

Further approaches of industrial science are sketched out 
for other fields of vocational education and for the research 
in question, especially where the development of curricula 
is concerned. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 1 

Walter Volpert 

Industrial psychology and the research 
on vocational education 
Industrial psychology representing a branch of industrial 
science can help clarify some basic problems of the re­
search on vocational education. This is, however, com­
plicated by the fact that industrial science is too much 
concerned with the technical solution of problems on 
enterprise level and that its orientation on one particl!lar 
worling performance, that is the application of stereotyped 
skills, is one-sided. 
Dealing with subjects such as: "Work Analysis", "Am/lysis 
of Qualifications" " Initiation and Instruction" the author 

, discusses potential questions aiming at different aspects 
of the research on vocational education and answers 
given by industrial science. He furthermore presents pre­
liminary results outlining an alternative concept based on 
a model of acting. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 16 

J.-H. Kirchner 

Das emanzipatorische Interesse der Arbeits­
wissenschaft und ihr Beitrag zur Berufsblldungs-

. 
Aus einer Verbindung der verschiedenen Interessen an 
der Anwendung arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse 
werden als sinnvolle Zielvorstellungen der Arbeitswissen­
schaft die gleichrangigen Ziele H\Jmanität und Wirtschaft­
lichkeit abgeleitet. Diese Ziele bedingen sich gegenseitig 
und können darum auf die Dauer nur gemeinsam rea'lisiert 
werden. Arbeitswissenschaft ergänzt mit ihren Zielen eine " 
ebenso orientierte Berufsbildungsforschung durch entspre­
chende Hinweise für die Arbeitsgestaltung. Die arbeits­
wissenschaftliche Analyse von Tätigkeiten kann eine 
Grundlage bei der Bestimmung von Arbeitsinhalten sein, 
wenn sie allgemeine Elemente auszuführender Tätigkeiten 
feststellt und zugleich ihre unterschiedlichen Kombinations­
möglichkeiten aufzeigt. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, S. 11 

Bodo Delventhal, Wolfgang Oberthür 

Baukastensystem und Qualifikationsnachweise 
in der beruflichen Erwachsenenbildung -
dargestellt am Elektronik-Schulungsprogramm 
des Heinz-Piest-Institutes. 
Zur erwachsenengerechten, praxisbezogenen Lehrgangs­
gestaltung und -durchführung nach dem Baukastensystem 
gehören die Fixierung der Lerninhalte und Lernziele, Fest­
legung des Qualifikationsniveaus und seine Vergleichbar­
keit, Vorbereitung und Durchführung von programmierten 
Tests und die Entwicklung einer Zentral kartei. Einer Leit­
stelle kommt dabei besondere Bedeutung zu. Das Heinz­
Piest-Institut versucht mit seinem Elektronik-Schulungs­
programm als Teil des in Entwicklung befindlichen Berufs­
bildungspasses im Handwerk diesen Anforderungen ge­
recht zu werden. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, S. 30 

J.-H. Kirchner 

The interest of industrial science in emancipation 
and its contribution to the research on vocational 
education 

Combining the different interests in the application of the 
results of industrial science the author deduces humanity 
and economic efficiency as aims of equal importance. 
These aims are interdependent and in the long run can 
only be materjalized together. 
Pointing out ways of organizing work the objectives of 
industrial science complete the research on vocational 
education which is guided by the same objectives. The 
analysis of performances guided by the principles of indus­
trial science can provide a basis for the determination of 
job requirements in establishing general elements of per­
formances that are to be carried out and in pointing out 
the different possibilities of combining them. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 11 

Bodo Delventhal and Wolfgang Oberthür 

Unit system and qualification control in adult 
vocational training - The electronics training 
program of the Heinz-Piest-Institut 
Courses in a unit system designed and implemented for 
adults and related to practice require standards for 
contents and objectives of learning, for levels of qualifi­
cation and comparison, the preparation and implementa­
tion of programmed tests and the development of a master 
file. A guidance office is of special importance: The Heinz­
Piest-Institut tries to meet these requirements with its 
ele.ctronics training program which is part of vocational 
training certificate in handicraft now being developed. 

Zeitschrift für BerufsbildungsfoJschung 3172, p. 30 



J.-H. Kirchner \ ,I , 

Le caractere emanclpatif des sclences du 
travail et leur apport dans la recherche sur la 
formation professlonnelle 
A partir d,'une combinalson des divers concernant 
I'application. des connaissances dessciences du travail, 
I'auteur deduit, comme buts appropries de ces sciences, 
les butsequivalents d'humanite et d'economiE!. Ces ob­
jectifs sont dependents I'un de I'autre, et par la ils 
ne peuvent, a la longue, realises qu'ensemble. 
Les sciences du travail completentavec leurs objectif!! 
une recherche sur la formation professionnelle ayant une 
orientation semblable, ceci gräce ades indications appro­
priees concernant I'organisation du travail. 
L'analyse des activites fondee sur les sciences du travail, , 
peut servir de base pour la determination de contenus du 
travail si elle fournit des elements generaux d'activites 
a accomplir, et montre en temps leurs differEmtes 

de combinaisons. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 11 

Bodo Oelventhal et Wolfgang Oberthür 

« Prlnclpe des Jeux de constructlon " et 
certlflcats dans la formation professionelle des 
adultes 
Plusieurs täches se posent a celui ,qui veut developper et 
mettre en ceuvre des cours qui seraient adaptes aux par­
ticularites des adultes et aux besoins de la pratique: 
fixation des contenus et des buts , d'enseignement, du 
niveau de qualification et sa comparabilite, preparation et 
execution des tests programmes et developpement d'un 
casier central. Une institution de coordination y serait 
d'une importance capitale. Le (Heinz-Piest-Institut, essaie 
d'accomplir cette täche avec son cours d'electronique en 
tant que partie du (Certificat de formation ' professionel le 

qui est en train developpe. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/72, p. 30 

J.-H. Kirchner 

Ellnteres emanclpatorlo de la ciencia dei 
trabajo y su aporte a la Investlgaci6n sobre la 
formacl6n profesional 
Oe una uni6n de diferentes intereses en la aplicaci6n de 
conocimientos dei campo de la cienca dei trabajo, se 
deducen co mo metas racionales de la ciencia dei trabajo 
los fines entre sf equivalentes de humanismo y raciona­
lidad econ6mica. 
La ciencia dei trabajo complementa con sus flnes una 
investigaci6n sobre la formaci6n profesional de orienta­
ci6n similiar, mediante sugerencias correspondientes 
para la organizaci6n dei trabajo. EI analisis cientffico. de 
actividades laborales puede ser una base en la determma- -
ci6n de contenidos laborales, si en el se constatan ' ele­
mentos generales de las actividades a desarrollar y al 
mismo tlempo se seiialan las diferentes posibilidades de 
su combinaci6n. ' 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/72, p. 11 

Bodo Oelventhal y Wolfgang Oberthür 

Sistema de unldades y comprobantes de aptitud 
en la formaci6n profesional de adultos 
- descrito tomando como ejemplo el programa 
de instrucci6n en electr6nlca dellnstltuto 
Heinz Piest -

-Para la configuraci6n de programas de instrucci6n 
relacionados con la practica, amoldados para adultos y su 
realizaci6n segOn el sistema de unidades, se precisa la 
determinaci6n de 'las materias y de las finalidades de 
estudio, la fijacl6n dei nivel de calificaci6n y su com­
parabilidad, la preparaci6n y ejecuci6n de pruebas 
programadas, y la creaci6n de un fichero central. En este 
conjunto hay que conceder especial importancia a un 
centro de organizaci6n. EI Instituto Heinz Piest se esfuerza 
por responder a estas exigencias con su programa para 
la enseiianza de electr6nlca que forma parte de la cedula 
de formaci6n profesional que se encuentra en desarröllo. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3/72, p. 30 

Hans Pornschlegel 

L'apport des sciences du travail dans la 
recherche sur la formation professionelle ' 
L'auteur examine le propos de 'la recherche sur la forma­
tion professionnelle en cherchant dans quelle mesure des 
resultats et des methodes des sciences du travail reposent 

,sur des approches analogues et semblent en principe 
applicables a divers problemes. L'auteur discute egale­
ment des possibilites d'un apport particulier des sciences 
du travail et des disciplines qui y sont representees, apport 
pour I'analyse etle pronostic de la qualification profession­
nelle. O'autres approches des sciences du travail sont 
esquissees pour d'autres domaines -de la formation pro­
fessionnelle et de la recherche qui s'y rapporte, en part i­
culier en ce qui concerne le developpement de curricula. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 1 

Walter Volpert 

Psychologie du travail et recherche sur la 
formation professionnelle 
En ta nt que partie inherante des sciences du travail, la 
psychologie du travail peut contribuer a resoudre les pro­
-blemes fondamentaux de la recherche sur la formation 
professionnelle. Cependcint, ceci est reridu difficile par le 
fait que les sciences du travail sont trop orientees sur les 
solutions techniques des problemes de I'entreprise, et trop 
exclusivement dirigees vers une certaine activite - vers 
I'accomplissement d'activites stereotypes. A I'aide des 
themes suivants: « Analyse du travail ", « analyse des qua­
lifications» ainsi que « initiation et formation" I'auteur 
debat des questions eventuelles relatives a la recherche 
sur la formation, professionnelle et il presente les appro­
ches d'une alternative basee sur un modele de I'action. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 16 

Hans Pornschlegel 

Una contribuci6n de la ciencia dei trabajo 
a la Investigaci6n sobre la formaci6n profesional 
La tarea de la investigaci6n sobre la formaci6n profesional 
es analizada bajo el aspecto si a diferentes problemas se 
podrfan en general aplicar conocimientos y metodos de la 
ciencia dei trabajo que tienen puntos de partida analogos. 
Se discuten las posibilidades de una contribuci6n especial 
de 'la ciencia dei trabajo y de las disciplinas que en ella 
estan representadas, para el analisis y la prognosis de 
cualificaci6n profesional. Ademas se proponen otras 
perspectivas de la ciencia dei trabajo para distintos 
campos de la investigaci6n sobre la formaci6n profesional 
y de la formaci6n profesional como tal, y en especial, en, er 
campo dei desarrollo de curricu'la. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 1 

Walter Volpert 

Sicologia industrial y la investigaci6n sobre 
la formaci6n profesional 
La sicologfa industrial, siendo parte de la ciencia de la 
producci6n, puede ayudar al esclarecimiento de problemas 
fundamentales en la investigaci6n sobre la formaci6n pro­
fesional. Esto sin embargo es dificultado por el hecho 
la sicologfa industrial se encuentra demasiado orientada 
hacia soluciones tecnicas de problemas empresariales y 
demasiado unilateralmente orientada hacia ciertos trabajos 
especiales, vale decir, hacai la ejecuci6n de habilidades 
estereotipadas. Atraves de los temas " analisis dei trabajo" , 
"analisis de cualificaciones", "aprendizaje y educaci6n" 
se van discutiendo posibles investigaciones para la ciencia 
de la educaci6n y se discuten las respuestas de la sicologfa 
industrial, y ademasse presentas esbozos para una con­
cepci6n alternativa basada sobre un modelo de acci6n. 

Zeitschrift für Berufsbildungsforschung 3172, p. 16 
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Hans Pornschlegel 

Zu m Beitrag der Arbeitswissenschaften zu r 
Berufsbildungsforschung 

Die AufgabensteIlung der Berufsbildungsforschung wird dar­
aufhin geprüft, inwieweit für verschiedene Fragestellungen Er­
kenntnisse und Methoden der Arbeitswissenschaft auf Grund 
analoger Ansätze grundsätzlich anwendbar erscheinen. Die 
Möglichkeiten eines besonderen Beitrages der Arbeitswissen­
schaft und der in ihr vertretenen Disziplinen zur Analyse und 
Prognose beruflicher Qualifikation werden diskutiert. Es wer­
den weitere Ansatzpunkte der Arbeitswissenschaft für son­
stige Felder der Berufsbildungsforschung und der beruflichen 
Bildung angedeutet, insbesondere im Bereich der Entwick­
lung von Curricula. 

1. Arbeitswissenschaft und Berufsbildungsforschung 

1.1 Zu den Aufgaben der Berufsbildungs-
forschung 

Mit der Neuordnung der beruflichen Bildung durch das Be­
rufsbildungsgesetz (BBiG) hat der Gesetzgeber auch zugleich 
der bis dahin weitgehend vernachlässigten wissenschaftlichen 
Behandlung dieser wesentlichen Fragen einen neuen Stellen­
wert zugewiesen. Dem Bundesinstitut fur Berufsbildungsfor­
schung (BBF) fällt in diesem Rahmen eine zentrale Funktion 
zu, die das BBiG in den §§ 60-72 näher umreißt. 

Der Auftrag des BBF scheint durch die Vorschriften des Ge­
setzes in den Augen der Politiker und Praktiker hinreichend 
klar formuliert. Die gesetzliche Aufgabenbeschreibung des 
BBF kann aber nicht zugleich eine wissenschaftliche Stand­
ortbestimmung sein. Diese muß in einen sinnvollen Einklang 
mit der gesetzlichen Aufgabe gebracht werden. Im Verständ­
nis der Bildungsforschung erscheint es fast aussichtslos, be­
rufliche Bildung eindeutig abzugrenzen. Inhalt und Begriff des 
Berufes sind in der wissenschaftlichen Diskussion strittig. Da 
berufliche Bildung und allgemeine Bildung künftig als inte­
grierte Teile des gesamten Bildungssystems zu verstehen 
sind, sind auch hier im wissenschaftlichen Verständnis die 
Grenzen fließend. 

Zum Verständnis der Position des BBF wird im folgenden eine 
vorläufige Definition der Aufgabe der Berufsbildungsfor­
schung versucht und damit eine erste inhaltliche und metho­
dische Bestimmung dieses relativ neuen Zweiges der Sozial­
wissenschaften gegeben. 

Aufgabe der Berufsbildungsforschung ist die wissenschaft­
liche Auseinandersetzung mit den Prozessen im Bildungs­
und Beschäftigungssystem, durch die gesellschaftlich, insbe­
sondere im Erwerbsleben, verwertbare Qualifikationen ver­
mittelt werden. Diese Aufgabensteilung schließt die Entwick­
lung von Modellen für die verschiedensten Aspekte solcher 
Bildungsprozesse ebenso ein wie die Anlage, Durchführung 
und Begleitung entsprechender Experimente. 

Diese Definition ist umfassend, da sie zwangsläufig alle Pro­
zesse im Bildungs- und Beschäftigungssystem abdeckt, die 
zu solcherart gekennzeichneten Qualifikationen fuhren. 

Der Gegenstand der Forschung des BBF wird dagegen sinn­
vollerweise beschrankt auf die Berufsbildung im Sinne der 
Legaldefinition des § 1 BBiG. 

Diese formale gesetzliche Begrenzung des Forschungsge­
genstandes kann allerdings keine inhaltliche Begrenzung der 
anzugehenden Fragestellungen bedeuten. Dies läßt weder der 
Forschungsgegenstand noch das derzeitige Verständnis der 
Bildung in Forschung und Politik zu, wonach die administrativ 
abgrenzbaren Prozesse beruflicher Bildung als integraler Teil 
des gesamten Bildungssystems verstanden werden. 

1.2 Zur S i t u a t ion der A r bei t s w iss e n s c h a f t 

Zwischen Arbeitswissenschaft und beruflicher Bildung, beide 
im herkömmlichen Sinne verstanden, gab es schon seit lan­
ger Zeit Beziehungen. Hier seien die Techniken der Arbeits­
unterweisung genannt, beispielsweise von R i e dei (1961). 
Auch bestanden Verbindungen über die eignungs- und lern­
orientierten Arbeiten der Arbeits- und Betriebspsychologie so­
wie über analytische Verfahren der Untersuchung von Arbeits­
situationen (V 0 I per t, in: Kirchner et al., 1972). 
An dieser Stelle soll kein geschichtlicher Abriß der Arbeits­
wissenschaft mit ihren Beziehungen zur beruflichen Bildung 
gegeben werden; einige grundsätzliche Anmerkungen sind 
jedoch zum Verständnis der im folgenden behandelten Frage­
stellungen sinnvoll. 

Die menschliche Arbeit wurde erst relativ spät als ein eigenes 
Problemfeld wissenschaftlicher Betrachtungen entdeckt. Unter 
den frühen arbeitsmedizinischen und arbeitstechnischen Un­
tersuchungen war F. W. Ta y I 0 r s "Wissenschaftliche Be-



2 Pornschlegel, Zum Beitrag der ArbeitswIssenschaften zur Berufsbildungsforschung Zfe 3/72 

triebsführung" einer der wesentlichen Ausgangspunkte in 
westlichen Ländern. Eine Kritik an der Arbeitswissenschaft, 
die diese traditionell an Gewinnmaximierung in kapitalisti­
schen Systemen orientiert sieht, kann historisch nicht von der 
Hand gewiesen werden. Es muß in diesem Zusammenhang 
zugleich daran erinnert werden, daß deren "betriebswissen­
schaftliche" Methoden auch von sozialistischen Staaten zur 
Erreichung ökonomischer Ziele übernommen wurden. 

Ta y I 0 r s Arbeiten und die seiner Nachfolger im Bereich des 
Arbeitsstudiums, so beispielsweise in der frühen REFA-Lehre 
der zwanziger Jahre, waren eindeutig an betriebswirtschaft­
lichen Maximen und Zielen ausgerichtet, denen menschliche 
Arbeit untergeordnet war. Prinzipiell wurde davon ausgegan­
gen, daß der arbeitende Mensch im Rahmen der system­
immanenten Zielsetzungen bis zum Maximum seiner Lei­
stungsfahigkeit beansprucht werden könne. 

Die Feststellung der Grenzen solcher Belastungen und Bean­
spruchungen unter dem Ziel der Leistungserbringung war dann 
S2che der so verstandenen Arbeitswissenschaft. Diese be­
diente sich hierzu der Einsichten aus verschiedenen Diszi­
plinen, wie Medizin, Physiologie und Psychologie. 

Sie bel und andere (1972) legen dar, weshalb ein solcher 
Standpunkt in einer sich langsam ändernden Gesellschaft auf 
Dauer nicht gehalten werden konnte. Immer stärker setzten 
sich in den letzten zehn Jahren neben den technisch-okono­
mischen Komponenten mit erheblichem Eigengewicht humane 
Gesichtspunkte durch. Die traditionelle Orientierung an Er­
kenntnissen der" Betriebswissenschaften", der Arbeitsphysio­
logie und -psychologie führte zu einer Vernachlässigung 
sozial psychologischer und soziologischer Perspektiven. Diese 
hätten zu einer sehr schwierigen integrierten Betrachtungs­
weise führen müssen, die mit den überwiegend quantitativen 
Instrumentarien der traditionellen Arbeitswissenschaft kaum 
in den Griff zu bekommen war. Sie hätten außerdem mit den 
zugrunde liegenden ökonomischen Interessen kollidiert. 

Die "Entdeckung" individueller Ziele geschah nicht zuletzt 
unter dem Druck der Erkenntnisse aus anderen Disziplinen; 
es sei hier an die Impulse der Hawthorne-Experimente er­
innert. Aber auch das standige Drangen der Gewerkschaften 
auf Humanisierung von Teilaspekten der Arbeitswelt, bei­
spielsweise im Bereich zumutbarer Belastungen und des Er­
holungszeitbedarfs, trug hierzu nicht unwesentlich bei. 

Die grundlegende Diskussion um gesellschaftliche Ziele im 
Bereich der Hochschulen, die weitere Entwicklung gewerk­
schaftlicher Zielvorstellungen im Hinblick auf umfassendere 
Arbeitsgestaltung sowie ein tieferes wissenschaftstheoreti­
sches Verständnis der Arbeitswissenschaft führten dazu, daß 
neben der ökonomisch optimalen Nutzung menschlicher 
Arbeit die Berücksichtigung individueller Bedürfnisse nach 
Autonomie in der Arbeits- und Berufswelt Zielvorstellung 
wurde. 

Bei dieser Entwicklung kommt dem Arbeitsstudium eine be­
sondere Bedeutung zu. Als einer an der Arbeitswissenschaft 
orientierten Methodenlehre setzt dieses sich mit der Unter­
suchung und Gestaltung von Arbeitssystemen auseinander, 
wobei naturgemäß die konkret pragmatischen Fragestellungen 
im Vordergrund stehen, für die nicht immer ein ausgereiftes 
wissenschaftliches Instrumentarium zur Verfügung steht. Be­
sonders kennzeichnend sind einige Wendepunkte in der Neu­
konzeption der REFA-Lehre, die in einem bislang unbekannten 
Maße auch auf individuelle und gesellschaftliche Belange Rück­
sicht nimmt. Es soll hier unerörtert bleiben, wieweit in der Praxis 
und in der Methodik die prinzipiellen Ansprüche erfüllt wer-

den. REFA definiert nach K e I I ne r die Arbeitswissenschaft 
als "die Wissenschaft von den Erscheinungsformen der 
menschlichen Arbeit und den Begleiterscheinungen ihres Ab­
laufes, den Entstehungsbedingungen sowie den Möglichkei­
ten, sie zu beeinflussen" (REFA, Teil 1 ,1972, S. 27). 

Bei REFA wird die Aufgabe des Arbeitsstudiums heute wie 
folgt beschrieben: "Das Arbeitsstudium besteht in der An­
wendung von Methoden und Erfahrungen zu Untersuchungen 
und Gestaltung von Arbeitssystemen mit dem Ziel, unter Be­
achtung der Leistungsfähigkeit und der Bedürfnisse der ar­
beitenden Menschen, die Wirtschaftlichkeit des Betriebes zu 
verbessern." (REFA, Teil 1, 1972, S. 10) Aus dem Gesamtzu­
sammenhang wird erkennbar, daß unter den "Bedurfnissen 
der arbeitenden Menschen" auch gesellschaftliche Anspruche 
grundsatzlich einbezogen werden, wenngleich der ökono­
mische Aspekt dominiert. 

Die Arbeitswissenschaft ist inzwischen auf dem Wege, ein um­
fassenderes wissenschaftstheoretisches Verständnis zu finden. 
In einer kurzen Denkschrift der Gesellschaft für Arbeits­
wissenschaft e. V. (1972) wurde eine Stellungnahme zu ar­
beitswissenschaftlichen Aufgabensteilungen in neueren Ge­
setzen gegeben. Die dort wiedergegebene Definition hebt sich 
deutlich von den tradierten Vorstellungen ab: "Inhalt der 
Arbeitswissenschaft ist die Analyse und Gestaltung von 
Arbeitssystemen, wobei der arbeitende Mensch in seinen in­
dividuellen und sozialen Beziehungen zu den übrigen Elemen­
ten des Arbeitssystems Ausgang und Ziel der Betrachtungen 
ist. 

Arbeitswissenschaft ist deswegen die Wissenschaft von 

o der menschlichen Arbeit, speziell unter den Gesichtspunk­
ten der Zusammenarbeit von Menschen und des Zu sam­
menwirkens von Mensch und Arbeitsmitteln bzw. Arbeits­
gegenständen, 

o den Voraussetzungen und Bedingungen, unter denen die 
Arbeit sich vollzieht, 

o den Wirkungen und Folgen, die sie auf Menschen, ihr Ver­
halten und "amit auch auf ihre Leistungsfähigkeit hat so­
wie 

o den Faktoren, durch die Arbeit, ihre Bedingungen und Wir-
kungen menschengerecht beeinflußt werden können." 

Mit den tradierten Vorstellungen der Arbeitswissenschaft be­
steht insoweit Übereinstimmung, als es um die Gestaltung 
der Arbeit geht. Hierbei bleibt aber als Leitlinie nicht mehr 
nur die ökonomisch optimale Nutzung, möglicherweise unter 
reinen Kapitalverwertungsgesichtspunkten. Es wird vielmehr 
ein Zieldreieck von 

o individuellem Wohlbefinden 
o sozialer Angemessenheit und 
o ökonomisch-technischer Rationalität 

postuliert. 

Die Zielkonkurrenz läßt sich nur durch Vereinbarung über die 
Gewichtung der verschiedenen Einzelziele erreichen. Diese ist 
wiederum das Ergebnis der jeweiligen gesellschaftlichen Kon­
stellation. Die Gesellschaft für Arbeitswissenschaft (1972) führt 
in diesem Zusammenhang aus: "Der wechselseitige Anpas­
sungsprozeß von Mensch und Arbeit hat den Menschen in sei­
nen individuellen und sozialen Bindungen wie auch als Teil 
des Arbeitssystems zu sehen. Maßnahmen der Arbeitsgestal­
tung richten sich deswegen vor allem auf die Verwirklichung 
der Ziele des individuellen Gesundheitsschutzes, der sozialen 
Angemessenheit der Arbeit und der technisch-wirtschaftlichen 
Rationalität. Diese Ziele laufen nur zum Teil in gleiche Rich-
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tung. In vielen Fallen fuhren sie zu einem Interessenkonflikt, 
so daß der in der Arbeitswissenschaft angestrebte optimale 
Ausgleich nicht uber die Maximierung eines der Ziele, son­
dern über das Optimieren des gesamten zu gestaltenden 
Systems unter Berücksichtigung aller drei Teilziele zu errei­
chen ist". 

In der arbeitswissenschaftlichen Diskussion hat sich die Sy­
stembetrachtung weitgehend durchgesetzt. Wenngleich der 
Lösungsansatz einer grundlegend kybernetischen Betrachtung 
nicht überschatzt werden sollte, so eröffnet er doch eine inter­
disziplinare und komplexe Betrachtungsweise. Im Gegensatz 
zur einseitigen Betrachtung der herkömmlichen Arbeits­
wissenschaft (z. B. rein physiologische oder arbeitstechnische 
Perspektiven) wird der Zusammenhang zwischen den ver­
schiedenen Elementen eines Arbeitssystems ins Auge gefaßt 
Diese sehr unterschiedlichen Beziehungen lassen sich nur mit 
den Ansätzen und Methoden jeweils unterschiedlicher DiszI­
plinen überhaupt angehen. Die Berucksichtigung konkur­
rierender Ziele führt im übrigen dazu, daß die Funktion von 
Arbeitssystemen unter sehr verschiedenen Gesichtspunkten 
untersucht werden kann. 

Trotz dieser wachsenden Einsicht ist es bisher nicht gelungen, 
die sehr verschiedenen Disziplinen der Arbeitswissenschaft zu 
einer integrierten Betrachtungsweise zu führen. Es mag an 
dieser Stelle interessant sein, auf Grunduberlegungen von 
T h 0 m a s (1961, S. 191 ff.) einzugehen, der den verschiedenen 
Disziplinen im Bereich der Arbeitswissenschaft bestimmte 
Funktionen zuweist. Zwar unterstellt er immer noch, daß die 
'Arbeitswissenschaft uberwiegend an Ergebnissen und Lei­
stungen orientiert ist; er sieht aber zugleich die Chance, das 
"Verhältnis immanenter und übergreifender Relationen" zu 
studieren. 

Er kennzeichnet die Beitrage wesentlicher Disziplinen wie 
folgt: 
o Die Arbeitsmedizin konzentriert ihr Interesse auf physio­

logische und allgemeine medizinische Daten von Subjekten, 
sofern diese für die Summe der möglichen Subjekte von 
Bedeutung sind. 

o Die Arbeitspsychologie hat eine Funktion in Erganzung der 
Arbeitsmedizin in der Untersuchung psychischer Phäno­
mene, z. B. bei der Ermüdung. Zugleich kann sie als Hand­
lungslehre Abläufe von Handlungen in ihren allgemeinen 
Bedingungen und möglichen individuellen Abwandlungen 
untersuchen. Sie ist zugleich in der Lage, die üblichen 
Handlungselemente aus Situationen herauszulösen und 
diese auf Lernsituationen zu übertragen (was ein beson­
derer Gegenstand von Untersuchungen sein sollte). 

o Motivationen und zwischenmenschliches Spontanverhalten 
verweisen auf Arbeitsbedingungen gesellschaftlicher Art 
und damit auf die Arbeitssituation in einem umfassenden 
Sinne. 

o Das Arbeitsrecht konzentriert sich auf die normativen 
Elemente einer Arbeitssituation, sofern diese gesetzlich 
oder in der Rechtsprechung geregelt sind. 

o Der Soziologie weist T h 0 m a s, "vergleichbar der Psycho­
logie", folgende Interessenschwerpunkte bei der Analyse 
zu: 

Gruppenbeziehungen, 
Rollenanalysen, 
soziale Berufszusammenhange, einschließlich der 
Organisationslehre, 
Motivations- und Erfahrungszusammenhange, die in­
dividual-psychologische Ansatze uberschreiten, wie 
etwa Fragen des Betriebsklimas und 
das Gesellschaftsbild der Betroffenen. 

o Die Arbeitspädagogik befaßt sich mit den Voraussetzungen 
und Gestaltungsmöglichkeiten von Lernprozessen im Rah­
men der Arbeitssituation. 

T h 0 m a s macht zu recht geltend, daß die jeweils vermittelten 
Disziplinen nur Teilaspekte einer Gesamtsituation erfassen 
können. Zugleich bleibe die Aussage des befragten Subjekts, 
nämlich des jeweiligen Arbeitnehmers, weitgehend aus der 
Betrachtung heraus. Er weist auf die Gefahr einer falschen 
"Exaktheit" hin, die Sachverhalte der Arbeitssituation außer 
acht läßt, die für die Beurteilung von Arbeitssituationen 
wesentlich sein sollten. 

Gerade bei der Nutzung arbeitswIssenschaftlicher Ansatze für 
Untersuchungsmethoden der Berufsbildungsforschung wird 
den von T h 0 m a s angeschnittenen Perspektiven aus der Sicht 
der "Subjekte" eine besondere Bedeutung zukommen. In 
diese Richtung weist auch der Ansatz einer jüngst vorgelegten 
Untersuchung von 0 p p e I t, Sc h r i c kund B rem me r 
(1972), die sich der Frage der beruflichen Autonomie in einem 
ausgewahlten Bereich exemplarisch zuwenden. 

13 Methodischer Transfer arbeitswissen­
schaftlicher Methoden in die Berufsbil­
dungsforschung 

Es gehört zum Wesen von Anwendungswissenschaften, daß 
sie, den jeweiligen Problemen entsprechend, eine ganze 
Palette von Methoden unterschiedlicher Disziplinen anbieten 
müssen, die gegebenenfalls den jeweils spezifischen Frage­
stellungen anzupassen sind. Für viele Anwendungswissen­
schaften bietet sich, wie schon angedeutet, eine Brücke über 
eine kybernetische Betrachtung, die wenigstens eine ge­
wisse formale übereinstimmung in der Betrachtungsweise 
sicherstellt. Vereinfacht ausgedrückt, befaßt sich Arbeitswis­
senschaft mit Arbeitssystemen und Prozessen, die in diesen 
ablaufen; die Berufsbildungsforschung hingegen setzt sich 
mit Systemen "beruflicher" Bildung und den in ihnen ab­
laufenden Prozessen auseinander. Hierbei wird - wie vorn 
dargestellt - von einer integrierten Rolle beruflicher Bildung 
im Gesamtbildungssystem ausgegangen. 

Eine überstimmung zwischen beiden Perspektiven ergibt sich 
in der Ähnlichkeit der Elemente eines Arbeitssystems mit 
denen eines Systems, in dem sich Bildungsprozesse voll­
ziehen, wobei allerdings die Funktionen und Zwecke der 
Systeme nicht identisch sind. Eine weitere Analogie zWischen 
beiden Anwendungswissenschaften liegt darin, daß auch 
Arbeitssysteme quasi-immanent Lernprozesse vermitteln, an­
dererseits Lehr-Lernsysteme die Eigenschaft haben, sich in 
ihrer Ausgestaltung Arbeitssystemen zu nähern. 

Diese enge Verwandtschaft legt es nahe, daß Methoden der 
Arbeitswissenschaft analog für die Berufsbildungsforschung 
ubernommen werden konnen, insoweit Systeme der beruf­
lichen Bildung (insbesondere Mikrosysteme) in ihrem funk­
tionalen Ablauf Arbeitssystemen ähnlich sind. Damit ist zu­
gleich auch eine negative Grenze angegeben: Berufsbildungs­
forschung kann sich arbeitswissenschaftlicher Methoden dort 
nicht mehr mit Aussicht auf Erfolg bedienen, wo die Analo­
gien zu Arbeitssystemen enden. 

o Arbeitswissenschaftliche Analysetechniken durften sich in­
soweit in das methodische Instrumentarium der Berufs­
bildungsforschung einbeziehen lassen, als mit ihnen in 
Arbeitssituationen Fertigkeiten, Kenntnisse und Verhal­
tensweisen zu erfassen und zu kategorisieren sind, die 
zugleich Gegenstand von Lernprozessen sind; 
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o Arbeitswissenschaftliche Techniken und Methoden dürften 
Analogien dort haben, wo es um die Analyse oder Gestal­
tung von (Mikro-)Systemen beruflicher Bildung im Hinblick 
auf die jeweils gestellte Fragestellung geht. Hier ist beson­
ders an organisatorische Aspekte des Curriculums zu den­
ken (R eis se, 1972). 

Mit dieser recht breiten Sichtweite der Arbeitswissenschaft 
sollen einzelne Disziplinen nicht in ihrer Eigenständigkeit 
"usurpiert" werden; es geht vielmehr um die Anwendung der 
Ansatze und Methoden verschiedener Disziplinen auf die 
Fragestellungen menschlicher Arbeit (und - soweit dies 
analog gesehen werden kann - beruflicher Bildungspro­
zesse). 
In einer sehr großzügigen Perspektive könnten hier auch die 
Fragestellungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
aufgelistet werden, soweit diese sich mit Arbeitssystemen 
und -prozessen befassen. Hierauf wird an späterer Stelle kurz 
eingegangen werden. 

2. Zur Rolle arbeitswissenschaHlicher Erkenntnisse und 
Methoden bei der Entwicklung beruflicher Curricula 

Dieser Teil des Beitrages versucht, einen gedrängten, natur­
gemaß unvollständigen Überblick über analytische Techniken, 
die Arbeitswissenschaft und Arbeitsstudium anzubieten 
haben, eine kurze Evaluation der bei der Analyse beruflicher 
Tätigkeiten bisher üblichen Verfahren sowie erste Überlegun­
gen zur künftigen Strukturierung von Qualifikationsanalysen 
und -prognosen als Instrumente zur Entwicklung künftiger be­
ruflicher CUrricula zu geben. 

2.1 Zu an a I y ti s c h e n Te c h n i k end e rAr bei t s-
w iss e n s c h a f t en und des A r bei t s -
studiums 

Die unter dem Gesichtspunkt der Ergebnismaximierung von 
Arbeitsprozessen entstandenen analytischen Techniken kön­
nen die Realität nur sehr unvollstandig erfassen. Dies gilt ins­
besondere fur die soziologischen Kategorien, die den Versuch 
machen, die gesellschaftlichen Bedingungen und die subjek­
tive Widerspiegelung menschlicher Arbeit im Erfahrens- und 
Erlebnisbereich der Arbeitnehmer abzubilden (vgl. hierzu 
Sie bel et al. 1972, S. 706 und 707). 

Es ist naheliegend, die Arbeitswissenschaft und das Arbeits­
studium daraufhin zu prüfen, was sich an analytischen Metho­
den findet, die für Fragen der Berufsbildungsforschung geeig­
net sein könnten. Aus der Vielzahl der Techniken des Arbeits­
studiums richtet sich das Interesse dabei vor allem auf die 
der Arbeitsanalyse, die sich für eine relativ-objektivierte Be­
schreibung und Zergliederung von Arbeiten nach Anforde­
rungs- und Belastungsmerkmalen zu eignen scheint. (OEEC 
1956; Po rn s chi e gel 1967). Eine Hauptschwierigkeit 
dieser im Grunde vorwissenschaftlichen Technik liegt in der 
großen Zahl von Zwecken, für die sie herangezogen wer­
den soll. Hier sind beispielsweise zu nennen: Arbeits- oder 
Berufsklassifizierung, Auswahl von Arbeitskraften, Aufbau von 
Sicherheitsprogrammen, Arbeitsbewertung, Berufsberatung, 
Karriereplanung, betriebliche Personal- und Ausbildungspla­
nung, Verwendung im Rahmen von Organisationsplänen und 
zur Gestaltung von Ausbildungsprogrammen (N u t z h 0 rn 
1964). Im Vordergrund stand meist die Verwendung als 
Grundlage der Grundlohndifferenzierung, insbesondere durch 
Arbe itsbewe rtu ngsve rfah ren. 

Unter den verschiedenen Techniken des Arbeitsstudiums, die 
sich neben der Katalogisierung von Arbeitsvollzügen zugleich 
der Erfassung quantitativer Daten widmen, seien hier insbeson-

dere die klassischen Techniken der Zeitaufnahme, die neueren 
Systeme vorbestimmter Zeiten, die Multimomentaufnahmen 
sowie die davon abgeleiteten Techniken der Datenermittlung 
(REFA, Teil 2, 1971) erwähnt. 

Neben diesen mehr arbeitstechnischen Möglichkeiten bieten 
sich Methoden zur Erfassung medizinischer oder psycho­
logischer Tatbestände an. Für Überlegungen zur Planung be­
ruflicher Bildung spielen die medizinischen Kategorien und 
die ihnen zuzuordnenden physikalischen Einflußgrößen für 
Beanspruchung und Belastung nur eine eingeschränkte Rolle, 
vor allem für die Eignungsfeststellung zum Vollzug beruflicher 
Tätigkeiten. Die Psychologie spielt dagegen in den vielfältigen 
Ansätzen der Eignungs-, Lern- und Handlungspsychologie 
eine unentbehrliche Rolle (vgl. Vo I pe rt 1971,1972). 

Auch in der Berufsbildungsforschung wurden Berufs· und 
Tätigkeitsanalysen als ein "vortreffliches arbeitswissenschaft­
liches Mittel, die Gegenwart zu erfassen und die unmittelbare 
Zukunft in Grenzen zu prognostizieren" (K rau s e 1971, 
S. 21/21), angesehen und eingesetzt. Wenngleich dieses In­
strumentarium ohne Zweifel fur die Erfassung vorwiegend 
technologisch orientierter Sachverhalte ein gutes Instrument 
darstellt, so fehlen doch wesentliche Daten zur Kennzeich­
nung von Sachverhalten, die fur die Konstruktion beruflicher 
Curricula von Bedeutung sind. 

Für die Bereiche Einzelhandel, elektronische Berufe, Werk­
zeugmaschinenberufe, Textilindustrie, Bekleidungsindustrie, 
Druckindustrie und fur Teile der Metallindustrie wurden von 
der früheren "Arbeitsstelle für Betriebliche Berufsausbildung" 
solche Berufs- und Tätigkeitsanalysen durchgeführt (K rau s e 
1971, S. 22). Das Schema, nach dem verfahren wurde, ist ver­
einfacht in Darstellung 1 skizziert. Der Entwicklung von Be-

Tätigkeitsanalysen 

Berufsbild 

Ordnungsmittel 

• 
Ausbi Idungsprozeß 

I 
Beschäftigungs-System 

• 
Berufstätigkeiten 

Abbildung 1: Vereinfachtes Schema der herkömmlichen Entwicklung von 
Ordnungsmitteln beruflicher Bildung 
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rufsbildern gingen Tätigkeits- und Berufsanalysen voraus; 
eine statistische Auswertung der vorkommenden Tätigkeiten 
unter Berücksichtigung der Häufigkeitsverteilung folgte. Diese 
Daten wurden auch in einer gewissen Weise prognostisch ver­
wendet. Die so entwickelten Berufsbilder wurden zur Grund­
lage von Ordnungsmitteln gemacht, die durch den Verord­
nungsgeber entsprechend sanktioniert wurden. 

Durch das Fehlen curricular orientierter Kategorien haftet 
diesen Techniken der Analyse jedoch der Nachteil an, daß sie 
für die heute geforderten bildungspolitischen Ziele, die fur 
die berufliche Bildung ebenso wie die allgemeine Bildung Gul­
tigkeit haben sollen, wenig Aussagen zulassen. Zugleich be­
deutet die Projektion der so erfaßten Sachverhalte auf kunf­
tige Berufsbilder und Ordnungsmittel eine Festschreibung des 
status quo fLir recht lange Fristen. 

Wenn davon ausgegangen wird, daß bei einer sehr optimisti­
schen Betrachtung ein bis zwei Jahre notwendig sind, um 
Liber einen Vorlauf von Berufs- und Tätigkeitsanalysen zum 
Entwurf neuer Ausbildungsordnungen zu kommen, so werden 
wenigstens weitere drei bis vier Jahre nötig, bevor die Ab­
solventen solcher Ausbildungsgange zur Prüfung anstehen. 
Vor diesem Zeitpunkt ist eine vorläufige empirische überprü­
prüfung der einmal fixierten Ordnungsmittel nur über Ver­
suchsmaßnahmen oder Kontrolle der Umsetzung und des Er­
folges in der Ausbildungspraxis möglich. 

2.2 Qua I i f i kat ion san a I y sen und - pro -
gnosen als Instrumente künftiger be­
ruflicher Curricula 

2.2.1 Zur Rolle des BBF bel der Entwicklung beruflicher CUrricula 

Der Gesetzgeber hat im BBiG § 60 die Aufgaben des BBF 
recht klar umschrieben. Der zuständige Bundestagsausschuß 
für Arbeit hat in seinem Bericht zu diesem Gesetz noch 
eindeutiger festgestellt, daß "Untersuchungen zur materiellen 
Vorbereitung der im Entwurf vorgesehenen Rechtsverordnun­
gen (z. B. Ausbildungsordnungen nach § 20) besondere und 
vorrangige Bedeutung" zukommt (D e u t sc her Ge wer k­
sc h a f t sb und 1970, S. B. 145). 

Der Entwicklung beruflicher Curricula als ein Vorlauf fur Aus­
bildungsordnungen und Rahmenlehrpläne wird auf mittlere 
bis längere Sicht die Funktion eines Hebels zufallen, der das 
Bildungssystem mit dem Beschäftigungssystem verbindet. Zu­
gleich kann hiermit auf die Entwicklung des beruflichen Bil­
dungswesens, dessen Strukturierung und Niveau Einfluß ge­
nommen werden. Hierbei muß die Zielvorstellung beachtet 
werden, die eine Angleichung an das allgemeine Bildungs­
system und eine Integration in die Sekundarstufe II anstrebt. 

Beim derzeitigen Stand der Wissenschaft und den verfügbaren 
Ressourcen kann nicht erwartet werden, daß die dem BBF 
gestellte Aufgabe relativ rasch auf gesicherte Grundlagen ge­
steilt werden kann. Dies läßt weder die Problematik der Ent­
wicklung solcher Curricula noch die Fülle der anstehenden 
Einzelfragen zu. Das Ziel, berufliche Curricula in zunehmen­
dem Umfange auf wissenSChaftlich gesiCherte Grundlagen zu 
stellen, läßt sich nur stufenweise erreichen. Hierfür bieten sich 
drei Stufen an: 

1. Kurzfristiges, wissenschaftlich ungesichertes "Reparieren" 
von Ordnungsmitteln ; 

2. Entwicklung gesiCherter Kriterien für Ordnungsmittel -
diese mußten von Zeit zu Zeit Liberarbeitet werden; 

3. Die Entwicklung ergänzender oder alternativer Modelle 
von Ordnungsmitteln (beispielsweise im Baukastensystem). 

(BBF, F3, 1972; Po rn s chi e gel 1972). 

2.2.2 Ein vereinfachtes Modell zur Entwicklung beruflicher 

Curricula 

Bei der künftigen Entwicklung beruflicher Curricula wird das 
in Darstellung 1 wiedergegebene Schema zugunsten eines 
stärker differenzierten Modells verlassen werden müssen. Die 
künftigen Erfordernisse verlangen eine enge Verbindung und 
Rückkopplung zwischen Bildungs- und Beschäftigungssystem. 
Hierfür schlägt der Verfasser ein Modell nach dem vereinfach­
ten Schema der Darstellung 2 vor. Hierin stehen sich das 
Bildungssystem und das Beschäftigungssystem gegenüber. 
Zwischen beiden liegt eine Pufferzone zur Anpassung des 
output des Bildungssystems an das Beschäftigungssystem. 
Diese Pufferzone hat nicht nur eine rein akademische Bedeu­
tung. Die Laufbahnvorschriften und Tarifverträge enthalten 
zahlreiche Hinweise darauf, daß beim übergang von Personen 
aus dem Bildungssystem in das Beschäftigungssystem in die­
ser Pufferzone noch keine volle Qualifikation und damit Lei­
stung erwartet werden. 

Bildungspolitik 

I QUalifikations-I Autonom 
Prognosen I analysen gesetzte 

Bildungsziele 

I 
1 Bildungs-

Lernziele system 
und -inhalte 

Curriculum 

+ + 
I 

Ausbildungs- I 
I 

Rahmen-

I ordnung lehrplan 

l Ordnungsmittel 

+ 
Ausbildungs-
prozeß 

r:------[...------l 
Pufferzone zur Anpassung an das BesChäftigUngSSyste:.J 

L ______ 
-- - ---------_ .... 

Beschäftigungs-

Berufstätigkeiten I system 

l 
Abbildung 2 Vereinfachtes Schema der künftigen Entwicklung beruflicher 
Curricula 
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Im Gegensatz zu dem Modell der Darstellung 1 liegt beim 
Schema der Darstellung 2 nicht nur ein einfacher Eingang 
uber Tatigkeits- und Berufsanalysen vor; es werden vielmehr 

o Qualifikationsanalysen, 

o autonom gesetzte Bildungsziele und 

o Prognosen 

als Vorlauf zur Bestimmung von Lerninhalten und Lernzielen 
gesetzt. 

Die Bestimmung von Lerninhalten und Lernzielen ergibt sich 
aus der Auswertung der Qualifikationsanalysen, den autonom 
gesetzten Bildungszielen und den Prognosen über künftig zu 
fordernde Qualifikationen. 

Von hier aus lassen sich geschlossene berufliche Curricula 
entwickeln. Deren Entwicklung stellt den Vorlauf fur die recht­
lich zu setzenden Ordnungsmittel in Form von Ausbildungs­
ordnungen und Rahmenlehrplänen dar. Diesen folgt die Um­
setzung im Ausbildungsprozeß. Die Absolventen solcher Aus­
bildungsprozesse und -gänge gehen über die Pufferzone in 
Berufstätigkeiten, die Im Sinne unseres stark vereinfachten 
Modells das Beschaftigungssystem konstituieren. 

Das Modell macht deutlich, daß zwischen Bildungs- und Be­
schäftigungssystem Ruckkopplungen bestehen. Durch die Vor­
gabe autonom gesetzter Bildungsziele werden die Lerninhalte 
und -ziele ebenso beeinflußt wie die Ausbildungsprozesse. 
Andererseits wirken sich die Veränderungen von Berufstätig­
keiten im Beschäftigungssystem aus in veränderten Befunden 
der Qualifikationsanalysen und der Prognosen; langfristig gilt 
dies auch für die Setzung autonomer Bildungsziele, die nicht 
in einem sozio-ökonomischen Vakuum formuliert werden. 
Selbst Änderungen der Qualifikationen durch den Ausbil­
dungsprozeß lassen sich im Modell unterbringen. 

In diesem formalen Modell als Bezugsrahmen ergeben sich 
einige neue Akzente: 

o Die hier vorläufig als Qualifikationsanalysen bezeichneten 
Untersuchungen sollten über die bisher überwiegend tech­
nologisch orientierten Tätigkeitsanalysen hinausgehen. Sie 
müßten die ganze Skala von Qualifikationen, auch sozialer 
Art, abdecken, die in Arbeitssituationen gefordert werden. 

o Die autonom gesetzten Bildungsziele entsprechen den bil­
dungspolitischen Vorgaben, die insbesondere für den 
Sekundarbereich 11 gelten, deren Operationalisierung und 
Realisierung aber noch weitgehend ausstehen. Diese Ziel­
vorstellungen selbst stehen über die Bildungspolitik mit 
dem Beschäftigungssystem in einer engen Wechselbezie­
hung. 

o Wenngleich ein gewisser Zusammenhang zwischen Quali­
fikationsanalysen und Prognosetechniken zu unterstellen 
ist, müssen letztere doch eine eigenstandige Stellung im 
Vorfeld der Strukturierung beruflicher Curricula bekom­
men. Da Prognosen nach heutiger Einsicht trotz ihres 
hohen Grades an Ungewißheit auf anderen methodischen 
Voraussetzungen als Tätigkeitsanalysen beruhen, müssen 
sie einen eigenen, gegenüber der Vergangenheit erhöhten 
Stellenwert bekommen 

o Es kann erwartet werden, daß mit der Schaffung weiter 
"Berufsfelder", wie beispielsweise derzeit in der Berufs­
grundbildung, eine breitere Grundlage für die Vermittlung 
von Qualifikationen gefunden wird. Damit ergibt sich auch 
eine größere Toleranzbreite für Analysen und Prognosen. 

Im folgenden werden einige Aspekte der Entwicklung solcher 
Analysen und Prognosen diskutiert, wie sie sich aus der mög­
lichen Anwendung arbeitswissenschaftlicher Instrumente er­
geben. Zugleich wird eine Forschungsstrategie skizziert und 
zur Diskussion gestellt, die hierbei künftig eingeschlagen wer­
den kann. 

2.2.3 ArbeitswIssenschaftliche Ansatze {ur Quailflkationsana-

lysen 

Bei der Frage, welchen Beitrag die Arbeitswissenschaft bei 
der Entwicklung von Analysentechniken liefern kann, scheiden 
solche Ansatze und Fragestellungen weitgehend aus, die aus­
schließlich auf eine optimale Verwertung menschlicher Arbeit 
im gesellschaftlichen Produktionsprozeß ausgerichtet sind. 
Hier sind breitere Konzepte für die Arbeitswissenschaft oder 
die "Wissenschaft von der Arbeit" (S i e bel et al. 1972) not­
wendig, wenngleich sie nicht zwangslaufig einer dialektisch­
materialistischen Begründung bedurfen. 

Im BBF wurde der Entwicklung arbeitswissenschaftlicher 
Instrumentarien für Berufsanalysen grundsätzlich Rechnung 
getragen. Aus den Forschungsprogrammen 1971/72 und 
1972/73 sind dies insbesondere die Vorhaben' 

1.002.01 Erarbeitung eines arbeitswissenschaftlichen Instru­
mentariums für Berufsanalysen 

2.008.01 Erziehungswissenschaftliche Grundlagen für die 
Konstruktion von beruflichen Curricula 

3.012.03 Topologie der Werkzeugmaschinenberufe 
3.027.01 Grundlagen für die Erarbeitung einzelner beruflicher 

Curricula. 
(BBF 1971,1972). 

Im Rahmen dieser Projekte wurden verschiedene Einzelstu­
dien vergeben. Hier ist eine Problemanalyse zur Erarbeitung 
eines arbeitswissenschaftlichen Instrumentariums für Tätig­
keitsanalysen von Kir c h n e rund Roh m e r t (1972) zu nennen. 
Die Autoren gehen davon aus, daß "Tätigkeitsanalysen auf 
arbeitswissenschaftlicher Grundlage ... die Ausgangspunkte 
für die Strukturierung von Lerninhalten der Berufsausbildung" 
liefern konnten. "Die beruflichen Anforderungen lassen sich 
beschreiben, kategorisieren und im weiteren auch verallge­
meinern. Außer den Beziehungen zu den technisch-sachlichen 
und organisatorischen Gegebenheiten lassen sich Prognosen 
für die künftige Entwicklung ableiten und auch Möglichkeiten 
der Variationen aufzeigen, die für gewünschte Veränderungen 
benutzt werden können." Die Autoren stellen eine kyberne­
tische Betrachtungsweise in das Zentrum ihrer überlegungen. 
Aufgabenanalysen werden neben Anforderu ngsanalysen 
gestellt. 

Das Arbeitssystem wird durch dessen Zweck, Technologie und 
Technisierung gekennzeichnet, die wiederum die Tätigkeit des 
Menschen bestimmen. 

Die Tätigkeitsanalysen umfassen danach: 

o allgemeine Beschreibung der Tatigkeiten der Arbeits-
person, 

o Beschreibung der Grundaufgaben der Tätigkeiten, 

o Beschreibung der Teilaufgaben der Tätigkeiten, 

o Beschreibung der Einzeifunktionen für ausgewahlte Teil­
aufgaben der Tätigkeit, 

o spezielle Anforderungen der ausgewahlten Einzelfunk­
tionen 

o spezielle Anforderungen aus der Tatigkeitszusammen­
setzung und ihre Eingliederung. 
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Bei diesen Tätigkeitsanalysen umfassen die Daten fur die 
Arbeitsorganisation Beaufsichtigung und Kontrolle, Aufsicht 
über andere, Zusammenarbeit mit anderen, Verantwortung 
und andere sozial relevante Daten Liber die Arbeitszeitlage, 
Arbeitspausen, Arbeitsbewertung und Entlohnungsform. Einen 
ebenfalls interessanten Ansatz bietet die Aufgabenanalyse, in 
dem sie die Fragen stellt: 

o was wird getan (Beschreibung des Handlungsvorgangs und 
dessen Zweck); 

o woran wird es getan (Handlungsobjekt, an dem die Arbeits-
person tatig wird); 

o wie wird es getan (Mittel der Handlung). 

Bei der Beschreibung der Grundaufgabe der Tatigkeit gibt es 
eine gewisse Übereinstimmung mit den Kategorien, die auch 
heute in der Tatigkeits- und Berufsklassifizierung Liblich sind. 
Von einigem Interesse ist auch die der Aufgabenanalyse un­
tergeordnete Anforderungsanalyse. Hier verdienen folgende 
"spezielle Anforderungen zur ausgewahlten Einzelfunktion" 
besonderes Interesse: 

Anforderungsbereich Erkennen mit den einzelnen Merkmalen 

o Art der Information, 
o Sinnesorgane für Informationsaufnahme, 
o Sinnesdimension entsprechend aufnehmender Sinnes-

organe, 
o Erkennungsart, 
o Aussagefeinheit, 
o Genauigkeit, 
o Storeinflüsse entsprechend aufnehmendem Sinnesorgan. 

Daneben steht der Anforderungsbereich Entscheiden mit den 
Einzelmerkmalen 

o Art der Entscheidung 
o Problemart 
o Komplexität des Problems 
o Zeit für Problemlösung 
o Langzeitgedächtnis 
o Kenntnisse mit den Untermerkmalen 

Eigenschaften der Handlungsobjekte und deren Bezie­
hungsmoglichkeiten 
Strategie 
Hilfsmittel und Hilfsmethoden 
Lernen 

o Kurzzeitgedächtnis 
o Zwischenspeicherung 

Art der Information 
Verknüpfung mit anderen Informationen 
Speicherdauer 

Hinzu kommt der Anforderungsbereich Handlung mit den Ein­
zelmerkmalen 

o Art der Handlung 
o Handlungsorgan 
o Handlungsdimensionen 
o Handlungsfeinheit und -genauigkeit 
o Handlungsgeschwindigkeit 
o Handlungswiderstand 
o Störeinflusse 

Diese neueren Merkmale werden ergänzt durch die mehr tra­
ditionellen der Belastungen mit den Einzelmerkmalen 

o Art der Belastungen 
aus der Arbeitsausfuhrung 
aus den Arbeitsbedingungen 

o Belastungsformen 

o Intensitaten 
o Dauer 
o Zusammensetzung 

Schließlich wird der Anforderungsbereich Antriebe mit den 
einzelnen Merkmalen 

o Aufmerksamkeitsniveau 
o Aufmerksamkeitsbereich 
o Anreiz für Antriebe 
o Störeinflüsse 

genannt. 

Abschließend werden die speziellen Anforderungen aus der 
Tatigkeitszusammensetzung und Eingliederung diskutiert mit 
den Merkmalen 

o Spektrum der Einzelanforderungen 
o Belastungsverlauf 
o Eingliederung der Tätigkeit 

Bei der kurzfristig notwendigen Verbesserung des Instru­
mentariums für Qualifikations- (seither Tätigkeits- und Berufs-) 
analysen sollte die Tragfähigkeit der von Kir c h n e rund 
Roh m e r t vorgeschlagenen Kategorien verifiziert bzw. 
falsifiziert werden. 

Trotz mancher Problematik des Vorschlages muß anerkannt 
werden, daß psychologische und informationstheoretische 
Gesichtspunkte hier einen Ansatzpunkt gefunden haben, der 
auch für künftige Analysetechniken von Bedeutung sein 
dürfte. 

Eine Problemanalyse von W. V 0 I per t zu den arbeitswissen­
schaftlichen Grundlagen der Berufsbildungsforschung (in: 
Kir c h n e r et al. 1972) diskutiert die mehr grundsätzlichen 
Fragen. Es wird zugleich eine Strategie für die Entwick­
lung eines konkreten Instrumentariums entworfen, für das der 
Autor schon umfangreiche empirische Erfahrungen einbringt, 
die sich insbesondere auf das Gebiet der sensumotorischen 
Fahigkeiten und ihre Erlernung beziehen (V 0 I per t, 1971). 
Das BBF hat V 0 I per t einen Folgeauftrag erteilt, der eine 
Ausdifferenzierung zu einer Handlungsstrukturanalyse zum 
Gegenstand hat. Es wird erwogen, die dort zu entwickelnde 
Methodik im Anschluß empirisch, gegebenenfalls im Rahmen 
von Versuchsmaßnahmen, einzusetzen. Hier sind auch weitere 
noch unveröffentlichte Problemanalysen zu nennen, wie sie 
beispielsweise von Sc h war z auf einer informationstheore­
tischen Basis entwickelt wurden (B rau n et al. 1971). Es 
zeichnen sich hier manche Parallelen zu den Ansätzen von 
Kir c h n e rund Roh m e r tab. 

Die genannten Ansätze haben den Charakter von Ent­
wurfen, denen noch die Ergänzung insbesondere durch sozio­
logische Kategorien fehlt. In diesem Zusammenhang stellt 
sich die Frage, ob die Vorstellungen von T h 0 m a s (1970, 
S. 199-204) einen ergänzenden konkreten Ansatz für Ana­
lysen bieten. Er schlägt folgende Schritte vor, in denen Situa­
tionen analysiert werden können: 

1. Situationsbeschreibung durch Vertreter verschiedener Dis­
ziplinen, getrennt voneinander, 

2. Vergleich der Beschreibungen mit Klärung der Gemein­
samkeiten und Besonderheiten sowie eine Diskussion der 
die Einzelaspekte übergreifenden Merkmale, 

3. Spezialuntersuchung von Aspekten im Interesse einzelner 
Disziplinen ohne Berucksichtigung der gegenseitigen Ab­
hangigkeit von Einzelaspekten, 

4. Zusammenführung der Einzelerkenntnisse in Kooperation 
zur Rekonstruktion der Situation, 
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5. Reduktion der Ergebnisse auf eine Situationserkenntnis im 
Sinne der zweiten Stufe unter Verzicht auf die für die 
Situation unerheblichen Daten, 

6. Konfrontation der Subjekte (Arbeitenden) mit den Ergeb­
nissen der Analyse. 

In diesem Rahmen muß auf die Methodik von K ern und 
Sc h u man n verwiesen werden (1970), die sowohl in ihrer 
Analyse als auch in der Bewertung der Aspekte beruflicher 
Qualifizierung höchst interessante Ansatzpunkte bieten. Da je­
doch deren Untersuchungen unter einem prinzipiell anderen 
Aspekt standen, ist eine gründliche überprüfung des Instru­
mentariums notwendig, bevor es in Teilen oder modifiziert 
zur Analyse beruflicher Tatigkeiten im Hinblick auf Bildungs­
prozesse herangezogen werden kann. 

Für die Analyse der sozialpsychologischen und soziologischen 
Aspekte beruflicher Tätigkeiten sind methodische Ansätze aus 
der weiter vorn erwähnten Arbeit von 0 p pe I t, Sc h r i c kund 
B rem m e r (1972) vor allem in einer "Restriktivitätsanalyse" 
mit den folgenden Kategorien bedeutsam' 

o Dispositionsspielraum 

o Kontrolle 

o Belastung 

o vertikale Kommunikation 

o Transparenz 

o Kommunikationschancen (horizontal und funktional) 

o Chance der Qualifikationsverwertung und -entwicklung 

Es werden weitere Untermerkmale und Werte als Meßzahlen 
verwendet. Diese "Restriktivitätsanalyse" steht neben weite­
ren Elementen einer Situationsanalyse, die manche Parallelen 
zu den schon genannten Methodiken hat. Gerade im Hin­
blick auf berufliche Sozialisation sind diese Kategorien rele­
vant. 

In diesem Zusammenhang sind auch die Bemühungen des 
Deutschen Normenausschusses zu nennen, der einen eigenen 
Fachnormenausschuß Ergonomie gebildet hat. In dessen Rah­
men ist ein Arbeitsausschuß Arbeitsanalysen tätig, dem schon 
eine Reihe interner Unterlagen vorliegt, die eine multifunktio­
nale Analyse von Arbeiten zum Ziel haben. Es wird eine 
Sammlung der derzeit Daten unter möglichst ein­
heitlichen Gesichtspunkten, unter anderem für eine kompatible 
automatische Datenverarbeitung, angestrebt. Falls die Arbeiten 
des Fachnormenausschusses in absehbarer Zeit zu einem kon­
kreten Abschluß kommen, ware zu prüfen, inwieweit sich Teile 
dieses Instrumentariums zur Verifizierung von Qualifikations­
elementen in beruflichen Tätigkeiten verwenden lassen. Mög­
licherweise bietet die Aufteilung in Rahmenanalyse und Detail­
analysen einen Weg, der auch übergreifende Daten aus Quali­
fikationsanalysen mit anderen Analysetechniken kompatibel 
macht. 

Wenn es um Qualifikationsanalysen geht, ist der Beitrag der 
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung wesentlich. Die in den 
letzten Jahren sehr intensiv betriebenen Ansätze zur Substitu­
tions- und Mobilitätsforschung weisen jedoch darauf hin, daß 
die Befunde aus Qualifikationsanalysen wahrscheinlich relati­
viert werden durch den recht hohen Grad an Polyvalenz, der 
zwischen verschiedenen Berufen besteht. Jüngst publizierte 
Forschungsergebnisse weisen darauf hin, daß die Substitu­
tionspotentiale im Bereich der Ausbildungsberufe erheblich 
höher sind als dies gemeinhin unterstellt wurde ( Hof bau e r 
und Kö n i g, 1972). 

Es würde den Rahmen dieses Beitrages sprengen, auf die 
sonstigen bisherigen Befunde einzugehen, die sich hinsicht­
lich analytischer Ansätze aus den Forschungsarbeiten des 
Instituts für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (lAB) ergeben 
(IAB,1972)'). 

2.2.4 ArbeitswIssenschaftliche Ansatze fur Prognosen 

Während modifizierte arbeitswissenschaftliche Techniken und 
Methoden auf die Analyse beruflicher Tätigkeiten angewendet 
werden können, ist deren Einsatzmöglichkeit im Bereich 
der Setzung autonomer Bildungsziele und von Prognosen 
noch nicht hinreichend geklärt. Es bleibt zu prüfen, ob und 
inwieweit arbeitswissenschaftlich orientierte Analysen durch 
Vergleich verschiedener technologischer Stadien ähnlicher 
oder vergleichbarer Berufstätigkeiten zu einer Extrapolation 
von Qualifikationselementen verwendet werden können, 
wie dies verschiedentlich versucht wurde. 

Wesentliche Beiträge für Prognosen uber die künftige Ent­
wicklung beruflicher Strukturen sind wiederum aus der Ar­
beitsmarkt- und Berufsforschung zu erwarten, die in der Bun­
desrepublik Deutschland auf hohem Niveau weitgehend vom 
Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung betrieben oder 
initiiert wird (lAB 1972)2). 

Die bisherigen Arbeiten des lAB machen deutlich, daß eine 
gewisse Grundstabilität der beruflichen Strukturen unterstellt 
werden kann, die in den ersten Phasen der Automations­
diskussion der frühen sechziger Jahre nicht vermutet wurde. 
Zugleich ist heute klar, daß trotz verschiedener Prognosetech­
niken ein erheblicher Toleranzbereich für die Sicherheit sol­
cher Aussagen bleibt. Die Berufsbildungsforschung muß unter 
allen Umständen die Ansatzpunkte zur Polyvalenz, die wesent­
lichen Prognosetechniken zugrunde liegen, berücksichtigen. 
Damit werden sich manche Bestrebungen zur Zusammen­
fassung von Einzelberufen zu Berufsfeldern auch in einer 
wissenschaftlichen Perspektive leichter darstellen. Eine ins 
einzelne gehende Würdigung der stärker arbeitsmarkt- und 
berufsforschungsorientierten Ansätze und Methoden würde 
den Rahmen dieses Beitrages überschreiten. 

2.2.5 Zu weiteren Forschungsansatzen 

Im Sinne einer Zwischenbilanz lassen sich folgende über­
legungen für die künftige Strukturierung und den Ansatz von 
Qualifikationsanalysen und Prognosen formulieren: 

1. Bei der künftigen Entwicklung beruflicher Curricula verbie­
tet sich unter allgemeinen bildungspolitischen Perspekti­
ven, diese lediglich als eine kenntnis- und fertigkeitsbe­
dingte Projektion vorgefundener Tätigkeiten im Beschäf­
tigungssystem zu verstehen. Als Vorlauf für die Curricu­
lumentwicklung ist neben Qualifikationsanalysen und Pro­
gnosen die Berucksichtigung autonom gesetzter Bildungs­
ziele erforderlich. 

2. Das Instrumentarium solcher Analysen und Prognosen 
sollte in Kategorien erfolgen, die eine Verbindung zu Lern­
inhalten und Lernzielen ermöglichen, die also curricular 
angelegt sind. 

') Um eine langere L,teraturl,ste zu vermeiden, sei auf die in den "Quint­
essenzen" aufgefuhrten Projekte nach der dortigen Numeration verwie­
sen: 3, 8, 9, 11, 13, 18, 22, 23, 26, 32,38, 42, 50, 51, 52, 53, 54, 61, 63, 66, 68, 
69, 71, 72; FundsteIlen sind dort angegeben 

') Auch hier soll ein Hinweis auf die in den "Quintessenzen" genann­
ten Projekte genügen: 3, 8, 9, 11, 15, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 28, 30, 31, 32, 33, 
35,36,37,39,40,41, 45, 46, 47, 52, 59, 61, 66, 67, 69, 73; Fundsteilen sind 
dort angegeben. 
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3. Für die Entwicklung eines kunftig erforderlichen Instru­
mentariums von Qualifikationsanalysen ist der überwie­
gend technologische Ansatz bisher verwendeter Tätig­
keitsanalysen durch Kategorien zu erweitern oder gegebe­
nenfalls zu ersetzen, die auf umfassendere Handlungs­
feider des Menschen orientiert sind. Hierfur können 
wesentliche Hilfen von der Lern- und Handlungspsycholo­
gie, möglicherweise auch von der Arbeitssoziologie, erwar­
tet werden. 

4. Ein solches Instrumentarium sollte möglichst unverzüg­
lich - gegebenenfalls in Stufen nach dem jeweiligen Er­
kenntnisstand - erarbeitet und der Entwicklung künftiger 
beruflicher Curricula als Entwurfe von Ausbildungsord­
nungen, zunächst zur Erprobung, zugrunde gelegt werden. 

5. Zugleich sollte auf der Grundlage vorhandener arbeits­
markt- und berufsforschungsorientierter Methoden das 
prognostische Instrumentarium verbessert werden, das als 
eine Eingangsgröße künftige berufliche Curricula mitstruk­
turieren sollte. 

6. Qualifikationsanalysen, Prognosen und autonom gesetzte 
Bildungsziele sind unter Berücksichtigung der Rückkopp­
lung mit dem Beschäftigungssystem hinsichtlich der ver­
wendeten Kategorien aufeinander abzustimmen. 

3. Sonstige Ansatzpunkte für arbeitswissenschaftliche Er­
kenntnisse im Bereich der beruflichen Bildung 

An dieser Stelle kann nur sehr skizzenhaft eingegangen wer­
den auf andere Perspektiven der Anwendung arbeitswissen­
schaftlicher Erkenntnisse für die berufliche Bildung. Sie sind 
vorwiegend in zweierlei Richtungen zu sehen 

o in der inhaltlichen und methodischen Ausgestaltung von 
beruflichen oder berufsbezogenen Curricula und 

o in der Anwendung auf verschiedene organisatorische 
Aspekte beruflicher Bildung. 

In der Diskussion um die Arbeitslehre sowie um die Inhalte 
der berufsbezogenen oder berufsbildenden Gänge in der 
Sekundarstufe 11 zeigt sich ein stärkeres Vordringen arbeits­
wissenschaftlicher Aspekte. Damit ist zugleich eine Abkehr 
von den vorwiegend tayloristischen Ansätzen der Arbeitswis­
senschaft verbunden (S c h wer es, 1972). 

Neben der Einsicht in die historischen Beziehungen zwischen 
Arbeitspädagogik und Arbeitswissenschaft setzt sich 
immer stärker die Erkenntnis durch, daß arbeitswissen­
schaftliche Erkenntnisse eine nicht unwesentliche Vorausset­
zung zur Beherrschung sozialer Prozesse im Betrieb sind. Es 
ergibt sich daraus eine Reihe von Ansatzpunkten in den 
Bereichen 

Oder vorberuflichen Bildung, 
o der beruflichen Grundbildung, 
o der beruflichen Fachbildung und 
o der beruflichen Weiterbildung. 

Hier ist auf die vom Verband für Arbeitsstudien REFA e. V. seit 
Jahrzehnten als Weiterbildung betriebenen Bildungsmaßnah­
men zu verweisen. Es ist In diesem Zusammenhang auch 
zu vermerken, daß die Gewerkschaften schon seit 
langem solche Fragen zum Gegenstand ihrer Ausbildung ge­
macht haben (P 0 rn s chi e gel, 1971). Hier war zugleich der 
emanzipatorische Ansatz in der Beherrschung praktischer 
arbeitswissenschaftlicher Probleme erkannt. 

Ein weiterer Aspekt der Durchsetzung arbeitswissenschaft­
licher Erkenntnisse liegt im organisatorischen Bereich beruf­
licher Bildung. Auch hier sind die Ansätze erst recht neu. Im 

Gegensatz zu amerikanischen und skandinavischen Arbeiten 
wurden die Rationalisierungsmöglichkeiten der Organisation 
des Bildungswesens durch arbeitswissenschaftliche Erkennt­
nisse und arbeitstechnische Möglichkeiten in der Bundes­
republik Deutschland erst relativ spät erkannt. Die Gründung 
eines REFA-Fachausschusses Schulwesen und die Aufnahme 
entsprechender Thematiken in Lehrveranstaltungen von Hoch­
schulen sind hierfür symptomatisch (K rom m weh, 1972). 

Ohne Anspruch auf Systematik seien hier nur folgende Pro­
blembereiche genannt, die sich fLir eine Betrachtung mit Er­
kenntnissen und Methoden der Arbeitswissenschaft und des 
Arbeitsstudiums eignen, da sie vor allem Arbeitssysteme in 
der beruflichen Bildung zum Gegenstand haben: 

o Organisation von Schulen 
o Ziele und Aufgaben einer Arbeitsvorbereitung bei schuli­

schen Hilfsfunktionen 
o übertragung arbeitstechnischer Gliederungsgesichts-

punkte auf die Funktionen des Lehrens, Erziehens und 
Beratens 

o ergonomische Aspekte der Arbeitsplätze von Lehrpersonal 
o Anwendbarkeit von Arbeitsstudien auf den Unterrichtsab­

lauf 
o Rationalisierungsmöglichkeiten für die Unterrichtsplanung 

durch Netzplantechniken 
o Funktionen und Ansatzpunkte einer Arbeitslehre in der 

Strukturierung der Sekundarstufe 11 
o ergonomische Konsequenzen für die Konzeption von 

Schu Ibauten 
o arbeits- und betriebswirtschaftliche Perspektiven des Ein­

satzes von Arbeits- und Unterrichtsmitteln 
o Umgebungsfaktoren in der Schule und ihr Einfluß auf den 

Lernerfolg. 

Diese Liste (nach Kr 0 m m weh, 1972) läßt erkennen, daß zahl­
reiche Fragen durchaus unter arbeitswissenschaftlichen oder 
arbeitsstudientechnischen Perspektiven angegangen werden 
können. Es ist noch verfrüht, zur Tragfahigkeit solcher An­
satze verbindliche Aussagen zu machen. 

4. Abschlußbemerkungen 

Die vorgelegte Problemskizze wird deutlich gemacht haben, 
daß die Arbeitswissenschaft derzeit in einem Umbruch ihres 
Selbstverständnisses ist. Sie hat nur eine "überlebens­
chance" , wenn sie neben den traditionellen, auf Leistungs­
maximierung orientierten Gesichtspunkten die Emanzipation 
des einzelnen und gesellschaftliche Integration als Ziele sieht. 

Die engen Beziehungen zwischen Arbeitssystemen und 
Systemen beruflicher Bildung, insbesondere in der Mikro­
perspektive, machen zahlreiche Analogien möglich. 

Bei einer kritischen Würdigung der Möglichkeiten eines un­
mittelbaren oder analogen Einsatzes arbeitswissenschaftlicher 
Erkenntnisse und Methoden, insbesondere für die Analyse 
von ratigkeiten im Beschaftigungssystem, lassen sich zahl­
reiche Einsichten erwarten, die für die Konstruktion beruf­
licher Curricula bedeutsam sein können. Dabei ist es zentrale 
Aufgabe, die weitgehend analytisch-deskriptiven Ansätze aus 
verschiedenen Disziplinen unter sozialpsychologischen und 
soziologischen Aspekten zusammenfassend zu integrieren. 
Wichtigste Problemstellung ist die Identifizierung beruflicher 
Qualifikationen, die auf ihre Transfermöglichkeiten hin unter­
sucht werden müssen. Der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
fällt hierbei eine wesentliche Rolle zu. 
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Von einer vorsichtigen Synthese weiterentwickelter kombi­
n ierter arbeitswissenschaftl ich er, informationstheoretischer 
und soziologischer Instrumentarien lassen sich tragfahigere 
Vorläufe für die Formulierung der Lernziele und -inhalte be­
ruflicher Curricula erwarten. 

Auch ist zu hoffen, daß die traditionellen Erkenntnisse der 
Arbeitswissenschaft und des Arbeitsstudiums in den weithin 
durch kameralistisches Denken vorgeprägten Bereichen der 
Schule (und gegebenenfalls auch nicht-schulischer Ausbil­
dungseinrichtungen) neue Impulse zur Rationalisierung, Ob­
jektivierung und Humanisierung von Arbeitsvollzugen geben 
werden. 
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J.-H. Kirchner*) 

Das emanzipatorische Interesse der Arbeitswissenschaft 
und ihr Beitrag zur Berufsbildungsforschung 

Aus einer Verbindung der verschiedenen Interessen an der 
Anwendung arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse werden 
als sinnvolle Zielvorstellungen der Arbeitswissenschaft die 
gleichrangigen Ziele Humanität und Wirtschaftlichkeit abgelei­
tet. Diese Ziele bedingen sich gegenseitig und können darum 
auf die Dauer nur gemeinsam realisiert werden. Arbeitswis­
senschaft ergänzt mit ihren Zielen eine ebenso orientierte 
Berufsbildungsforschung durch entsprechende Hinweise für 
die Arbeitsgestaltung. Die arbeitswissenschaftliche Analyse 
von Tätigkeiten kann eine Grundlage bei der Bestimmung 
von Arbeitsinhalten sein, wenn sie allgemeine Elemente aus­
zuführender Tätigkeiten feststellt und zugleich ihre unter­
schiedlichen Kombinationsmöglichkeiten aufzeigt. 

Arbeitswissenschaft und Berufsbildungsforschung befassen 
sich beide mit der menschlichen Arbeit, wenn auch aus unter­
schiedlicher Sicht. Beide Forschungsbereiche sind stark an­
wendungsorientiert. Es ist darum unumgänglich, die Anwen­
dungsziele für die Forschungsergebnisse mitzudiskutieren, da 
diese Ziele sich in der Auswahl der Forschungsschwerpunkte 
und in der Aufbereitung von Forschungsergebnissen nieder­
schlagen werden. 

Von den Sozialwissenschaften, zu denen hier die Berufsbil­
dungsforschung gezählt wird, wird heute vor allem ein Bei­
trag zur Emanzipation der Menschen erwartet. Emanzipation 
als Befreiung aus Abhängigkeiten und Beschrankungen ist 
ein freiheitlich demokratisches Ziel, welches jede aufgeklärte 
Gesellschaft anstrebt. Während man sich über ein solch all­
gemeines Ziel noch sehr leicht einig werden kann, ergeben 
sich doch dann Schwierigkeiten, wenn praktische Folgerun­
gen hieraus abgeleitet werden sollen. Im Einzelfall wird es 
deshalb eher darum gehen, die verschiedenen realisierbaren 
Ziele daraufhin zu prüfen, inwieweit sie allgemein anerkannt 
einen Beitrag zu dem genannten Oberziel leisten können. 

Die realisierbaren Einzelziele hängen von den zur Verfügung 
stehenden Mitteln und den Erkenntnissen über deren Ein­
satz- und Wirkungsmoglichkeiten ab, auch wenn es hierbei 
keine eindeutigen Beziehungen gibt. Da die Sammlung und 
Ordnung von Erkenntnissen die Aufgabe der Wissenschaft ist, 
bilden die Wissenschaften eine Grundlage für unser Handeln, 
mit welchem wir die angestrebten Ziele verfolgen können. In 
diesem Sinne soll hier danach gefragt werden, welcher Bei­
trag aus der Arbeitswissenschaft zur Emanzipation zu erwar­
ten ist, und weiterhin wie die Arbeitswissenschaft auf dieser 
Grundlage zu einer entsprechend orientierten Berufsbildungs­
forschung beitragen kann. 

Es ist selbstverständlich, daß es sich bei den nachfolgenden 
Gedanken zur Arbeitswissenschaft um eine Ideal-Konzeption 

') Aus dem Institut fur Arbeitswissenschaft der Technischen Hochschule 
Darmstadt, Direktor Prof. Dr.-Ing W. Rohmert 

handelt, die aber stets angestrebt werden sollte. Zudem ist 
die Diskussion um die Arbeitswissenschaft nocll keineswegs 
abgeschlossen. Es gibt darum verschiedene Konzepte der Ar­
beitswissenschaft (Bloch, 1972; Hilf, 1972; Sämann, 1971; 
Thomas, 1969; Volpert, 1972). Die hier vorgetragenen Uberle­
gungen sind deshalb als ein Beitrag zu dieser Diskussion zu 
verstehen. 

Arbeitswissenschaft als Wissenschaft von der Arbeit 

Die Arbeitswissenschaft beschäftigt sich mit der menschlichen 
Arbeit, die ihr Erkenntnisobjekt ist (Rohmert, 1967a). Sie 
betrachtet den Menschen in einer bestimmten Situation, näm­
lich bei der Arbeit. Zugleich interessiert sich die Arbeitswis­
senschaft auch für das, was der Mensch mit seiner Arbeit 
macht, d. h. für das Ergebnis seiner Arbeit und dessen Zu­
standekommen (Kirchner, 1972a). Damit unterscheidet sich die 
Arbeitswissenschaft von den Human- und Gesellschaftswis­
senschaften einerseits und von den Technik- und Wirtschafts­
wissenschaften andrerseits. Sie beruht auf diesen beiden Be­
reichen und verknüpft sie miteinander durch ihre besondere 
Fragestellung. 

Arbeit ist eine Form menschlichen Handeins. Sie gehört da­
mit zur Existenz des Menschen. Arbeit ist stets zweckgerich­
tet, d. h. auf ein gewolltes Ergebnis bezogen (Hilf, 1972). 
Zur Abgrenzung gegenüber anderen Formen zweckgerichtete'l 
Tuns, z. B. dem Sport und dem Spiel, soll unter Arbeit hier 
nur solches Tun verstanden werden, welches zur Erhaltung 
und Verbesserung der eigenen Existenz und der Existenz der 
Gesellschaft einen Beitrag leistet und von der Gesellschaft 
akzeptiert und honoriert wird. Natürlich ist diese Abgrenzung 
oftmals eine Standpunktfrage, wie sich etwa in der schwieri­
gen Zuordnung des sog. Berufssports zeigt. Für die Arbeits­
wissenschaft ist diese unscharfe Abgrenzung jedoch nicht so 
problematisch, da durch die Überlappung und die Zusammen­
arbeit mit anderen wissenschaftlichen Disziplinen alle Be­
reiche abgedeckt werden (Kirchner, 1972b). Die Arbeits­
wissenschaft bezieht sich deshalb zunächst auf die allgemein 
übliche Anschauung von Arbeit und definiert diese im Einzel­
fall dann jeweils ihren Bedürfnissen entsprechend genauer. 

Die Frage nach dem Sinn und der Notwendigkeit von mensch­
licher Arbeit überhaupt kann hierbei allerdings nicht beant­
wortet werden. Sie verlangt das Einbeziehen weiterer Lebens­
bereiche und wird erst im Zusammenhang mit den Zielen zu 
untersuchen sein, welche die Arbeitswissenschaft sich selbst 
setzt (Kirchner, 1972a). 

Die Arbeitswissenschaft untersucht demnach die menschliche 
Arbeit bezüglich des Zustandekommens eines Arbeitsergeb­
nisses und bezüglich des menschlichen Einsatzes hierbei 
(Kirchner, 1972b). Grundlagen hierzu sind die allgemei­
nen menschlichen Eigenschaften und Fähigkeiten zur Arbeit 
in ihren Möglichkeiten und ihren Grenzen und die verschie­
denen Reaktionen des Menschen auf die Arbeit. Letztere be-
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inhalten selbstverständlich nicht nur physiologisch feststell­
bare Auswirkungen der Arbeit, sondern auch die Einstellun­
gen zur Arbeit und deren Herkunft. 

Die grundlegenden Fragen nach den Fahigkeiten des Men­
schen werden sich noch weitgehend "objektiv" beantworten 
lassen, d. h., die gefundenen Erkenntnisse werden im allge­
meinen unter einem Zustimmungszwang stehen (Rohmert, 
1967b). Solche Fragen betreffen beispielsweise die allgemeine 
körperliche und geistige Leistungsfähigkeit oder die Reich­
weite der Arme an einem Arbeitsplatz oder bestimmte ausge­
wählte physiologische Reaktionen auf die Arbeit. Dabei sind 
jedoch gegenuber den klassischen naturwissenschaftlichen 
Erkenntnissen sehr viel größere Streuungen zu erwarten, die 
sich aus dem komplexeren Erkenntnisobjekt Mensch ergeben. 
Selbstverständlich ist auch der Einfluß der Untersuchungs­
methode nicht zu vernachlässigen (Rohmert, 1967b). Er 
beschränkt vielfach die Gültigkeit verschiedener Ergebnisse 
recht erheblich und muß deshalb kritisch diskutiert werden. 

Die verschiedenen Reaktionen des Menschen auf die Arbeit 
ergeben Beurteilungskriterien, mit welchen man die Arbeit für 
den arbeitenden Menschen bewerten kann, beispielsweise als 
Ermüdung oder als Monotoniegefühl oder als psychische Sät­
tigung u. a. Hier sind die Einschränkungen durch die Unter­
suchungsmethode und insbesondere ihre Rückwirkungen auf 
das Untersuchungsobjekt, den Menschen, noch sehr viel stär­
ker wirksam und verlangen deshalb eine kritische Diskussion 
der Ergebnisse. Zudem kann es sich stets nur um isolierte 
Beurteilungskriterien handeln, welche immer nur einzelne und 
bewußt ausgewählte Aspekte betreffen. Der Bezug zu einer 
allgemeinen Beurteilung von Arbeit muß im Einzelfall stets 
neu diskutiert werden, wobei die jeweiligen Zielvorstellungen, 
unter denen die Arbeit als Ganzes gesehen werden soll, wie­
derum von besonderer Bedeutung sind. 

Die arbeitswissenschaftliche Betrachtung der Arbeit muß bei 
ihrer Abgrenzung zudem noch einige Parameter des Arbeits­
vollzuges mitbeachten, welche als unterschiedliche Bedingun­
gen der Arbeit diskutiert werden müssen. Hierzu gehören zum 
einen die Umweltbedingungen der Arbeit im sozialen und im 
physikalischen Sinne und zum anderen mit augenscheinlich 
zunehmender Bedeutung die am Arbeitsvollzug beteiligte 
Technik. Hieraus können sich dann besondere Fragestellun­
gen ergeben, wie sie beispielsweise in der Diskussion um die 
Automatisierung auftreten (Jungbluth, 1966; Kirchner, 1972b). 

Am Beispiel der Probleme um die Mitbestimmung soll die 
Fragestellung der Arbeitswissenschaft kurz erlautert und in 
den Zusammenhang mit anderen Wissenschaftsdisziplinen 
gestellt werden. Die Arbeitswissenschaft wird allgemeine Mit­
bestimmungsmodelle nicht selbst entwerfen. Da hierzu eine 
gesamtgesellschaftliche Betrachtung notwendig ist, wird sie 
dieses Feld den Gesellschaftswissenschaften überlassen. Die 
verschiedenen Vorschläge der Mitbestimmung werden aber 
die menschliche Arbeit in ihren Auswirkungen und ihren Er­
gebnissen beeinflussen. Damit sind Mitbestimmungsvor­
schläge ebenso wie andere gesellschaftliche Bedingungen 
wichtige Parameter arbeitswissenschaftlicher Forschung, und 
die Arbeitswissenschaft wird aus ihrer Sicht der Problemstel­
lung einen notwendigen Diskussionsbeitrag zur Beurteilung 
unterschiedlicher Vorschläge der Mitbestimmung leisten kon­
nen. Die Praxisorientierung der Arbeitswissenschaft verlangt 
sogar, daß sie sich frühzeitig, d. h. mit einem wissenschaft­
lichen Vorlauf, um solche Probleme kümmert, wenn sie die 
Dinge konzeptiv und nicht nur korrektiv beeinflussen will. 

Die Arbeitswissenschaft beschränkt sich darum nicht allein auf 
das Zusammentragen von analytisch und vorwiegend mittels 
induktivem Vorgehen gefundenen Erkenntnissen über die 
menschliche Arbeit. Als eine praxisnahe, anwendungsorien­
tierte Wissenschaft beschäftigt sie sich auch mit der Synthese 
von Arbeit, d. h. mit der Arbeitsgestaltung. Objekte einer wis­
senschaftlichen Untersuchung sind hierbei die Methoden und 
methodischen Hilfsmittel der Arbeitsgestaltung, d. h. der Ge­
staltungsvorgang selbst. Als Beispiele seien genannt das me­
thodische Vorgehen bei der Arbeitsgestaltung oder die Me­
thoden der Zeitvorgabe. 

Handlungsanweisungen fur die Arbeitsgestaltung, welche aus 
den allgemeinen Erkenntnissen über die Arbeit abgeleitet 
sind, können dagegen nur wieder bezuglich ihrer Wirkungen 
Objekte arbeitswissenschaftlicher Untersuchungen sein, bei­
spielsweise bei der Frage nach den Auswirkungen einer Mit­
bestimmung am Arbeitsplatz. Als Anweisungen sind sie Aus­
fluß aus den Ergebnissen arbeitswissenschaftlicher Forschung 
und damit stets en9 verknüpft mit den in ihnen enthaltenen 
Zielvorstellungen für die Handlung. Diese Zielvorstellungen 
sind darum unbedingt als wichtige Parameter einer solchen 
Aussage zu benennen. 

Es ist verständlich, daß die angesprochenen Fragestellungen 
mit sehr verschiedenen Untersuchungsmethoden angegangen 
werden müssen. Die Methoden sind dabei oftmals aus ande­
ren Wissenschaftsdisziplinen entliehen und dann der beson­
deren Fragestellung angepaßt. Die sehr komplexen Fragestel­
lungen verlangen weitgehend eine Zusammenarbeit verschie­
dener wissenschaftlicher Disziplinen, um die unterschied­
lichen Aspekte eines Problems erfassen zu können. Die Ar­
beitswissenschaft ist darum keine isolierte Disziplin, sondern 
steht in sehr enger Beziehung vor allem zu den Wissen­
schaftsbereichen Medizin, Psychologie, Soziologie, Technik 
und Wirtschaftswissenschaften (Rohmert, 1967b). Da fur 
die genannten Disziplinen jedoch die menschliche Arbeit 
meist nur ein Randproblem ist, ergibt sich hieraus die Not­
wendigkeit fur eine selbständige Arbeitswissenschaft, bei wei­
cher die menschliche Arbeit bezüglich Ergebnis und mensch­
lichem Einsatz die zentrale Frage ist. Somit ist die Arbeits­
teilung innerhalb der Wissenschaften in Forschung und Lehre 
sinnvollerweise keine scharfe Abgrenzung, sondern eine 
Schwerpunktbildung, welche mit gegenseitigen überlappun­
gen die Verbindungen aufrechterhält. 

Arbeitswissenschaft und Praxis 

Wissenschaft und wissenschaftliches Arbeiten ganz allgemein 
sind eingebettet in das gesellschaftliche Zusammenleben. 
Eine Wissenschaft im Elfenbeinturm gibt es nicht. Am offen­
sichtlichsten werden die Verbindungen einer Wissenschaft zur 
Praxis einerseits in der Auswahl der zu behandelnden Pro­
bleme und andrerseits in der Anwendung von neuen Erkennt­
nissen in der Praxis. Zu dem möglichen Verhältnis von Wis­
senschaft und Praxis gibt es verschiedene Auffassungen 
(Bolte, 1972). Weder eine dezionistische Auffassung -
"wertfreie" Wissenschaft als Diener der Praxis - noch eine 
technokratische Auffassung - Praxis als Vollstrecker wissen­
schaftlich aufgewiesener Notwendigkeiten - werden den viel­
fältigen gegenseitigen Beeinflussungen von Wissenschaft und 
Praxis gerecht. Die wertende Entscheidung kann nicht um­
gangen werden, und sie kann auch nicht allein der einen Seite 
zugeschoben werden. 

Von einer sich verantwortlich fühlenden Wissenschaft kann 
auf die Praxis durch Aufklärung und Hilfestellung eingewirkt 
werden. Da die Wirkung jedoch hierbei noch vielfach unbe-
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friedigend bleibt, sollte möglichst eine direkte Kooperation 
angestrebt werden (Bolte, 1972). Damit können Probleme 
der Praxis besser gelöst werden, und zugleich erhält der Wis­
senschaftler die Moglichkeit, auf die Entscheidungen der 
Praxis miteinzuwirken. Die Schwierigkeiten eines solchen Ver­
hciltnisses von Wissenschaft und Praxis sollen hier nicht wei­
ter erörtert werden. Immerhin bieten unsere Technischen 
Hochschulen grundsätzlich gute Voraussetzungen hierfur 
durch die enge Verbindung von Forschung und Lehre und die 
Beziehungen zur Praxis. Allerdings müßten wohl die jewei­
ligen eigenständigen Standpunkte beider Seiten klarer her­
ausgestellt werden, so daß die Selbstandigkeit beider Be­
reiche zum Wohle aller gewahrt bleibt. 

Eine solche Rolle bringt für die Wissenschaft noch stärker die 
Frage nach ihren eigenen Zielvorstellungen in das Bewußt­
sein. Die Arbeitswissenschaft befindet sich hierbei in einer 
besonderen Lage, da an ihren Ergebnissen gesellschaftliche 
Gruppen mit sehr unterschiedlichen, oft sogar gegensätzli­
chen, Zielvorstellungen interessiert sind. Dies ergibt sich aus 
der unterschiedlichen Betrachtungsweise der menschlichen 
Arbeit, wobei in der Arbeitswissenschaft gerade diese beiden 
Aspekte miteinander verknüpft werden sollen. Da ist zum 
einen der Mensch als Nutznießer des Arbeitsergebnisses, zum 
anderen ist der Mensch im Arbeitsvollzug der Betroffene, wo­
bei in unserer Gesellschaftsform explizit und in anderen im­
plizit beide Standpunkte noch von verschiedenen Personen­
gruppen repräsentiert werden (Kirchner, 1972b). Zielvor­
stellungen für die Arbeitswissenschaft in ihrem Verhaltnis zur 
Praxis mussen diese Tatsache berucksichtigen. 

Die Zielvorstellungen für eine Wissenschaft lassen sich je­
doch nicht aus dieser selbst und ihren Ergebnissen ableiten. 
Wissenschaftliche Ergebnisse sind bezüglich ihrer Anwendung 
meist ambivalent, d. h., es kennen unterschiedliche Ziele mit 
ihnen verfolgt werden. (Pfeiffer, 1971). Insbesondere las­
sen sich manche Anwendungen auch gar nicht voraussehen. 
Zielvorstellungen wirken demnach also nur auf die Auswahl 
der Forschungsprobleme und gehen dann vor allem in die 
Darstellung und Weitergabe von wissenschaftlichen Erkennt­
nissen ein, etwa in der wissenschaftlichen Lehre oder in der 
Beratung der Praxis. Insbesondere in der direkten Koopera­
tion von Wissenschaft und Praxis ist es wichtig, die Zielvor­
stellungen gegenseitig zu kennen und auch klarzustellen. 

Die Zielvorstellungen für die Arbeitswissenschaft mussen 
darum von einer höheren Warte aus diskutiert werden, wo die 
Verwendungsmöglichkeiten und Interessenlagen der Betei­
ligten gegeneinander abgewogen werden sollen. Da jedoch 
hier niemals ein Ergebnis auf wissenschaftlicher Basis zu fin­
den ist, wird der subjektiv wertende Charakter der ausge­
wählten Zielvorstellungen durchaus anerkannt. Es kommt aber 
darauf an, daß nach einer entsprechenden Aufklärung eine 
möglichst breite Zustimmung für solche Zielvorstellungen er­
reicht werden kann. Denn nur auf diese Weise besteht auch 
eine Möglichkeit zu ihrer Realisierung, und das muß eigent­
lich das Hauptanliegen fur das daraus folgende Handeln sein. 

Zielvorstellungen für die Arbeitswissenschaft 

Die Anwendung arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse wird 
in der Praxis als Arbeitsgestaltung im weitesten Sinne wirk­
sam. Die Gestaltung der menschlichen Arbeit kann ihre Ziele 
wieder nur aus einer allgemeinen Betrachtung der Ziele 
menschlichen Wollens und Handeins ableiten. Der Mensch 
braucht, um überhaupt leben zu können, eine Reihe von Din­
gen, insbesondere Nahrung und Unterkunft. Hinzu kommen 

aber noch viele weitere Bedürfnisse, deren Erfüllung das 
Leben lebenswerter fur den Menschen erscheinen läßt. In 
einer arbeitsteiligen Gesellschaft, wie sie sich überall ent­
wickelt hat, sorgt das jeweilige Wirtschaftssystem in unter­
schiedlicher Form fur die Verteilung der stets knappen und 
nur unter Aufwand zu fördernden oder zu erzeugenden Guter 
und Dienstleistungen aller Art. Man könnte demnach geneigt 
sein, das Wirtschaftlichkeitsprinzip als oberste Richtschnur 
allen menschlichen Handeins als ausreichend anzunehmen, 
um für alle Menschen die Erfüllung ihrer Bedürfnisse zu 
sichern. 

Nun ist aber dieses Wirtschaftlichkeitsprinzip auf den Men­
schen selbst als Arbeitskraft im Arbeitsvollzug nicht so ohne 
weiteres anwendbar, da der Mensch in diesem Fall Subjekt 
und Objekt des Prozesses zugleich ist. Objekt ist der Mensch 
in unserem Sprachgebrauch als "Erzeuger" und als "Kosten­
faktor" . Subjekt ist er, indem er seine Leistung der Honorie­
rung und damit den Möglichkeiten seiner eigenen Bedurfnis­
befriedigung anpaßt, die eben nicht nur durch wirtschaftliche 
Gesichtspunkte bestimmt wird (Wagner, 1966). Wir spre­
chen hierbei von "Motivation", die keineswegs nur zur Arbeit 
gehert. Daß diese Reaktion des Menschen als Subjekt sich 
dann auch wieder auf den Arbeitsvollzug auswirkt, Ist hin­
länglich bekannt, seit man sich mit dem Einfluß des Arbeits­
willens auf das Arbeitsergebnis befaßt. 

Das Ziel des Menschen als Subjekt wird darum in mehr 
"Menschlichkeit" bestehen, was wir mit "Humanität" bezeich­
nen wollen. Arbeit muß demnach human sein, d. h., sie muß 
den Gegebenheiten und den Bedürfnissen der arbeitenden 
Menschen angepaßt sein. 

"Humanität" und "Wirtschaftlichkeit" als Hauptziele der 
Arbeitsgestaltung und auch als mögliche Zielvorstellungen fur 
die Arbeitswissenschaft sind aber nun nicht nur als gegen­
sätzlich oder als sich widersprechend zu betrachten, sondern 
sie ergänzen sich gegenseitig (Rohmert, 1968; Zander, 1969). 
Das Wirtschaftlichkeitsprinzip wurde ursprünglich vom Huma­
nitätsprinzip abgeleitet, auch wenn das heute oft vergessen 
wird (Steinbuch, 1968). Denn das Wirtschaftlichkeitsprinzip 
soll dazu dienen, eine möglichst gerechte und allgemeine Er­
füllung aller menschlichen Bedurfnisse zu erreichen. In dieser 
Weise wurde dieses Prinzip auch ursprünglich formuliert. 
Wirtschaftlichkeit muß auf die Dauer also Humanität fordern, 
sonst kann sie nicht wirtschaftlich bleiben. Und Humanität 
kann sich nur weiterentwickeln, wenn auf Dauer auch Wirt­
schaftlichkeit damit gegeben ist. 

Humanität und Wirtschaftlichkeit sind offensichtlich sehr eng 
miteinander verknüpft und auf die Dauer gar nicht unabhän­
gig realisierbar. Den Widerspruch sollen Beispiele aufklaren 
helfen: Auf die Dauer ist es beispielsweise wirtschaftlicher, 
die menschliche Leistungsfahigkeit kontinuierlich und nicht zu 
hoch einzusetzen, d. h. eben nachhaltig als Lebensleistung 
und damit human, statt etwa eine nur kurzzeitig mögliche 
Ausbeutung aller menschlichen Kapazitäten zu betreiben 
(Hilf, 1957). Das beweisen sehr eindeutig die Verhältnisse 
der Zwangsarbeit und der klassischen Ausbeutungsperiode 
gegenüber einer freien Leistungsentfaltung. Und dieser Nach­
weis konnte durch arbeitswissenschaftliche Forschung er­
bracht werden. Andererseits muß Arbeit auf die Dauer wirt­
schaftlich sein, sogar noch wirtschaftlicher werden, denn nur 
auf diese Weise können die notwendigen Mittel für eine Wei­
terentwicklung der Bedurfnisbefriedigung aller Menschen in 
allen Bereichen geschaffen werden. Arbeit muß dazu sparsam, 
d. h. wirtschaftlich eingesetzt werden. 
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Am Beispiel der Sicherheit bei der Arbeit konnen diese Zu­
sammenhänge ebenfalls deutlich aufgezeigt werden. Sicher­
heit bei der Arbeit verursacht Kosten, sie muß uns aber als 
wesentlicher Aspekt einer humanen Arbeit diese Kosten wert 
sein. Andrerseits entstehen durch Unfälle aufgrund von un­
sicheren Arbeitsbedingungen ebenfalls finanzielle Belastun­
gen, welche die Wirtschaftlichkeit einer Arbeit schmalern. 
Allerdings zeigt das Beispiel auch, daß eine gegenseitige 
Aufrechnung, d. h. Optimierung, nicht möglich ist, sondern 
vielmehr beide Ziele gemeinsam und unabhangig angestrebt 
werden mussen. 

Diese Betrachtungen sind in ihren grundsätzlichen Zusam­
menhangen auch unabhangig von der jeweiligen Gesell­
schaftsform und der in ihr praktizierten Verteilung des Ar­
beitsergebnisses, unter welcher Arbeit geschieht. In der quan­
titativen und qualitativen Auswirkung werden sich natürlich 
Unterschiede ergeben, die von der jeweiligen Berucksichti­
gung der dargestellten gegenseitigen Beziehungen zwischen 
den beiden Aspekten abhimgen werden. 

Damit könnte man jedoch meinen, daß jeweils das eine Ziel 
das andere vollstandig ersetzen kann, also eigentlich auch 
nur eines zu berucksichtigen wäre. Das ist jedoch nur bedingt 
richtig, da sich kurz- und mittelfristig teilweise sehr große 
Ungleichgewichte einstellen können in der Zielerfüllung, ins­
besondere meist zuungunsten des Humanitätsprinzips. Das 
zeigt sich sehr klar in der Geschichte der wirtschaftlichen 
Entwicklung (Hilf, 1957). Wir können und wollen als Indivi­
duen nicht auf einen in weiter Zukunft sich einmal vollziehen­
den Ausgleich warten. Deshalb müssen die Ziele "Humanität" 
und "Wirtschaftlichkeit" gleichrangig verfolgt werden. 

Jede Maßnahme, die getroffen wird, muß unter diesen beiden 
Gesichtspunkten einzeln und zusammenfassend beurteilt wer­
den. Dem Verfechter jeglicher einseitiger Betrachtung ist da­
bei entgegenzuhalten, daß er bei seiner einseitigen Zielbeto­
nung sein eigenes Ziel auf die Dauer gefährdet. 

Das emanzipatorische Interesse der Arbeitswissenschaft 

Die zuvor dargestellten Ziele für die Arbeitsgestaltung können 
zugleich auch die Zielvorstellungen fur die Arbeitswissen­
schaft sein, an denen sich die Auswahl der Forschungspro­
bleme und die Aufbereitung der Forschungsergebnisse orien­
tieren sollen (Rohmert, 1970). Mit den Zielen "Humanitat" 
für den Arbeitsvollzug und "Wirtschaftlichkeit" für die Lei­
stungserstellung ergibt sich ein emanzipatorisches Interesse 
einer in solcher Art betriebenen Arbeitswissenschaft. Damit 
kann sie zu einer Befreiung von Abhängigkeiten aus sozialen 
und sachlichen Bindungen der Arbeit beitragen. Hierzu ist 
aber neben den Gestaltungszielen Wissen uber das notwen­
dig, was gestaltet werden soll. Denn Wollen verlangt Kannen, 
wie ein wichtiges Brückenprinzip zwischen Wissenschaft und 
Praxis lautet (Albert, 1968). 

Die wissenschaftlich gefundenen und geordneten grundsatz­
lichen Erkenntnisse mussen dann unter den aufgestellten 
Wertmaßstaben interpretiert und fur die Praxis aufbereitet 
werden. Dazu müssen die zunächst noch sehr allgemein g€­
haltenen Wertmaßstabe in praktikable und damit operationale 
Einzelkriterien übergeführt werden. Für eine sinnvolle Dis­
kussion und fur eine überpn,ifung durch Außenstehende, etwa 
Anwender, sollten diese Wertmaßstäbe und Kriterien aber 
stets explizit mitgenannt werden. 

Fur arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse lassen sich den 
ubergeordneten Wertmaßstäben "Humanitat" und "Wirtschaft-

Ilchkeit" die folgenden Wertungsebenen menschlicher Arbeit 
zuordnen (Kirchner, 1972a): 

1. kurzfristige Ausführbarkeit einer Arbeit 

2. langfristige Erträglichkeit einer Arbeit 

3 Zumutbarkelt einer Arbeit 

4. Zufriedenheit mit einer Arbeit 

Damit ergeben sich auch zugleich wichtige Forschungsschwer­
punkte einer so orientierten Arbeitswissenschaft. In den höhe­
ren Wertungsebenen bezüglich der Zumutbarkeit einer Arbeit 
und vor allem der Zufriedenheit mit einer Arbeit werden aus 
der Arbeitswissenschaft naturlich entsprechend ihren begrenz­
ten Methoden nur Teilkriterien zu erwarten sein. Eine Ge­
samtschau in Zusammenarbeit mit anderen Wissenschafts­
disziplinen ist hierbei unumgänglich. 

Andrerseits bilden die Kenntnisse uber die unteren Wertungs­
ebenen der Arbeit notwendige Voraussetzungen für alle wei­
teren Betrachtungen, weshalb die wissenschaftliche Beschäfti­
gung mit diesen Fragen von großer Bedeutung ist, auch und 
gerade fur eine Emanzipation des Menschen In der Arbeit. 
Die Zumutbarkeit einer Arbeit und dann die Zufriedenheit mit 
einer Arbeit verlangen neben der allgemeinen Diskussion fun­
dierte Grundlagen über Ausfuhrbarkeit und Erträglichkeit. Der 
Mensch kann beispielsweise durchaus mit einer Arbeit zu­
frieden sein oder sie als zumutbar betrachten, auch wenn sie 
ihn auf die Dauer gesundheitlich schadigt, also überfordert. 
Typisch zeigt sich dies etwa in dem Mangel eines ausgepräg­
ten Ermüdungsgefuhls des Menschen, das ihn veranlassen 
wurde, rechtzeitig Pausen bei der Arbeit einzulegen. Durch 
willentliche Anstrengung, die von außen durch Anreize noch 
unterstützt sein kann, wird das Ermüdungsgefühl leicht uber­
spielt. 

Zunächst scheint bel dieser Betrachtung der Humanitäts­
aspekt sogar uberbetont zu sein und der Wirtschaftlichkeits­
aspekt vernachlässigt. Das ist jedoch durch den schon vorher 
dargestellten intensiven Zusammenhang beider Bereiche nicht 
der Fall. Ausführbarkeit einer Arbeit ist eine notwendige 
Randbedingung, daß Arbeit geschehen kann und damit uber­
haupt erst ein Ergebnis erzielt werden kann. Erträglichkeit 
und die darauf aufbauende Diskussion um die Zumutbarkeit 
einer Arbeit sind die Faktoren, welche fur eine gesamtwirt­
schaftliche und daraus für eine gesamtgesellschaftliche Opti­
mierung der Produktion von besonderer Bedeutung sind. Das 
gleiche gilt auch, heute in besonderem Maße, fur die Frage 
nach der Zufriedenheit mit der Arbeit. Da in der Praxis die 
wirtschaftliche Betrachtung der Arbeit heute bei weitem über­
wiegt, wird eine aufklärende und mitwirkende Arbeitswissen­
schaft für ein Gleichgewicht vor allem das Humanitätsziel be­
sonders pflegen müssen, was sie deshalb in Forschungsaus­
wahl und Lehre anstreben sollte. 

Eine Arbeitswissenschaft, welche die mit den aufgeführten 
Wertungsebenen der Arbeit in Verbindung stehenden Fragen 
als Programm auffaßt, stellt den Menschen mit seiner Arbeit 
in den Mittelpunkt der wissenschaftlichen Forschung und wird 
damit einen wesentlichen Beitrag zur Emanzipation aller Men­
schen leisten können. Dabei dürfen aber die Grenzen wissen­
schaftlicher Forschung nicht ubersehen werden. In einer mo­
dernen, sich als kritische Wissenschaft verstehenden Arbeits­
wissenschaft ist es notwendig, Erkenntnisse und erst recht 
daraus abgeleitete Vorschläge für ein Handeln stets unter den 
angenommenen Methoden und den gesetzten Zielvorstellun­
gen zu diskutieren und damit zu relativieren. 
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Beitrag der Arbeitswissenschaft zur Berufsbildungsforschung untersucht, inwieweit solche allgemeinen Kategorien sinnvoll 

Bis jetzt wurde nur die Arbeitswissenschaft betrachtet. Die 
umfangreiche Erörterung war jedoch notwendig, um an ihren 
Ergebnissen die Voraussetzungen prufen zu können, die zu 
einem Beitrag der Arbeitswissenschaft zur Berufsbildungsfor­
schung und insbesondere zu einer sich als emanzipatorisch 
verstehenden Berufsbildungsforschung führen können. Da ist 
zum einen die Frage der gegenseitigen Erganzung durch ge­
meinsame oder ahnliche Zielvorstellungen, zum anderen soll 
auch die mögliche methodische Hilfestellung der ArbeitswIs­
senschaft zur Berufsbildungsforschung von dieser Ausgangs­
basis her untersucht werden. 

Die Berufsbildungsforschung sieht ihre Aufgabe darin, die 
Grundlagen der Berufsbildung zu klären, ihre Inhalte und 
Ziele zu ermitteln und die Anpassung an die wirtschaftliche 
und gesellschaftliche Entwicklung vorzubereiten (Berufs­
bildungsgesetz, 1969). Die Berufsbildungsforschung läßt 
sich dabei leiten von einem allgemeinen emanzipatori­
schen Interesse. Da sie hierbei evolutionär wirksam werden 
will, stellt sich ihr auch die Forderung nach einer Abstimmung 
der Ausbildung auf die Erfordernisse derzeit auszuübender 
Tatigkeiten, die sich nur langsam verändern lassen 
(Schmiel, 1972). Die Beeinflussung und Verbesserung be­
stehender Tätigkeiten ist jedoch, wie zuvor erörtert wurde, ein 
Ziel der Arbeitswissenschaft, die sich hierbei von den Ziel­
vorstellungen Humanität und Wirtschaftlichkeit für die 
menschliche Arbeit leiten laßt. Damit arbeiten Arbeitswissen­
schaft und Berufsbildungsforschung bei der Emanzipation 
menschlicher Arbeit zusammen. 

Aus den arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen ergeben 
sich Möglichkeiten für eine Emanzipation der menschlichen 
Arbeit, indem die verschiedenen gestalterischen Möglichkei­
ten untersucht und diskutiert werden. Die Berufsbildungsfor­
schung bringt in diese Diskussion die besonderen Gesichts­
punkte der Ausbildung hinein, die zusätzlich die Alternativen 
der Arbeitsgestaltung beeinflussen. Zugleich werden sich aus 
der Arbeitswissenschaft Bedingungen verschiedener Arbeits­
möglichkeiten ergeben, die wiederum Grundlagen fur eine 
anwendungsorientierte Berufsbildungsforschung ergeben. 
Hierbei ist demnach das Verhältnis von Arbeitswissenschaft 
und Berufsbildungsforschung als gegenseitige Ergänzung bel 
der Verfolgung ihrer gemeinsamen Zielvorstellungen aufzu­
fassen. 

In der Berufsbildungsforschung müssen neben den Zielen die 
Inhalte der Berufsbildung festgestellt werden. Die Inhalte der 
Ausbildung beziehen sich, sollen sie in der Praxis sinnvoll 
wirksam werden können, auf später auszufuhrende Tatigkei­
ten. Die derzeit auszuführenden Tätigkeiten sind eine Grund­
lage zur Bestimmung von möglichen Ausbildungsinhalten 
(Kirchner, 1972c). Eine Analyse auszufuhrender Tätigkei­
ten ergibt damit im elementaren Bereich eine Zuordnung von 
Ausbildung zu den damit ausfuhrbaren Tätigkeiten. 

Die aus Tatigkeitsanalysen zu gewinnenden Einzelaufgaben 
sind Elemente und Teilaspekte zur Bestimmung sinnvoller 
Ausbildungsinhalte. Das emanzipatorische Ziel der Berufs­
bildungsforschung wird dabei am ehesten unterstützt, wenn 
diese Tatigkeitsanalysen möglichst zu verallgemeinerungsfä­
higen und übertragbaren Ergebnissen führen. Tätigkeitsana­
lysen, die aus der Arbeitswissenschaft kommen, können hier­
bei von besonderer Hilfe sein, weil sie mit allgemeinen Kate­
gorien für die Beschreibung der Tätigkeiten arbeiten, die aus 
der arbeitswissenschaftlichen Systematik stammen (Roh­
mert u. a., 1972). In der Arbeitswissenschaft wird hierzu 

sind und welches ihre spezifische Aussage für die mensch­
liche Arbeit ist. Dies kann fur organisatorische Gesichtspunkte 
der Berufsbildungsforschung wichtig sein, etwa in der Frage 
nach der Zusammenfassung verschiedener Ausbildungen. 

Weiterhin erlaubt die aus der Arbeitswissenschaft sich er­
gebende allgemeine Betrachtung auch einen Ausblick auf die 
mogliche Weiterentwicklung von Tätigkeiten in Abhangigkeit 
von Faktoren wie beispielsweise zunehmende Technisie­
rung - Mechanisierung und Automatisierung (Kirchner, 1972b). 
Damit erhalt die Berufsbildungsforschung weitere Hinweise 
fur ihre mögliche Zukunftsorientierung, zumal es sich bei der 
arbeitswlssenschaftlichen Betrachtung nicht um eine einfache 
Trendanalyse handelt, sondern Arbeitsgestaltungsmöglichkei­
ten untersucht werden, die wiederum entsprechend den er­
örterten Zielvorstellungen eingesetzt werden können 
(Kirchner, 1972b). 

Arbeitswissenschaft und Berufsbildungsforschung besitzen 
somit interessante gegenseitige Beziehungen. Beide Seiten 
sollten diese unbedingt im Sinne ihrer gemeinsamen Zielvor­
stellungen nutzen. 

Zusammenfassung 

Arbeitswissenschaft ist die Wissenschaft von der mensch­
lichen Arbeit, die im Spannungsfeld vom Zustandekommen 
des Arbeitsergebnisses und von menschlichem Einsatz unter­
sucht wird. Die Anwendung arbeitswissenschaftlicher Erkennt­
nisse in der Praxis beinhaltet eine Stellungnahme der Ar­
beitswissenschaft zu ihren eigenen Zielvorstellungen. Aus 
einer Verbindung der verschiedenen Interessen an der An­
wendung arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse werden als 
sinnvolle Zielvorstellungen der Arbeitswissenschaft die gleich­
rangigen Ziele Humanität und Wirtschaftlichkeit abgeleitet. 
Diese Ziele bedingen sich gegenseitig und können darum auf 
die Dauer nur gemeinsam realisiert werden. Mit diesen Zielen 
beteiligt sich die Arbeitswissenschaft an einer Emanzipation 
der menschlichen Arbeit. 

Das Verhältnis von Arbeitswissenschaft und Berufsbildungs­
forschung ist durch zwei Beziehungen gekennzeichnet. Ar­
beitswissenschaft ergänzt mit ihren Zielen eine ebenso orien­
tierte Berufsbildungsforschung durch entsprechende Hinweis9 
fur die Arbeitsgestaltung. Die arbeitswissenschaftliche Ana­
lyse von Tätigkeiten kann eine Grundlage bei der Bestimmung 
von Arbeitsinhalten sein, wenn sie allgemeine Elemente aus­
zufuhrender Tätigkeiten feststellt und zugleich ihre unter­
schiedlichen Kombinationsmöglichkeiten aufzeigt. 
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Arbeitspsychologie und Berufsbildungsforschung 

Die Arbeitspsychologie (industrial psychology) als Teilbereich 
der Arbeitswissenschaft kann zur Klärung von Grundfragen 
der Berufsbildungsforschung beitragen_ Dies wird jedoch da­
durch erschwert, daß die Arbeitswissenschaft zu sehr auf die 
technische Lösung betrieblicher Probleme ausgerichtet und zu 
einseitig an einer speziellen Arbeitstätigkeit - der Verrich­
tung stereotyper Fertigkeiten - orientiert ist. Anhand der The­
menkreise "Analyse der Arbeit", "Analyse der Qualifikation" 
sowie "Anlernen und Ausbilden" werden mögliche Fra­
gestellungen der Berufsbildungsforschung und Antworten der 
Arbeitswissenschaft erörtert sowie Ansätze zu einer alternati­
ven Konzeption auf der Basis eines Modells der Handlung 
vorgestellt. 

Zur ThemensteIlung 

Wer einen relativ jungen und frisch etablierten Forschungs­
bereich bearbeitet, tut gut daran, sich umzusehen und zu 
prüfen, welche Erkenntnisse aus benachbarten Gebieten zur 
Konstituierung des neuen Bereichs beitragen können oder in 
anderer Weise verwertbar sind. So liegt es nahe, nach dem 
Verhaltnis der Arbeitswissenschaft - und speziell der Arbeits­
psychologie - zur Berufsbildungsforschung zu fragen und zu 
erkunden, welche einschlägigen Forschungsergebnisse für 
diese Berufsbildungsforschung relevant sein können. 

Bei einem solchen Vorhaben stellt sich nicht selten heraus, 
daß Ähnliches unter verschiedenen Aspekten angegangen 
wird und deshalb Fragestellungen und Antworten gewisser­
maßen nicht aufeinanderpassen. Bisweilen wird man sogar 
daran zweifeln, ob all das angehäufte Detailwissen (das man 

sich als Nicht-Fachmann muhsam und sporadisch angeeignet 
hat) zum neuen Forschungsgebiet Wesentliches beitragen 
könne. 

Die genaue Klärung und damit die "Passung" von Fragen 
und Antworten bedLirfen der interdisziplinären Zusammen­
arbeit, die konstitutives Merkmal sinnvoller Arbeit auf einem 
Bereich wie dem der Berufsbildungsforschung ist. Doch kön­
nen die genannten Zweifel auch in einer solchen Zusammen­
arbeit bestehen bleiben oder sich sogar verstärken - etwa 
dann, wenn der Forschungsansatz der "traditionellen" und 
"etablierten" Wissenschaft sich als verkürzt und unvollständig 
erweist; wenn man z. B. konstatieren muß, daß die Arbeits­
wissenschaft in ihrer bisherigen Form fur Fragestellungen 
der Berufsbildungsforschung nur bedingt verwertbar ist. Ein 
solches Ergebnis wird nicht ohne Folgen für den traditionellen 
Wissenschaftsbereich bleiben; zumindest besteht die Hoff­
nung, daß es dort innovatorische Tendenzen stärkt. Wieweit 
dies auch für die Arbeitswissenschaft und speziell die Arbeits­
psychologie zutreffen kann, wird noch zu erörtern sein. 

Arbeitswissenschaft und Arbeitspsychologie') 

Wir wollen unter Arbeitswissenschaft vorläufig die Summe all 
jener Teilwissenschaften verstehen, deren Ziel die Anwen­
dung von Erkenntnissen auf die Gestaltung menschlicher 
Arbeit ist. Den hierher gehörenden Teilbereich der Ange­
wandten Psychologie bezeichnet man verbreitet als "Arbeits­
und Betriebspsychologie" ; uns erscheint jedoch die Kurz­
formel "Arbeitspsychologie" (im weiteren Sinne) aus systema-

') Vgl. hierzu auch SIEBEL u a. 1972, VOLPERT i. Dr. 
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tischen und ökonomischen Grunden sinnvoller. Häufig spricht 
man von drei Teilgebieten dieses Wissenschaftsbereiches: 

1. die Arbeitspsychologie im engeren Sinn; 
2. die Berufspsychologie; 
3. die Betriebspsychologie im engeren Sinn (auch Sozial-

psychologie des Betriebs genannt). 

Ulich (1970, S. 511) kennzeichnet diese drei Gebiete in 
folgender Weise: "Während die Arbeitspsychologie sich mit 
der Anpassung der Arbeitsbedingungen an den Menschen 
beschäftigt, die Berufspsychologie die (psychologischen) Vor­
aussetzungen für die Ausübung beruflicher Tätigkeiten zu 
analysieren und zu optimieren trachtet, ist der Gegenstand 
der Betriebspsychologie das Insgesamt der aus dem Zusam­
menwirken verschiedener Menschen innerhalb eines Betrie­
bes resultierenden (psychologischen) Probleme". Diese Kenn­
zeichnung macht gleichzeitig deutlich, daß die Grenzen zu 
anderen Teilen der Arbeitswissenschaft - etwa zur Arbeits­
physiologie oder zur Industriesoziologie - fließend sind. 

Die Entstehung der Arbeitspsychologie ist nur sinnvoll dar­
zustellen im Rahmen der historischen Entwicklung der 
Arbeitswissenschaft allgemein. Ausgangspunkt dieser Ent­
wicklung ist der planmäßige Versuch, die menschliche Ar­
beitskraft - ebenso wie die anderen Konstituenten des Pro­
duktionsprozesses, etwa Werkzeuge und Maschinen - wis­
senschaftlich zu erfassen und im Sinne einer größtmöglichen 
Leistungshergabe zu verändern. Bei dieser Grundauffas­
sung - die man aus dem Streben nach Gewinn als Grund­
prinzip unserer Wirtschaftsordnung ableiten kann - ist es bis 
heute geblieben. "Letzten Endes", so formuliert es Hilf 
(1957, S. 26), "kommt es darauf an, daß die Arbeitswissen­
schaft die Unterlagen liefert für eine Steigerung der Arbeits­
leistung". 

Als wesentlichen Ansatzpunkt zur Analyse und Kritik der 
bestehenden Produktionsverhältnisse finden wir schon bei 
Adam Smith und Marx den Umstand, daß der Arbeiter 
immer mehr zum Lieferanten eines Abstraktums "Arbeits­
kraft" wird, welches er dem Eigentumer von Produktions­
mitteln zu verkaufen gezwungen ist. Daraus ergeben sich 
bestimmte Folgen für die konkrete Arbeitstätigkeit. Das skiz­
zierte "ökonomische Verhältnis" wird nämlich nach Marx 
(1857/8-1953, S. 204) "desto reiner und adäquater entwickelt, 
Je mehr die Arbeit allen Kunstcharakter verliert; ihre beson­
dere Fertigkeit immer mehr etwas Abstraktes, Gleichgültiges 

wird, und sie mehr und mehr rem abstrakte Tatigkelt, rein 
mechanische, daher gleichgültige, gegen ihre besondere Form 
indifferente Tätigkeit wird" (Hervorhebung von Marx). 

Der Versuch liegt nahe, diese abstrakt-indifferente Veraus­
gabung von Arbeitskraft in den wissenschaftlichen Griff zu 
nehmen und in - für den Eigner der Produktionsmittel -
optimaler Form zu steuern. Dies bedeutet stets, "Verschwen­
dung" von Arbeitskraft und psychischer Energie - etwa im 
Bewegungsablauf oder durch die Arbeitsorganisation - so­
weit wie möglich zu verhindern. Bei diesem Zugang wird 
menschliche Arbeit und Arbeitskraft notwendig "naturalisiert", 
zu quasi-naturhaften Vorgängen und Energien gemacht, die 
es in quasi-naturwissenschaftlicher Weise zu analysieren und 
zu manipulieren gilt. Hierher rührt es, daß manche Arbeits­
wissenschaftier sich als Erforscher einer von der konkreten 
Gesellschaftsform unabhängigen Naturgegebenheit "Arbeit" 
fühlen - eine Auffassung, die bei Sozialwissenschaftlern in 
der Regel Verblüffung hervorruft, da diese von einer engen 
Wechselbeziehung zwischen menschlicher Handlung und 
Gesellschaftsform auszugehen gewohnt sind. 

Die erste Form, in der Arbeitswissenschaft so auftritt, spie­
gelt das genannte Prinzip in besonders deutlicher, ja sogar 
primitiver Form wieder. Sie ist v. a. mit dem Namen Taylor 
und Gilbreth verbunden, als "Taylorismus" allgemein be­
kannt und verdammt, jedoch auch in neuen Verfahren der 
"Zeit- und Bewegungsstudien", der "Analytischen Arbeits­
bewertung" stets weiterentwickelt und verfeinert. 

Die neu entstandene Arbeitswissenschaft war jedoch zu ein­
spurig auf Leistungssteigerung bedacht, erfaßte den Men­
schen und seine Arbeit zu undifferenziert, um nicht alsbald 
revidiert werden zu müssen. Der Betriebspsychologe Mayer 
stellt (1970, S. 17) fest: "Daß (Taylor) ... die Schnelligkeit 
der Bewegungen und die maximale Steigerung der Leistung 
als Grundprinzip festlegte, verrät die zugrunde liegende Auf­
fassung vom Menschen als einer exakt arbeitenden, bewußt­
seinslosen Maschine ... Die Reaktionen und Proteste der 
amerikanischen und europäischen Arbeiter auf diese mecha­
nistische Arbeitsorganisation ... (ließ(en) demonstrativ erken­
nen, daß der konkrete Mensch ein komplexeres Wesen ist, 
als Taylor es sich gedacht hatte". 

Die adäquate Erfassung dieses "komplexeren Wesens" wird 
die Generaldevise für die Weiterentwicklung der Arbeitswis­
senschaft und die Entstehung neuer Teilbereiche, darunter 
auch der Arbeitspsychologie. Unter unserem Aspekt können 
dabei folgende Entwicklungslinien genannt werden: 

1. die Verwertung der Erkenntnis, daß menschliche Arbeits­
kraft spezifisch menschlich ist (etwa durch Anpassung der 
konkreten Arbeitsbedingungen - z. B. der Arbeitszeit - an 
allgemeine psychophysische Gesetzmäßigkeiten); 

2. die Verwertung der Erkenntnis, daß menschliche Arbeits­
kraft interindividuell unterschiedlich ist (etwa durch Metho­
den der Eignungsdiagnostik und der Personalauslese) ; 

3. die Verwertung der Erkenntnis, daß menschliche Arbeits­
kraft in der Zeit veränderlich und beeinflußbar ist (Metho­
den des Anlernens und der Ausbildung); 

4 die Verwertung der Erkenntnis, daß menschliche Arbeits­
kraft auf einen sozialen Kontext bezogen ist (Sozialtech­
niken). 

Diesen Entwicklungsrichtungen ist weitgehend gemeinsam, 
daß sie die mit dem Taylorismus einhergehenden Probleme 
nicht auf die bestehenden Produktionsverhältnisse zurückfüh­
ren, sondern als "Gefährdungen des Menschen durch die 
rationalisierte Arbeit" (Mayer 1970, S. 17) oder Ähnliches 
ansehen. Sie streben daher nach einer "überwindung des 
Taylorismus" und einer "Humanisierung der Arbeit", ohne diese 
Produktionsverhaltnisse in Frage zu stellen. Mithin kann auch 
und gerade diesen Richtungen der modernen Arbeitswissen­
schaft vorgeworfen werden, sie verstellten den Blick für die 
reale Befreiung des Menschen aus restriktiven Arbeitsbedin­
gungen und trügen dazu bei, ein wirkliches Menschlich-Wer­
den der Arbeit zu verhindern. 

Auch wenn man diesem Vorwurf nicht oder nicht völlig bei­
pflichtet, erhebt sich doch die Frage, wieweit die in ihrer Ziel­
setzung so charakterisierte Arbeitswissenschaft Wesentliches 
zur Lösung von Problemen der Berufsbildungsforschung bei­
tragen kann. Offenbar ist diese Frage untrennbar mit derjeni­
gen nach der Zielsetzung der Berufsbildungsforschung selbst 
verbunden. Versteht sich auch die Berufsbildungsforschung 
hauptsächlich oder ausschließlich als Versuch, menschliche 
Arbeitskraft im Sinne ihrer optimalen ökonomischen Nutzbar­
keit zu steuern, so dürfte die "Passung" der jeweiligen Fra­
gen und Antworten ein eher technisches Problem sein. Setzt 
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man jedoch der Berufsbildung auch oder im wesentlichen 
andere Ziele, die den Aspekt ökonomischer Verwertbarkeit 
übersteigen und etwa eine Einsicht in gesellschaftliche Ver­
hältnisse und deren Veränderbarkeit umfassen, so muß 
gerade die Kritik des arbeitswissenschaftlichen Ansatzes zum 
Ausgangspunkt weiterer Überlegungen werden. Keinesfalls 
wird man davon ausgehen können, Befunde der Arbeitswis­
senschaft könnten isoliert die Grundfragen der Berufsbil­
dungsforschung lösen. Wieweit sie zu einer solchen Lösung 
beitragen bzw. wieweit alternative Konzepte zu finden sind, 
die diese Funktion übernehmen können, wird zu prüfen sein. 

Zu diesem Zwecke sollen im folgenden drei Themenkreise 
arbeitswissenschaftlicher Forschung dargestellt und diskutiert 
werden. Die Betonung des arbeitspsychologischen Aspektes 
ist dabei als Akzentuierung, nicht als Abgrenzung zu ver­
stehen, zumal derartige Abgrenzungen bei interdisziplinären 
Forschungsrichtungen weithin ihren Sinn verlieren. 

Themenkreis Analyse der Arbeit 

Am Beginn arbeitswissenschaftlicher Analyse steht sinnvoller­
weise die genaue Beschreibung der zu verrichtenden Tätig­
keit. Auf den ersten Blick bieten sich hierfür Verfahren an, 
wie sie sich aus den traditionellen Arbeitsanalyse- und Arbeits­
bewertungsmethoden der Arbeitswissenschaft ergeben. 

Jedes derartige Verfahren ist jedoch nur sinnvoll im Rahmen 
einer konkreten Zielsetzung. So kann eine bestimmte Vor­
gehensweise ihren Wert haben für die Zwecke der Arbeits­
planung, der Leistungsabstimmung oder der Lohnfindung; 
weder dem Arbeitspsychologen noch dem Berufsbildungs­
forscher ist sie jedoch damit sehr nützlich. 

Fur deren Fragestellungen hat die Arbeits- oder Tcitigkeits­
analyse nur Sinn, wenn daraus Aussagen oder Hypothesen 
daruber ableitbar sind, welche Anforderungen an den Arbei­
tenden gestellt werden und welche Qualifikationen er folglich 
mitbringen muß. Um dieses Erfordernis zu erfüllen, muß die 
Tätigkeitsanalyse u. a. jene Veränderungen der Arbeit erfas­
sen und prognostizieren können, die mit technisch-organisa­
torischen Fortschritten einhergehen. 

Offenkundig sind die traditionellen Methoden der Arbeits­
studie und Arbeitsanalyse, aber auch der Berufssystematik 
und Berufsanalyse in dieser Hinsicht überfordert und erfassen 
die in diesem Zusammenhang wesentlichen Aspekte der 
Tätigkeiten nicht (vgl. Pornschlegel in: Kirchner et al. 
1972, Lutz 1970). Es gilt also, ein neues Instrumentarium 
zur Analyse von Tätigkeiten zu entwickeln. Vom Standpunkt 
der Berufsbildungsforschung aus muß dieses "zwischen der 
Arbeits- und Erziehungswissenschaft eine ,Gelenkfunktion' 
erfüllen ... Erst ein solches Instrument ermöglicht den An­
schluß an lernpsychologische Prozesse und curriculare Metho­
den" (pornschlegel in: Kirchner et. a.1972). 

Dieses Ziel kann nur erreicht werden, wenn die Tätigkeits­
analyse den Rahmen einer einfachen Beschreibung und Zer­
gliederung der konkreten Arbeitssituation verläßt und sich der 
Struktur der jeweils zu vollziehenden menschlichen Handlung 
und ihrer Genese zuwendet, wenn sich also der Akzent auf 
die handlungs- und lerntheoretische Fragestellung verschiebt. 
Dies setzt jedoch eine kohärente Theorie von Entwicklung und 
Struktur menschlicher Handlung voraus, die deren historisch­
gesellschaftliche Bedingtheit und Veränderbarkeit berücksich­
tigt und daraus auch ableiten kann, wie sich Handlungsstruk­
turen mit dem wissenschaftlich-technischen Fortschritt wan­
deln. 

Wieweit wir von einer solchen Theorie der Handlung noch 
entfernt sind, mag eine Anmerkung des Dresdner Arbeits­
psychologen Hacker aufzeigen. Hacker stellt (1968, S. 19) 
fest, die Arbeitspsychologie könne nicht "die Konzeptionen 
der Allgemeinen Psychologie übernehmen und anwenden. 
Dies träfe nur dann zu, wenn die psychologischen Spezifika 
und Problemgebiete des Arbeitsprozesses in der Allgemeinen 
Psychologie aufgehoben wären. Das ist jedoch bisher nicht 
der Fall; sie enthält keine Psychologie des Handeins" . 

Es würde hier zu weit führen, die historischen Gründe für 
diese Lücke zu untersuchen (vgl. etwa bei Rubinstein 1968). 
Nur angedeutet sei, daß das Modell eines (nach dem Vorbild 
der Ratte im Labyrinth) auf einfache Signale mit einfachen 
Reaktionen antwortenden Menschen offenbar solange nütz­
lich war und ist, als der Arbeitsprozeß die Tätigkeit von Men­
schen auf solch einfaches Reagieren reduziert - wie es etwa 
bei der Fließbandarbeit der Fall ist. 

Es kann in diesem Zusammenhang nicht überraschen, daß 
hingegen bei marxistisch orientierten Psychologen das Kon­
zept menschlicher Handlung als eines komplexen Verhaltens 
stets betont wurde (vgl. auch hierzu Rubinstein 1968). Ein 
anderer Ansatz zur Analyse von Handlungsstrukturen leitet 
sich noch unmittelbarer aus der Kritik sogenannter" restrik­
tiver Arbeitsbedingungen" (etwa bei Fließbandarbeit) ab. V. a. 
im Gefolge Friedmanns (z. B. 1959) wird betont, daß 
repetitive Teilarbeit die menschlichen Handlungsmöglichkei­
ten einengt und verkummern läßt. Aus solchen Überlegungen 
leiten Kern und Schumann (1970. S. 66) das Modell 
einer "arbeiterbezogenen Analyse" ab, von deren Kategorien 
hier besonders diejenige der "Dispositionschancen" von Be­
deutung ist. Die Autoren verstehen darunter die "Möglichkeit, 
den Ablauf (der) Arbeit eigenständig zu planen und auszu­
führen". Diesem Konzept fehlt allerdings der engere Bezug zu 
einem allgemeinen handlungstheoretischen Modell, so daß es 
relativ unpräzise und formal bleiben muß. 

Im Rahmen seiner Überlegungen über "Arbeitswechsel und 
Aufgabenerweiterung" arbeitet Ulich (1972) den Begriff des 
"Handlungsspielraums" aus, bei welchem zwischen den Di­
mensionen des "Tätigkeitsspielraums" (in der Horizontalen) 
und des "Entscheidungs- und Kontrollspielraums" (in der Ver­
tikalen) zu unterscheiden ist. 

Ein anderer wesentlicher Beitrag zur Erfassung menschlicher 
Handlungsstrukturen kommt von der kybernetischen System­
theorie (vgl. z. B. Klaus 1966). Dort wird selbstorganisie­
renden Systemen ein hierarchischer Aufbau von Regulations­
ebenen zugeschrieben, wobei die jeweils höhere Ebene zu 
jeweils komplexeren Anpassungsleistungen imstande ist. Ähn­
lich fassen Miller u. a. (1960) die menschliche Handlung 
als System hierarchisch geordneter "Pläne" auf. 

Aus diesen Ansatzen läßt sich ein erster Versuch eines 
hierarchischen Handlungsmodells ableiten (vgl. Volpert 1971). 
Hierbei werden verschiedene Handlungsebenen unterschie­
den. Handlungsebenen hbherer Rangzahl sind flexibler 
und beziehen größere Aspekte der Umwelt mit ein, als dies 
bei niedrigeren Handlungsebenen der Fall ist. Auf niedriger 
Ebene anzusetzende menschliche Handlungen sind die "Fer­
tigkeiten", die stereotyp und "automatisiert" verlaufen. 
Höhere Handlungsebenen bis hin zu komplexen Strategien 
bezeichnen wir als Formen des" Könnens". Fertigkeiten sind 
stets eingeordnet in ein spezielles Können und stellen nur in 
dieser Einordnung adäquates Verhalten dar. Im Zuge der 
Arbeitsteilung und der Veränderung der Produktionsweise 
wurden jedoch Menschen auf die pure Verrichtung von Fertig-
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keiten reduziert, in partiallsierte Handlungssysteme einge­
zwungen. Der Handlungszusammenhang stellt sich her uber 
ihre Köpfe hinweg, ohne ihre Mitwirkung und z. T. auch ohne 
ihre Einsicht. Solche Menschen sind somit im Arbeitsprozeß 
ihres Handlungs- und Entscheidungsspielraums beraubt und 
unterliegen damit einer existentiellen Unterforderung, die Er­
gebnis der spezifischen Produktionsverhältnisse ist. 

Der technische Fortschritt im Sinne von Mechanisierung und 
Automatisierung vollzieht sich als Delegation von Handlungs­
ebenen an technische Funktionsträger (Maschinen), und zwar 
grundsätzlich "von unten nach oben". Danach werden die 
jeweils am meisten stereotypen und inflexiblen Handlungen 
an Maschinen abgegeben. (Ein einfaches Beispiel ist die 
automatische Gangschaltung im Auto.) 

Der technische Fortschritt gerät damit in einen grundsätz­
lichen Widerspruch zum gesellschaftlichen System, das auf 
partialisierten Handlungssystemen beruht. Er beeinflußt die­
ses System und wird gleichzeitig von diesem gehemmt (vgl. 
"Themen kreis Analyse der Qualifikation"). 

Auf der Grundlage dieses Modells ist eine "Handlungsstruk­
turanalyse industrieller Tätigkeiten" denkbar, welche zunachsl 
die Handlungsebenen eines bestimmten Arbeitsprozesses zu 
erfassen sucht (ein analoges Beispiel aus dem Bereich des 
Sports findet sich bei Hagedorn u. a. 1972), um anschlie­
ßend die individuelle Tätigkeit in diesem System zu orten und 
auf ihre Strukturcharakteristika hin zu untersuchen. Eine 
solche Analyse könnte die Auswirkung von Veränderungen 
des Arbeitsprozesses auf die individuelle Tätigkeit zu analy­
sieren und zu prognostizieren versuchen. Auch die Erstellung 
bestimmter "Ideal-" oder "Zieltypen" von Handlungssystemen 
ist denkbar, welche als Lernziele fungieren können und die 
Zuordnung von Curricula ermöglichen. 

Themenkreis Analyse der Qualifikation 

Diese letzten Uberlegungen leiten über zu einer neuen Frage­
stellung: Was muß man "mitbringen" an Eigenschaften, 
Kenntnissen, Fertigkeiten, um eine bestimmte Arbeits- bzw. 
Berufstatigkeit bewältigen zu können? Die Arbeitspsychologie 
unterscheidet hier sinnvollerweise zwischen den Anforde­
rungsmerkmalen, welche einem bestimmten Arbeitsplatz zu­
zuordnen sind, und den Eignungsmerkmalen, die einen Be­
werber bzw. Anwarter kennzeichnen. Der selten präzisierte 
Begriff "Qualifikation" umfaßt offenbar beide Aspekte und legt 
meist den Akzent darauf, daß Eignungsmerkmale erlernbar 
sind. 

Der Mangel eines geeigneten Instrumentariums fur Tätigkeits­
analysen wirkt sich nachteilig auch auf die Beantwortung die­
ser Fragestellung aus. Es ist sehr schwer, aus einfachen Be­
schreibungen und Zergliederungen der konkreten Arbeits­
situation Aussagen über die jeweiligen Anforderungsmerk­
male abzuleiten. Nicht selten verfahrt man dabei in einer 
Weise, die weder theoretisch noch praktisch hilfreich ist: Man 
stellt etwa fest, an einem Arbeitsplatz sei es erforderlich, 
schnell mit kleinen Schrauben zu hantieren. Als Anforderungs­
merkmal formuliert man dann eilends die "Fähigkeit, schnell 
mit kleinen Schrauben zu hantieren". Soll diese Aussage nicht 
gänzlich sinnlos sein, so ist sie nur auf dem Hintergrund eines 
Modells zu verstehen, das von der Existenz isolierter "Fähig­
keiten" ausgeht, die erworben oder gar angeboren sind. Ein 
solches Modell einer elementaristischen Vermögenspsycholo­
gie galt jedoch schon vor dem ersten Weltkrieg als wissen­
schaftlich überholt. Zudem ist die Entdeckung solcher "Fähig­
keiten" nur selten mit konkreten Angaben darüber verbunden, 

wie ihre Existenz als Eignungsmerkmal beim Anwärter fest­
gestellt werden kann - außer durch die Berufspraxis selbst. 

Eine Ableitung von Anforderungsmerkmalen und die ent­
sprechende überpn.ifung von Eignungsmerkmalen dürfte am 
leichtesten sein, sofern es sich um körperliche Merkmale oder 
um eng umrissene Kenntnisse und Fertigkeiten handelt. (Al­
lerdings sind bereits hier Einschränkungen angebracht - man 
denke nur an die derzeitige Kritik am traditionellen System 
von Prufungen und formalen Qualifikationen). Sehr schwierig 
wird es bereits bei sensumotorischen und intellektuellen An­
forderungen wie "Handgeschicklichkeit" oder "praktisch­
technische Intelligenz". Gänzlich ins Ungewisse begibt man 
sich schließlich bei der Formulierung komplexerer Merkmale. 
Eine für analytische und diagnostische Zwecke brauchbare 
Prazisierung des so oft genannten Begriffs "Verantwortungs­
bewußtsein" wurde noch nicht geleistet, und die Suche nach 
"Führungseigenschaften" hat man in der Sozialpsychologie 
nach erheblichen Mißerfolgen eingestellt. 

Einen Ausweg kann der Versuch darstellen, empirisch begrün­
dete Zusammenhänge zwischen Testergebnissen (z. B. 
Punktwerten in einem Handgeschicklichkeitstest) und Bewäh­
rungskriterien im Beruf oder am Arbeitsplatz (z. B. Zahl der 
einwandfrei gefertigten Stucke pro Tag) zu finden. Hierfür 
gibt es Verfahren und Modelle, die in einzelnen Fallen nach­
weisbar gunstigere Ausleseentscheidungen bewirkt haben 
als ein vorwissenschaftliches Verfahren (vgl. Jäger 1970). 
Meist handelt es sich dabei jedoch um unmittelbar auf die 
konkrete Tätigkeit bezogene Prüfverfahren, die zudem - etwa 
im Fall der motorischen Tests (vgl. Ulich i. Dr.) - mit 
nicht unerheblichen Mängeln behaftet sind. Bei der Anforde­
rungsanalyse von Berufen - die in der Regel Tatigkeitsgrup­
pen umfassen - sind solche Verfahren kaum anwendbar. Dort 
ist man vermehrt auf generelle Aussagen angewiesen. Fur 
diese ist unabdingbar, daß die Berufssystematiken nur struk­
turell ähnliche Tatigkeiten zu Berufen zusammenfassen. Hier­
von wird man jedoch zum gegenwärtigen Zeitpunkt nicht aus­
gehen können (vgl. Lutz 1970). 

Will man mehrere Berufe bzw. Arbeitsplatze miteinander ver­
gleichen, so erstellt man einen Standard katalog von Anfor­
derungsarten und -aspekten und ordnet den einzelnen Tätig­
keiten "Anforderungsprofile" etc. zu. Hierbei kommt es nicht 
selten zu recht merkwurdigen übereinstimmungen oder Dif­
ferenzen zwischen verschiedenen Berufen. Schon vor mehre­
ren Jahrzehnten fand Poppelreuter (zit. in Jäger 1970, S. 627), 
daß die splchermaßen "dem Herrenschneider zugedachten 
Merkmale als Anforderungen für Museumsdirektoren angese­
hen wurden". 

Insgesamt muß festgestellt werden, daß die gegenwartigen 
Methoden der Anforderungs- und Eignungsanalyse v.a. fur 
Berufe noch keineswegs befriedigen können. Besonders deut­
lich wird dies bei der Frage, wie sich berufliche Anforderun­
gen mit dem technischen Wandel verändern - ein Problem, 
das für die Berufsbildungsforschung von zentraler Bedeutung 
ISt und das v. a. in der Industriesoziologie diskutiert wird. Hier 
stehen sich "optimistische" und "pessimistische" Prognosen 
gegenüber, deren empirische Basis in beiden Fällen unzuläng­
lich ist (vgl. Kern u. Schumann 1970). Umfangreiche Unter­
suchungen im Rahmen des RKW-Projekts A 33 (vgl. Kern u. 
Schumann 1970, Koch u. a. 1971, Kirchner 1968) ergaben, daß 
auch auf höheren Stufen der technischen Entwicklung einfach 
strukturierte Tätigkeiten zu finden sind und somit "der ak­
tuelle technische Wandel im Bereich der Industriearbeit im 
Regelfall mit keinen harten Qualifizierungsproblemen verbun­
den ist" (Kern u. Schumann 1970, S. 280). 
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Sehr häufig wird jedoch angenommen, daß langfristig zwar 
nicht unbedingt mit einer generellen Niveauerhöhung, jedoch 
mit einem Wandel der Qualifikationsstruktur zu rechnen sei. 
Nach Kern u. Schumann handelt es sich hierbei um eine 
Verschiebung zugunsten der "prozeßunabhängigen Qua­
lifikationen". Die Autoren verstehen darunter (1970, S. 68) 
"Fähigkeiten, die zwar an einem bestimmten Produktionsver­
fahren erlernt und trainiert worden sein mögen, die an dieses 
jedoch nicht gebunden sind und ohne größere Schwierigkei­
ten auf neue Arbeitsbereiche übertragen werden können". 
Auch dieses vielversprechende Konzept leidet jedoch am all­
gemeinen Mangel der Anforderungsbestimmungen. Wenn 
etwa das Merkmal "Perzeption" verstanden wird als "Fähig­
keit der Wahrnehmung von Veränderungen in einem komple­
xen Signalsystem", so zeigt sich daran, daß hier ein generel­
les Kennzeichen der Tatigkeit in hoch industrialisierten Be­
trieben lediglich mit dem "Fahigkeiten"-Vorsatz in eine Quali­
fikation umgemünzt wird. über die zugrundeliegenden psy­
chophysischen Vorgange wird keine Aussage gemacht; folg­
lich ist auch kaum ableitbar, wie "Perzeption" festzustellen 
oder gar zu vermitteln ist. 

Voraussetzung für die überwindung dieser Mängel ist nach 
unserer Ansicht die Existenz eines Verfahrens wie desjenigen 
der Handlungsstrukturanalyse, durch welches auf der Basis 
eines allgemeinen Modells der Handlung die strukturellen 
Merkmale der Arbeitstätigkeit an automatisierten Anlagen er­
faßt werden können. Die wachsende Bedeutung "prozeßunab­
hängiger Qualifikationen" könnte übersetzt werden in spe­
zielle Strukturmerkmale höherer Handlungsebenen mit der 
Spezifikation, daß die niedrigen Handlungsebenen vom Typ 
der Fertigkeiten an technische Funktionsträger delegiert wur­
den. (Entfällt diese Spezifikation, dann könnte man an Deter­
minanten des Führungsverhaltens usw. denken.) Hier dürfte 
das Konzept der "intellektuellen Handlungsregulation" eine 
zentrale Rolle spielen, wie es von Hacker (z. B. 1967) in 
Theorie und Experiment entwickelt wurde. Der allgemeinpsy­
chologische Aspekt Hackers ware zu ergänzen durch den 
differentialpsychologischen (Gibt es interindividuelle Unter­
schiede der intellektuellen Handlungsregulation?) und insbe­
sondere den lernpsychologischen Aspekt (Wie lassen sich 
Strukturmerkmale der intellektuellen Handlungsregulation 
vermitteln?). Ein derartiges Vorhaben könnte jedoch nur als 
langfristiges Forschungsprogramm aufgefaßt werden. 

Schließlich kann man sich unter dem Aspekt einer solchen 
Handlungstheorie dem Umstand zuwenden, daß hierzulande 
technischer Fortschritt und Abbau restriktiver Arbeitssituatio­
nen keineswegs miteinander gekoppelt sind. Der Zwang in 
partialisierte Handlungssysteme bedeutet, daß der Mensch 
nicht "über" die Maschine, sondern "daneben" oder sogar 
"darunter" gestellt wird. Dies dürfte Resultat einer gesell­
schaftlichen Verfassung sein, fur welche jener Zwang kon­
stituierendes Merkmal ist. In manchen Fällen, so Kirch­
ner (1968, S. 37), "ist der Mensch nur der Lückenbüßer für 
eine noch nicht entwickelte automatische Anlage, die bisher 
auf technische Schwierigkeiten stößt oder aber in der Aus­
fuhrung zu teuer wäre". Deutlicher formuliert Heider­
mann (1971, S. 58 f.): "Die Dominanz der Wirtschaftlich­
keitsuberlegungen in der Umstellungsmotivation hatte ... zur 
Folge, daß sich insgesamt gesehen die Arbeitssituation nicht 
besserte". Kern und Schumann (1970, S. 279) kommen 
zu dem Schluß: "Die fortdauernde Inhumanität der Industrie­
arbeit ist ... keine produktionstechnische Notwendigkeit, son­
dern Resultat und Ausdruck einer gesellschaftlichen Verfas­
sung. Die Beseitigung restriktiver Arbeitssituationen erscheint 
deshalb primär als ein politisches Problem: ob nämlich die 

Gesellschaft strukturell in der Lage ist, die objektiv vorhan­
denen Möglichkeiten zur Relativierung des Rentabilitatsprin­
zips wahrzunehmen und die Humanisierung der Arbeit als 
selbständige Handlungsmaxime bei der Gestaltung industriel­
ler Produktionsprozesse einzuführen". 

Themenkreis Anlernen und Ausbilden 

Wenn die sich aus einer Tätigkeit ergebenden Anforderungen 
präzisiert sind und eine überprüfung möglich ist, wieweit den 
Anforderungsmerkmalen Eignungsmerkmale der Bewerber 
entsprechen, dann kann man sich der Frage zuwenden, in 
welchem Umfang und in welcher Weise solche Qualifikationen 
vermittelt werden können. 

Die Forschungen der Arbeitspsychologien beschränken sich 
hier weitgehend auf Fragen des (relativ) kurzfristigen Anler­
nens. Dies hat zwei Gründe. Einmal gehören die "Arbeits­
tugenden" - gewissermaßen die traditionellen prozeßunab­
hängigen Qualifikationen - zum Kanon der schulischen Lern­
ziele, ihre Vermittlung ist daher betrieblichen Ausbildungs­
maßnahmen weitgehend vorgeschaltet. Zum anderen zeigt 
sich auch hier die vorrangige Orientierung der Arbeitswissen­
schaft an sehr einfach strukturierten Tatigkeiten. Auch eine 
derartig stereotype Verausgabung von Arbeitskraft bedarf einer 
Anlernzeit, während derer die Arbeitsproduktivität gesenkt ist. 
Die Verkürzung dieser Anlernzeit wird somit das praktische 
Ziel einer sich rasch entwickelnden Forschungsrichtung zum 
Thema der "sensumotorischen Fertigkeiten" und des "sensu­
motorischen Lernens". Das tayloristlsche Grundprinzip der Zer­
gliederung von Arbeitsvorgängen in elementare Bestandteile 
wurde von Seymour (z. B. 1960) mit großem Erfolg auf 
industrielle Anlernprozesse angewandt. Verfahren dieser Art 
pflegt man als "Elemententraining" zu bezeichnen. Allerdings 
darf das Ausmaß, in dem Verfahren dieser Art in der BRD ver­
breitet sind, nicht überschätzt werden (vgl. Rohmert u. a. 
1971 ). 

Obwohl in der Praxis noch wenig durchgesetzt, steht diese 
Forschungsrichtung doch bereits in der Gefahr zu veralten, 
wenn und sofern mit dem wissenschaftlich-technischen Fort­
schritt Arbeitstätigkeiten vom Typ der Fertigkeiten abnehmen. 
Die Analyse komplexerer Handlungen, der Erwerb solcher For­
men des Könnens und die Möglichkeiten, Strukturmerkmale 
solcher Handlungen transferierbar zu machen, sind noch kaum 
erforscht. Man wird davon ausgehen können, daß solche 
Lernvorgange sich vom Erwerb von Fertigkeiten wesentlich 
unterscheiden. Gedankenloser Drill und ständige stereotype 
Wiederholung bis zur "Automatisierung" - die traditionellen 
Mittel des Anlernens - verlieren auch vom Standpunkt der 
Theorie sensumotorischen Lernens ihren Sinn. 

Die Veranderungen beschränken sich jedoch nicht auf das 
gewissermaßen technische Problem der Könnensvermittlung. 
Die Fragen nach den Lernvoraussetzungen, dem organisatori­
schen Rahmen der Lernprozesse und der übertragbarkeit des 
Gelernten müssen neu gestellt werden. 

Um zum Fertigke!tenverrichter ausgebildet zu werden, bedurfte 
es keiner großen Lernvoraussetzungen. Diese reduzierten sich 
im wesentlichen darauf, gewisse Grundfertigkeiten (wie 
Schreiben, Rechnen) zu beherrschen und Arbeitstugenden 
(wie Fleiß und Gehorsam) aufzuweisen. Die Reduktion der 
Qualifikationen, die die menschliche Arbeitskraft sehr billig 
machte, wurde weithin damit begründet, bestimmte Bevölke­
rungsgruppen (z. B. die "Unterschicht" oder die Frauen) seien 
mangels "Begabung" zu mehr gar nicht fähig. Wäre dem so, 
so waren alle Bestrebungen zu einer generellen Höherquali-
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fizierung der Arbeitenden In der Tat sinnlos. Das Modell der 
Begabung als anlagemaßig in engen Grenzen vorgegebenes 
Lernpotential ist jedoch wissenschaftlich überholt (vgl. Roth 
1969) und muß als Rechtfertigungsideologie fur die gesell­
schaftlich bedingte Existenz von Lern- und Bildungsbarrieren 
angesehen werden. 

Der Schluß wäre jedoch übereilt, daß man unter den gegebe­
nen sozialen wie individuellen Bedingungen "aus jedem alles" 
machen könnte. Die Entwicklung der intellektuellen Hand­
lungsregulation ist ein kumulativer Lernprozeß; auch hier ist 
neues Lernen nur auf der Basis eines adaquaten sachstruk­
turellen Entwicklungsstandes möglich. Rückstände sind zwar 
prinzipiell aufhol bar; dabei können aber große Schwierigkei­
ten auftreten, wenn der bisherige schicht- oder schulspezi­
fische Erziehungsprozeß die Betroffenen auf niedrigstruktu­
rierte, stereotype Verhaltensweisen fixiert hat. Handlungs­
flexibilität muß somit zu den wichtigsten Lernzielen des ge­
samten Bildungssystems zählen. 

Dies wirft auch die Frage nach dem adäquaten organisaton­
sehen Rahmen von Ausbildungsvorgängen im Bereich des 
sensumotorischen Lernens und der beruflichen Ausbildung 
auf. Wenn solche Lernvorgänge weit stärker in den allgemei­
nen Bildungsprozeß zu integrieren sind und wenn sie immer 
weniger den Charakter einfacher Anlernvorgange tragen, so 
erhebt sich die Frage, inwieweit das derzeitige System der 
Berufsbildung solchen Anforderungen gerecht werden kann. 
Gerade die Einubung prozeßunabhängiger Qualifikationen wie 
der "technischen Intelligenz" bedarf der langfristigen Planung 
und der Durchführung in einem integrierten System schu­
lischer und beruflicher Bildung bei gleichzeitigem hohem 
(technischen) Entwicklungsstand der Lern- und Arbeitsmittel. 

Dies verweist auf das mögliche und nötige Ausmaß der Lern­
rationalisierung durch Programmierte Instruktion, Einsatz 
audiovisueller Hilfsmittel usw. Im Bereich der beruflichen Aus­
bildung und insbesondere des sensumotorischen Lernens ist 
hier zweifellos ein Rückstand gegenuber anderen Bereichen 
der Wissensvermittlung festzustellen, der aufgeholt werden 
muß. Andererseits sind die bekannten Formen der Lernratio­
nalisierung für komplexere Handlungsformen und den Erwerb 
"prozeßunabhangiger Qualifikationen" möglicherweise nicht 
voll geeignet. Es gilt somit, geeignete Programme zur Ver­
mittlung von Formen des Könnens zu erarbeiten. (Als ersten 
Versuch im Bereich des Sports vgl. Hagedorn u. a. 1972.) 

Die Transfenerbarkeit erworbener Handlungsprinzipien und 
-grundstrukturen ist bereits in der Definition der "prozeßun­
abhängigen Qualifikationen" postuliert. Dies kann jedoch 
nicht so einfach hingenommen werden, zumal der Übertra­
gungseffekt anderer Bildungsmaßnahmen - etwa des Erler­
nens alter Sprachen - in letzter Zeit entschieden in Frage 
gestellt wurde. 

Eine Hilfe mag hier die psychologische Transferforschung 
darstellen. Nach Bergius (1969, S. 239) spricht die Mehr­
zahl der Befunde für die "Theorie der Lernübertragung mit 
Hilfe struktureller Züge". Diese nimmt als entscheidendes 
Kennzeichen transferierbarer Lernvorgänge das "Erfassen 
von Organisationsprinzipien und -strukturen" an (Bergius 
1969, S. 242). Eben dieses Erfassen-Können dürfte auch das 
Grundmerkmal der Beherrschung komplexer Handlungsfor­
men und des Besitzes prozeßunabhängiger Qualifikationen 
sein. 

Nach Bergius (1969, S. 247) wird dieses Grundmerkmal 
nur erworben, "wenn über die identischen Elemente und Ver-

fahren hinaus die Anwendung des früher Gelernten in struk­
turell ähnlichen, oft variierten Situationen geubt wird ... Wenn 
der Lernprozeß als Organisationsprozeß aufgefaßt wird, 
braucht man Übungsperioden, in denen nicht Antworten ge­
lernt, sondern Antworten gefunden werden". Lernverfahren, 
die solchen Kriterien genügen, dürften allgemein und beson­
ders in der Berufsbildung sehr selten sein. Ihre Entwicklung 
bedarf wohl selbst eines nicht geringen Ausmaßes an Krea­
tivität in der Auswahl und Erfindung geeigneter Lernsituatio­
nen. So könnte man etwa daran denken, "technische Sensibi­
lität" im Umgang mit geeigneten Lehrcomputern und eine 
analoge "soziale Sensibilität" in Sportspielen wie dem 
Basketball erlernen zu lassen. 

VI. Eine neue Wissenschaft von der Arbeit? 

Die bisherigen Überlegungen waren weitgehend auf die Un­
tersuchung beschränkt, was Ergebnisse der Arbeitswissen­
schaft für die Problemstellungen der Berufsbildungsforschung 
beitragen können. Ohne Zweifel ist dies nur einer der mög­
lichen Aspekte und - denkt man etwa an den Erwerb von 
Einsicht in gesellschaftliche Zusammenhange - vielleicht so­
gar nur ein nachgeordneter. Man sollte namlich über den 
"prozeßunabhängigen" Qualifikationen nicht die "profitunab­
hangigen" Qualifikationen vergessen. 

Trotz oder gerade wegen dieser Einschränkung mag aber 
deutlich geworden sein, daß der Nutzen der traditionellen Ar­
beitswissenschaft einsch ließlich der Arbeitspsychologie fur die 
Berufsbildungsforschung durchaus begrenzt ist und daß An­
sätze einer fruchtbaren Kooperation noch fast ausschließlich 
Programm und nicht Realitat sind. 

Die bestehende Arbeitswissenschaft scheint zu sehr an der 
"technischen" Lösung konkreter Betriebsprobleme orientiert 
und haftet zu sehr an einer bestimmten, tendenziell veralten­
den Arbeitsweise, der repetitiven Verrichtung einfacher Tätig­
keiten, um zu Fragen einer zukunftsorientierten Berufsbil­
dungsforschung viel beitragen zu können. Aus den Alternativ­
konzepten mag jedoch auch ersichtlich sein, daß eine neue 
Arbeitswissenschaft zumindest denkbar ist, deren Ziel nicht 
die unmittelbare Verwertung von Arbeitskraft, sondern die Hu­
manisierung der Arbeit und damit die Verbesserung der Le­
bensqualität in diesem Bereich ist. 

Eine solche neustrukturierte Wissenschaft von der Arbeit löst 
die untersuchten Arbeitsprozesse nicht aus ihrem konkreten 
gesellschaftlichen Kontext. Vielmehr bestimmt sie den Men­
schen als handelndes, also Realität veränderndes Subjekt, 
dessen Lernen sich im Kampf gegen überholte Zustände und 
Normen vollzieht. Entsprechend strebt die neustrukturierte 
Wissenschaft von der Arbeit nicht die Losung technischer Fra­
gen zur Erhaltung bestehender Strukturen und zur Bestäti­
gung von Herrschaftsansprüchen an, sondern will dazu bei­
tragen, die "fortdauernde Inhumanitat der Industriearbeit" als 
"Resultat und Ausdruck einer gesellschaftlichen Verfassung" 
(Kern u. Schumann 1970, S. 279) zu beenden. 

Die Nähe eines solchen Forschungsgebiets zu den Grundfra­
gen der Berufsbildungsforschung und damit die Möglichkeit 
zu enger Kooperation liegen auf der Hand. Die neustruktu­
rierte Wissenschaft von der Arbeit ist jedoch derzeit noch 
recht weit von einer Etablierung und Institutionalisierung ent­
fernt. 
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Karl-Heinz Grunwald, Willi Karow, Karin Meyer, Hans-Joachim Rosenthai, Uwe Storm 

Fernunterricht als Gegenstand der Bildungsplanung 
und der Bildungstechnologie 
Vorläufiger Bericht über ein Symposium des Europarates zum Thema: Die Bedeutung 
des Fernunterrichts innerhalb multimedialer Lernsysteme in der Erwachsenenbildung. 

Fernunterricht als supranationale Aufgabe 

1.1 Eine Reihe von Parallelen im Hinblick auf den Stand und 

die Entwicklung des Fernlehrwesens in den Mitgliedsländern 

des Europarates ist nicht zu übersehen. Trotzdem überwiegen 

noch immer die Unterschiedlichkeiten. 

Die unterschiedlichen Strukturen der Bildungssysteme, unter­

schiedliche oder gar keine Gesetzgebung im Hinblick auf den 

Fernunterricht und unterschiedliche Trägerformen (privat, 

öffentlich, staatlich) waren auf dieser internationalen Veran­

staltung die Ursache fur divergente Auffassungen über kon­

krete Stellungnahmen und Empfehlungen. Diese wurden des­

halb oft auf ein Abstraktionsniveau gedrängt, auf dem dann 

zwar eine übereinstimmung leicht fiel, ihre Aussagekraft aber 

eingeschränkt wurde. 

Die konsensbildenden Fragen, die als Leitlinien für die Aus­

wertung der Beiträge in den Plenumsdiskussionen und 

Arbeitsgruppen dienen sollten, waren vom Generalbericht­

erstatter so formuliert worden: 

o Wie kann Fernunterricht im europäischen Rahmen starker 

als bisher auf die Bedurfnisse spezieller Adressatengrup­

pen zugeschnitten werden, die - oft als Randgruppen der 

Gesellschaft sozial unterprivilegiert - bisher zu selten spe­

zielle Zielgruppen von Bildungsaktivitäten waren? 

o Unter welchen Voraussetzungen kann Fernunterricht inte­

graler Bestandteil nationaler Bildungssysteme und supra­

national organisierter Bildungsangebote sein oder wer­

den? 

o Welchen Stellenwert kann der in vielen europaischen Län-
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dern aus freier Initiative entstandene, privat getragene 
Fernunterricht in öffentlichen (staatlichen) Bildungssyste­
men haben? 

o Wie können auf supranationaler Ebene Strategien für die 
Adaption der Ergebnisse der Unterrichtstechnologie im all­
gemeinen und der Medienforschung im besonderen an die 
Bedingungen des Fernunterrichts entwickelt werden? 

o Welche Kontextmodelle fur Fernunterricht sind auf natio­
naler und supranationaler Ebene denkbar und realisier­
bar? 

1.2 Die gemeinsame Arbeit während des Symposiums hat 
auch gezeigt, daß in den nationalen Bereichen unterschied­
liche Terminologien für das Fernlehrwesen verwendet werden. 
Es fehlt ein operationales Begriffssystem, das eine umfas­
sende Analyse und Erfassung aller Dimensionen des Fern­
unterrichts erlaubt. Der Versuch, in einer Arbeitsgruppe "Ter­
minologie" die Grundlagen fur ein Fernunterrichts-Glossar zu 
erarbeiten, ist aus Mangel an Beteiligung ergebnislos ge­
blieben. Es wäre wünschenswert, wenn in den einzelnen Län­
dern derartige Arbeiten auf der Grundlage vorhandener lite­
ratur und praxisüblicher Terminologie durchgeführt würden 
und deren Ergebnisse in einer supranationalen Arbeitsgruppe 
zunächst für den Bereich des Europarats anschließend abge­
stimmt würden. 

Als Arbeitsbegriff wurde Fernunterricht vorlauflg definiert als 

"Systeme von Lehr- und Lernaktivitäten, die primar durch 
nichtpersonale Medien aus der Ferne gelenkt und In Form der 
Rückkopplung auf Ihren Erfolg hin kontrolliert werden". 

Die zeitliche und örtliche Unabhängigkeit der Teilnehmer an 
solchen Systemen wurde in die Arbeitsdefinition nicht aufge­
nommen, weil Fernunterricht mit Hilfe von Telemedien (Rund­
funk, Fernsehen), der an Umfang und Bedeutung zunimmt, 
diese ursprünglich kennzeichnenden Elemente zumindest vor­
übergehend in Frage stellt. 

Terminologische Schwierigkeiten ergaben sich außerdem dar­
aus, daß Direktunterricht in ständig wachsendem Umfang 
nichtpersonale Medien einbezieht und andererseits der her­
kömmliche Fernunterricht durch Direktunterrichtsveranstaltun­
gen ergänzt wird. 

1.3 Die wachsende Bedeutung des Fernunterrichts wurde 
übereinstimmend vor allem im Hinblick auf die Weiterbildung 
als Bestandteil des "lebenslangen Lernens" angenommen. 
Argumente dafür sind die große Flexibilität und hohe 
Fähigkeit des Fernunterrichts, auf wachsende Bildungsbedürf­
nisse der Gesellschaft zu reagieren, und seine optimale Aus­
schöpfung lernpsychologischer und unterrichtstechnologischer 
Möglichkeiten. Von Bedeutung sind ferner die wirtschaftlichen 
Vorteile im Vergleich zu den herkömmlichen Systemen und 
das wachsende Vertrauen der Bevölkerung infolge der Auf­
stellung von Ordnungsmaßnahmen für den Fernunterricht. 

Zur Problematik der Vorgabe von Orientierungsgrößen für die 
Bildungsplanung 

2.1 Zu Beginn des Symposiums wurde bewußt zunachst die 
Bezugsebene Bildungspolitik/Bildungsplanung im Hinblick 
auf den Fernunterricht eingeführt; denn das Ausmaß, in dem 
auch Fernunterricht zukünftig integraler Bestandteil der Bil­
dungsplanung sein wird, ist abhangig von bildungspolitischen 
Entscheidungen. 

Bildungsplanerische Entscheidungen sollten aber auf Orien­
tierungsgrößen beruhen, die zu liefern allgemein als eine Auf-

gabe der Bildungsökonomie betrachtet wird. Solche Erwartun­
ten wurden jedoch von Prof. eie m e nt entschieden ge­
dämpft, der alle zu großen Hoffnungen zuruckwies, von Seiten 
der Bildungspolitiker und der Bildungsadministration eindeu­
tige Diagnosen und Prognosen sowie wirksame Instrumente 
fur die Bestimmung des Bildungsbedarfs von der Wissen­
schaft zu erhalten. 

Zu den wesentlichen Aussagen des ersten Tagungsbeitrags, 
von denen die Diskussionen und Entschließungen der Sym­
posium-Teilnehmer beeinflußt wurden, gehören: 

o Bildungsbedarf ist nicht ein Begriff per se, sondern wird 
erst durch die Beschreibung seiner Quantität sowie die 
Berücksichtigung anthropogener und soziokultureller Be­
dingungsfaktoren zu einer sinnvoll interpretierbaren Größe. 

o Zukünftiger Bedarf wird aus Prognosen abgeleitet. Diesen 
darf nicht nur eine in die Zukunft extrapolierte Gegenwart 
zugrunde liegen, sondern alternative "Bedarfszukunfte" . 

Wie wichtig eine alternative Zukunftsanalyse ist und wie un­
zureichend bisher angewandte Planungsmethoden offenbar 
waren, wurde durch Beispiele wie Schweden oder die DDR 
belegt. 

In Schweden ist zur Zeit ein überangebot an ingenieurwissen­
schaftlich ausgebildeten Kräften zu verzeichnen, für die noch 
eingangs der sechziger Jahre ein hoher Bedarf prognostiziert 
war. 

In der DDR ist die Entwicklungsgeschwindigkeit des tech­
nischen Fortschritts uberschätzt worden. Eine Folge davon ist 
eine überqualifizierung in einigen Ausbildungsrichtungen. So 
ist z. B. das Ausbildungsziel "Bedienung numerisch gesteuer­
ter Maschinen" in einigen industriellen Grundberufen über­
bewertet worden und entspricht nicht dem tatsächlich erreich­
ten technologischen Stand. 

2.2 Diese allgemeine Relativierung bildungsökonomischer Ent­
scheidungsdaten wurde den weiteren Ausführungen zugrunde 
gelegt. Zusätzliche Schwierigkeiten - besonders im Hinblick 
auf die Einbeziehung des Fernunterrichts in die Bildungspla­
nung - ergeben sich aus dem Fehlen elementarer statistischer 
Voraussetzungen, ohne die jeder Planung das Fundament 
fehlt. Hier liegt ein wesentlicher Grund für die geringe oder 
völlig fehlende Berücksichtigung des Fernunterrichts in den 
traditionellen nationalen Bildungsplanen. 

2.3 Der Versuch, den Fernunterricht in die Bildungsplanung 
einzuführen, führt über die Klärung der Funktionen, die Fern­
unterricht erfüllen kann. Herausgearbeitet wurde vor allem 
seine kom pe n s at 0 r i s c h e Fun k ti 0 n im Hinblick 
auf die laufende Unterstützung des formalen Schulsystems, 
die nachträgliche Qualifizierung sowohl für eine Aufstiegs­
weiterbildung im gleichen Berufsfeld als auch für eine Eröff­
nung einer zweiten Berufschance sowie die Umschulung und 
Wiedereingliederung in den Erwerbsprozeß. 

Daneben wurde der au ton 0 m e n Fun k t ion des Fern­
unterrichts im Sinne eines nicht mehr abgrenzbaren multi­
medialen Lehr- und Lernsystems größte Bedeutung zugemes­
sen. Ihn nur als Additivum oder Ersatz für das bestehende 
System zu verstehen, hieße, seine Möglichkeiten nicht auszu­
schöpfen. Ihn als integralen, nicht mehr abgrenzbaren Be­
standteil nationaler und übernationaler Bildungssysteme zu 
verstehen, erfordert aber eine Denkweise, die tiefgreifende 
und nicht nur geringfügige Strukturveränderungen von Syste­
men und auch neue, alternative Systeme berücksichtigt und 
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akzeptiert. Diese Denkweise scheint sich jedoch noch nicht 
allgemein durchgesetzt zu haben. 

2.4 Ein weiterer Aspekt der Bildungsplanung muß sich auf die 
Bildungsinhalte beziehen, die aus 
Berufsanalysen 
Berufsfeldanalysen und 
Qualifikationsanalysen 
abzuleiten wären und unter Berucksichtigung bereIchsspezi­
fischer Zukunftsanalysen die Ableitung von Qua I i f i k a­
ti 0 n s pro f i I e n zuließen. 

2.5 Die Diskussion auf der bildungspolitischen Ebene zwischen 
den Teilnehmern des Symposiums hat gezeigt, daß dabei 
verschiedene Träger von Fernunterricht berücksichtigt werden 
mussen. So wäre es zweifellos ein Verlust, wenn das in vielen 
Europarats-Ländern bedeutende Potential privaten Fernunter­
richts in der öffentlichen Bildungsplanung nicht berucksichtigt 
würde. 

Sich daraus ergebende Konsequenzen sind allerdings in ver­
schiedenen Ländern unterschiedlich, so daß in Fragen 

der individuellen und/oder institutionellen Förderung, 
der staatlichen Aufsicht oder der Selbstkontrolle, 
der Einrichtung zentraler Forschungs- und Entwicklungsinsti­
tutionen und 
der Anerkennung von im Fernunterricht erworbener Qualifika­
tionen und daraus ableitbarer Berechtigungen 

durchaus differenziert verfahren werden muß. Anzustreben ist 
aber eine sukzessive Vereinheitlichung aller den Fernunter­
richt betreffenden Bedingungen, weil erst dadurch optimale 
Voraussetzungen für eine auch supranational durchfuhrbare 
Bildungsplanung geschaffen werden. 

Möglichkeiten und Grenzen einer Organisation von fern unter­
richtlichen Bildungsangeboten nach dem Prinzip des Bau­
kastensystems 

3.1 In vielen Mitgliedsländern des Europarates ist eine wach­
sende Spannung auf allen Bildungsstufen und in allen Bil­
dungsbereichen zwischen der Nachfrage nach Weiterbildungs­
möglichkeiten sowie den Möglichkeiten zur Befriedigung die­
ser Bedürfnisse im formalen Bildungssystem zu verzeichnen. 

Das wirft die Frage auf, durch welche Organisationsformen 
der Bildungsangebote dieser Bedarf effektiver und ökonomi­
scher gedeckt werden kann. Unter diesem Gesichtspunkt sind 
in einigen Mitgliedsländern des Europarates Modellvorstel­
lungen für die Organisation von Bildungsangeboten nach 
einem Baukastenprinzip entwickelt worden, die dem Bereich 
industrieller Planung entlehnt sind. Danach wird auch im Bil­
dungswesen ein Ordnungsprinzip für den Aufbau verschiede­
ner Lehr- oder Ausbildungsgänge aus standardisierten Einhei­
ten angestrebt, die jeweils auf Grund eines bestimmten Pro­
gramms in bestimmten Anwendungsbereichen einsetzbar sind. 
Dadurch werden die Vorteile der Standardisierung und der 
wirtschaftlichen Fertigung der einzelnen Einheiten auch fur 
individuelle Ausbildungsgänge anwendbar. Da Fernunterricht 
in jedem Falle vorfabrizierter (pre-produced) Unterricht ist, 
also durch bestimmte Medien objektiviert wird und zum 
anderen für große Zielgruppen bestimmt ist (Massenferti­
gung), deren einzelne Mitglieder doch stets auch individuelle 
Anspruche haben, liegt die Anwendung des Baukastenprinzips 
für den Fernunterricht nahe. 

Am Beispiel der Open University in England wurden von ihrem 
Generalsekretär, Mr. C h r ist 0 d 0 u I 0 u, Wege aufgezeigt, 

die aus der Engpaßsituation in vielen nationalen Bildungs­
systemen herausführen können. 

Die Open University (ursprunglich: Universlty of the Air) ver­
deutlicht vier Aspekte moderner Bildungstechnologie: 

o Ausweitung des Bildungsangebots durch Fernunterricht 

o Anwendung des unit-credit-systems im Sinne eines Bau-
kastenprinzips in einem multi-medialen Unterrichtssystem 

o Schaffung eines Lernmittelzentrums 

o Innovation des Bildungswesens 

3.2 Noch mehr als im deutschen Konzept eines Fernstudiums 
im Medienverbund (FIM), in dem quasI die vorhandenen Uni­
versitaten den Maßstab aller Entscheidungen bilden, eroffnet 
die Open University die Chance fur eine Demokratisierung 
des Bildungssystems im Sinne gleicher Bildungschancen fur 
alle. Drei Gesichtspunkte seien hervorgehoben: 

o Die Öffnung von Bildungswegen gerade fur unterprivili­
gierte Gruppen, denen Abschlüsse mit entsprechenden Be­
rechtigungen im formalen Bildungssystem bisher versagt 
waren. Daß diese Erwartung an den Fernunterricht jedoch 
möglicherweise zu hoch ist und sich hier größere Schwie­
rigkeiten ergeben als bei anderen Organisationsformen 
von Lehrangeboten, mag daraus hervorgehen, daß die 
Gruppe der akademisch Vorgebildeten doch über 50 %, 
die der Landarbeiter, Industriearbeiter und unteren kauf­
männischen Angestellten (ursprüngliche Zielgruppe) aber 
weniger als 10 % der Teilnehmer an den Lehrgangen der 
Open University ausmachen. 

o Einen Aspekt des Baukastenprinzips, namlich die Mehr­
fachnutzung einzelner Einheiten innerhalb verschiedener 
Kontextmodelle, zeigt die übernahme von Bausteinen aus 
dem Open-University-System in die Lehrerausbildung. Da 
der Abschluß, der von der Open Unlversity vergeben wird, 
der BA-Degree (Bachelor of Arts) ist, kann dieser akademi­
sche Grad nun zugleich mit dem Abschluß der Lehreraus­
bildung erreicht werden. Die Lehrmaterialien der Open 
University werden außerdem von zahlreichen anderen In­
stitutionen verwendet und dabei den jeweils spezifischen 
Zwecken angepaßt. Sie sind außerdem im Handel erhält­
lich. 

o Die Ausweitung des BIldungsangebots impliziert die 
Kostenfrage. Die Entscheidung, bei der Vorbereitung der 
Open University auf die Koordinierung aller im Lande vor­
handenen Kleinaktivitäten zu verzichten (mass education 
erfordert mass production) und vielmehr eine Konzen­
tration durch hauptberufliche Beschäftigung eines umfang­
reichen Stabes von Autoren, Lehrern, Konsulenten und 
Tutoren vorzunehmen, hat zwar betrachtliche Anlaufkosten 
verursacht. Sie sind jedoch gering, wenn man sie mit den 
Investitionskosten im formalen Bildungssystem vergleicht. 

3.3 Geht man von den ersten Erfolgsquoten (Neueinschrei­
bungen nach Absolvierung der jeweiligen Bausteine) aus, 
scheint das Baukastensystem eine gewisse Bewährungsprobe 
bestanden zu haben. Durch die überschaubare Gliederung 
von großen Stoffmengen in jeweils abgeschlossene Einheiten 
mit Abschlußzertifikaten ist offenbar eine stärkere Motivation 
gegeben, im Bildungsbemühen fortzufahren. 

Die übertragung des Baukastenprinzips auf andere Bildungs­
ebenen, zum Beispiel auf die berufliche Weiterbildung, ist 
von der Open University noch nicht in Angriff genommen wor­
den. Der Einordnung bisher entwickelter Bausteine in ent­
sprechende Weiterbildungsangebote sind auch Grenzen ge-
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setzt, die darin bestehen, die verschieden gestalteten Ein­
heiten im jeweils neuen Kontext zu einer beziehungsvollen 
Ganzheit zu formen. 

3.4 Die multimediale Konzeption der Open University setzt 
für ihre Fernlehrgangsteilnehmer einen guten Zugang zu tech­
nischen Mediensystemen voraus. Im einzelnen umfaßt der 
Medienverbund: 

Wöchentlich postalisch zugestellte Lehrbriefe, Hinweise auf 
Rundfunk- und Fernsehsendungen, Aufsätze und schriftlich zu 
bearbeitende Aufgaben; 

wochentliche Sendungen in Rundfunk und Fernsehen; 

einen Beraterstab, dessen Mitglieder den Lehrgangsteilneh­
mern in lokalen Studienzentren (study centres) zur VerfLigung 
stehen; 

Lehrgangstutoren, die schriftliche Arbeiten der Teilnehmer 
korrigieren und gelegentlich Studienberatungen in den Stu­
dienzentren durchführen; 

eInwöchige Sommerkurse, die für jeden Teilnehmer im ersten 
Studienjahr obligatorisch sind. 

Da der uneingeschränkte Zugang zu allen notwendigen tech­
nischen Medien nicht immer gegeben ist und die festen Sen­
dezeiten von Rundfunk und Fernsehen sich nicht immer mit 
den "freien" Lernzeiten der Teilnehmer vereinbaren lassen, 
kommt den lokalen Studienzentren in Fernunterrichtssyste­
men auf multimedialer Basis besondere Bedeutung zu. Diese 
Zentren sind nach Möglichkeit ausgestattet mit 

Radioapparaten fur Lehrgangsteilnehmer, die es vorziehen, 
den Programmen in Gruppen zu folgen oder die zu Hause 
kein VHF-Programm empfangen können; 

Fernsehapparaten mit Empfangsteil fur das 2. Programm; 

Tonbandgeraten mit einer kompletten Kassettothek aller Hör­
programmteile; 

einem Filmprojektor fur die Vorfuhrung von Fernsehbeitragen 
durch Kassettenfilme; 

Computer-Terminals, die allerdings in nur annahernd einhun­
dert strategisch gut liegenden Zentren installiert sind und fur 
die mathematischen und technologischen Fächer zur Ver­
fügung stehen. 

Um den multimedialen Ansatz der Open Unlversity, der neben 
traditionellen Fernunterrichtsmedien wie Lehrbriefen und 
Experimentiermaterial auch Telemedien einbezieht, nicht an 
technischen Voraussetzungen scheitern zu lassen, haben die 
Teilnehmer außerdem die Möglichkeit, technische Medien im 
Leihverfahren zu erhalten 

3.5 Gerade wegen der relativ kurzen Anlaufzeit der "Bau­
kasten-Universität" muß hervorgehoben werden, daß dieses 
neue System bereits Ansätze zur Umstrukturierung von her­
kömmlichen Hochschulbildungsgängen im Sinne eines Me­
dienverbundsystems ausgelöst hat. 

Veranlassung scheinen aber nicht nur Engpässe wie die be­
schränkte Anzahl der Studienplatze und der Hochschullehrer 
zu sein; vielmehr beeindruckt die bemerkenswert niedrige 
Abbrecherquote der Open University, die eine Folge des 
engen Beratungs- und Tutorennetzes ist. Die Effektivität und 
die hohe Inanspruchnahme des Beratungs- und Tutorennetzes 
mit seinem kurzgeschlossenen feed-back durch die Teilneh­
mer hat bewirkt, daß Störquellen oft schon zu einem Zeitpunkt 

festgestellt und beseitigt werden konnten, zu dem sie noch 
keinen größeren Einfluß auf das System hatten. 

3.6 In der Diskussion des Beitrags uber die Open University 
wurde die Frage nach den Grenzen einer Bildungsorganlsat:on 
im Baukastenprinzip wenig berucksichtigt. Dagegen wurde 
hervorgehoben: 

o Der erleichterte Zugang fur BIldungswillige ohne Ein­
gangsvoraussetzungen, wie sie im formalen Bildungs­
wesen allgemein gefordert werden. Das bedeutet eine Er­
höhung der Chancengleichheit. 

o Individualisierung des Unterrichts durch flexible Baustein­
kombination im Hinblick auf die EinzelbedLirfnisse und 
-interessen der Teilnehmer, die allerdings in didaktischen 
Bedingungen ihre Grenzen findet. 

o Objektivierbarkeit der Prufungen im Baukastensystem auf 
der Grundlage der einzelnen Bausteine. Zertifikatskombi­
nationen (Leistungsnachweise, Berechtigungen) konnen so 
sukzessiv erreicht werden. 

o Die Notwendigkeit einer Polyvalenz der Bausteine (units) 
im Hinblick auf ihre Austauschbarkeit und Anerkennung in 
verschiedenen Bildungsbereichen. Hier liegt ein entschei­
dendes Merkmal des Baukastenrpinzlps, das bei der Curri­
culumentwicklung beachtet werden muß. 

Besonders von Seiten einiger Beobachter, die gleichberechtigt 
an der Gruppenarbeit teilnehmen konnten und unter denen 
einige Repräsentanten privater Verbande und damit legitime 
Interessenvertreter waren, wurden dagegen Bedenken er­
hoben, daß Systeme nach Art der Open Universlty ausschließ­
lich vom Staat getragen werden konnten Angesichts der 
hohen Investitionskosten scheint andererseits eine Beteili­
gung des Staates jedoch nicht nur wLinschenswert, sondern 
auch notwendig. Möglicherweise haben Bildungsangebote im 
Medienverbund, wie das Telekolleg oder auch der Lehrgang 
"Netzplantechnik" - der im Rahmen des Symposiums dis­
kutiert wurde - Modellcharakter fLir Kooperationsformen 
zwischen staatlichen oder öffentlichen Stellen sowie privaten 
Verlagen. 

Es wurde vermerkt, daß weder bei der Konzipierung der 
University noch bei Fernlehrgangen im Medienverbund in der 
BRD, die ahnliehe Merkmale wie die angeführten haben, pr:­
vate Fernlehrinstitute unmittelbar beteiligt waren. 

Ergebnisse einer Untersuchung des multimedialen Fernlehr­
gangs Netzplantechnik 

4.1 Ein praktisches Beispiel für die Realisierung eines Medi­
enverbundsystems wurde von Dir. An k e r s t ein darge­
stellt Fernlehrgänge im Medienverbund unter Einbeziehung 
des Fernsehens werden in immer großerer Zahl auch in den 
MItgliedsländern des Europarates konzipiert und durchgefuhrt. 
FLir sie sprechen die breite Reichweite und die Ortsunab­
hängigkeit des Mediums Fernsehen sowie die Möglichkeit, 
durch das populäre Medium Fernsehen auch Bevölkerungs­
gruppen anzusprechen, die zunächst weniger an beruflicher 
oder personlicher Weiterbildung interessiert sind. 

Positiv sind ferner die Möglichkeiten, viele Sachverhalte an­
schaulich zu visualisieren, und nicht zuletzt, gunstlge Kost8n­
Nutzen-Relationen auf Grund großer Teilnehmerzahlen. 

4.2 Der Lehrgang Netzplantechnik bestand aus 

13 Fernsehsendungen, 
Lehrbuch, 
sechstundigen Seminaren. 
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über die erfolgreiche Teilnahme (Abschlußklausur) wurde ein 
Ze rtifi kat ausgeste Iit. 

An dem Lehrgang nahmen insgesamt ca. 50000 Personen teil, 
jedoch stellten sich nur ca. 7000 der Abschlußprüfung, die von 
90 Prozent der Pruflinge erfolgreich absolviert wurde. 

Parallel zum Lehrgang wurde eine wissenschaftliche Begleit­
untersuchung durchgefuhrt, deren Ziele von An k e r s te i n 
so beschrieben wurden: 

Untersuchung der Teilnehmer im Hinblick auf anthropogene 
und soziokulturelle Daten und Voraussetzungen, 

Feststellung der Beurteilung der Lehrgangsbestandteile und 
-materialien durch die Teilnehmer, 

Hypothesenbildung uber mögliche Zielgruppen (Merkmale) 
derartiger Medienverbund-Lehrgänge, 

Hypothesenbildung über die wirksame Gestaltung von Fern­
lehrgängen im Medienverbund unter Einbeziehung des Fern­
sehens. 

Als Untersuchungsmethode wurde die Fragebogenunter­
suchung gewählt, die durch Interviews ergänzt wurde. 

4.3 Die Ergebnisse der Begleituntersuchung zum Fernsehlehr­
gang Netzplantechnik lassen sich wie folgt zusammenfassen: 

o Das Medium Fernsehen wurde innerhalb des Medienver­
bundes äußerst kritisch beurteilt, insbesondere schien das 
Fernsehen weder optimal mit den anderen nichtpersonalen 
und personalen Medien abgestimmt, noch wurde es me­
dienadäquat genutzt. Am deutlichsten war seine Wirkung 
als Motivationshilfe; im Hinblick auf seine Wirksamkeit für 
den didaktischen Informationsumsatz rangiert es dagegen 
hinter den anderen Komponenten des Medienverbundes. 

o Das Medium schriftliches Begleitmaterial wurde allgemein 
höher bewertet als das Fernsehen. Ein Drittel der Teil­
nehmer hielten das schriftliche Begleitmaterial für die 
eigentlich aktivierende und zur selbständigen Arbeit an­
regende Medienkomponente. Daß die redaktionelle Be­
arbeitung derartigen Materials mit größter Sorgfalt durch­
geführt werden sollte, zeigt die einhellige Kritik an der 
großen Zahl von Druckfehlern. 

o Der personalen Komponente des Medienverbundes, den 
Seminaren, wurde von den Teilnehmern die größte Bedeu­
tung beigemessen. Dieser Befund ist allerdings stark zu 
relativieren, weil dazu erstens nur die Seminarteilnehmer 
befragt wurden (7000 von insgesamt 50000 Lehrgangsteil­
nehmern) und zweitens die korrektive Funktion innerhalb 
des nicht optimal abgestimmten Medienverbundes die Be­
urteilung stark beeinflußt haben durfte. Während die fach­
liche Kompetenz der Seminarleiter nicht eingeschränkt 
wurde, wunschten viele Teilnehmer eine noch bessere 
Lehrbefähigung im Sinne didaktischer Kompetenz. 

o Eine wichtige Sekundarmotivation ging von dem Zertifikat 
aus, das nach bestandener Abschlußprüfung erreicht wer­
den konnte. Von den Teilnehmern wurde dabei großer 
Wert auf eine kurze Frist zwischen Prüfung und Benach­
richtigung uber deren Ergebnis gelegt. 

o Schließlich ergab die Adressatenanalyse, daß der typische 
Teilnehmer an diesem Fernsehlehrgang ein etwa 35jahri­
ger (große Streuung) verheirateter Mann (nur 1,5 % Frau­
en) mit zwei Kindern war, dessen monatliches Nettoein­
kommen bei ca. 2000,- DM liegt und der mit seiner Fami­
lie in ausreichend großen Raumverhältnissen lebt. 
Primärmotivation (Interesse am Gegenstand) und Sekun-

därmotivation (berufliches Fortkommen) stehen in etwa 
gleichem Verhältnis. 

4.4 In der anschließenden Plenumsdiskussion wurden diese 
Untersuchungsergebnisse uberwiegend unter dem Gesichts­
punkt betrachtet, welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede 
zwischen Fernlehrgängen im Medienverbund unter Einbezie­
hung der neuen Medien (vor allem Massenmedien) und tra­
ditionellem Fernunterricht (Briefunterricht) sowie ZWischen 
den Teilnehmern dieser Fernunterrichtsarten beständen. 

Die Schnittmenge gemeinsamer Merkmale wurde fur außer­
ordentlich groß erachtet, woraus abgeleitet werden kann, daß 
einerseits die Ergebnisse solcher Begleituntersuchungen auch 
für Neuerungen im traditionellen Fernunterricht von großer 
Bedeutung sind, andererseits hier aber auch ein echtes Kon­
kurrenzverhältnis erwachst, dessen Problematik von Seiten 
der Vertreter privater Fernlehrinstitutsverbände vor allem dar­
in gesehen wird, daß öffentliche Trager von Fernlehrgängen 
häufig oder überwiegend auch mit öffentlichen Geldern arbei­
ten. Man stimmte weiter darin überein, daß Fernsehsendun­
gen nur integraler Bestandteil von Medienverbundsystemen 
sein könnten, die außerdem mindestens schriftliches Begleit­
material enthalten mußten und eine Rückkoppelung vom Teil­
nehmer zum Lehrgangsträger ermöglichen. 

Außerdem wurde die Bedeutung von Kosten-Nutzen-Analysen 
fur derartige Produktionen betont, deren Ergebnisse besser 
(auch sprachlich) zugänglich sein müßten. Das gleiche gilt fur 
Effizienzuntersuchungen und andere Analysen neuer Medien­
verbundsysteme, wobei eine eventuell vom Europarat zu 
schaffende Koordinierungsstelle dafür Sorge zu tragen hätte, 
daß erstens die Gefahr vermindert wurde, daß in allen Europa­
ratsländern jeweils die gleichen Erfahrungen gemacht werden 
und daß zweitens die Auswertung derartiger Untersuchungen 
auf übernationaler Ebene möglich wurde. 

Fernunterrichtsmedien, Möglichkeiten und Grenzen 

5.1 Probleme der Realisierung von Fernunterricht, der als 
grundsätzlich nichtpersonaler Unterricht mehr als jede Orga­
nisationsform des Lehrens und Lernens von einem lernziel­
orientierten, adressatenbezogenen und den einkalkulierbaren 
Randbedingungen der Lernsituation berücksichtigenden 
Medieneinsatz abhängig ist, wurden von Prof. D 0 h m e n 
dargestellt. 

Die wissenschaftliche Disziplin, die die Mittler in Kommuni­
kationsprozessen im Kontext von Lehr- und Lernprozessen 
zum Gegenstand hat, ist die Mediendidaktik. 

An die Mediendidaktik wird zuweilen die Erwartung gerichtet, 
daß sie ein Klassifikationsschema, eine Medientaxonomie, 
liefern könne, die mit großer Zuverlässigkeit aussagt, mit 
welchem Medium welches Lernziel am besten zu erreichen 
sei. D 0 h m e n kam zu der eindeutigen Aussage, daß die 
große Zahl der Variablen und Randbedingungen, die für eine 
spezifische Lehr- und Lernsituation bestimmend sind, eine 
so eindeutige Zuordnung von Medien zu Lernzielen nicht zu­
läßt. Das geht auch aus den Ergebnissen zahlreicher Ver­
gleichsuntersuchungen hervor, mit denen die Wirksamkeit 
verschiedener Medien oder von Medienkombinationen immer 
wieder vergleichend ermittelt wird. Generalisierbare Ergeb­
nisse, die die Würdigung aller jeweiligen Variablen umfas­
sen, sind dabei bisher nicht errreicht worden. 

5.2 Einige Aussagen kann die Mediendidaktik allerdings 
durchaus liefern, und zwar, daß Lehrobjektivierung und über-
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tragung von Lehrfunktionen auf nichtpersonale Medien allge­
mein eher positive als negative Auswirkungen auf den Lern­
erfolg hat und daß gut abgestimmte Medienverbundsysteme 
für die Lehr- und Lerneffizienz bessere Ergebnisse zeigen, 
als wenn die entsprechende Lehrfunktion nur durch ein 
Medium ausgeübt wird. 

Die Mediendidaktik liefert außerdem klare Klassifizierungen, 
mit deren Hilfe von der Art der Information (statisch oder be­
wegt) man eindeutig bestimmte Medien auswählen oder aus­
schließen kann. Dabei kommt den multifungiblen Medien 
(Overhead-Projektoren für bewegte Bilder, Filmprojektoren 
mit Standbildschaltung und schnellem Vor- und Rucklauf) 
besondere Bedeutung zu. 

5.3 In der Praxis ist jedoch die Breite mediendidaktischer 
Entscheidungen stark eingeschränkt. Randbedingungen wie 
verfügbare technische Ausstattung, zeitliche und raumliche 
Abhangigkeiten, finanzielle Konsequenzen usw. sind be­
stimmend dafür, daß im traditionellen, besonders im privat 
getragenen Fernunterricht das schriftliche Lehrmaterial noch 
immer dominiert. 

Das zeigt gleichzeitig, daß die Einsatzbreite bestimmter 
Medien oft sehr viel größer ist, als man - besonders ange­
sichts der Fülle möglicher Medien - gemeinhin annimmt. 

5.4 Die Entwicklung von Medienverbundsystemen erfordert 
neben der Kenntnis der lehrtechnologischen Möglichkeiten 
eine Problem- und Bedarfsanalyse, die Festlegung opera­
tionalisierter Lernziele, eine genaue Identifizierung des häufig 
sehr unterschiedlichen Adressatenkreises und das Bewußt­
sein, daß - besonders im Fernunterricht - ein Mensch, in 
der Regel ein Erwachsener in seiner Freizeit, Mittelpunkt der 
Lehr- und Lernorganisation ist. 

Dabei sollte besonders beachtet werden, auch soziale Rand­
gruppen und ältere Personen das Lernen zu lehren, bevor die 
Wissensvermittlung einsetzt oder gesteigert wird. Zielvorstel­
lung bei der Entwicklung von Lehrsystemen ist es, mit den 
vorhandenen, allzuoft wirtschaftlich bedingten Möglichkeiten 
eine Lernsituation zu erzeugen, die so effizient wie möglich 
ist. 

Diese Grundsätze gelten sowohl für den Direkt- wie für den 
Fernunterricht. Aber wie für die Mediendidaktik keine ge­
schlossene Konzeption vorliegt, so ist auch die Didaktik des 
Fernunterrichts weitgehend auf Einzelergebnisse empirischer 
Forschung angewiesen. Der Beachtung der begrenzten didak­
tischen Erkenntnisse kommt jedoch gerade beim Fernunter­
richt eine maßgebende Bedeutung zu, da es sich bei dieser 
Organisationsform von Unterricht grundsätzlich um nichtper­
sonalen Unterricht handelt, dem das reaktionsfähigste und 
flexibelste Medium, der Lehrer, fehlt. Nichtpersonaler Unter­
richt in der Form des Fernunterrichts muß auf dieses Fehlen 
des Lehrers angelegt sein. 

5.5 Die Berücksichtigung personaler Lehrphasen (Direktunter­
richt) hattp in dem Vortrag von D 0 h m e n nur eine margi­
nale Bedeutung, in der Plenums- und Arbeitsgruppendiskus­
sion wurden die hierzu angeführten Argumente dagegen am 
kritischsten und intensivsten gewurdigt. 

D 0 h m e n unterstrich die kontroversen Auffassungen uber 
die Bedeutung der Direktphasen und seine Meinung, daß 
diese stets nur eine ergänzende Funktion haben dürften. Das 
ist eine mittlere Einstellung zwischen den Positionen der 
Fernunterrichts-Absolutisten, die jede Vermengung nichtper-

sonalen und personalen Unterrichts ablehnen, weil dadurch 
die konsequente Anwendung und Weiterentwicklung didak­
tischer Erkenntnisse über das lehrerunabhangige, lernerzen­
trierte Lernen gefcihrdet würde. Die Gegenposition nehmen 
sowohl die Vertreter konservativ-humanistischer Auffassungen 
uber das persönliche Lehrer-Lerner-Verhältnis ein als auch 
progressive, vor allem sozialpädagogisch gepragte Gruppen, 
die in den sozialen Kontakten von Lehrenden und Lernenden 
im Sinne gruppendynamischer Prozesse einen unverzicht­
baren Bestandteil jeder Lehr- und Lernorganisation sehen. 

Die mittlere Position basiert dagegen auf folgenden Argu­
menten: 

Im Vordergund der Planung von Fernunterricht im Medien­
verbund stehen die individuellen Vorteile, die sich fur die 
Teilnehmer aus der zeitlichen und raumlichen Unabhängigkeit 
ergeben, ökonomische Überlegungen und didaktische Über­
legungen, aus denen allein die Notwendigkeit von ergänzen­
den Direktphasen im Fernunterricht abzuleiten sind. 

5.5.1 Es liegt auf der Hand, daß jede in Fernlehrgänge inte­
grierte personale Lehrphase das Prinzip des absolut unab­
hängigen Lernens durchbricht und jeweils um so größere 
organisatorische wie auch finanzielle Schwierigkeiten für den 
Teilnehmer mit sich bringt, je langer solche Phasen sind 
und je entfernter sie vom Wohnort des Teilnehmers durchge­
führt werden. Das Prinzip des unabhängigen, an der indivi­
duellen Lerngeschwindigkeit orientierten Lernens wird auch 
insoweit unterbrochen, als fest eingeplante personale Lehr­
phasen, sollen sie in wirtschaftlichen Gruppengrößen erfolgen, 
einen bestimmten Lernrhythmus bedingen, der mit den Be­
dürfnissen und Möglichkeiten einzelner Teilnehmer kollidieren 
kann. Diese Argumente treffen auf solche Fernlehrgangsteil­
nehmer am ehesten zu, die neben ihrer beruflichen Tätigkeit 
am Fernunterricht als beruflicher Weiterbildung teilnehmen. 

5.5.2 In der Diskussion uber die Notwendigkeit von Direkt­
phasen im Fernunterricht spielt auch häufig das Postulat nach 
einer Beteiligung der Teilnehmer an der Planungs- und Ent­
wicklungsphase eine Rolle. Dadurch sollen Einzel- und Grup­
penbedurfnisse berücksichtigt werden können und Lehren 
und Lernen im Fernunterricht von der Curriculumentwicklung 
bis zu seiner Realisierung transparenter und demokratischer 
gestaltet werden. 

Diese Forderung trifft auf die ökonomische Feststellung, daß 
ad hoc entwickelter Fernunterricht erstens den Ansprüchen 
im Hinblick auf sorgfältige Erprobung und Revision kaum ge­
recht werden könnte und zweitens die beteiligten Gruppen 
mindestens 1 000 Personen umfassen müßten, weil Fernlehr­
gänge erst bei dieser Teilnehmerzahl wirtschaftlich vertretbar 
werden, d. h. billiger sind als entsprechender Direktunter­
richt. 

Individueller Interessenlage bei Wahrung aller Vorteile ratio­
naler und zentraler Planung und Entwicklung von Fernlehrma­
terial entspricht auch nach D 0 h m e n am ehesten das Bau­
kastenprinzip, das heißt, die Materialien werden nicht als kon­
sistente Lehrgänge, sondern als abgegrenzte Einheiten (Bau­
steine) konzipiert, die in jeweils neuer Zusammenstellung nach 
speziellen Bedurfnissen und Interessen einzelner Teilnehmer 
- möglicherweise sogar von unterschiedlichen Bildungstrci­
gern - zusammengesetzt werden können. 

Direktphasen im Fernunterricht sprengen auch das Prinzip 
seiner nahezu unbegrenzten Kapazität, die durch obligatori­
schen, an bestimmte Ausbildungsplätze gebundenen Direkt­
unterricht entscheidend eingeschrankt wird (Nadelöhreffekt). 
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5.5.3 Unter Wurdigung dieser und weiterer Aspekte kam 
D 0 h m e n zu der Aussage, daß "eine unabdingbare Not­
wendigkeit von verbindlichen Direktveranstaltungen im Rah­
men des Fernunterrichts nur dort bestünde, wo bestimmte, für 
den entsprechenden Lernprozeß unverzichtbare Tätigkeiten 
auch bei optimaler Ausschöpfung aller fernunterrichtsdidak­
tischen Möglichkeiten nicht vom einzelnen Teilnehmer zu 
Hause durchgefuhrt werden könnten". 

Aus dieser - fernunterrichtsdidaktischen - Sicht ist noch 
eine Reihe von Nebeneffekten der Direktphasen zu beden­
ken: 

Eingeplanter ergänzender Direktunterricht kann die Konstruk­
teure von Fernlehrmaterial dazu verführen, die in diesem 
Material selbst liegenden Möglichkeiten nicht genügend aus­
zuschöpfen und sich auf die ausgleichende Wirkung des 
Direktunterrichts zu verlassen. Für den Teilnehmer ergibt sich 
ein ähnlicher Effekt, wenn er das Fernlehrmaterial nicht sorg­
fältig genug bearbeitet, und sich ebenfalls auf den nacharbei­
tenden Direktunterricht verläßt. 

Jedoch gerade die sich in diesen beiden Gesichtspunkten 
abzeichnende Funktion des ergänzenden Direktunterrichts 
macht diesen selbst fragwürdig: Didaktisch gutes Fernlehrma­
terial macht ihn in dieser Funktion unnötig! 

5.6 Die Diskussion uber die zunehmende Verschmelzung von 
Fern- und Direktunterricht nahm erheblichen Raum ein. Auch 
wenn es gelingt, mit Hilfe didaktisch und technologisch hoch­
wertiger Fernlehrgänge die zur Ausweitung tendierenden 
Direktveranstaltungen auf das jeweils didaktisch sinnvolle 
Maß zuruckzuführen, so ist andererseits vom konventionellen 
Bildungsbereich her eine zunehmende Hinwendung zu den 
traditionellen Mitteln des Fernunterrichts, den nichtpersonalen 
Medien, zu verzeichnen. Die Notwendigkeit, Lehrstoffe und 
Lehrfunktionen angesichts ihres steigenden Umfangs auf vor­
bereitete, nichtpersonale Medien standardisiert und abrufbe­
reit zu speichern und die jetzige Rolle des Lehrers in die des 
Organisators von Lehr- und Lernprozessen zu wandeln, läßt 
den zunehmenden Einsatz von nichtpersonalen Lehrsystemen 
erwarten. Die Fortschritte der Unterrichtstechnologie verstär­
ken diesen Trend. Der Direktunterricht nimmt damit Elemente 
des Fernunterrichts auf, denen nur die Lenkung aus der Ferne 
feh It. Derartige selbstinstru ierende Lehrsysteme können 
sicherlich unter geringem Aufwand voll den Bedingungen des 
Fernunterrichts angepaßt werden, so daß Entwicklungen er­
wartet werden können, die den Fernunterricht in naher Zu­
kunft vielleicht nur noch wenige Unterscheidungsmerkmale zu 
neuen Formen des Direktunterrichts aufweisen lassen. 

Schlußbemerkung zu den Ergebnissen des Symposiums 

6.1 Dieser vorläufige Bericht über das erste internationale 
Symposium uber Fernunterricht, das in der Bundesrepublik 
Deutschland auf dieser Ebene durchgefuhrt wurde, muß unter 
mehreren Gesichtspunkten gewertet werden: 

o Die hier wiedergegebenen Beiträge bilden nur einen Aus­
schnitt aus dem Gesamtergebnis des Symposiums. Der 
Generalberichterstatter hatte außerdem zur Vorbereitung 
des Symposiums eine Erhebung zum Stand und zur Ent­
wicklung des Fernunterrichts in den Mitgliedsländern des 
Europarates veranlaßt. Als Informationsdokument war für 
die Teilnehmer eine Synopse der Antworten (nationale Be­
richte) erarbeitet worden; leider lag bei deren Abschluß 
erst ein kleiner Teil der Länderbeiträge vor. Weiterhin 

hatte der Generalberichterstatter ein thematisches Doku­
ment vorbereiten lassen, das inhaltlich mit den Beiträgen 
der Referenten des Symposiums korrespondierte und auf 
diese schwerpunktartig vorbereitete. 

o Im Fruhjahr 1973 wird der Generalberichterstatter über 
den Europarat den schriftlichen Endbericht über das 
Symposium vorlegen, der eine Synthese 
der vorbereitenden Dokumente, 
der verspätet eingegangenen nationalen Berichte, 
der Beiträge der Referenten und 
der Auswertung der zahlreichen Diskussionsbeiträge 

umfassen wird. 

6.2 Ähnliche einschränkende Aspekte gelten auch fur die 
ersten Schlußfolgerungen aus dem Symposium, deren end­
gültige und authentische Fassung der Europarat in Kürze 
vorlegen wird. 

Die im folgenden si n n gern a ß und ausschnittsweise 
wiedergegebenen Stellungnahmen und Empfehlungen können 
durch die redaktionelle und sprachliche Abstimmung noch 
Veränderungen erfahren: 

o In der Bildungsplanung wird der Fernunterricht bisher zu 
wenig berücksichtigt. Ursachen dafür, die uberwunden 
werden müssen, sind zu sehen in mangelhaften statisti­
schen Unterlagen, in fehlender wissenschaftlicher Grund­
lagenforschung sowie in unzureichender Kooperation 
zwischen staatlichen Instanzen des Bildungswesens und 
den vielfältigen Trägern von Fernunterricht. 

o Die allgemeine Tendenz, Fernunterricht eher als erganzen­
des Hilfsmittel und Lückenbüßer in formalen Bildungs­
systernen zu betrachten, muß zugunsten einer gleichbe­
rechtigten Anerkennung des Fernunterrichts neben ande­
ren Unterrichtsformen überwunden werden. 
Diese Forderung ist um so naheliegender, als die unter­
richtstechnologische Entwicklung auch fur den Unterricht 
in den traditionellen Organisationsrahmen immer stärker 
die lehrerunabhängige, selbstinstruierende Form des 
Lernens fördert. 

o Fur die Verbesserung der Bedingungen im Fernlehrwesen 
forderten die Symposiumsteilnehmer das "Council for 
Cultural Co-Operation" (CCC) beim Europarat auf, sich fur 
die Beauftragung bestimmter Institutionen in allen Mit­
gliedsländern des Europarates mit Forschungs- und Ent­
wicklungaufgaben für den Fernunterricht einzusetzen. Nach 
Meinung der Teilnehmer sollten - sofern die Situation in 
den Mitgliedsländern dies erfordert - Maßnahmen für eine 
Ordnung des Fernlehrwesens vorgeschlagen werden: 

a) Kontrolle der Qualität des Fernunterrichts; 

b) Initiierung von Maßnahmen zur Regelung des vertrag­
lichen Verhältnisses zwischen Fernlehrinstitution und 
-teilnehmer (z. B. Kündigungsfristen, Vertreterwerbung, 
allgemeine Werbung); 

c) Einrichtung von unabhängigen Bildungsberatungsstel-
len für Interessenten am Fernunterricht; 

d) Förderung von Fernlehrinstitutionen; 

e) individuelle Förderung von Fernunterrichtsteilnehmern ; 

f) Verbesserung der Prüfungsbedingungen für Fernunter­
richtsteilnehmer und öffentliche Anerkennung ihrer 
Zertifikate, einfacherer Zugang zu staatlichen Zertifi­
katen; 
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g) Einbeziehung und angemessene Beruckslchtlgung des 
Fernunterrichts in alle gesetzlichen Regelungen zur 
Verbesserung der Ausbildungs- und Weiterbildungsbe­
dingungen, z. B. bei der Einfuhrung des Bildungsur­
laubs. 

ODem CCC beim Europarat wurde außerdem empfohlen, 
eine supranationale Arbeitsgruppe einzusetzen, um die 
Aufgaben der postulierten nationalen Institutionen für die 
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zu koordinieren 
und ihre Ergebnisse auszuwerten. 

o Zur Organisation von Bildungsangeboten im Baukasten­
system empfahlen die Teilnehmer von der Vorstellung ein­
dimensionaler Baukastensysteme mit nur einem Trager zu 
mehrdimensionalen Systemen voranzuschreiten, die es 
dem Teilnehmer ermöglichen, sein individuelles Bildungs­
profil erstens bei unterschiedlichen Ausbildungstragern 
und zweitens unter Anerkennung früher erworbener Kennt­
nisse zu vervollständigen. Ferner hielten sie es fur zweck­
maßig, Baukastensysteme nicht nur von verschiedenen 
Trägern realisieren zu lassen, sondern auch die Möglich­
keit ihrer Abstimmung über Ländergrenzen hinweg genau 
zu prüfen. 

o Weitere Empfehlungen befaßten sich mit Direktphasen 
(Sozialphasen) Im Fernunterricht, die nur dann obligato­
risch sein sollten, wenn dies fur das Erreichen der Ge­
samtheit der im Rahmen einer Ausbildung angestrebten 
Lernziele unabdingbar ist. 
Die Abstimmung nichtpersonaler und personaler Medien 
in Medienverbundsystemen, die zu einem höheren Grad an 
didaktischer Einheitlichkeit führen soll, wurde ebenso als 
wunschenswert bezeichnet wie die Erleichterung der Teil­
nahmemöglichkeiten am Fernunterricht und ergänzenden 
Direktphasen, die auch während der Arbeitszeit, im Bil­
dungsurlaub und mit Hilfe von Stipendien gegeben sein 
sollten. 
Schließlich wurden Kosten-Nutzen-Untersuchungen emp­
fohlen. 

o Damit Fernunterricht nicht nur auf nationaler Ebene, son­
dern auch international Gegenstand der Bildungsplanung 
und der Bildungstechnologie werden kann, unterstrichen 

die Teilnehmer am Symposium Ihr Interesse an der Ein­
richtung eines "Europäischen Instituts fur die Forderung 
des Fernunterrichts", das u. a. folgende Aufgaben wahr­
nehmen könnte: 

Einrichtung und Ausbau einer Curriculumdokumentation 
sowie Mitwirkung an der Entwicklung europaischer 
Curricula; 
Leitung oder Koordinierung von Aufgaben bel der Ent­
wicklung von Ausbildungsangeboten nach dem Baukasten­
prinzip; 
Funktion einer europaischen Datenbank fur alle den Fern­
unterricht betreffenden Fragen. 

Anmerkungen 
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Councll 01 Europe, EES/Symposium 56,3, Strasbourg, August 1972 
R 0 sen t hai, H, Moglichkeiten und Zielvorstellungen lur den 
Fernunterricht Im Rahmen einer zukunftigen europaischen Weiterbil­
dung 
Vortrag am 20. 9. 1972 In Bad Godesberg 
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Bodo Delventhal, Wolfgang Oberthür 

Baukastensystem und Qualifikationsnachweise in der 
beruflichen Erwachsenenbildung - dargestellt am 
Elektronik - Schulungsprogramm des Heinz - Piest-Instituts. 

Zur erwachsenengerechten, praxisbezogenen Lehrgangs­
gestaltung und -durchführung nach dem Baukastensystem ge­
hören die Fixierung der Lerninhalte und Lernziele, Festlegung 
des Qualifikationsniveaus und seine Vergleichbarkeit, Vor­
bereitung und Durchführung von programmierten Tests und 
die Entwicklung einer Zentralkartei. Einer Leitstelle kommt 
dabei besondere Bedeutung zu. Das Heinz-Piest-Institut ver­
sucht mit seinem Elektronik-Schulungsprogramm als Teil des 
in Entwicklung befindlichen Berufsbildungspasses im Hand­
werk diesen Anforderungen gerecht zu werden. 

1. Vorbemerkung 

Das Aufkommen neuer Techniken beeinflußt in hohem Maße 
Arbeitsplatze und Arbeitskräfte. Arbeitsplatzänderungen erge­
ben sich beispielsweise durch die Einfuhrung neuer Produk­
tionsanlagen, Erzeugungsprozesse, Fertigungsverfahren, Ma­
schinen und Ausrüstungen, den Ersatz vorhandener Anlagen, 
Maschinen und Ausrüstungen durch technisch verbesserte 
Ausführungen, durch Maßnahmen der Rationalisierung oder 
durch die Einfuhrung neuer Produkte. Die Gründe für der­
artige Arbeitsplatzänderungen liegen vorwiegend in der Ab­
sicht, das Leistungsangebot der Betriebe zu vergrößern, die 
Erzeugnisqualitat zu verbessern, die Arbeitsproduktivität an­
zuheben und den Mangel an geeigneten Arbeitskräften zu 
kompensieren (Arbeitsmarkt und Berufsforschung Nr. 34/ 
1971). Es handelt sich also um Gründe mit einer zwingenden 
Eigengesetzlichkeit und Dynamik. 

Unabdingbar führen Arbeitsplatzänderungen zu neuen oder 
abgewandelten Anforderungen an die Arbeitskräfte. So geht 
in vielen Tatigkeitsbereichen die manuelle Arbeit quantitativ 
zuruck, während Tätigkeiten wie das Einrichten von Maschi­
nen, Messen, Prüfen, Steuern, überwachen und Instandhal­
ten an Bedeutung zunehmen. Nicht das Entstehen neuer und 
das Aussterben alter Berufe sind in erster Linie die charakte­
ristischen Auswirkungen technischer Neuerungen, sondern 
vielmehr die Änderungen von Berufsinhalten (Lahner / Ulrich 
1970, S. 417 ff.). Unter den genannten Aspekten muß der be­
ruflichen Fortbildung ein erhebliches Gewicht beigemessen 
werden. Sie soll es ermöglichen, die beruflichen Kenntnisse 
und Fertigkeiten zu erhalten, zu erweitern, der technischen 
Entwicklung anzupassen oder beruflich aufzusteigen (BBiG, 
1969). Die Bundesregierung hat durch das Arbeitsförderungs­
gesetz die Voraussetzungen dafür geschaffen, daß dieser 
Prozeß nicht nur zu Lasten des einzelnen Erwerbstätigen geht, 
sondern daß durch staatliche Zuwendungen jedem die Chance 
geboten wird - soweit dies im arbeitsmarktpolitischen Inter­
esse liegt - im Rahmen seiner Möglichkeiten seinen "Ar­
beitsmarktwert" zu erhalten oder zu steigern. 

Berufliche Fortbildungsmaßnahmen werden von einer großen 
Zahl von Bildungsträgern angeboten. Die Angebote sind -
selbst bei gleichen Fachgebieten - oft über eine sachlich er­
forderliche Vielfalt hinaus unterschiedlich. Aus Grunden der 
Bildungsökonomie und zum Erreichen einer hohen Durchläs­
sigkeit sollen nach den Zielvorstellungen der Bundesregie­
rung Fortbildungsmaßnahmen soweit wie moglich nach dem 
Prinzip des Baukastensystems gestaltet werden (Bericht zur 
Bildungspolitik, 1970). Aufbauend auf der Berufsausbildung 
oder der Berufspraxis sollten die einzelnen Kurse wie Bau­
steine aufeinander bezogen und - auch bei unterschiedlicher 
Trägerschaft der Bildungsmaßnahmen - untereinander kom­
binierbar sein. Nach dem Bildungsbericht der Bundesregie­
rung sind die Angebote durch Mindestvoraussetzungen, Zu­
gangsbedingungen, Prüfungsordnungen und Abschlußzertifi­
kate schärfer zu profilieren, sofern der einzelne Bildungsgang 
dies erfordert. Ausdrucklieh wird darauf hingewiesen, daß fur 
den einzelnen, die Wirtschaft und die Bildungsplanung die 
Einfuhrung eines einheitlichen Nachweises für erworbene 
Qualifikationen, ein "Bildungspaß", von Interesse sein kann. 

Auf diesem Hintergrund sind die Bemühungen des Heinz­
Piest-Instituts zu sehen, die Maßnahmen der Elektronikschu­
lung, die seit mehr als 15 Jahren von den verschiedensten 
Bildungsträgern in immer neuen Varianten durchgeführt wer­
den, zu vereinheitlichen und in einer attraktiven Form anzu­
bieten. 

2. Erste Ansätze einer Elektronikschulung 

Zu Beginn der 50er Jahre setzte in verstarktem Umfang die 
Verbreitung von Elektronen- und Ionenröhren in der indu­
striellen Steuerungs- und Regeltechnik ein. Die EntwiCklung 
und Anwendung von Halbleiterbauelementen gegen Ende des 
Jahrzehnts brachte eine neue ungeahnte Expansion auf die­
sem technischen Sektor. Die Elektronik - hier als Sammel­
begriff für die angewandte Röhren- und Halbleitertech­
nik - drang in nahezu alle Bereiche der Wirtschaft, der 
Verwaltung und des privaten Lebens ein. Sie stellte die in 
diesen Bereichen Tätigen vor neue berufliche Anforderungen. 
Es lag daher auf der Hand, daß sich das Heinz-Piest-Institut, 
dessen Aufgabe es ist, kleine und mittlere Betriebe der ge­
werblichen Wirtschaft in der Anpassung an den technischen 
Fortschritt zu unterstutzen, um die Entwicklung und Durch­
führung entsprechender Schulungsmaßnahmen bemühte. 

So wurde bereits 1956 mit einem Lichtbildervortrag "Einfüh­
rung in die Elektronik" (Rose, 1956) ein erster Versuch unter­
nommen, in der Handwerkswirtschaft uber die Elektronik zu 
informieren. Die damaligen Vorträge fanden reges Interesse 
und forderten eine zweite Stufe der Information in Form von 
Lehrgängen. Daher wurde noch im gleichen Jahr ein Lehr­
plan für einen 60stündigen Informationslehrgang "Einführung 
in die Elektronik" herausgegeben, der von einer Reihe von 
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Gewerbeförderungsstellen der Handwerkskammern angebo­
ten und durchgeführt wurde. 

3. Lehrprogramm nach dem Baukastenprinzip 

In den Jahren 1963/64 griff das Heinz-Piest-Institut die Arbei­
ten auf dem Gebiet der Elektronikschulung wieder auf. Es 
wurde ein Entwurf fur ein gestuftes Schulungsprogramm aus­
gearbeitet und mit Fachleuten aus Industrie und Handwerk 
sowie den damals in der Elektronikschulung bereits erfahre­
nen Lehrkräften kritisch erörtert. Das Ergebnis dieser Bemü­
hungen wurde unter dem Titel "Elektronikschulung im Hand­
werk, Lehrpläne und Richtlinien für eine Neuordnung, Ver­
einheitlichung und Intensivierung" (Oberthür, 1964) veröffent­
licht. 

Erstmals war mit diesen Rahmenlehrplänen versucht worden, 
ein Stufenprogramm mit aufeinander aufbauenden Lehrgän­
gen nach dem Baukastenprinzip einzufuhren. Das Programm 
umfaßte folgende Teile: 

Vorbereitungslehrgang 
I Elektrotechnische Grundlagen der Elektronik 80 Std. 

Einfü hru ngsleh rgänge 
II a Konventionelle Bauelemente der Elektronik 60 Std. 
II b Halbleiterbauelemente der Elektronik 40 Std. 

Aufbaulehrgänge 
111 Grundschaltungen der Elektronik 80 Std. 
IV Elektronische Geräte und Anlagen 40 Std. 

An diese fünf Grundlehrgänge sollte sich eine Palette von 
Fachlehrgangen zur Vermittlung spezieller Kenntnisse an­
schließen. Der wesentliche Grund fur das Angebot eines Stu­
fenprogramms bestand darin, den Lehrgangsteilnehmern aus 
einem Spektrum von Schulungsmaßnahmen die Auswahl von 
Lehrgängen je nach den Vorkenntnissen oder beruflichen Be­
durfnissen zu ermöglichen. Die Behandlung des Lehrstoffs 
sollte noch überwiegend theoretisch erfolgen, aber schon -
soweit damals überhaupt möglich - durch Demonstrationen 
und praktische übungen untermauert werden. 

Die Einfuhrung dieses Schulungsprogramms nach dem Bau­
kastenprinzip stieß zunächst auf erhebliche Schwierigkeiten, 
einmal wegen der zu dieser Zeit noch keineswegs voll er­
kannten Bedeutung der Elektronik, zum anderen wegen der 
sehr hoch erscheinenden Lehrgangsstundenzahl. Trotzdem 
wurde es von einer Reihe von Schulungsstcitten voll oder in 
Anlehnung übernommen. Von den Organisatoren mußten oft· 
mals die individuellen Vorstellungen der erst vereinzelt ver­
fügbaren Lehrkräfte berücksichtigt werden, die ihre Kennt­
nisse vorwiegend autodidaktisch und meist nur auf eng um­
rissenen Spezialgebieten erworben hatten. 

4. Weiterentwicklung des Schulungsprogramms 

Durch den standigen Kontakt mit den Schulungsstätten, der 
betrieblichen Praxis und den einschlägigen Fachorganisatio­
nen sowie durch laufende Beobachtung der technischen Ent­
wicklung konnten im Heinz-Piest-Institut wertvolle Hinweise 
und Anregungen für den weiteren Ausbau der Elektronik­
schulung gewonnen werden. Aus der Resonanz auf die bis 
dahin durchgeführten Lehrgänge ließ sich deutlich die Be­
darfslücke fur Schulungsmaßnahmen auf dem Gebiet der 
Elektronik erkennen. 

o Das Lehrprogramm bedurfte einer ständigen Anpassung 
an die technische Entwicklung. 

o Als erforderlich erwies sich eine straffere Lehrgangsorga­
nisation und die Unterstutzung der Lehrkräfte. 

o Außerdem erschien es notwendig, das Interesse der Schu-

lungsstatten und Lehrgangsteilnehmer an einheitlichen 
Elektroniklehrgängen noch stärker zu motivieren. 

Die Vorstellung daruber, wie die genannten Probleme gelöst 
werden könnten, wurden anläßlich der vom Heinz-Piest-Insti­
tut während der Hannover-Messe 1968 in Zusammenarbeit 
mit der Messe AG veranstalteten Fachtagung "Handwerk und 
Elektronik" vorgetragen und diskutiert (Fachtagung, 1968). 
Auf dieser Fachtagung wurde u. a. ein uberarbeitetes Lehr­
gangskonzept (Oberthür, 1968) vorgelegt und erstmals die 
Einfuhrung eines "Elektronik-Passes" vorgeschlagen. 

5. Strukturbild der potentiellen Lehrgangsteilnehmer 

Um eine gezielte Ansprache der zu beschulenden Personen 
zu gewährleisten, war es notwendig zu wissen, wie sich der 
Kreis der potentiellen Lehrgangsteilnehmer zusammensetzen 
würde. Als Basis für die Weiterentwicklung des Schulungspro­
gramms wurde daher zuncichst aufgrund der bis dahin empi­
risch gesammelten Informationen ein Teilnehmerstrukturbild 
entworfen. 

Dieses Modell ging davon aus, daß fur die Schulung in erster 
Linie Personen in Frage kommen, die als handwerkliche Prak­
tiker - im Gegensatz zu den mehr theoretisch orientierten 
Technikern und Ingenieuren - bei Wartungs-, Instandset­
zungs- und Neubauarbeiten an fertigungs- und verfahrens­
technischen Anlagen, in der Meßtechnik, Bürotechnik, Haus­
haltstechnik oder in ähnlichen Bereichen mit elektronischen 
Bauelementen und Schaltungen umzugehen haben. 

Dieser Personenkreis verfügt in der Regel über Volksschulbil­
dung, eine abgeschlossene Ausbildung - meist in einem elek­
trotechnischen Beruf - und über eine mehrjährige praktische 
Berufserfahrung. Das Eingangsniveau war demnach etwa auf 
der Ebene des Facharbeiters oder Gesellen bzw. des Meisters 
anzusetzen. Als wesentliches Kennzeichen der Gruppe wurde 
angenommen, daß zwischen der Berufsausbildung einerseits 
und der Berufsausübung andererseits ein durch die technische 
Entwicklung bedingtes Defizit an Kenntnissen und Fertigkei­
ten besteht. Es war zu vermuten, daß der überwiegende Teil 
der Lehrgangsinteressenten aus der Altersklasse der etwa 
20- bis 40jährigen kommen wurde. Zur regionalen Herkunft 
der potentiellen Lehrgangsteilnehmer waren keine präzisen 
Annahmen möglich. 

Bei dem Modell für die Teilnehmerstruktur wurde ferner da­
von ausgegangen, daß die Fortbildungsbereitschaft begründet 
wird 

o durch technisches Interesse an der Elektronik 
o den allgemeinen Wunsch, die eigene berufliche Mobilität 

zu vergrößern 
o durch die Aussicht, über geeignete Fortbildungsmaßnah­

men die Einkommenslage zu verbessern oder innerbe­
trieblich aufzusteigen oder 

o durch die Furcht, ohne zusätzliche berufliche Bildungs­
maßnahmen den angestammten, aber durch technische 
Neuerungen stark veränderten Arbeitsplatz zu verlieren. 

6. Motivationsverstärkung durch Qualifikationsnachweis 

Die genannten Gründe fur eine Teilnahme an Fortbildungs­
lehrgangen stellen zwar schon die wesentliche Motivation dar; 
es war jedoch beabsichtigt, den Elektronikschulungsmaßnah­
men einen weiteren starken Anreiz durch das Angebot eines 
Qualifikationsnachweises zu geben, der zumindest im Laufe 
der Zeit zu einem begehrten und angesehenen Dokument in 
der Wirtschaft werden sollte. 
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Schon 1966 waren im Heinz-Piest-Institut Vorarbeiten für die 
Einführung eines "Elektronik-Passes" aufgenommen worden. 
Obgleich die Zweckmäßigkeit und Notwendigkeit eines der­
artigen Dokuments von seiten der Wirtschaft immer wieder 
bestätigt wurde, waren die Aussichten für eine Realisierung 
zu der Zeit noch sehr gering. Die Arbeiten des Heinz-Piest­
Instituts an der Entwicklung eines geeigneten Qualifikations­
nachweises trafen um das Jahr 1968 zusammen mit den Be­
mühungen der Handwerkswirtschaft um einen "Berufsbil­
dungspaß" . Mit diesem Paß sollte in erster Linie die erfolg­
reiche Teilnahme an bundeseinheitlichen beruflichen Fortbil­
dungsmaßnahmen einer bestimmten Mindestdauer und -quali­
tät nachgewiesen werden können. Im folgenden wurde dann 
in enger Zusammenarbeit mit der Handwerksorganisation als 
erster Teil des Berufsbildungspasses der Teil Elektronik aus­
gearbeitet. Die Grundidee dabei war, durch eigens hierfür 
autorisierte Stellen für jeden Lehrgang eine einheitliche Be­
scheinigung (ein sogenanntes Maßnahmeblatt) ausgeben zu 
lassen, auf der nicht nur die Teilnahme bestätigt wird, son­
dern auf der auch ein Prüfungsergebnis eingetragen werden 
kann. Darüber hinaus sollte die Bescheinigung eine Übersicht 
über den gesamten in dem Lehrgang zu vermittelnden Lehr­
stoff ermöglichen. Die einzelnen Maßnahmeblätter werden in 
dem Berufsbildungspaß zusammengefaßt. 

Es stand von Anfang an fest, daß die Einführung des Elek­
tronikteils des Berufsbildungspasses nicht nur eine Motiva­
tionsverstarkung für die Lehrgangsteilnehmer darstellte, son­
dern weitere Vorteile mit sich bringen konnte, z. B. die Förde­
rung der Vereinheitlichung der Schulungsmaßnahmen, die 
SIchersteilung eines hochwertigen Lehrgangsangebots und 
damit auch eine gewisse Qualifizierung der Schulungsstätten, 
die sich zur Durchfuhrung paßfähiger Maßnahmen bereit fin­
den. Es war allerdings darauf zu achten, daß der Qualifika­
tionsnachweis "Elektronik-Paß" kein Konkurrenzzertifikat zu 
bestehenden Prufungszeugnissen, etwa zum Facharbeiter-, 
Gesellen- oder Meisterbrief sein durfte, sondern eine eigene 
Funktion haben sollte und evtl. sogar in bestehende Bildungs­
gänge, z. B. Meistervorbereitungs-Lehrgänge, einzugliedern 
sein mußte. 

7. Spezifische Forderungen der beruflichen Erwachsenen-
bildung 

Nach dem vorgegebenen Modell der Teilnehmerstruktur sollte 
sich das vom Heinz-Piest-Institut angebotene Schulungspro­
gramm im wesentlichen an den Erfordernissen der beruflichen 
Erwachsenenbildung orientieren. Bei der Erstellung des Pro­
gramms war man sich der Tatsache bewußt, daß in dem Um­
fang, wie die Grundlagen der Elektronik künftig bereits wäh­
rend der Ausbildung vermittelt würden, sich die Lernziele der 
Elektronikschulung im Rahmen der beruflichen Erwachsenen­
bildung ändern müßten. 

Maßnahmen der Erwachsenenschulung - vor allem im Be­
reich der beruflichen Fortbildung - haben einige Besonder­
heiten zu berücksichtigen: 
o Die Lernziele eines jeden Lehrgangs sollten möglichst 

konkret angegeben werden und eine schnelle Anwend­
barkeit des Gelernten in der Berufspraxis gewährleisten. 

o Die Interessenten sollten eine Auswahl von EinzeImaß­
nahmen vorfinden, die es ihnen gestattet, ihrem Wissens­
stand und ihren beruflichen Anforderungen entsprechend, 
ein individuelles Bildungsprogramm zusammenzustellen. 

o Jeder Interessent sollte möglichst auch Gelegenheit ha­
ben, zwischen der Teilnahme an Vollzeit-, Wochenend- und 
Abendlehrgängen zu wahlen. 

o Ferner ist jedem Lehrgangsteilnehmer die Gelegenheit zur 
eigenen Leistungskontrolle durch die Teilnahme an Tests 
und Prufungen zu geben. 

o Durch eine geeignete Kombination der Vermittlung theore­
tischer Kenntnisse und praxisnaher Übungen sollte eine 
zusätzliche Motivation erreicht werden. 

o Schließlich war es nicht ohne Belang, die Voraussetzungen 
zur Forderung der Lehrgange nach dem Arbeitsförde­
rungsgesetz zu schaffen. 

8. Das bundeseinheitliche praxisorientierte Elektronik-Schu­
lungsprogramm nach dem Baukastenprinzip 

Bei der Weiterentwicklung des Programms wurden die vor­
stehend aufgeführten Forderungen weitgehend berücksich­
tigt. 

Das Elektronik-Schulungsprogramm in der Fassung vom 
Januar 1972 (Oberthür, 1972) ist in der Abbildung 1 wiederge­
geben und umfaßt folgende Einheiten: 

Grundlehrgang I 
Elektrotechnische Grundlagen der Elektronik 

Grundlehrgang II 
Bauelemente der Elektronik 

Grundlehrgang III 
Grundschaltungen der Elektronik 

sowie fünf verschiedene Fachlehrgange IV a-IV e 
mit je 

120 Std. 

160 Std. 

160 Std. 

80 Std. 

Nach Lehrgang I und II findet jeweils eine Zwischenprüfung 
statl, nach Lehrgang III die Abschlußprufung "Grundlagen der 
Elektronik" . 

Die gegenüber fruher erhöhte Stundenzahl ist nicht nur auf 
eine technisch bedingte Ausweitung des Lehrstoffes zurück­
zuführen, sondern vornehmlich auf die Notwendigkeit, den 
theoretischen Unterricht durch immer mehr praktische Übun­
gen - und zwar soweit wie möglich mit Original-Bauelemen­
ten und Schaltungen zu ergänzen. Nur auf diese Weise ge­
lingt es, die in Abschnitt 5 naher gekennzeichnete Zielgruppe 
erfolgreich anzusprechen. Diese starke Praxisbezogenheit un­
terscheidet u. a. das Elektronik-Schulungsprogramm des 
Heinz-Piest-Instituts auch weitgehend von den ubrigen ange­
botenen Elektronik-Schulungsmaßnahmen. 

Die Anwendung des Baukastenprinzips bietet innerhalb des 
Elektronik-Schulungsprogramms den Vorteil, daß über die in­
dividuelle Kombinierbarkeit der Lehrgänge hinaus sowohl 
eine horizontale als auch vertikale Durchlassigkeit erreicht 
wird. Während von der ersten Möglichkeit nach den vorlie­
genden Erfahrungen - z. B. Teilnahme an aufeinander fol­
genden Lehrgängen an verschiedenen Orten - relativ wenig 
Gebrauch gemacht wird, ist die Gewährleistung eines weitge­
hend einheitlichen Niveaus nach Abschluß der Elektronik­
Grundausbildung, also vor Eintritt in die Fachlehrgänge, von 
entscheidender Bedeutung für eine erfolgreiche Teilnahme an 
diesen Maßnahmen. 

Das Elektronik-Schulungsprogramm wurde aber auch darauf­
hin konzipiert, daß die einzelnen Lehrgänge als Bausteine in 
andere berufliche Bildungsmaßnahmen eingefügt werden 
können, z. B. in Lehrgänge zur Vorbereitung auf die Meister­
prufung in den Elektroberufen, in Umschulungslehrgänge oder 
in Schulungsmaßnahmen der Bundeswehr. Von diesen Mög­
lichkeiten wird inzwischen in zahlreichen Fällen Gebrauch ge­
macht. 
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Aufbau des Schulungsprogramms 

Grundlehrgang 

120 Std 

Grundlehrgang 

160 Std 

Autbaulehrgang 

160 Std 

I Elektrotechnische 

Grundlagen der 

Elektronik 

----i--
Ii Bauelemente 

der Elektronik 

--t-- -

III Grundschaltungen 

der Elektronik 

--------

Nach Abschluß dieses Lehr 
ganges besteht die Mog­
Ilchkeit zur Ablegung einer 
ZWlschenprufung 

Nach Abschluß dieses Lehr­
ganges besteht die Mog­
Ilchkeit zur Ablegung einer 
ZWlschenprufung 

Nach Abschluß dieses Lehr­
ganges besteht die Mog­
Ilchkeit zur Ablegung der 
Prulung -Grundausbildung 
Elektronli<<< Bestandene 
Prufung berechtigt zur 
Teilnahme an beliebigen 
Fachlehrgangen 

Fachlehrgänge Je 80 Std 
Nach Abschluß eines Lehrganges 
besteht die Mogllchkelt zur Ablegung 
einer Prufung 

IVa Elektronik In Geraten lur Haushalt und Gewerbe 
IV b. Elektronik In der Helzungs- und Luftungstechnlk 

IV c Elektronik In der Llcht- und Beleuchtungstechnik 

IV d Digitale Steuerungstechnik 
IVe Steuerung und Regelung von Gleichstrommaschinen 

(Die Reihe der Fachlehrgange Wird noch erweitert und auf andere Gebiete 

ausgedehnt Die Lehrgange laufen parallel) 

9. Fixierung der Lernziele 

Zu Beginn der Arbeiten auf dem Gebiet der Elektronik-Schu­
lung mußte die Dauer der einzelnen Lehrgänge als ein Kom­
promiß zwischen den Erfordernissen der Praxis und der Mög­
lichkeit, Teilnehmer für diese Lehrgänge zu gewinnen, ange­
sehen werden. Außerdem war es wegen der technischen Ent­
wicklung der 60er Jahre kaum möglich, die eigentlichen Lern­
ziele bereits exakt festzulegen. Daher wurden zunächst Rah­
menlehrpläne ausgearbeitet, die den Lehrkräften und den Or­
ganisatoren einen Überblick uber die in den Lehrgangen zu 
behandelnden Themen geben sollten. Durch die für jeden 
Abschnitt vorgeschlagene Lehrgangsstundenzahl war kennt­
lich gemacht worden, welcher Zeitaufwand für die verschie­
denen Themen als angemessen betrachtet wurde. 

Erst im Laufe der Zeit war es durch den engen Kontakt mit 
den Lehrkraften dann möglich, die in den Lehrgängen und 
bei der Zusammensetzung des Teilnehmerkreises erreichba­
ren Lernziele genauer zu fixieren. Als wesentliche Hilfe hier­
für erwies sich die verbindliche Einführung von Zwischen- und 
Abschlußprüfungen ab Herbst 1968. Die Ausarbeitung der je­
weiligen Prüfungsaufgaben erfolgte zunächst durch die Lehr­
kräfte. 

Die Prüfungsaufgaben wurden vom Institut gesammelt und 
bezüglich Niveau und Umfang einer eingehenden Analyse un­
terzogen. Dabei zeigte sich, daß außer der einheitlichen Lehr­
gangsdauer und den einheitlichen Rahmenlehrplanen die 
Lernziele genauer festgelegt werden mußten, wenn eine ver­
gleichbare Qualifikation am Ende deI' Jeweiligen Lehrgänge 

erreicht werden sollte. Die im Institut verfügbaren Prüfungs­
unterlagen waren jedoch in gewissem Umfang als Basis fur 
die Aufstellung eines Lernzielkatalogs anzusehen. Darüber 
hinaus mußte aber ein geeignetes System zur präzisen Fixie­
rung der LernZiele gefunden werden. Die Untersuchungen 
fuhrten zu dem Ergebnis, daß von der üblichen Methode, 
Lernziele festzulegen, abgewichen werden mußte. Es erschien 
vielmehr zweckmaßig, die Lernziele in der Form einer den ge­
samten Lehrstoff umfassenden Sammlung von Prüfungsauf­
gaben anzugeben. Hierfür schien nur ein Verfahren mit pro­
grammierten Aufgaben erfolgversprechend. Nachdem sich das 
Institut eingehend über die Methoden programmierter Prufun­
gen informiert hatte, wurde das "Multiple-choice-Verfahren" 
als das für diesen Fall am besten geeignete erkannt. Unter 
den zahlreichen Variationen dieses Verfahrens wurde nach 
Abwägung aller Vor- und Nachteile wegen der guten Über­
sichtlichkeit, Verstandlichkeit und Auswertbarkeit schließlich 
die Methode ,,1 aus 5" ausgewählt. Sie hat allerdings den 
Nachteil, daß bei der Ausarbeitung der Aufgaben erhebliche 
Schwierigkeiten auftreten können, da jeweils vier falsche, aber 
dennoch sinnvolle Antworten gefunden werden mussen. 

Im Hinblick auf die erwähnte Zielsetzung wurden drei ver­
sch iedene Aufgabentypen geschaffen: 

o Bei den Aufgaben vom Typ A handelt es sich um reine 
Wissensfragen, z. B. nach Schaltzeichen von Bauelemen­
ten, charakteristischen Kennlinien, Formeln oder techni­
schen Einheiten. 
Die richtige Lösung muß sich im Laufe des Lehrgangs als 
Prasenswissen eingeprägt haben. 

o Die Aufgaben vom Typ C sind Rechenaufgaben. Notwen­
dige Formeln, sofern es sich nicht um grundlegende Ge­
setze handelt, werden im Aufgabentext angegeben Für 
den richtigen Ansatz ist jedoch immer noch eine FormeI­
umstellung notwendig. C-Aufgaben gelten nur dann als 
richtig gelöst, wenn außer dem angekreuzten richtigen Er­
gebnis auch der Ansatz und der Rechengang richtig ist. 

o Bei den B-Aufgaben wird z. B. gefragt: "Wie funktioniert 
diese Schaltung oder jenes Bauelement?" oder: "Was pas­
siert, wenn das oder jenes geändert wird?" Es handelt 
sich also um reine Überlegungsaufgaben, die nicht mehr 
durch ein auswendig gelerntes Wissen gelöst werden kön­
'len, sondern deren Beantwortung voraussetzt, daß je­
mand in der Lage ist, "in Elektronik" zu denken und das 
erworbene Grundwissen auf praktische Anwendungsfälle 
zu übertragen. Diesen B-Aufgaben ist daher die größte Be­
deutung zuzumessen. 

Mit Hilfe der programmierten Prüfungsaufgaben war es nun­
mehr möglich, die Lernziele nicht nur pauschal, sondern de­
tailliert festzulegen. Notwendig hierfür war allerdings eine um­
fangreiche Kartei von programmierten Aufgaben, die den ge­
samten Lehrstoff abdeckt und damit auch das in den einzel­
nen Lehrgangen zu erreichende Niveau angibt. 

10. Bundeseinheitliche Prüfungen 

Nachdem etwa 250 Prufungsaufgaben für den Lehrgang II 
"Bauelemente der Elektronik" als Pilotprogramm ausgearbei­
tet worden waren, erfolgten Testprufungen in mehreren Schu­
lungsstatten. Mit diesen ersten Feldversuchen wurde eindeu­
tig nachgewiesen, daß das gewahlte Verfahren praktikabel 
war, sich ohne besondere Schwierigkeiten einführen ließ und 
aas Niveau der Aufgaben sowie die Zusammenstellungen für 
einzelne Prufungen recht gut den in einem 120stündigen, 
praxisorientierten Lehrgang vermittelten Kenntnissen ent­
sprach. 



34 Delventhal/Oberthur, Baukastensystem und Qualifikationsnachweise in der beruflichen Erwachsenenbildung ZfB 3/72 

Nach diesen ersten größeren Tests wurde die Prüfungsauf­
gabenkartei - zunächst für den Lehrgang II "Bauelemente der 
Elektronik" - weiter ausgebaut. Im Februar 1971 waren die 
Vorbereitungen für die Einführung einheitlicher Prüfungen für 
den genannten Lehrgang soweit abgeschlossen, daß die 
SChulungsstatten diese Aufgaben fur die Zwischenprüfungen 
verwenden konnten. Die Auswahl von Aufgaben aus der zen­
tralen Kartei erfolgte dabei nach einem bestimmten Code 
durch das Institut. Dieser Code berücksichtigt die drei ver­
schiedenen Aufgabentypen sowie den Zeitaufwand, der ent­
sprechend dem Rahmenlehrplan für ein bestimmtes Kapitel 
vorgesehen ist. Jede Prüfung umfaßt etwa 50 Aufgaben, mit 
denen insgesamt 100 Punkte zu erreichen sind. Aufgaben vom 
Typ A werden dabei jeweils mit 1 bis 2 Punkten, Aufgaben 
vom Typ B mit 2 bis 3 Punkten und Aufgaben vom Typ C mit 
3 bis 4 Punkten bewertet. 

Die Aufgabenzusammenstellungen werden den Schulungs­
statten vom Institut in Form eines DIN A 5-Heftes für jeden 
einzelnen Prüfungsteilnehmer im versch lossenen Umsch lag 
zugeschickt. Die letzte Seite der Hefte besteht aus einem her­
ausklappbaren Bewertungsbogen, in den die bei jeder Auf­
gabe erreichte Punktzahl eingetragen wird. Anhand eines ein­
heitlichen Notenschlüssels werden dann die Prüfungsnoten 
ermittelt und in die Bewertungsbogen eingetragen. Diese die­
nen gleichzeitig als Prüfungsprotokoll. Den erreichten Punkt­
zahlen sind die Zensuren fest zugeordnet. Das Prüfungs­
ergebnis wird somit nach einem "absoluten" Maßstab ermit­
telt und nicht - wie bei programmierten Prüfungen ebenfalls 
häufig anzutreffen - an dem bei jeder Prüfung errechneten 
Mittelwert orientiert. 

Nach dem beschriebenen Verfahren wurden im Jahre 1971 
in etwa 50 Schulungsstätten der BRD rd. 3500 Lehrgangs­
teilnehmer zum Abschluß des Lehrgangs 11 "Bauelemente der 
Elektronik" geprüft. Die bewerteten Prüfungszusammenstel­
lungen wurden vom Institut zurückgefordert und einer kriti­
schen Analyse unterzogen. Auf diese Weise gelang es, inner­
halb sehr kurzer Zeit, einen umfassenden überblick über die 
bei der Lösung der Aufgaben evtl. aufgetretenen Schwierig­
keiten zu erhalten und - falls erforderlich - die Aufgaben­
steilungen bzw. die Auswahl-Antworten noch exakter zu for­
mulieren. 

Mit Hilfe dieser einheitlichen Prüfungen an hand einer zentra­
len Aufgabenkartei war es erstmals möglich geworden, auf 
dem Gebiet der Elektronikschulung ein einheitliches Prüfungs­
niveau zu erreichen und damit den Prüfungsnoten und Prü­
fungsbescheinigungen eine konkrete Aussagekraft zu geben. 
Die überwiegende Zahl aller mit dem Institut zusammenarbei­
tenden Schulungsstätten hat die Einführung der einheitlichen 
Prüfungen begrüßt. Von den Lehrkräften wurde immer wieder 
betont, daß mit der zentralen Kartei von Prüfungsaufgaben 
ein Lernzielkatalog erstellt wurde, der nicht nur von Nutzen 
für die Lehrgangsteilnehmer, sondern auch für die Gesamt­
orientierung von Bedeutung ist. Vereinzelt wurde das Verfah­
ren allerdings auch als eine Kontrolle der eigenen Lehrtätig­
keit betrachtet. 

Von Anfang an war beabsichtigt, nach einer gewissen Erpro­
bungszeit allen Interessenten den Lernzielkatalog zugänglich 
zu machen. So wurde im Herbst 1971 eine Auswahl von 
200 Aufgaben aus der zentralen Kartei für den Lehrgang 11 
in Form einer Loseblatt-Sammlung veröffentlicht (Elektronik­
TestaLifg'aIJen, 1971). 

Bis zu diesem Zeitpunkt war eine etwa kontinuierliche Ver­
besserung der Prüfungsergebnisse zu verzeichnen. Sie konnte 

auf eine stärkere Orientierung der Lehrkräfte auf die nun­
mehr exakt fixierten Lernziele zuruckgeführt werden. Unmittel­
bar nach Herausgabe der o. g. Loseblatt-Sammlung trat dann 
ein deutlicher Sprung im Notenspiegel auf. Es zeigte sich, 
daß jetzt auch die Lehrgangsteilnehmer - meistens in kleine­
ren Gruppen und außerhalb der Kurse - sich intensiv mit 
den Prüfungsaufgaben beschäftigten. Gegen Ende 1971 wur­
den die Prüfungsergebnisse dann teilweise so gut, daß eine 
erhebliche Anhebung des Niveaus möglich und notwendig er­
schien. Diese Anhebung war vorgeplant und konnte gleich­
zeitig mit der Verlängerung der Lehrgänge I, II und 111 um 
jeweils 40 Stunden zum Januar 1972 vorgenommen werden. 

Die insgesamt sehr positiven Erfahrungen bei der Einführung 
einheitlicher programmierter Prüfungen haben das Institut 
veranlaßt, dieses Verfahren auch auf die anderen Lehrgänge 
auszudehnen. Nach entsprechenden Vorarbeiten konnte es ab 
Januar 1972 auch für den Lehrgang I "Elektrotechnische 
Grundlagen der Elektronik" eingeführt werden. Die Einfüh­
rung einheitlicher Prufungsaufgaben für den Lehrgang 111 ist 
fur Januar 1973 vorgesehen. Die praktische Durchfuhrung des 
gewählten Verfahrens setzt voraus, daß die zentrale Kartei 
von Prüfungsaufgaben einen erheblichen Umfang besitzt. Mit 
einer Sammlung von etwa 1 000 Aufgaben fur jeden einzelnen 
Lehrgang dürfte eine sehr umfassende Beschreibung der 
Lernziele zu erreichen sein. Die weitere Möglichkeit, nahezu 
jede einzelne Aufgabe mehrfach zu variieren, gestattet es, aus 
einer derartigen Kartei ständig neue Zusammenstellungen für 
die Prüfungen auszuwählen, ohne Niveauunterschiede oder 
zu starke Wiederholungen befurchten zu müssen. 

11. Die Leitstelle 

Eine erfolgreiche Durchführung des Elektronik-Schulungspro­
gramms setzt das Vorhandensein einer zentralen "Leitstelle" 
voraus. Das Heinz-Piest-Instltut hat diese Aufgabe im Jahre 
1968, als der Berufsbildungspaß - zunächst für die Hand­
werkswirtschaft - eingeführt wurde, übernommen. Zu den 
Obliegenheiten der Leitstelle gehört es u. a. 

o die Lehrpläne und Schulungsunterlagen den technischen 
und organisatorischen Erfordernissen anzupassen, 

o Richtlinien für die Anerkennung von Schulungsstätten auf­
zustellen, die nach dem HPI-Programm arbeiten und den 
Elektronikteil des Berufsbildungspasses ausgeben wollen, 

o Richtlinien für die Durchführung von. Prufungen und die 
Ausgabe des Elektronikteils des Berufsbildungspasses 
herauszugeben, 

o die Einhaltung dieser Richtlinien zu uberwachen, 

o die Elektronik-Schulungsmaßnahmen im Rahmen der vor­
gegebenen Konzeption zu koordinieren und die Zusam­
menarbeit der Elektronik-Schulungsstätten untereinander 
zu fördern. 

Weitere ausführliche Angaben sind in den "Richtlinien zum 
Elektronikteil des Berufsbildungspasses" veröffentlicht (Ober­
thür, 1971). 

Trotz der relativ strengen Bedingungen und Voraussetzungen, 
die z. B. hinsichtlich der technischen Ausstattung, Eignung 
der Lehrkräfte, Einhaltung der Lehrpläne und Durchführung 
von Prüfungen von den Schulungsstätten zu erfüllen sind, ist 
das, Interesse außerordentlich groß, in den Kreis der aner­
kannten Elektronik-Schulungsstätten aufgenommen zu wer­
den. Für die Funktion als Leitstelle kommen dem Institut seine 
Unabhängigkeit und seine Neutralität zugute. Sie sind ent-
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Anzahl Träger der Schulungsstätten 

43 Organisationen des Handwerks, z.B. Hand­

werkskammern, Kreishandwerkerschaften, 
Innungen 

10 Gewerbeschulen, Technikerschulen 

5 Industrie- und Handwerkskammern 

5 Berufsförderungswerk des DGB 

4 gemeinnützige Vereine 

3 Volkshochschulen 

2 Bundeswehr 

Tabelle 1 Tragerschaft der anerkannten Elektronik-Schulungsstätten 
(Stand 1. 7. 1972) 

Summe Summe 
Lehrgang I 11 111 I bis 111 IVa - IVe I bis IV 

1969 300 600 500 1 400 1 400 

1970 2200 3200 2000 7400 7400 

1971 3000 3500 2700 9200 1 400 10600 

1972 2600 3200 2500 8300 1 100 9400 
(1. Halbj.) 

8 100 10500 7700 26300 2500 28800 

Tabelle 2 Zahl der Teilnehmer an den Elektroniklehrgangen I, 11, III 
und IV in den Jahren 1969 bis 1972 (1. Hj.) 

Berufsgruppen 

Meister aus elektrotechnischen Berufen 

Meister aus sonstigen Berufen 

Gesellen, Facharbeiter oder Techniker 
aus elektrotechnischen Berufen 

Gesellen, Facharbeiter oder Techniker 

aus sonstigen Berufen 

Schüler und Lehrlinge 

I ngenieure und Diplomingenieure 

Sonstige 

Anteil in % 

14,3 

4,0 

51,0 

18,2 

2,8 

2,5 

7,0 

100,0 

Tabelle 3 Aufgliederung der Lehrgangsteilnehmer nach Berufsgruppen 
(Die Angaben gelten für die 1971 insgesamt durchgefuhrten Lehrgänge) 

scheidende Voraussetzungen für die gute und wirkungsvolle 
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Bildungsträgern. Eine 
übersicht über die Trägerschaft der anerkannten Elektronik­
Schulungsstätten gibt Tabelle 1. 

Das Heinz-Piest-Institut unterhält als Leitstelle einen engen 
Kontakt mit den anerkannten Schulungsstätten und gibt in 
unregelmäßigen Abständen über seine "Mitteilungen zur Elek­
tronikschulung" die für die Durchführung des Programms er­
forderlichen Informationen an die Schulungsstätten. 

12. Lehrgangsstatistik 

Die Leitstelle führt laufend eine Statistik über die in den an­
erkannten Elektronik-Schulungsstätten durchgeführten Lehr­
gänge, Prüfungen, uber Prüfungsergebnisse sowie die Zu­
sammensetzung des Teilnehmerkreises. Nach Abschluß eines 
jeden Lehrgangs erhält die Leitstelle einen statistischen 
Fragebogen von den Schulungsstätten zurück. Die Auswertung 
dieser Fragebogen ermöglicht einen guten überblick über die 
Tatigkeit der einzelnen Schulungsstätten und gibt wertvolle 
Hinweise für die weitere Arbeit auf dem Gebiet der Elek­
tronikschulung. Im folgenden sind einige Auszüge aus der 
Lehrgangsstatistik wiedergegeben. 

Seit Einfuhrung des Elektronikteils des Berufsbildungspasses 
im Herbst 1969 haben insgesamt 28800 Lehrgangsteilnehmer 
die Zwischen- bzw. Abschlußprüfungen bestanden und die 
entsprechenden Maßnahmeblätter erhalten, Tabelle 2. Da 
die Fachlehrgänge erst nach einer bestandenen Abschlußprü­
fung "Grundlagen der Elektronik" besucht werden können, 
sind die Teilnehmerzahlen hier noch relativ gering. 

Gliedert man die Lehrgangsteilnehmer nach Berufsgruppen, 
so stellt man fest, daß rd. zwei Drittel aller Lehrgangsteil­
nehmer aus elektrotechnischen Berufen kommen. 69,2 % ge­
hören zu der Gruppe der Gesellen, Facharbeiter oder Techni­
ker, 18,3 % der Teilnehmer sind Meister, Tabelle 3. Die 
Angaben zeigen gegenüber den Vorjahren nur geringfügige 
Versch iebungen. 

Die Aufgliederung nach Tätigkeitsbereichen laßt den hohen 
Anteil der Lehrgangsteilnehmer aus der Industrie (45,5 %) 
und dem Handwerk (32,0 %) erkennen, Tabelle 4. Der Pro­
zentsatz der Teilnehmer aus dem Bundeswehrbereich wird 
kunftig voraussichtlich zunehmen. Im übrigen decken sich die 

Tätigkeitsbereich der Lehrgangsteilnehmer Anteil in % 

Industriebetriebe 45,5 

Handwerksbetriebe 32,0 

Behörden 7,1 

Bundeswehr 6,2 

sonstige Bereiche 9,2 

100,0 

Tabelle 4' Aufgliederung der Lehrgangsteilnehmer nach Tätigkeitsbe­
reichen 
(Die Angaben gelten für die 1971 insgesamt durchgefuhrten Lehrgange) 
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Art der Lehrgangsdurchführung Zahl der 
Lehrgänge 

Tageslehrgänge 126 

unterbrochene Tageslehrgange 4 

stundenweise Tageslehrgänge 51 

Abendlehrgänge 222 

Wochenendlehrgänge 52 

kOl'1binierte Abend- und 
Wochenend lehrgänge 15 

Tabelle 5· Art der Lehrgangsdurchfuhrung 

Anteil in % 

27 

11 

47 

11 

3 

(Die Angaben gelten fur die 1971 insgesamt durchgefuhrten Lehrgänge) 

Note 1 
I 

2 
I 3 I 4 

I 
5 

Anteil in % 

Lehrgang I 11 26 30 26 7 

11 13 25 30 24 8 

111 7 29 37 20 7 

Tabelle 6 Notenspiegel 
(Die Angaben gelten fLir das Jahr 1971) 

Angaben für 1971 weitgehend mit den Daten der vorange­
gangenen Jahre. 

Von besonderem organisatorischen Interesse ist die Auswer­
tung der Statistik nach der Art der LehrgangsdurchfLihrung, 
Tabelle 5. 27 % der Lehrgänge werden als Vollzeitkurse in 
Tagesform und 47 % als Abendlehrgänge veranstaltet. Dane­
ben gibt es noch eine Reihe weiterer Varianten. Auf diese 
Weise läßt sich eine gute Anpassung an die jeweiligen ört­
lichen Verhaltnisse erreichen. 

Der Anteil der Kursteilnehmer, die aus den verschiedensten 
Gründen während der Lehrgänge ausscheiden, liegt bei den 
Lehrgängen I, 11 und 111 zwischen 11 % und 12,5%. Den frei­
willigen Abschlußprüfungen haben sich in der zurLiekliegen­
den Zeit mindestens 92 % aller Lehrgangsteilnehmer unter­
zogen. 

Einen überblick über die im Jahre 1971 erreichten Prüfungs­
noten gibt Tabelle 6. Die Notenverteilung bei den drei 
Lehrgängen zeigt eine weitgehende übereinstimmung; aber 
nur bei Lehrgang 11, dessen Abschlußprüfungen 1971 bereits 
nach dem programmierten Verfahren durchgeführt wurden, 
liegt den Noten ein einheitlicher objektiver Maßstab zugrunde. 
Das trifft für die Lehrgänge I und 111 im Jahr 1971 noch nicht 
zu. Ein Vergleich der Prüfungsergebnisse der verschiedenen 
SChulungsstätten ist hier also nur beschränkt möglich. 

13. Zusammenfassung und Ausblick 

Das Elektronik-Schulungsprogramm des Heinz-Piest-Instituts 
ist im wesentlichen gekennzeichnet durch 

o Praxisbezogenheit 

o Aufbau nach dem Baukastenprinzip 

o Zusammenarbeit einer Leitstelle mit Lehrgangsträgern un­
terschiedlicher Wirtschaftsbereiche, Organisationen und 
Schulverwaltungen auf freiwilliger Basis 

o DurchfLihrung von Zwischen- und Abschlußprüfungen an-
hand einer Zentral kartei programmierter Prüfungsaufgaben 

o Verwendung bundeseinheitlicher Qualifikationsnachweise. 

Rückblickend kann festgestellt werden, daß sich das Elektro­
nik-Schulungsprogramm in der vom Heinz-Piest-Institut kon­
zipierten Form gut bewährt hat. Besonders das Vorhanden­
sein einer neutralen und zentralen Leitstelle ist offensichtlich 
von erheblicher Bedeutung für die Einführung und Weiterent­
wicklung bundeseinheitlicher Lehrgänge. Nur hierdurch 
scheint es möglich zu sein, technische Bildungsmaßnahmen 
auch mit unterschiedlichen Lehrgangsträgern in freier Zusam­
menarbeit zu koordinieren. Diese Zusammenarbeit dürfte 
aber eine wesentliche Voraussetzung für die verstärkte Ein­
führung des Baukastenprinzips im Bereich der beruflichen 
Bildung sein, wenn die damit verbundenen Zielsetzungen er­
reicht werden sollen. 

Soweit es die bundeseinheitliche Elektronikschulung betrifft, 
wird die kunftige Arbeit des Heinz-Piest-Instituts vornehmlich 
darauf gerichtet sein, 

o das Schulungsprogramm der technischen Entwicklung 
ständig anzupassen 

o das Angebot an Fachlehrgängen zu vergroßern 

o die Zentralkartei von Prüfungsaufgaben weiter auszubauen 

o die Schulungsstätten durch weitere Unterrichts- und Ar­
beitshilfen, insbesondere für praktische übungen, noch 
stärker zu unterstützen 

o die Schulungsmaßnahmen im Rahmen der vorgegebenen 
Konzeption noch stärker zu koordinieren und die Zusam­
menarbeit der Schulungsstätten untereinander zu fördern. 
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Erhard Rathenberg 

Ausbildungshilfe für Thailand 

Allgemeines zur entwicklungspolitischen Situation Thailands 

Thailand gehört zu jenen Entwicklungsländern, die durch den 
planvollen Bau von Verkehrseinrichtungen und Staudämmen 
und den Auf- und Ausbau manigfacher Produktionsstätten 
ihre Natur- und Bodenschätze mehr und mehr zu nutzen be­
ginnen. Die politische Stabilität des Landes beruht auf sei­
nem zwar bescheidenen aber doch stetigen Wirtschafts­
wachstum von knapp 7 % jährlich, welches das Bevölkerungs­
wachstum von 3 % jährlich (rd. 1 Mio. Menschen) gerade noch 
aufzufangen vermag. 

Zahlreiche Nationen der westlichen Welt, an der Spitze die 
USA, gefolgt von der Bundesrepublik, Japan, Australien und 
Neuseeland helfen Thailand beim Ausbau seiner Infrastruk­
tur - mit Krediten, Sachspenden und der Entsendung von 
Experten auf Zeil. 

Der erste langfristige Plan zur wirtschaftlichen Entwicklung 
Thailands war ein Fünfjahresplan (1961-1965), der durch das 
National Economic Development Board (NEOB) ausgearbeitet 
wurde. Dieser Plan sah unter anderem auch die Errichtung 
verschiedener technischer Ausbildungsstätten in ländlichen 
Gebieten vor. Im Zuge der Maßnahmen zur Verbesserung der 
Wirtschaftsstruktur im Nordosten des Landes wurde 1963 auch 
das Thai-German Technical Institute (T.G.T.J.) Khon Kaen ge­
grundel. 

Der Ende 1972 auslaufende zweite Fünfjahresplan brachte den 
Nordprovinzen bereits zahlreiche positiv zu beurteilende 
Strukturverbesserungen. Die Maßnahmen bestanden im we­
sentlichen im Bau öffentlicher Wasserversorgungssysteme in 
zahlreichen größeren Orten und in der Elektrifizierung weiter 
ländlicher Gebiete. In Verbindung hiermit liefen verschiedene 
Bewässerungsvorhaben an, die als Nebeneffekt der hydro­
elektrischen Energiegewinnung angesehen werden können. 
Unter Verwendung von Kunstdünger werden in den bewäs­
serten Gebieten bis zu dreimal jährlich Reis, Erdnüsse und 
Soja im Fruchtwechsel angebaut. 

Zum Bau wichtiger öffentlicher Einrichtungen, wie z. B. dem 
Bau von Schlachthöfen, Markthallen etc. hat die Weltbank den 
Provinzen Korat, Khon Kaen und Udorn zum dritten Quartal 
1972 wiederum einen Kredit in Höhe von 253 Mio. Baht (rd. 
39 Mio. DM) angeboten. 

Aufgrund der verbesserten landwirtschaftlichen Produktivitat 
stieg das Prokopfeinkommen in der Provinz Khon Kaen im 
Zeitraum von 1962-1970 von 150,- DM auf 330,- DM an. Die 
Steigerung des Realeinkommens breiter ländlicher Bevölke­
rungskreise hat eine Zusatznachfrage nach industriellen Kon­
sumgutern bewirkt, durch die ein wirtschaftlicher RLickkopp­
lungsprozeß in Gang gesetzt wurde. Seit einigen Jahren kann 
man vermehrt die Gründung von Kleingewerbebetrieben be­
obachten, von denen Verbrauchsgüter aus Metall, Keramik 
und Plastik sowie Elektroartikel hergestellt werden. Insbe­
sondere im Raum Bangkok entstanden in den letzten Jahren 
zahlreiche größere Produktionsstätten, in denen Fahrräder 
und Motorräder gebaut, Pkws montiert (z. B. Ford Escort) und 

schweres Straßenbaugerät produziert werden. Der Bau eines 
Petrochemie-Komplexes, eines Walzwerks in Verbindung mit 
einem Röhrenwerk sowie die Errichtung zahlreicher Baustoff­
fabriken wurden für das Jahr 1973 angekundigl. 

Bei der Rekrutierung des Fachpersonals greift man gerne auf 
Produktionstechniker zurück, die eine langjährige berufsprak­
tische Ausbildung hinter sich gebracht haben. Die Nachfrage 
nach Facharbeitern und Technikern am Thai-German Techni­
cal Institute Khon Kaen hat seit 1969 ständig zugenommen. 
Unter dem Aspekt, daß die in Khon Kaen ausgebildeten Fach­
arbeiter und Techniker zum nicht geringen Teil in den Nord­
provinzen einen Arbeitsplatz gefunden haben, stellt das Thai­
German Technical Institute Khon Kaen in der wirtschaftlichen 
Gesamtplanung des Landes einen nicht zu unterschätzenden 
Faktor bei der Heranbildung eines qualifizierten Arbeitspoten­
tials für die junge Industrie Thailands dar. 

Aufgabe und Funktion des Instituts 

Das Thai-German Technical Institute (T.G.T.I.) Khon Kaen, der 
Organisationsform nach eine Berufsfachschule, hat primär die 
Aufgabe, junge Leute aus den Nordprovinzen Thailands auf 
dem technischen Sektor zu Facharbeitern heranzubilden. Die 
Aufnahme des Unterrichts- und Ausbildungsbetriebs erfolgte 
im Mai 1964. Im Juni 1970 wurde dem Institut ein Technikum 
angegliedert, das begabten Schülern mit abgeschlossener 
Facharbeiterprüfung die Gelegenheit bietet, sich in einem 
zweijährigen Kurs zum Techniker ausbilden zu lassen. 

Die Institutsgründung vollzog sich im Rahmen eines Partner­
schaftsabkommens. Hiernach verpflichtete sich die Thai-Re­
gierung, das Gelände zur Verfugung zu stellen und die ent­
sprechenden Gebäude zu errichten. Die Bundesregierung er­
klärte sich bereit, das Institut mit den erforderlichen Maschi­
nen, Geräten und Werkzeugen auszustatten und für die 
Dauer von 5 Jahren 6 deutsche Experten für das Projekt zu 
entsenden. Im April 1971 wurde das Abkommen über die För­
derung des T.G.T.I. noch einmal um 3 Jahre verlängert. Die­
ser Vereinbarung gemäß soll das Institut im März 1974 ganz 
an die Thais übergeben werden. 

Von der Anlage und der Architektur her gesehen gehört das 
Ausbildungszentrum sicherlich zu den schönsten seiner Art 
in ganz Thailand. Die Schulgebäude, Werkhallen und Wohn­
anlagen sowie ein Internat mit 100 Schlafplätzen sind funk­
tionsgerecht angeordnet und fugen sich zu einem einheit­
lichen Ganzen. Der parkähnlich angelegte Schulcampus ist 
mit den vielfältigsten Sportanlagen ausgestattet, zu denen un­
ter anderem auch ein Schwimmbad und ein Tennisplatz ge­
hören (siehe Lageplan). 

Organisation und Verwaltung 

Die Verwaltung des Ausbildungszentrums erfolgt im Zusam­
menwirken zwischen dem deutschen Projektleiter und dem 
thailändischen Counterpartdirektor nach dem Prinzip der ge­
teilten Kompetenz. Alle administrativen Maßnahmen, hierzu 
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gehören Materialeinkauf, Abrechnungswesen, Erteilung von 
Zeugnissen etc. obliegen der Thai-Seite. Im technischen Be­
reich ist jedoch der deutsche Direktor weisungsbefugt. Das 
Funktionieren dieses Systems setzt eine vertrauensvolle und 
kOllegiale Zusammenarbeit voraus, was de facto stets zu ge­
meinsamen Absprachen und Aktionen führt. 

Die Mitwirkung des deutschen Teams erstreckt sich gegenwar­
tig auf die Ausbildung von Technikern in Theorie und Praxis 
und auf eine Beratungshilfe bei der Ausbildung von Fachar­
beitern. Die Facharbeiterausbildung läuft bereits seit März 
1970 ohne aktive deutsche Mitwirkung. Am T.G.T.I. sind inklu­
sive der deutschen Experten z. Z. 51 Lehrkräfte tätig. 

Personell SOll das Projekt bis zur übergabe (März 1974) mit 
einem deutschen Leiter und 5 Mitarbeitern besetzt bleiben. 
Die 6 Planstellen sind mit 4 Gewerbelehrern und 2 Werkstatt­
leitern besetzt. Außerdem befindet sich noch eine deutsche 
Lehrerin mit Ortskraftvertrag am Projekt, die den Volksschul­
unterricht für die schulpflichtigen deutschen Kinder erteilt. 

ITJ D 

D 
D [IJ 

Facharbeiter-Ausbildung 

Für die Ausbildung von Facharbeitern stehen z. Z. 360 Aus­
bildungsplätze zur Verfugung. Zur Ausbildung werden jährlich 
120 Schuler zugelassen. Gegenwärtig bietet das Institut die 
Möglichkeit der Ausbildung zum Facharbeiter in den Berufen 
Technischer Zeichner, Mechaniker, Automechaniker, Installa­
teur und Elektriker. Die Ausbildung dauert jeweils 3 Jahre. 
Voraussetzung zur Zulassung ist ein zehnjahriger Schulbe­
such (Grade 10). Da die Zahl der Bewerber stets großer ist 
als die Zahl der vorhandenen Ausbildungsplätze (Verhältnis 
z. Z. etwa 5 . 1) findet alljahrlich eine sich über mehrere Tage 
erstreckende Ausleseprufung statt. 

Die Schüler aller Berufe erhalten wochentlich 35 Stunden Aus­
bildungsunterricht, davon entfallen 10 Stunden auf den Theo­
rie-Unterricht. Der begleitende Theorie-Unterricht besteht aus 
den Fächern Technologie, Fachrechnen, Werkstoffkunde und 
Techn. Zeichnen. Der Ausbildungserfolg wird in den Werk­
stätten durch jährliche Zwischenprüfungen getestet. Bisher 

Lageplan des Thai-German Technlcal Institute Khon Kaen 

1 Werkstatten 

2 Gewerbeschule 

3 Technikum 
4 Schulerhelm 
5 SchWimmbad 

6 Tennisplatz 

7 Korbbaliplatz 

0 
8 Wohnhauser fur thall. Lehrer 

9 Experten Wohnhaüser 

10 Kantine 

11 Wasserau fbereltu ngsa n lage 

12 Fußballplatz 
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haben am Institut 5 Abschlußprüfungen stattgefunden. Die 
Zahl der Absolventen, die die Ausbildung mit Erfolg hinter 
sich gebracht haben, beträgt z. Z. 364. Der drop-out ist ge­
genwärtig noch erfreulich niedrig, er macht rd. 1 % aus, ist 
aber seit 1970 langsam im Steigen begriffen. 

Die Qualität der in Khon Kaen ausgebildeten Facharbeiter 
wird von der Industrie allgemein sehr hoch eingeschätzt. Be­
dauert wird hingegen, daß der jährliche Ausstoß des Instituts 
nicht größer ist. Viele Firmen in Bangkok und Khon Kaen so­
wie die Reparaturwerkstätten der amerikanischen Armee und 
Luftwaffe in Udorn schließen daher schon lange vor Beginn 
der Abschlußprüfungen Arbeitsverträge mit den Lehrlingen ab. 
Nachgehende Untersuchungen über den Einsatz der Absol­
venten haben gezeigt, daß viele von ihnen in kürzester Zeit 
in Positionen von Vorarbeitern bzw. Kontrolleuren aufrücken. 

Facharbeiter-Ausbildung in Abendform (twilight) 

Die ständige Nachfrage nach Absolventen hat die Schullei­
tung veranlaßt, nach Möglichkeiten zu suchen, um den Aus­
stoß an Facharbeitern zu erhöhen. Um insbesondere auch 
älteren Interessenten eine Chance zu geben, sich in einem 
technischen Beruf ausbilden zu lassen, wurde die Facharbei­
ter-Ausbildung in Abendform konzipiert. Da die Investitions­
kosten für die Facharbeiter-Ausbildung pro Arbeitsplatz 
rd. 20000 DM ausmachen, stellt die Einführung der Abend­
kurse eine bedeutsame Maßnahme zur Erhöhung der Rentabi­
lität des Ausbildungszentrums dar. Die "twilight-Kurse" liefen 
im Juni 1970 an. Die Ausbildung wurde versuchsweise mit 
80 Schülern begonnen. Aufgrund der positiven Erfahrungen 
wurden 1972 120 Schüler, also ebensoviel wie zur Facharbei­
ter-Ausbildung in Tagesform zugelassen. 

Die Werkstattausbildung beträgt 20 Wochenstunden. Sie er­
folgt von Montag bis Freitag in der Zeit von 16-20 Uhr. Sie 
wird samstags durch einen siebenstündigen Theorieunterricht 
ergänzt. Das Ausbildungsprogramm sieht im Gegensatz zur 
Facharbeiter-Ausbildung in Tagesform eine modifizierte Stu­
fenausbildung vor. Ausbildungsziel des ersten Jahres ist der 
Metallwerker, der eine Grundausbildung auf dem Gebiet der 
Metallverarbeitung einschließlich des A- und E-Schweißens 
erhält. Im zweiten Jahr setzt dann eine berufliche Differen­
zierung ein. Das angestrebte Ausbildungsziel für den Elektro­
arbeiter ist, daß dieser elektrische Leitungen sauber verlegen 
und fachgerecht an das elektrische Leitungsnetz anschließen 
kann. In das Programm ist auch die Installation von Stark­
stromanlagen miteinbezogen. 

Der Maschinenarbeiter soll nach Ende des zweiten Ausbil­
dungsjahres mit der Handhabung der gebräuchlichsten Werk­
zeugmaschinen - Drehbank, Fräsmaschine, Shaping - ver­
traut sein und diese ordnungsgemäß einzusetzen verstehen. 

Vom Installateur wird verlangt, daß er löten, hartlöten und 
schweißen kann und sachgerechte Rohrinstallationen durch­
zuführen versteht. Im dritten Ausbildungsjahr erfolgt dann für 
jene Schüler, die die Ausbildung fortsetzen möchten, eine 
Ausweitung des Fachunterrichts auf das gesamte Berufsfeld. 

Die Kursteilnehmer erhalten über jeden Ausbildungsabschnitt 
ein Zertifikat. Nach Teilnahme an den verschiedenen in sich 
abgeschlossenen Kursen können sie schließlich das Fachar­
beiterzeugnis erwerben, welches inhaltlich dem entspricht, 
das die Tagesschüler erhalten. 

Die ersten "twilight-Abgänge" werden das Thai-German Tech­
nical institute im März 1973 verlassen. 

Ausbildungsgang der Facharbeiter und Techniker 
am Thai·German Technical Institute Khon Kaen 
in Verbindung mit dem Thai·German Technical 
Teacher College in Bangkok 

17 
(Bachelor of techno education) 

Grade r - - - - - - --1 
I Techn. Lehrerbildung I 
I T.G.T.T.C. Bangkok 

: Abteilungen: 
I Metallgewerbe 
I Elektrogewerbe I 

15 L ________ ---1 

t Ausleseprüfung t 
z. Zt. 704 Schüler 

Techniker-Ausbildung 

Der Techniker-Ausbildung fällt in Khon Kaen die Doppelauf­
gabe zu hochqualifizierte Facharbeiter heranzubilden, die in 
Fertigungsbetrieben oder sonstigen Produktionsstätten eine 
Meisterfunktion wahrnehmen können - zugleich stellt die Aus­
bildung aber auch die Ausgangsbasis für jene Interessenten 
dar, die am King Mongkut Institut of Technology (Thai-Ger­
man Technical Teacher College) in Bangkok eine Ausbildung 
als Werkstattlehrer oder Theorielehrer anstreben. Diese Ziel­
setzung bedingt ein ausgewogenes Verhältnis von Theorie 
und Praxis. Das Ausbildungsprogramm sieht hierfür ein Ver­
hältnis von zwei Tagen Werkstattunterricht (14 Std.) zu drei 
Tagen Theorieunterricht (21 Std.) vor. Da sich das Institut aus 
räumlichen und personellen Gründen keine zu weitgehende 
berufliche Differenzierung erlauben kann, erfolgt die Ausbil­
dung der Techniker nur in zwei Abteilungen. Es sind dies die 
Abteilungen "Metallverarbeitung" und "Elektrotechnik". Der 
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Name Metallverarbeitung wurde deshalb gewählt, weil Fach- Follow-up fur Abgänger des T.G.T.I. 
arbeiter der verschiedenen metallverarbeitenden Berufe die 
Techniker-Ausbildung anstreben. Die Berufe Maschinenbau, 
Automechanik und Installationstechnik wurden daher zu einer 
Fachrichtung zusammengefaßt. In der Praxis sieht das so aus, 
daß alle Schüler dieser Fachrichtung einen Tag lang einen 
entsprechend breit angelegten Werkstattunterricht in maschi­
neller Fertigungstechnik erhalten. An einem zweiten Tage 
werden sie dann, nach Berufen getrennt, zu einem sogenann­
ten Berufsaufbaupraktikum auf die einzelnen Werkstätten der 
Gewerbeschule verteilt. Der Theorieunterricht findet an den 
drei darauffolgenden Wochentagen statt. Um den Mechani­
kern, Automechanikern und Installateuren fachlich einiger­
maßen gerecht zu werden, wurden die Lehr- und Stoffpläne 
entsprechend weit gefaßt und zusätzlich für den einen und 
anderen Beruf Sonderkurse eingerichtet. Der Theorieunter­
richt in der Abteilung Metallverarbeitung dient daher sowohl 
der Vermittlung eines allgemeintechnischen Wissens als auch 
der individuellen fachlichen Vertiefung. 

Abgegangen im 
Jahre 

Ausgebildet in: 

MM 

IP 

AM 

EE 

TD 

Insgesamt. 

Da die Ausrüstung des Instituts ursprünglich nur auf die z. Z. tätig als. 
Facharbeiterausbildung zugeschnitten war, erhielt das Tech­
nikum eine Zusatzausrustung, die es gestattet, auch kompli­
ziertere Fertigungsverfahren und vor allem auch Laborver­
suche durchzuführen. Das neue Technikum wurde im Juni 
1972 bezugsfertig. Bis zu diesem Zeitpunkt waren die Techni­
ker in der Gewerbeschule zu Gast. In dem neuen Hause sind 
in einem Nebenflügel auch die Werkstatten untergebracht. Die 
Ausstattung für die Technikerstufe wurde so gewählt, daß auf 
dem Gebiet der Fertigungstechnik wie auch auf dem Sektor 
der Elektrotechnik eine weiterführende praktische Ausbildung 
gewahrleistet ist. 

Die Ausbildung läuft z. Z. mit 2 Semestern Metallverarbeitung 
(TM) und 2 Semestern Elektrotechnik (TE). Ab Juni 1973 wer­
den in beiden Abteilungen erstmals Parallelsemester einge­
richtet, so daß bereits 1974 eine Verdoppelung der Schuler­
zahl und damit ein besserer Nutzungsgrad der Unterrichts-

Mechaniker 

Vorarbeiter 

Lehrer 

Büro 

Noch in der 
Fortbildung 

Ohne Beschäf-
tigung 

Verbleib 
unbekannt 

Khon Kaen (Gewerbeschule) 

11967119681196911970 11971 1 1972 

12 12 10 13 9 14 
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4 3 4 6 3 7 

1 45 1 46 1 45 1 62 1 53 I 65 
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19 16 17 8 7 * 

4 2 1 2 3 * 

2 1 - - 1 * 

1 3 3 2 * 

16 23 24 40 38 25 

- - - 2 - * 

3 1 - 10 2 * 

raume und Werksttaten erreicht wird. * Zum Zeitpunkt der Erhebung noch nicht bekannt 
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Diskussion 

Jens Uwe Martens*) 

Ist eine Zuordnung Lern­
ziel - Medium möglich? 

Ein Verfahren der Medienauswahl für 
Lehrsysteme 

Obwohl seit einigen Jahren bereits Lehr­
systeme im Medienverbund entwickelt 
werden, die auf dem Einsatz modernster 
Unterrichtstechnologie basieren. fehlt 
noch immer eine Theorie, nach der man 
entscheiden kann, welche Medien in 
einem konkreten Einzelfall eingesetzt 
werden sollten. Der Autor selbst ist seit 
einigen Jahren mit der Erstellung von 
Medienverbundsystemen befaßt und hat 
daher öfter die Frage nach der idealen 
Medienkombination beantworten mus­
sen. 

Es ist naheliegend, bei der Wahl der 
Medien das Lernziel zum Ausgangs­
punkt zu nehmen. Eine Bestimmung der 
Medienkombination für einen konkreten 
Einzelfall vom Lernziel her scheint je­
doch schwierig. F. Rauner bezeichnet es 
sogar als "nicht möglich", daß "be­
stimmten Lernziel-Lehrstoff-Klassen die 
jeweils geeigneten Medien zugeordnet 
werden können" (Zeitschrift für Berufs­
bildungsforschung, Nr 1, 1972, S. 19). 
Rauner nennt vier Grunde: 

1. Die Wahl des Mediums ist nicht nur 
von didaktischen überlegungen ab­
hängig, sondern muß von organisa­
torischen, ökonomischen und ande­
ren Randbedingungen mitbestimmt 
werden. 

2. Konkreter Unterricht läßt sich nicht 
einer Lernzielklasse der Bloomschen 
Taxonomie zuordnen; er verlangt 
vielmehr die Verknüpfung verschie­
dener Lernziele zu komplexen Lern­
ziel klassen. 

3. Bei affektiven Lernzielen ist nicht nur 
die Frage nach den Medien, sondern 
ganz besonders die Entscheidung 
für die Lehr- und Lernorganisation 
entsche idend. 

4. Die Auswahl eines Mediums ist we­
sentlich von den affektiven und moti­
vationalen Nebenwirkungen des vor­
angegangenen Unterrichts abhängig. 

Den vier von Rauner erwähnten Proble­
men läßt sich noch ein weiteres hinzu­
fugen: 

5. Eine einfache Lernziel-Medien-Matrix 
ist schon deshalb unmöglich, weil 
der Einsatz der geeigneten Medien 
ganz wesentlich von den Adressaten 
des Lehrsystems und seinem situati­
ven Umfeld abhängig ist. 

*) Insitut fur wissenschaftliche Lehrmethoden, 
München 

Wovon hängt die Wahl der Medien ab? 

Es gibt also tatsächlich eine Reihe von 
Grunden, die eine direkte Zuordnung 
von Lernziel und Medium unmöglich er­
scheinen lassen. Trotzdem ist jeder, der 
die Aufgabe hat, ein Lehrsystem zu kon­
zipieren, gezwungen, sich für bestimmte 
Medien zu entscheiden. 

Der Vorschlag von Rauner, diesem Di­
lemma zu entgehen, kann allerdings 
schwerlich eine Losung sein. Er schlägt 
vor, "offene Mehrmediensysteme" zu 
entwickeln, in denen "den im Hinblick 
auf eine Medienzuordnung unterscheid­
baren Lernzielklassen alternative, aus­
tauschbare Med ien zugeordnet werden". 
Mehrere Medien fLir dasselbe Lernziel 
gleichzeitig zu entwickeln, stellt ganz 
offensichtlich keine Lösung des Pro­
blems dar. 

Unseres Erachtens ist die ursprungliehe 
Fragestellung falsch. Nicht das Lernziel 
bestimmt direkt die optimale Medien­
auswahl, sondern die L ehr s t rat e­
gi e, d. h. die Darbietungsstruktur der 
Inhalte. Diese Lehrstrategie wird von 
der Analyse der Lernziele und der 
Adressaten bestimmt. 

Im Schema ausgedruckt würde das be­
deuten: 

Analyse Lehr­
strategie 

1 
blldliche 1 

Lernziel -+ Darstellung -+ 
Adressaten-/ -+ mdlvldu- /-+ 
gruppe -+ elles -+ 

Lernen etc 

Medium 

Buch etc 

Wir wollen im folgenden die vielfältigen 
Bedingungen der einzelnen Entschei­
dungssituationen kurz andeuten: 

Bei der A n a I y s e des L ern z i eis 
erweist sich die Taxonomie von Bloom, 
abgesehen von seiner Dreiteilung in af­
fektive, kognitive und psychomotorische 
Lernziele, als wenig hilfreich, da sie zu 
abstrakt und zu wenig auf didaktische 
Fragestellung bezogen ist. 

Sehr viel sinnvoller erscheint die Ana­
lyse der Lernziele an hand der von 
Gagne vorgeschlagenen "Bedingungen 
des menschlichen Lernens". Gagne 
unterscheidet acht Formen des Lernens, 
die unterschiedlichen Gesetzen folgen 
und für die er die wirkungsvollsten Lern­
bedingungen aufzählt. Diese ergaben 
sich aus einer Reihe von experimentel­
len Untersuchungen der Lernpsycholo­
gie. Ausgehend von diesen acht Lern­
typen Gagnes, die wir um zwei weitere 
im Bereich der affektiven Lernziele er­
gänzen, ist eine brauchbare Lernziel­
analyse möglich. 

Die A n a I y s e der A d res s a t e n -
g ru p p e ist weniger problematisch. 

41 

Wir unterscheiden die Merkmalsgrup­
pen . Vorwissen, Intelligenzstruktur und 
Motivation. Daneben ist, wie schon er­
wähnt, das situative Umfeld zu berück­
sichtigen. 

Die Bestimmung der "M e r k mal e 
der L ehr s t rat e g i e" ist noch 
nicht abgeschlossen. Wir berücksichti­
gen in unserer Arbeit bisher neunzehn 
Merkmale, die in die Wahl der Medien 
eingehen. Diese Merkmale können in 
vier Gruppen gegliedert werden: 

1. Merkmale, die die Darbietung des 
Lernstoffes betreffen. 

2. Merkmale, die die mögliche Reaktion 
der Adressaten auf den Lernstimulus 
kennzeichnen. 

3. Merkmale, die die Lernsituation be­
stimmen. 

4. Technische und organisatorische Be-
dingungen. 

Bei der Gliederung der Me die n 
selbst verwenden wir die Einteilung 
nach Dohmen in personale und aperso­
nale Medien. 

Abschließend wollen wir untersuchen, 
ob durch den von uns vorgeschlagenen 
Weg die von Rauner aufgezeigten Pro­
bleme, die sich bei der Auswahl der ge­
eigneten Medien für ein Lehrsystem er­
geben, gelöst werden können. 

Zu 1: Nicht nur didaktische überlegun­
gen, sondern auch organisatorische und 
ökonomische Bedingungen bestimmen 
die Auswahl geeigneter Medien. 

Wir rechnen auch die organisatorischen 
und ökonomischen Bedingungen zu den 
Merkmalen der Lehrstrategie, so daß 
diese bei dem von uns vorgeschlagenen 
Weg die Wahl der Medien beeinflussen. 
(Sie mussen mit den Ergebnissen der 
Analyse von Lernziel und Adressaten­
gruppe berücksichtigt werden.) 

Zu 2: Ein konkreter Unterricht läßt sich 
nicht einer Lernzielklasse der Bloom­
schen Taxonomie zuordnen. 

Das Modell von Gagne erlaubt es, ein 
komplexes Lernziel in aufeinander auf­
bauende Bereiche zu gliedern, die dann 
einzeln betrachtet werden können, ohne 
das Lernziel als Ganzes aus den Augen 
zu verlieren. 

Zu 3: Bei affektiven Lernzielen kommt 
es mehr auf die Lehr- und Lernorgani­
sation als auf die Medien an. 

Wie wir dargestellt haben, ist nicht nur 
bei affektiven, sondern bei allen Lern­
zielen die Struktur der Darbietung der 
Inhalte und damit die Lernorganisation 
entscheidender als die Medien. 

Zu 4 und 5: Die Nebenwirkungen des 
vorhergehenden Unterrichts bzw. die 
Ad ressaten und ih r situatives Umfeld 
mussen berucksichtigt werden. 

Wie aus unserem Schema hervorgeht, 
bildet den Ausgangspunkt für die Ent-
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scheidung für die Merkmale der Lehr­
strategie nicht nur das Lernziel, sondern 
auch die Adressatengruppe und ihr si­
tuatives Umfeld. 

Zusammenfassend läßt sich sagen, daß 
der aufgezeigte Weg eine Möglichkeit 
darstellt, zu einer Entscheidung über 
den optimalen Einsatz von Medien zu 
kommen. Die Ausarbeitung der Matrix, 

Mitteilungen des BBF 

die den Zusammenhang zwischen Lern­
ziel/ Adressatengruppe und Lehrstrate­
gie einerseits und zwischen Lehrstrate­
gie und Medien andererseits aufzeigt, 
ist damit natürlich noch lange nicht ab­
geschlossen. 

Die bisherigen Erfahrungen bei der An­
wendung einer solchen Matrix bei kon­
kreten Problemen der Entwicklung von 
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Ergebnisse der Oberprüfung 
berufsbildender Fernlehrgänge 
In den Ausgaben 1/1972 und 2/1972 hat 
das BBF an dieser Stelle die ersten 22 
berufsbildenden Fernlehrgange, deren 
überprüfung mit positivem Ergebnis ab­
schloß, vorgestellt. Im folgenden veröf­
fentlichen wir weitere bisher vorlie­
gende Ergebnisse. 

Im Hinblick auf das Lehrgangsmaterial, 
das Lehrpersonal, die Anforderungen an 
die pädagogische Förderung der Lehr­
gangsteilnehmer, das Korrekturwesen, 
die Leistungsbewertung sowie an Wer­
bung und Vertragsbedingungen stim­
men sie mit den Zielen der beruflichen 
Aus- und Weiterbildung überein und 
sind für das Erreichen des angegebenen 
Lehrgangsabschlusses geeignet. 

Gemäß den Richtlinien des BBF für die 
überprüfung berufsbildender Fernlehr­
gänge vom 21.6. 1971 darf die werbliche 
Verwendung der Eignungsbestätigung 
ausschließlich in der Form des Zusatzes 
erfolgen: 

"Dieser Fernunterrichtslehrgang ist vom 
Bundesinstitut für Berufsbildungsfor­
schung als geeignet beurteilt worden." 

Außerdem wird den im folgenden ge­
nannten Fernlehrinstituten die Berech­
tigung erteilt, die Eignung der Lehr­
gange durch das Gütezeichen des Bun­
desinstituts (Abb.) kenntlich zu machen. 

GEPRDFT:GEEIGNET 

Vom BBF er­
teiltes Gute­
zeichen für 
Fernlehrgange 

Rollen-Nr. 23 

Fernlehrinstitut : 
Akademie für Fernstudium "eurosprach" 
Gemeinnütziges Sprachlehrinstitut 
3388 Bad Harzburg-Bundheim, 
Huttenstr. 15 

Lehrgangsbezeichnung : 
Fernkursus Englisch 

Lehrgangsinhalt : 
Eine breit angelegte Grundausbildung, 
auf die eine Erweiterung des Wort­
schatzes in berufsspezifischer Hinsicht 
leicht aufgebaut werden kann. 

Lehrgangsziel: 
Auf die Praxis ausgerichtete 
Sprachbeherrschung in Wort 
und Sch rift. 

Adressatengruppe : 
Fuhrungskräfte in Wirtschaft und 
Verwaltung auf allen Ebenen 
(unteres, mittleres und höheres 
Management). 

Lehrgangsdauer: 
ca. 12 Monate 

Umfang des Lehrmaterials: 
12 Arbeitshefte, 
12 Beihefte, 

2 landeskundliche Hefte, 
2 Lektürehefte, 
1 Wörterbuch, 
1 Sachregister/Schlüssel, 
9 Schallplatten 

Lehrgangskosten : 
Bei Barzahlung 
198,- DM 
Bei Ratenzahlung 
198,- DM (9 x 22,- DM) 

Rollen-Nr. 24 

Fernlehrinstitut: 
Akademie für Fernstudium "eurosprach" 
Gemeinnütziges Sprachlehrinstitut 
3388 Bad Harzburg-Bundheim, 
Huttenstr. 15 
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Medienverbundsystemen haben zudem 
bereits gezeigt, daß man durch sie zu 
Lösungen kommt, die von denen abwei­
chen, die man "intuitiv" gefunden hat, 
d. h. von den beteiligten Fachleuten voll 
akzeptiert werden. Der Autor diskutiert 
solche Lösungen in regelmäßig stattfin­
denden Seminaren zum Thema "Didak­
tik des Medienverbunds". 

Lehrgangsbezeichnung : 
Fernkursus Französisch 

Lehrgangsinhalt: 
Eine breit angelegte Grundausbildung, 
auf die eine Spezialsprachbildung für 
verschiedene Fachrichtungen aufgebaut 
werden kann. 

Lehrgangsziel : 
Auf die Praxis ausgerichtete Sprach­
beherrschung in Wort und Schrift. 
Systematische Unterweisung in einer 
gehobenen französischen 
Umgangssprache. 

Adressatengruppe: 
Führungskräfte in Wirtschaft und 
Verwaltung auf allen Ebenen 
(unteres, mittleres und höheres 
Management). 

Sofern keine Vorkenntnisse der 
französischen Sprache vorhanden 
sind, ist eine gute Allgemeinbildung 
erforderlich. 

Lehrgangsdauer: 
ca. 12 Monate 

Umfang des Lehrmaterials: 
12 Arbeitshefte, 
12 Beihefte, 
2 Lekturehefte, 
1 Wörterbuch, 
1 Sachregister, 
8 Schallplatten. 

Lehrgangsgebühren: 
Bei Barzahlung 
213,- DM 
Bei Ratenzahlung 
213,- DM 
(1. Monatsrate 29,- DM, 
dann 8 x 23,- DM) 

Rollen-Nr. 25 

Fernlehrinstitut : 
Verlag für Berufsfortbildung GmbH, 
6100 Darmstadt, Donnersbergring 42 
(in Zusammenarbeit mit der 
Arbeitsgemeinschaft für Ausbilder­
förderung, 4000 Düsseldorf, 
Alt Pempelfort 3). 

Lehrgangsbezeichnung : 
Grundlehrgang für kaufmännische 
und technische Ausbilder. 
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Lehrgangsinhalt: 
Grundfragen, Rechtsgrundlagen und 
Psychologische Grundlagen der 
Berufsbildung, Berufspädagogische 
Grundlagen; Didaktik u. Methodik 
der technischen u. kaufmännischen 
Ausbildung, u. a. 

Lehrgangsziel: 
Vermittlung berufs- und arbeits­
pädagogischer Kenntnisse, 
Vorbereitung auf die IHK-Prüfung. 

Adressatengruppe : 
Mittlerer Bildungsabschluß (Realschule, 
Berufsfachschule o. a.) sowie eine 
berufliche Erstqualifikation. 

Lehrgangsdauer: 
ca.6 Monate und ein 4-tagiges 
Ergänzungs- und Abschlußseminar. 

Umfang des Lehrmaterials: 
ca. 85 Lektionen 

Lehrgangskosten: 
Bei Barzahlung' 
255,- DM sowie 30,- DM 
Aufnahmegebühr 
Bei Ratenzahlung: 
255,- DM (3 x 85,- DM, 
die erste Rate sowie die Aufnahme­
gebühr zum Studienbeginn, die 
weiteren Raten jeweils zum 1. des 
darauffolgenden Monats) 
Seminar: 180,- DM 
Prüfungsgebühr: 150,- DM 

Rollen-Nr.26 

Fernlehrinstitut : 
Hamburger Fern-Lehrinstitut Walter 
Schultz KG, 2000 Hamburg 73, 
Rahlstedter Straße 163 b 

Lehrgangsbezeichnung : 
Vorbereitung auf die Bilanzbuch­
halterprufung IHK. 
(Kombi lehrgang) 

Lehrgangsinhalt: 
Betriebswi rtschaftsleh re, Steuerrecht, 
Buchführung, Revision und 
Wirtschaftsrecht. 

Lehrgangsziel : 
Erhaltung, Erweiterung und Anpassung 
beruflicher Kenntnisse und Fertigkeiten, 
die geeignet sind, einen beruflichen 
Aufstieg zu ermöglichen. Auch 
Vorbereitung auf die IHK-Prüfung 
zum Bilanzbuchhalter. 
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Adressatengruppe : 
Mindestens 4-jährige kaufmännische 
Praxis nach der Kaufmannsgehilfen­
prüfung, davon mindestens 1 Jahr im 
betrieblichen Rechnungswesen; 
bei Bewerbern ohne Kaufmanns­
gehilfenbrief eine mindestens 
6-jahrige kaufmännische Tätigkeit, 
davon mindestens 1 Jahr im 
betrieblichen Rechnungswesen; 
Mindestalter 22 Jahre. 
Zugangsvoraussetzungen für die 
IHK-Prüfung: 

1. Vollendung des 24. Lebensjahres 

2. Abgeschlossene kaufmännische 
Berufsausbildung und weitere 
6 Jahre kaufmännische praktische 
Tätigkeit, davon mindestens 
3 Jahre im betrieblichen 
Rech n u ngswesen 
oder 
9 Jahre praktische kaufmännische 
Tätigkeit, davon mindestens 
3 Jahre im betrieblichen 
Rechnungswesen. 

Lehrgangsdauer: 
3 Semester (darin 3-wöchiges Seminar) 
Umfang des Lehrmaterials: 
62 Lehrbriefe 

Lehrgangskosten: 
Bei Vorauszahlung: 
1768,- DM 
Bei Ratenzahlung: 
1881,- DM 
(17 Monatsraten a 99,- DM, die 
18. Rate 198,- DM). 
(Seminar: 600,- DM, Lehrmittel: 
ca. 180,- DM) 

Rollen-Nr.27 

Fernlehrinstitut : 
DAZ Gesellschaft für 
Aus- und Weiterbildung mbH, 
2000 Hamburg 73, Doberaner Weg 10 

Leh rgangsbezeichnung: 
Englischer Sprachkursus 

Lehrgangsinhalt I Lehrgangsziel: 
Eine breit angelegte Grundbildung in 
der englischen Sprache, die für eine 
Ausübung qualifizierter beruflicher 
Tätigkeit im kaufmännischen und 
Verwaltungsbereich fremdsprachliche 
Kenntnisse und Fähigkeiten vermittelt. 

Beherrschung der FremdspraChe bis 
zum Kommunikationsniveau. (Eine 
Erweiterung des Wortschatzes in 
berufsspezifischer Hinsicht kann leicht 
aufgebaut werden). 

Adressatengruppe: 
Sofern keine Vorkenntnisse der 
englischen Sprache vorhanden sind, 
ist ein mittlerer Bildungsabschluß 
Eingangsvoraussetzung. 

Lehrgangsdauer: 
Mindestens 12 Monate 

Umfang des Lehrmaterials: 
3 Lehrbücher (30 Lektionen) 
Schallplatten oder 
Tonbänder oder 
Tonband-Kassetten 

Lehrgangskosten : 
Bei Barzahlung: 
373,- DM 
Bei Ratenzahlung: 
408,- DM (12 x 34,- DM) 

Widerruf (betr.: Rollen-Nr. 15) 

Der BetriebswIrtschaftliehe Verlag 
Dr. Th. Gabler GmbH, Wiesbaden, 
bietet den Fernlehrgang "Akademie 
für Welthandel" nicht mehr an. 
Die Entscheidung des Bundesinstituts 
fur Berufsbildungsforschung 
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vom 12.6.1972 uber die Eignung dieses 
Lehrgangs, die von Auflagen abhängig 
gemacht worden war, ist deshalb 
widerrufen worden. 
Das Gütezeichen des BBF darf für den 
o. g. Fernlehrgang nicht mehr 
verwendet werden. 
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Lena und Hans Palmstlerna: Unsere ge­
plünderte Weil. 

Aus dem Schwedischen ubertragen und 
bearbeitet von Doris und Peter Jacobi. 
Beltz Verlag, Weinheim und Basel, 1972, 
191 Seiten mit zahlreichen Abb, kart. 
DM 8,-. ISBN 3407355025 

Umweltverschmutzung - ein Thema, das 
heute in Rundfunk, Fernsehen, Zeitun­
gen und Büchern so "in" ist, daß es 
schon wieder anfangt, uns nicht mehr zu 
interessieren. Wir haben so oft gehört, 
wohin wir steuern, daß wir uns uber die 
Konsequenzen der ständigen Belastung 
unserer Umwelt keine Illusionen mehr 
machen können, aber wir denken kaum 
daruber nach. 

Auch Kinder und Jugendliche werden 
bislang viel zu wenig zur Diskussion 
dieser Fragen und zum kritischen Blick 
fur diese Probleme angeregt. Erst vor 
kurzem kam aus dem BBF der Vor­
schlag, Umweltschutz als allgemeines 
Element in jede berufliche Ausbildung 
einzubeziehen - mit dem Bildungsziel, 
ein die Umwelt schützendes Verhalten zu 
prägen. Als Unterrichtsmaterial bietet 
sich das Buch von Lena und Hans 
Palmstierna an. Umweltschutz wird dar­
in als Bemuhung verstanden, möglichst 
vielen Menschen möglichst gute Le­
bensbedingungen zu schaffen. Der Pro­
blemkreis, der diskutiert wird, reicht von 
der hemmungslosen Zerstbrung der Na­
tur durch Raubbau, der Ausrottung vie­
ler Tierarten, der Luftverschmutzung, 
dem Abwasserproblem und der immer 
stärker werdenden Wasserverschmut­
zung, den Folgen der Schädlingsbe­
kämpfung durch Insektizide bis zur Be­
völkerungsexplosion und den Fragen 
der Geburtenbeschränkung. 

Hier wird anschaulich und lebendig ge­
zeigt, wie dringend diese Probleme sind 
und daß ihre Überwindung nicht Sache 
anonymer Obrigkeiten oder Regierun­
gen ist, sondern daß jeder einzelne an­
gesprochen ist. Umweltfreundliches Ver­
halten in jeder HinSicht muß gelernt 
sein, und dieses Buch ist dabei eine 
hervorragende Hilfe. Beispiele für die 
zahllosen Verbrechen an der Natur -
und damit am Menschen - werden auf­
gezeigt, ihre Folgen geschildert und die 
Moglichkeiten diskutiert, eine weitere 
Zerstörung der Umwelt zu verhindern, 
ehe es zu spät ist. 

Trotz der umfassenden Darstellung ist 
dieses Buch übersichtlich und klar ge­
gliedert, die Autoren haben sich mit Er­
folg um eine verständliche Sprache be­
müht, zahlreiche Abbildungen lockern 
den Text auf und veranschaulichen ihn. 

Manchem wird das Buch auf den ersten 
Blick zu "radikal" oder "links" scheinen. 
Aufgeschlossene Lehrer werden aber 
sicher erkennen, daß sich diese Bera­
tung der Jugendlichen zum Thema Um­
weltschutz ausgezeichnet zur Benutzung 
im Unterricht eignet. Es stellt eine wert­
volle Hilfe dar, die Kinder von heute zu 
verantwortung bewußten Erwachsenen 
von morgen zu erziehen, denen endlich 
klar wird, daß sich heute jeder entschei­
den muß, ob er mit der Natur leben oder 
gegen sie arbeiten und die Folgen da­
von tragen will. 

Hilde Baudisch, Berlin 

Hans Michael Heynen: Gestaltungs­
lehre. Rühle-Diebner-Verlag Stuttgart 
1972, 201 Seiten mit 2200 Abbildungen, 
Format 26 X 26 cm, Leinen, 67 DM. 

Unabhangig von der relativ geringen 
Zahl der Auszubildenden oder Beschaf­
tigten sind die gestaltenden Berufe von 
hoher kultureller Relevanz. Um so ver­
wunderlicher ist es, daß eine als wesent­
lich zu betrachtende Grundlage des ge­
stalterischen Schaffens, nämlich eine 
theoretisch beg rundete, systematisch 
dargestellte und in ihrem Aufbau kon­
sequent das Bildungsziel der Sensibili­
sierung für Form- und Gestaltqualitäten 
verfolgende Gestaltungslehre, so lange 
zu vermissen war. Heynens "Anregun­
gen zu einer Gestaltungslehre" erfüllen 
diese Anforderungen in vollem Um­
fange. Sie stellen insofern eine echte 
Pionierleistung dar, als sie aus der kon­
kreten pädagogischen Situation hervor­
gegangen, gerade jene didaktisch kaum 
festgelegten und scheinbar nicht lehr­
baren Bereiche lehrbar machen. Die 
Konzeption des Buches ist so angelegt, 
daß es Hilfen "für die praktische Design­
arbeit bietet und gleichermaßen aber 
auch die besonderen Funktionen des 
ästhetischen Bewußtseins entwickelt. 
Von zentraler Bedeutung sind dabei die 
2200 Abbildungen, sie geben Anregun­
gen und Impulse für eigenschöpferische 
Aktivitäten und eröffnen beispielhaft das 
Spektrum unendlicher Variationsmög­
lichkeiten. Begriffe klärend, Techniken 
beschreibend, das Verhalten motivie­
rend ergänzt der Text die in Versuchs­
reihen dargebotenen Gestaltungsbei­
spiele. Ausgehend von geometrischen 
Elementarformen (Quadrat, Dreieck, 
Kreis), die weitgehend dem Wahrneh­
mungshorizont unserer technisch be­
stimmten Zivilisation entsprechen, wer­
den Gestaltungsprinzipien wie Variation, 
Symmetrie, Kombination, Positiv-Nega-

ZfB 3/72 

tiv-Form, Rhythmus usw. veranschau­
licht. In zunehmendem Maße treten 
Formelemente der Morphologie hinzu, 
die den zweiten Teil des Buches prägen. 
Die didaktisch-methodische Konzeption 
der Gestaltungslehre läßt das Maß des 
Vorgegebenen ständig abnehmen, wäh­
rend das Moment des Eigenschöpferi­
schen zunehmend an Bedeutung ge­
winnt. So zeigt dieses gleichfalls als 
Lehr- und Arbeitsbuch geeignete Werk 
ein Lernen auf, in dem Prozeß als Ziel, 
Stufe als Vollendung, Analytisches als 
Synthetisches betrachtet werden kann. 
Anders als im natu rwissenschaftlich­
technischen Bereich, bei dem entspre­
chend einer vertikalen Berufsgliederung 
die unterschiedlichen Aufgabengebiete 
oder Lehrinhalte durch den zunehmen­
den Mathematisierungsgrad bestimmt 
sind, bestehen im Bereich der Gestal­
tung keine graduellen Unterschiede, 
die es erlaubten, von einer höheren 
oder niederen Gestaltung zu sprechen, 
wohl aber existieren qualitative Unter­
schiede. Es wäre deshalb zu begrüßen, 
wenn das Buch durch Sensibilisierung, 
Förderung des Formempfindens und der 
spontanen Gestaltungskraft einen Bei­
trag zur Qualitätsverbesserung leistete 
und Eingang fände in berufliche und 
allgemeine Ausbildungsstätten von un­
terschiedlichem Status, die sich mit Ge­
staltungsproblemen im weitesten Sinne 
auseinandersetzen. All denjenigen, de­
nen es nicht vergönnt war oder ist, sich 
schulisch mit dieser Materie zu befas­
sen, bietet diese Veröffentlichung Anlei­
tung zur autodidaktischen Auseinander­
setzung mit der Gestaltungslehre. Dar­
über hinaus wird jedoch das Studium 
dieses Buches allen erfahrenen Prakti­
kern, die unmittelbar bei ihrer täglichen 
Arbeit gestalterische Entscheidungen zu 
fällen haben, wesentliche Impulse zu 
neuen Designideen vermitteln können, 
denn es befreit die oft in Routine er­
stickte eigenschöpferische Gestaltungs­
kraft. 

Hermann Benner, Berlin 

Jurgen Kocka: Unternehmensverwal­
tung und Angestelltenschaft am Beispiel 
Siemens 1847-1914. Zum Verhältnis von 
Kapitalismus und Burokratie in der deut­
schen Industrialisierung. Band 11 der 
Reihe Industrielle Welt, Ernst Klett Ver­
lag, Stuttgart 1969, 639 Seiten 80,- DM 
(Best.-Nr. 90518) 

Die Thesen von der Universalitat buro­
kratischer Strukturen und der Vergleich­
barkeit staatsbürokratischen Verhaltens 
und privatkapitalistischer Wirtschaftsver­
waltung haben seit Max Weber Sozial­
geschichte und Soziologie beschaftigt. 
Die Arbeit von Kocka unternimmt es, 
diesen Zusammenhängen in Form einer 
Fallstudie über die Siemens Unterneh­
men von der Grundung der Telegra-
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phenbauanstalt Siemens & Halske 1847 
in Berlin bis zum Beginn des 1. Welt­
krieges nachzugehen. 

In Anlehnung an Max Webers Katego­
rien wird die Veränderung des kapitali­
stischen Industrieunternehmens - hier 
konkret des Siemens-Konzerns - im 
spaten 19. und fruhen 20. Jahrhundert in 
ihren Auswirkungen auf die betriebli­
chen Herrschafts- und OrganIsatIonsver­
hältnisse, auf Entstehen und Durchsetz­
barkeit von Unternehmerentscheidun­
gen, auf Produktion und Marktverhalten 
ebenso untersucht wie in ihren Auswir­
kungen auf Funktion und Situation des 
Personals der Firma allgemein und der 
Angestelltenschaft im besonderen. Ne­
ben kritischer Durchleuchtung und Diffe­
renzierung der Weberschen Thesen ge­
langt Kocka dabei auch zu allgemeinen 
Aussagen über Unterschiede zwischen 
staatlicher und industrieller Bürokratie, 
zwischen Staat und Industrieunterneh­
men. 

Die Erforschung von Entstehung, Er­
scheinungsformen und Struktur der An­
gestelltenschaft der Firma Siemens 
steht im Mittelpunkt der Untersuchung. 
Insbesondere geht Kocka unter Benick­
sichtigung der sozialpolitischen Ereig­
nisse und der ideologischen Strömun­
gen vor 1914 der Frage nach dem histo­
rischen Sinn der Unterscheidung Ange­
stellter - Arbeiter nach. Hierbei weitet 
er die Untersuchung von der unterneh­
mensinternen Ebene zu einer Analyse 
der Entstehung der Angestelltenschaft 
und deren Probleme allgemein im be­
amtenorientierten preußisch-deutschen 
Obrigkeitsstaat aus. 

In drei großen Kapiteln" Industrielle Re­
volution" (1. Kap.). "Stagnation und Auf­
schwung 1873-1896" (2. Kap.) und "Auf 
dem Weg zum organisierten Kapitalis­
mus" (3. Kap.) breitet Kocka, der Perio­
disierung der Sozial- und Wirtschafts­
geschichte im wesentlichen folgend, 
sein umfang reiches Material zu r Sie­
mens-Firmengeschichte aus. Ein viertes 
Kapitel ist den speziellen Problemen der 
Entstehung der Angestelltenschaft ge­
widmet; in einem kurzen Schlußkapitel 
wird die Problematik der Industrieburo­
kratie abgehandelt. 

Bemerkenswert ist dabei Kockas Fahig­
keit, nach kurzer Darstellung und Ana­
lyse der gesamtgesellschaftlichen Be­
dingungen der jeweiligen Entwicklungs­
phase sowie nach der Ausbreitung einer 
Fülle von Details zur Firmengeschichte 

Personalia, Arbeitsbedingungen, 
Lohn- und Gehaltsstrukturen, Investi­
tions- und Verkaufszahlen u. a m. - im­
mer wieder auf sein zentrales Thema, 
die Entwicklung der Angestelltenschaft, 
zuruckkommen. Dabei wird von Ab­
schnitt zu Abschnitt deutlicher, wie sehr 
wachsende Unternehmensgröße, sich 
verändernde Herrschafts- und Organi­
sationsstrukturen und Leitungsfunktio-
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nen und die Stellung der Angestellten 
als Funktionsschicht zwischen Arbeitern 
und Unternehmensleitung einander be­
dingen. Im Klein- und Mittelbetrieb Tele­
graphenbauanstalt Siemens & Halske 
der ersten Phase dominierte der direkte 
Fuhrungsstil des "liberalen Patriarcha­
lismus" der Unternehmerpersönlichkeit 
Werner Siemens, der jeden seiner "Pri­
vatbeamten" persönlich kannte und der 
sich durch persönliche Ansprache und 
finanzielle Anreize (Beteiligung am Un­
ternehmensgewinn) ihre Loyalitat 
sicherte. Das Heer von mehreren tau­
send Angestellten der Aktiengesell­
schaft nach der Jahrhundertwende war, 
obgleich auch da der finanzielle Anreiz 
noch eine Rolle spielte, im wesentlichen 
nur noch durch Bestimmungen der 
Dienstordnung und durch Kontrolle zu 
lenken. Mit der Ausdehnung des Unter­
nehmens und mit der zunehmenden 
Zahl der in ihm Tätigen waren im Laufe 
von fünfzig Jahren aus persönlichen 
Mitarbeitern des Firmenchefs anonyme 
Arbeitnehmer geworden. Lediglich eine 
kleine Fuhrungsgruppe - zumeist in der 
Vorstandsebene - hatte sich dieser Ent­
wicklung entziehen können 

Mit dieser Entwicklung einher ging ein 
Status- und Prestigeverlust. Der Ange­
stellte der frühen Phase hatte faktisch -
wenn auch nicht rechtlich - und im Ver­
gleich zum Arbeiter einen dem Staats­
beamten ahnlichen Status hinSichtlich 
Bezahlung (Gehalt statt Lohn), Krank­
heits- und Urlaubsregelung, Arbeitszeit, 
Kündigung etc. In seinem Prestige hob 
er sich deutlich vom Arbeiter ab, Im 
Habitus versuchte er so dicht wie mög­
lich (Angestellte der Siemens-Niederlas­
sung in Petersburg trugen Uniform) an 
den Staatsbeamten heranzukommen. 

Kocka macht deutlich, daß Siemens sich 
in vielem von anderen Unternehmen un­
terschied und auch spater unter den 
Nachkommen des Firmengründers in 
der von Mitgliedern der Familie Siemens 
beherrschten Aktiengesellschaft noch 
Reste persönlichen und patriarchali­
schen Fuhrungsstils vorhanden waren. 
Trotzdem bedingten Größe des Unter­
nehmens sowie Vielfalt und Spezialisie­
rung der Tatigkeiten eine starke Diffe­
renzierung der Angestellten. Diese Dif­
ferenzierung, zusammen mit der wach­
senden Zahl der Beschäftigten und den 
veränderten gesamtgesellschaftlichen 
Bedingungen (z B. allgemeiner Status­
und Prestigeverlust der Handlungsgehil­
fen, wachsendes Angebot qualifizierter 
Krafte) degradierten den Angestellten 
zu einem auswechselbaren Angehörigen 
eines seine Arbeitskraft verkaufenden 
Standes. Zwar werden in der von Kocka 
herangezogenen und im Anhang abge­
druckten "Dienstordnung fur Angestellte 
der Siemens & Halske A.-G." von 1899 
die Angestellten in ,,1. Unterbeamte, 
2. Hülfsbeamte, 3. Beamte" unterteilt, 
doch wird auch deutlich, daß es sich 
nicht um Beamte im klassischen Sinne 
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handelt. Nicht verbriefte Rechte und ge­
setzlich geregelte und garantierte Ste­
tigkeit und Sicherheit, sondern zeitlich 
begrenzte Verträge und eine jederzeit 
durch die Unternehmensleitung revidier­
bare Dienstordnung sind Basis des An­
gestelltendaseIns. Vergrößerung der An­
gestelltenzahl war ein Zeichen vermehr­
ter Bürokratie, die durch die Vermeh­
rung aber zugleich verändert wurde. Es 
kam zu einer Verknüpfung von Bürokra­
tisierungs- und Enthierarchisierungsten­
denzen, zu einer Industrieverwaltung, 
die primär sachliche Leistungen zu er­
bringen, nicht nur Herrschaftsmittel zu 
sein hatte. Freilich blieb der Herrschafts­
verband Unternehmen bestehen. Ent­
hierarchisierung und Leistungsbezogen­
heit dienten seiner Erhaltung, zugleich 
aber auch seiner Sublimierung bzw. der 
Eliminierung der Bürokratie als eines 
hauptsachlichen Mittels direkter Herr­
schaft. 

Kockas Arbeit, eine an der Freien Uni­
versität Berlin angefertigte Dissertation, 
ist nicht nur wesentlich für die Erkennt­
nis der Zusammenhänge der SozlaJ­
und Wirtschaftsgeschichte des 19 und 
20. Jahrhunderts, sondern auch ein 
wichtiger Beitrag zu einer Phanomeno­
logie der Angestelltenschaft. Die Be­
rufsforschung wird, wenn sie die histo­
rische Dimension in ihre Überlegungen 
mit einbezieht, beim Thema Angestellte 
immer wieder auf diese Arbeit zuruck­
greifen müssen. 

Karl-Ernst Bungenstab, Berlin 

Ignacy Szaniawski: Die Humanisierung 
der Arbeit und die gesellschaftliche 
Funktion der Schule - Die Antinomien 
der allgemeinen, polytechnischen und 
beruflichen Bildung sowie Wege zu ihrer 
überwindung. Beltz Monographien, 
Beltz Verlag, Weinheim 1972, XXIV u. 
556 S. 49,- DM, ISBN 3 407 125062 

Oskar Anweiler, der die deutsche Uber­
tragung der 2. verbesserten Auflage 
(Szaniawski bezeichnet die deutsche 
Ausgabe selbst als 3. Auflage) der 1967 
in Warschau erschienenen Originalaus­
gabe durchgesehen und zum Druck vor­
bereitet hat, nennt das nun auch dem 
deutschen Leser zugängliche Buch des 
fuhrenden polnischen Berufspädagogen 
und Gelehrten zu Recht im Vorwort ein 
"imponierendes" Werk. Das ist es in der 
Tat, und damit soll keineswegs auf den 
Umfang angespielt werden. Szaniawski 
gibt vielmehr einen umfassenden und 
tiefen Ein- und Überblick in bzw. uber 
die sozialistische Pädagogik, der uns 
bei der Bewältigung unserer eigenen 
Probleme und in der gegenwärtigen Re­
formdiskussion nur von höchstem Nut­
zen sein kann. War doch der Blick in 
"Nachbars Garten" in der Regel bisher 
durch die Brille des eigenen Interessen­
standpunktes getrübt und konnte daher 
nur Umrisse mehr oder weniger wichti-
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ger, wenn auch auffälliger, Erscheinun­
gen aufnehmen, ohne den Kern zu er­
fassen. In solcher Weise wurden und 
werden die Bildungssysteme osteuro­
paischer sozialistischer Länder von 
manchen bundesdeutschen Bildungs­
politikern und Pädagogen (oder bei 
"Biertisch"-Diskussionen) gern als Vor­
bild hingestellt, ohne zu sehen, welche 
Probleme sich aus der Sicht von innen 
heraus stellen; andere politische Rich­
tungen sehen nur die häufigen, manch­
mal von einem Extrem ins andere fallen­
den Reformen, und sie tun sie mit leich­
tE'r Hand und dem Vorurteil ab, offenbar 
wisse man im Lande selbst nicht, was 
man eigentlich wirklich wolle. Dabei 
kommt doch durch solche Kurswechsel 
vor allem das Ringen und Suchen nach 
der besten Lösung zum Ausdruck, wenn 
auch die ideologische Grundeinsteilung 
im Prinzip unverändert bleibt. Und ein 
wesentlicher Teil der Probleme, mit de­
nen sich die Bildungsdiskussion in allen 
Industriestaaten, unter denen die Volks­
republik Polen heute einen sehr beacht­
lichen Platz einnimmt, befaßt, sind die 
gleichen - ganz besonders im engeren 
Bereich der beruflichen Bildung. 

Ebensowenig, wie der Marxist Szaniaw­
ski im Auge hat, die beschrittenen Wege 
im eigenen Lande zu verdammen, liegt 
ihm der Gedanke nahe, ein bestimmtes 
Bildungssystem, und insbesondere das 
sozialistische, als allgemeingultig zu 
propagieren: "Ich habe niemals jeman­
den dazu uberredet, fremde Organisa­
tions- und Volksbildungssysteme nach­
zuahmen, noch dazu ermuntert, fremde 
Schul- und Lehrplanformen zu kopieren. 
Denn kein System nationaler Erziehung 
kann die Nachahmung irgendeines Vor­
bildes sein. Die nationale Erziehung 
eines jeden Landes und einer jeden Ge-
sellschaft, ihre wissenschaftlichen 
didaktischen und organisatorischen 
Grundlagen stecken mit ihren Wurzeln 
tief in der politischen, wirtschaftlichen 
und in der Geschichte der Wissenschaft 
dieser Gesellschaft. Die Reform des Bil­
dungssystems, einerseits als die Wider­
spiegelung des Stands und der Entwick­
lungstendenzen der Wissenschaft, Tech­
nik und Wirtschaft der jeweiligen Gesell­
schaft, andererseits als Antizipation des 
allgemeinen gesellschaftlichen Fort­
schritts, vermag sich jedoch nicht über 
die Entwicklungsphase einer konkreten 
Nation hinwegzusetzen. Nichtsdesto­
weniger muß jede Gesellschaft die 
Augen offen halten, um zu erkennen, 
was woanders vor sich geht. Ein Volk 
lernt vom anderen: es lernt aber nicht 
allein aus fremden Leistungen, sondern 
auch aus Fehlern .... " (S. 1/2). 

Im Mittelpunkt von Szaniawskis Über­
legungen steht die Verbindung der 
Schule mit dem Leben; das impliziert 
zugleich die Integration von allgemeiner 
und beruflicher Bildung. Schule als Vor­
bereitung auf das Leben muß verstan-

Rezensionen 

den werden als Rüststatte der Jugend­
I;chen, um das Leben zu bestehen, vor 
allem, wie es in der Realität ist - und 
nicht, wie es Idealisten gern hätten -, 
bedeutet vor allem Erziehung zur Arbeit 
und zum Beruf, denn das macht nicht 
allein zeitlich einen ganz wesentlichen 
Inhalt des Lebens aus, sondern prägt 
weitgehend auch den Rahmen des ein­
zelnen für sein Leben in der Familie, in 
der Gesellschaft, in der Freizeit, seine 
Teilnahme am Konsum und am Kultur­
Ieben. Daher ist es sicher richtig, die 
Vorbereitung auf den Beruf ins Zentrum 
des Bildungsbemuhens und -gesche­
hens uberhaupt zu rucken, wie es in der 
sozialistischen Padagogik geschieht, wo 
sich Berufspädagogik und berufliche 
Bildung als integrierter Bestandteil des 
Ganzen und nicht als "aliud" oder "Be­
sonderes" versteht. Liegt hierin nicht in 
der Tat der wahrhaft humanistische Kern 
und die gesellschaftliche Aufgabe der 
Schule, auf den auch wir uns besinnen 
sollten? 

Szanlawskis Buch vermittelt nicht nur 
die Grundlage jedes Studiums sozialisti­
scher Bildungsfragen. Sein Blick geht 
weit über die Grenzen der sozialisti­
schen Staatengemeinschaft Osteuropas 
hinaus. Seine Kritik beispielsweise der 
amerikanischen Pädagogik und des auf 
der High-School basierenden amerikani­
schen Bildungssystems - schon das 
wurde die Beschaffung seines Buches 
rechtfertigen! - zeugt von einem abso­
luten Standort über allen Problemen, 
der niemals verlassen wird; dabei kann 
Szaniawski hohes emotionales Engage­
ment gegenuber den angesprochenen 
Problemen nicht abgesprochen werden. 
Zu Recht spricht Oskar Anweiler in sei­
ner Einführung vom Werk eines "Ge­
lehrten". 

Kritik fordert nur der "imponierende" 
Umfang des Buches heraus, der man­
chen abschrecken könnte. Eine straf­
fende Bearbeitung - mit Kurzungen 
oder Auslassungen einzelner Kapitel 
würde man dem Werk nur Schaden an­
tun - wäre wunschenswert und läge im 
Sinne einer weiteren Verbreitung. 

Hans Göring, Berlin 

Rudolf Urban: Die Entwicklung des 
tschechoslowakischen Schulwesens 1959 
bis 1970, Ein dokumentarischer Bericht, 
E rziehu ngswissenschaftl iche Ve röffent­
lichungen des Osteuropa-Instituts an 
der Freien Universität Berlin, Band 7, 
Berlin 1972, in Kommission bei Quelle 
und Meyer, Heidelberg, IX u. 259 S., 
33,- DM. 

Mit diesem Werk setzt das Osteuropa­
Institut an der Freien Universität Berlin 
die Reihe seiner ausgezeichneten erzie­
hungswissenschaftlichen Veröffentli­
chungen fort und schafft die Vorausset­
zung dafur, daß sich in der bundesre-
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publikanisehen Bildungsreform-Diskus­
sion auch derjenige den Blick uber die 
Grenzen weiten kann, dem die grund­
legenden Dokumente auslandischer Bil­
dungssysteme nur unter großen Schwie­
rigkeiten zugänglich sind. Das gilt ins­
besondere für die osteuropäischen Bil­
dungssysteme, über die auch die Fach­
öffentlichkeit in der Regel nur ein ver­
schwommenes, häufig sogar falsches 
Bild hat - zumal dem Interessenten ge­
nerell Sprachschwierigkeiten den Aus­
blick - und damit die Bildung eines 
eigenen Urteils - verschließen. Die vor­
liegende deutschsprachige Literatur be­
schränkt sich fast ausschließlich ent­
weder auf äußerst knappe Systemab­
risse oder die Erörterung konkreter Ein­
zelprobleme. Eine in der DDR erschie­
nene ausführlichere Gesamtdarstellung 
der Schulsysteme sozialistischer Länder 
schließt mit dem Jahre 1960 ab (Das 
Schulwesen Sozialistischer Länder in 
Europa, herausgegeben vom Deutschen 
Pädagogischen Zentral institut, Verlag 
Volk und Wissen VEB, Berlin, 1962, dar­
in: Mojmir Dyma und Jaroslaw Kojzar: 
Das Schulwesen in der Tschechoslowa­
kischen Sozialistischen Republik, S. 449 
bis530), und auch FrantisekSingulesDar­
stellung (Das Schulwesen in der Tsche­
choslowakischen Sozialistischen Re­
publik, Weinheim 1967) muß bereits als 
weitgehend uberholt angesehen wer­
den, da die jüngste sehr wichtige Ent­
wicklung nicht erlaßt ist. Beide genann­
ten Bücher geben daruber hinaus kaum 
Einblick in die pädagogische Diskussion 
im Lande selbst, die erst die Schwierig­
keiten und Mängel aufdeckt, die hinter 
dem fur den Betrachter sehr einleuch­
tenden und übersichtlich strukturierten 
Bildungssystem stecken. 

In der dokumentarischen Arbeit liegt der 
größte Nutzen von Rudolf Urbans Arbeit. 
Der umfangreiche Dokumenten-Anhang 
enthalt vor allem den grundlegenden 
Beschluß des ZK der KPC von 1959, auf 
dem das neue Schulgesetz vom 15. 12. 
1960 beruht, das zumindest als vorläu­
figer Abschluß der strukturellen Schul­
Reformen in der CSSR betrachtet wer­
den kann, sowie weitere interessante 
Dokumente. Aber auch im Textteil des 
Buches selbst steht das Dokumenta­
rische durch zahlreiche ausführliche 
Literaturzitate deutlich im Vordergrund. 
Dabei wurde mit der Periode, die die 
mit dem 21. August 1968 dramatisch ab­
schließende Entwicklung umschließt, 
sicherlich die Zeit der fruchtbarsten pad­
agogischen Diskussion in der CSSR er­
faßt. 

Das Studium sozialistischer Bildungs­
systeme kann nur beruhigend auf die 
bundesrepublikanische Bildungsreform­
diskussion wirken, denn die Probleme, 
mit denen sich die Bildungspolitiker 
dort konfrontiert sehen, sind - trotz 
eines auf einer vollig anderen Ideologie 
basierenden Bildungssystems - die 
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gleichen wie bei uns: die Diskrepanz 
zwischen der Zahl der Abiturienten (vor 
allem an allgemeinbildenden Gymna­
sien) und der Zahl der zur Verfügung 
stehenden Studienplatze; das Problem, 
diesen Abiturienten, die keinen Studien­
platz erhalten können, eine nützliche 
und verwertbare berufliche Bildung zu 
vermitteln; die Integration von allgemei­
ner und beruflicher Bildung; Fragen der 
Differenzierung in der allgemeinbilden­
den (Einheits-)Schule; das Problem der 
Förderung besonders Begabter, in des­
sen Zusammenhang sowohl die organi­
satorische Verselbständigung einer 
Grundschule als auch die Verlängerung 
des Gymnasiums "nach unten", d. h. die 
Verselbständigung des gymnasialen Bil­
dungsganges ab der 6. Klasse, diskutiert 
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wurde; schließlich das Abbrecher- und 
Sitzenbleiberproblem; um nur einiges zu 
nennen. 

Leider kommt auch in diesem Buch die 
Lehrlingsausbildung zu kurz; zwar wird 
sie im Kapitel "Berufsschulen" (S. 129 
bis 154) ausführlicher als sonst betrach­
tet, aber eben aus dem Blickwinkel der 
Schule, obwohl doch der Praxisbezug 
der beruflichen Bildung in der pädago­
gischen Diskussion weit stärker und un­
angefochten im Vordergrund steht als 
bei uns. Der Rezensent vermißt beson­
ders im Dokumentenanhang die Auf­
nahme der grundlegenden Rechtsvor­
sch ritten wie Leh rl i ngsgesetz, Prüfu ngs­
ordnung u. a., deren Abdruck neben 
dem Schulgesetz mehr als gerechtfertigt 

Umschau 

Veranstaltungen 

Baukastensystem der beruflichen 
Bildung 

Am 26. und 27.8.1972 veranstaltete der 
Landesverband der Volkshochschulen 
von Nordrhein-Westfalen e. V. in der 
Theodor-Heuss-Akademie, Gummers­
bach, eine Tagung über das Thema 
"Baukastensystem der beruflichen Bil­
dung". 

Auf Einladung des Landesverbands 
nahm für das BBF Gunter Kühn aus der 
Hauptabteilung "Erwachsenenbildungs­
forschung" teil. Neben kompetenten In­
stitutionen aus Forschung und Lehre 
waren ferner die Gewerkschaften und 
die Kammern sowie die Bundesanstalt 
fLir Arbeit vertreten. 

Ziel der Veranstaltung war es, Realisie­
rungsmöglichkeiten für eine Organisa­
tion und für eine didaktisch-methodi­
sche Konzeption nach dem Baukasten­
system im Bereich der beruflichen Bil­
dung zu erörtern. 

Im Rahmen eines einleitenden Referats, 
das der Tagungsleiter H. Th. Jüchter 
hielt, und durch ein Podiumsgespräch, 
an dem auch der Vertreter des BBF be­
teiligt war, ferner durch drei kleinere Ar­
beitsgruppen und in einer abschließen­
den Gremiumsdiskussion versuchten 
Veranstalter wie Teilnehmer der kom­
plexen Thematik naherzukommen. 

Im Verlauf der Tagung verstärkte sich 
der allgemeine Eindruck, daß zwar in 

den verschiedenen Bereichen und bei 
den unterschiedlichen Trägern berufli­
cher Bildung konkrete Ansätze eines 
Baukastensystems vorhanden sind, es 
aber bisher infolge mangelnder Informa­
tion und Kooperation zu keiner nen­
nenswerten Koordination hinsichtlich 
der Realisierung des Baukastensystems 
gekommen ist, obwohl die Notwendig­
keit und Dringlichkeit im Strukturplan 
und im Aktionsprogramm "Berufliche 
Bildung" deutlich hervorgehoben wird. 
Lediglich der Volkshochschulverband 
konnte, was systematische und globale 
Versuche und Absprachen betrifft, auf 
sein Zertifikatsystem hinweisen, das 
allerdings in der Mehrzahl Fremdspra­
chenzertifikate umfaßt. 

Spürbare Impulse für die Entwicklung 
des Baukastensystems werden von der 
Schaffung von Zentralinstituten für die 
Weiterbildung auf Länder- und Bundes­
ebene erwartet. Einen Anfang auf die­
sem Wege will in naher Zukunft das 
Land Nordrhein-Westfalen machen, das 
die Einrichtung eines Zentral instituts für 
Weiterbildung geplant hat (s. 1. Bericht 
der Planungskommission "Erwachse­
nenbildung und Weiterbildung" des Kul­
tusministers des Landes Nordrhein­
Westfalen). Ebenso sollten nach Mei­
nung des Tagungskreises zur Lösung 
von Forschungs- und Koordinationsauf­
gaben bei der Entwicklung des Bauka­
stensystems der beruflichen Bildung in 
verstärktem Maße schon vorhandene 
Emrichtungen in Anspruch genommen 
werden. In diesem Zusammenhang ist 
auch der Name des BBF mehrfach ge­
nannt worden. 
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gewesen wäre. Immerhin treten in der 
CSSR weit mehr als die Hälfte der Ju­
gendlichen eines Jahrganges in eine be­
triebliche Lehre ein, deren Rechtsgrund­
lage ein Lehrvertrag bildet. Sicher liegt 
dieses Gebiet fLir die Darstellung des 
Schulwesens und seiner Entwicklung in 
einer Randposition, aber es besteht kein 
Anlaß, diesen wichtigen Teil des Bil­
dungswesens in der gesamten Literatur 
über die CSSR zu vernachlässigen, 
man möchte fast sagen: zu tabuisieren. 
Doch soll diese Kritik das Urteil über 
das Buch in keiner Weise negativ be­
einträchtigen, sondern eher Autoren da­
zu ermutigen, sich dieses Themas end­
lich einmal anzunehmen. 

Hans Thilo, Berlin 

Im ganzen hat die Veranstaltung an­
schaulich gezeigt, daß die Einführung 
des Baukastensystems in den Bereich 
der beruflichen Bildung erst am Anfang 
steht und daß zuvor noch eine Reihe 
schwerwiegender bildungspolitischer, 
organisatorischer und pädagogischer 
Probleme zu lösen sind. 

Günter Kühn, Berlin 

Personalia 

Dr. Alfred Hardenacke neuer Leiter der 
Abteilung "Berufliche Bildung" im Bun­
desministerium für Wirtschaft und 
Finanzen 

Zum neuen Leiter der Unterabteilung 
"Berufliche Bildung" im Bereich Wirt­
schaft des Bundesministeriums für Wirt­
schaft und Finanzen ist Ministerialrat 
Dr. Alfred Hardenacke in diesen Tagen 
ernannt worden. Dipl.-Handelslehrer 
Dr. rer. pol. Hardenacke leitete von Ok­
tober 1968 bis Januar 1971 das Referat 
"Recht der beruflichen Bildung" und seit 
November 1970 das Referat "Grundsatz­
fragen der beruflichen Bildung"; er ge­
hört dem Hause seit dem 1. Januar 1960 
an. Hardenacke ist Nachfolger von 
Ministerialdirigent Goebels, der am 
31. Juli 1972 in den Ruhestand getreten 
ist. 

Bücher 

Walter Braun: Einführung in die Päd­
agogik. Bildung und Erziehung in Wirt­
schaft und Beruf. Band 1 der "BBE­
Reihe Berufsbildung" , Betriebswirt­
schaftliche Beratungsstelle des Einzel­
handels GmbH Köln, 1972, 132 Seiten, 
DIN A 5 quer, Linson DM 19,80. 
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Wilfried Godehart: Die berufliche Situa­
tion der Jungarbeiter. Verlag Dürrsehe 
Buchhandlung Bonn, 1972, 112 Seiten, 
kart. DM 14,40. 

Aladar Pfniß (Hrsg): Erwachsenenbil­
dung in dieser Zeit. Beiträge aus Öster­
reich zur Theorie der Erwachsenenbil­
dung. Leykam Verlag AG Graz-Wien, 
1972,351 Selten, Leinen DM 42,50. 

Hermann Krings: Neues Lernen. Fragen 
der Pädagogen und Aufgaben der Bil­
dungspolitiker. Kösel Verlag Munchen, 
1972,88 Seiten, Paperb. DM 9,-. 

Karl-Heinz Sommer: Fernunterricht und 
objektivierte Lehrverfahren. Band 2 der 
Reihe "Ausbildung und Fortbildung", 
hrsg. von Prof. Dr. Alfons Dörschel, 
Erich Schmidt Verlag Berlin-Bielefeld­
Munchen, 1972, 144 Seiten, kart. 
DM 11,80. 

Gerhard Schannewitzky: 
des beruflichen Schulwesens. Band 3 
der Reihe "Ausbildung und Fortbil­
dung", hrsg. von Prof. Dr. Alfons Dor­
schel, Erich Schmidt Verlag Berlln-Bie­
lefeld-München, 1972, 140 Seiten, kart. 
DM 16,80. 

Herbert Nierhaus' Bildungsurlaub. 
Band 6 der Reihe "Ausbildung und Fort­
bildung", hrsg. von Prof. Dr. Alfons Dör­
schel, Erich Schmidt Verlag Berlin-Bie­
lefeld-München, 1972, 118 Seiten, kart. 
DM 9,80. 

Alfons Dörschel. Arbeitspädagogik. 
Band 7 der Reihe "Ausbildung und Fort­
bildung", hrsg. von Prof. Dr. Alfons Dor­
schel, Erich Schmidt Verlag Berlin-Bie­
lefeld-München, 1972, 94 Seiten, kart. 
DM 8,90. 

Horst Siebert: Bildungsurlaub. Eine 
Zwischenbilanz. Bertelsmann Universi­
tatsverlag Düsseldorf, 1972, 196 Seiten, 
Snolin DM 12,80. 

Horst Siebert: Erwachsenenbildung. 
Aspekte eine Theorie. Bertelsmann Uni­
versitätsverlag Düsseldorf, 1972, 
192 Seiten, Snolin DM 12,80. 

Die anerkannten Ausbildungsberufe 
1972. Herausgegeben vom Bundes­
minister fur Arbeit und Sozialordnung. 
W. Bertelsmann Verlag KG Bielefeld, 
1972,160 Seiten, kart. DM 7,20 fPr. 

Gustav Grüner, Otto Kahl und Walter 
Georg: Berufs- und arbeitspädagogische 
Kenntnisse. Kleines berufspi3.dagogi­
sches Lexikon. W. Bertelsmann KG Bie­
lefeld, 1972, 200 Seiten, brosch. 
DM 13,95 fPr. 
Rezension vorbehalten! 

Neue Reihe: Sozial-ökonomische 
Bildung 

Die ständige Konferenz der Kultusmini­
ster forderte in ihren Empfehlungen zur 
Hauptschule (131. Sitzung vom 3./4.7. 
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1969) u. a. daß die Hauptschule den 
Schuler befähigen soll, sich seinen 
Kraften gemäß am Arbeitsleben zu be­
teiligen. Die Vermittlung der dazu not­
wendigen Kenntnisse und Fahigkeiten 
ist Aufgabe des Faches Arbeitslehre 
Nach den KMK-Empfehlungen soll die 
Arbeitslehre besonders 

o Einsichten, Kenntnisse und Fertig­
keiten im technisch-wirtschaftlichen 
und gesellschaftspolitischen Bereich 
vermitteln, die heute notwendige Be­
standteile der Grundbildung jedes 
Bürgers sind, 

o neue Impulse zur Arbeit geben, 

o Hilfen für die Wahl eines Berufsfel­
des bieten und auf die Berufswahl 
vorbereiten, jedoch noch keine Be­
rufsausbildung leisten. 

Diese Aufgabe zu unterstutzen ist Ziel 
der neuen im Bachem Verlag, Koln, er­
scheinenden Reihe "Sozial-ökonomi­
sche Bildung - Schule/Wirtschaft". Sie 
will aus der komplexen Materie der 
Wirtschaft (Betriebs- und Volkswirt­
schaft), Technik und Gesellschaft unter­
richtsrelevante Themenbereiche und 
EInzeithemen unter didaktischen Ge­
sichtspunkten auswählen und für die 
Unterrichtspraxis verwendbar machen. 
Dies geschieht unter Berücksichtigung 
der verschiedenen Aspekte - des so­
zialen, ökonomischen, technischen und 
berufskundlichen Aspekts. 

Die Reihe will eine Brucke zwischen 
Theorie und Praxis herstellen, einen 
Beitrag zur Curriculumentwicklung lei­
sten und eine wichtige Grundlage fur 
die Unterrichtspraxis herstellen. Sie ent­
halt neben den fur die Unterrichtsarbeit 
erforderlichen sozial-ökonomischen In­
formationen - Fakten und Zusammen­
hänge -, didaktische und methodische 
Entscheidungshilfen, modell hafte und 
übertragbare Unterrichtsmodelle, prakti­
sche Hinweise und Anregungen In der 
systematischen Behandlung zentraler 
Themen soll dem Lehrer mit dieser 
Reihe eine sachinformative und metho­
dische Grundlage für eine moderne und 
sachgemäße Unterrichtsarbeit geboten 
werden. 

Wie entscheidend es ist, solche Infor­
mationen und Unterrichtshilfen zu er­
stellen, zeigt die große Schwierigkeit, 
vor allem fur den nicht fachkundig aus­
gebildeten Lehrer, sachlich falsche, un­
zureichende und einseitige Informatio­
nen von richtigen zu unterscheiden. Die­
sem übelstand abhelfen will die Reihe 
"Sozial-ökonomische Bildung". Der ge­
rade erschienene erste Band von 
W. H. Peterßen und H. Keim 

Sachinformation und didaktische Ent­
scheidungshilfe 

Wirtschaftssysteme Ost und West. 
Technischer Fortschritt - Arbeitsplatz­
sicherheit. 

Unternehmer - Unternehmung. 
Mitbestimmung. 

ZfB 3/72 

Bachem Verlag, Koln, 1972 (120 S., 
6,80 DM) 

enthält Referate und didaktische Aus­
wertung eines wiederholt erprobten Mo­
dells eines Lehrerfortbildungsseminars 
(Brake und Oldenburg), das in Zusam­
menarbeit zwischen der Bundesvereini­
gung der Deutschen Arbeitgeberver­
bände, dem Arbeitgeberverband Olden­
burg und der Schulabteilung beim Nie­
dersächsischen Verwaltungsbezirk 01-
denburg durchgeführt wurde. 

Daß gesellschaftliche Restauration und 
Reaktion u. a. durch das Schulbuch 
möglich sind, ist für Deutschland in der 
jüngsten Vergangenheit eine historische 
Erfahrung geworden. Für die Möglich­
keit einer Revolution uber das Schul­
buch - bei Fehlen anderer wesentlicher 
gesellschaftlicher Bedingungen fur 
diese Revolution - müßte erst noch der 
Beweis erbracht werden. Immerhin be­
merkenswert für diese, von der Bundes­
vereinigung der Deutschen Arbeitgeber­
verbande geförderte, neue Reihe ist die 
"evolutionistische" Rolle, die hier der 
Arbeitslehre und dieser Reihe zugespro­
chen wird. Wurde doch, so heißt es im 
Vorwort zum ersten Band, Arbeitslehre 
ihren Sinn verfehlen, wenn sie den 
Schulern lediglich eine Anpassung an 
die Arbeitsbedingungen in unserer in­
dustriellen Massengesellschaft ermög­
lichte und dabei verschwiege, daß in 
dieser Gesellschaft Konflikte bestehen 
- nämlich vielfaltige Interessen und 
Strebungen vorhanden sind, sich durch­
kreuzen, aufeinanderstoßen und zu 
Kompromissen drangen. 

Man wird abwarten müssen, ob auch die 
weiteren in Vorbereitung befindlichen 
Bände 

o Lohn - Preis - Gewinn 

o Mitbestimmung in Wirtschaft und Ge­
sellschaft 

o Der Betrieb als soziales, technisches, 
ökonomisches und organisatorisches 
Gebilde 

diesem kritischen Anspruch des Vor­
worts zum ersten Band gerecht werden. 
Im Interesse der Schüler ist die weitere 
Entwicklung von Arbeitslehre-Materia­
lien wünschenswert, in denen unter An­
leitung von kritischen Didaktikern nicht 
nur die Arbeitgeberverbände (wie in den 
"Sch u le/Wi rtschaft" -Material ien), son­
dern jeweils auch, wie im vorliegenden 
Band mit dem Referat von Farthmann 
(DGB) zur Mitbestimmung begonnen, die 
Gewerkschaften ihre Auffassungen zu so­
zialökonomischen Prozessen darstellen 
und damit Konflikte klarer erkennbar 
herausgearbeitet werden. In diesem 
Sinne ist die neue Reihe zu begrüßen 

Karl-Ernst Bungenstab, Berlin 



Die von der Bundesregierung berufene Kom­

mission für wirtschaftlichen und sozialen Wandel 

vergibt folgende Forschungsaufträge: 

1. Bildungsgänge und -hilfen zur Förderung 
der Berufsfahigkeit von Schulabsolventen 
und zur Förderung derjenigen, die ein 
Ausbildungsverhältnis vorzeitig abbrechen 
(Problemstudie). 

2. Korrektur der Ausbildungsentscheidungen 
berufsschulpflichtiger Jugendlicher 
ohne Ausbildungsverhältnis 
(Problemstud ie). 

3. Konkrete Ansatzstellen zur aktiven 
Förderung beruflicher Bildungschancen 
von Frauen - unter besonderer 
Berücksichtigung der internationalen 
Literatur (Literatu rexpertise). 

Für die Bearbeitung der Studien sind jeweils 
ca.6 Mann/Monate vorgesehen. 

Qualifizierte Wissenschaftler oder Praktiker, 
die bereits über vielfältige Erfahrungen auf den 
angesprochenen Arbeitsgebieten verfügen, sich 
für die Bearbeitung eines der Themen inter­
essieren und mit der Arbeit bald beginnen 
können, wenden sich bitte an das 

Sekretariat der Kommission für wirtschaftlichen 
und sozialen Wandel 
53 Bonn-Bad Godesberg, Ellesdorfer Straße 9 
Bewerbungsschluß: 10. Januar 1973 

Wir übernehmen für Sie 
die funktionsgerechte Planung 
und Einrichtung von: 

Lehrwerkstätten 
Laboratorien 
Werk- und Demonstrationsräumen 

Wir liefern 
Schulmöbel und Einrichtungen für alle Schul­
typen 

Lehrmittel für allgemeine und berufliche Schu­
len 

Maschinen und Modelle für das Metallgewerbe, 
Kfz.-Gewerbe, Elektrogewerbe und andere Be­
rufe 

Lehrgänge, Modelle und Arbeitsmittel der ABB 
Laboreinrichtungen, Prüfstände, Meß- und Prüf­
geräte für Technikerschulen und Universitäten 
Einrichtungen für Jungarbeiterklassen 

EinriChtungen für die Arbeitslehre und für 
Berufsg rundsch u len 

Spezialeinrichtungen für den Schulbau wie 
Sondermöbel, Drehscheiben für Maschinen, 
Maschinentransportwagen u. ä. 

Berthold Horstmann 
Schuleinrichtungen - Lehrmittelverlag 

465 Unna, Uhlandstraße 5· Telefon (02303) 31 69 
43 Essen, Cranachstraße 3 A . Telefon 7921 32 

ZEITSCHRIFTEN -BOXEN 
schaRen Ordnung und Ubersicht 

• beim Sammeln der Jahrgänge 
Ihrer Fachzeitsch riften 

• beim Ablegen von Prospekten, Preis­
listen, Katalogen, Akten usw. 

Jedes Schriftstück sofort greifbar, kein umständliches 
Suchen mehr. Das beschriftbare Selbstklebe-Etikett 
weist nach, was wo zu finden ist. 
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FOR BERUFLICHE SCHULEN 
Neuerschei nungen 

Installationstabellen 

für Sanitärinstallateure, Klempner, 
Zentral heizungs- und Lüftungsbauer 

von Ahlzweig und Mohr 
Verlags-Nr. 1007 

168 Seiten, 9. Auflage 1972 
kart., DM 11,-

Fachzeichnen 
und Schaltungskunde 

für Elektroberufe 

von Kaiser und Harthus 
Verlags-Nr. 1221 und 1222 

Teil 1: 80 Seiten und 128 Abbildungen 
kart., DM 6,80 

Teil 2: 124 Seiten und 203 Abbildungen 
kart., DM 9,80 

Heizungstechnik 
Fachkunde und Fachrechnen für 
Zentral heizungs- und Lüftungsbauer 

von Ihle und Botz 
Verlags-Nr. 1037 

368 Seiten mit ca. 400 Abbildungen 
90 Tabellen und 700 Übungsaufgaben, 
Linsoneinband, DM 28,-

Darstellende Geometrie 
für konstruierende Berufe 

von Heisig, Hohmann, Meyer und Weber 
Verlags-Nr. 1361 

112 Seiten mit 375 Abbildungen, 
zweifarbiger Druck, kart., DM 9,80 
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