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Der folgende Kurzbeitrag gibt einen Einblick in aktuelle Dis-
kussionszusammenhénge der Initiativstelle berufliche Quali-
fizierung von Migrantinnen und Migranten (IBQM). Es wer-
den Aspekte einer prozessbegleitenden Aktivitat des Bun-
desinstituts aufgezeigt, die auf Neuorientierungen im
Handlungsfeld abzielen, d. h., zielgruppenorientierte Kon-
zepte sollen zu individualisierten Angeboten weiter ent-
wickelt werden. Hierfir sollen lokale Netzwerke integrierte
Handlungskonzepte erarbeiten. Das BMBF fordert diese Netz-
werke als Modellprojekte im Rahmen des Programms ,,Kom-
petenzen fordern — Berufliche Qualifizierung fir Zielgruppen
mit besonderem Forderbedarf (BQF)". Von der Initiativstelle
Berufliche Qualifizierung von Migrantinnen und Migranten
(IBQM) im BIBB werden sie wissenschaftlich begleitet.?

LOKALE ANALYSEN ALS NEUER ANSATZPUNKT

Im Rahmen des BMBF-Programms werden lokale und re-
gionale Netzwerke zur beruflichen Qualifizierung von Mi-
grantinnen und Migranten (BQN) modellhaft erprobt. Hier
sollen alle lokalen und regionalen Akteure des Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarktes unter Beteiligung von Migran-

Migrantinnen und Migranten sind in
der Bundesrepublik lebende Personen,
die selbst eingewandert sind,
deren Nachkommen, unabhéngig von
ihrer Staatsangehdrigkeit. Hierzu ge-
horen demzufolge auch Aussiedler und
Eingeburgerte.

tinnen und Migranten auf
der Grundlage einer fundier-
ten Analyse zu gemeinsam
entwickelten Angeboten und
Projekten zusammengefuihrt
werden. Handlungsleitend
flr diese neue Strategie ist
die Tatsache, dass der Aus-
bau eines differenzierten
und effektiven Angebots eine Analyse bereits vorhandener
Strukturen und Aktivitaten voraussetzt, in die bereits alle
relevanten Institutionen einbezogen sind. Die Abbildung
gibt einen Uberblick iiber die zentralen Akteure der BQN.
Durch diese Zusammenarbeit sollen institutionell gepragte
Sichtweisen Gberwunden werden, die u. a. auf folgende Ur-
sachen zuriickzufiihren sind:

und
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1. Jede der beteiligten Institutionen im Handlungsfeld ver-
fugt Uber eine eigene Organisations- und Unterneh-
menskultur und steht aufgrund ihrer Funktion in einer
spezifischen Beziehung zu Teilen der Zielgruppe Mi-
granten/-innen (z.B. Schiler/-innen, Ausbildungsplatz-
suchende, Lehrgangsteilnehmer, Auszubildende, Eltern
usw.). Haufig pragen diese Teilbeziehungen die Einstel-
lung und Vorstellungen Uber die gesamte Gruppe der
Migranten/-innen (z. B. bei Mitarbeitern des Arbeitsam-
tes: Migranten als Arbeitssuchende, Arbeitslose).

2. Jede der beteiligten Institutionen handelt entsprechend
ihrer Funktion interessengeleitet.

3. In den Institutionen dominieren spezifische Fach- und
Berufsgruppen, die mit beruflichen Selbstverstdndnissen
und Theorien einhergehen (z.B. Sozialpadagogen/-in-
nen, Juristen/-innen, Lehrer/-innen, Verwaltungsange-
stellte, Betriebswirtschaftler/-innen).

Daneben wirken in den Institutionen kulturell-historisch
geformte Verhaltensnormen, Arbeitsmethoden und Pro-
blemldsungsansatze, die erst in der interkulturellen Kom-
munikation wahrgenommen werden.

Das Zusammentragen der unterschiedlichen Perspektiven in
die Analysen schafft eine gemeinsame Grundlage, die auch
die Dominanz einzelner Akteure vor Ort relativieren kann.

Inhaltsbereiche der Analyse sind:

» statistische Daten, bezogen auf die Zielgruppe, den Ar-
beits- und Ausbildungsmarkt und die regionale Wirt-
schaftsentwicklung;

« Uberblick iiber vorhandene Angebote an Beratung und
Qualifizierung;

» Zielgruppenspezifische Informationen und Formen der
Ansprache;

« Analyse bestehender Kooperationsstrukturen, Netzwerke,
Konsensrunden;

« Medienberichterstattung.

Die Analyse erfolgt durch die Auswertung der statistischen
Daten und die flankierende Erhebung qualitativer Daten
durch Einzelinterviews und Gruppengesprache (Focus-
groups) mit Ansprechpartnern der beteiligten Institutionen
und der Zielgruppe. Gegenstand der Analyse sind auch
schriftliche, angeblich ,kulturneutrale“ Bewerbungsverfah-
ren sowie das Fehlen informeller Netzwerke, die den Zu-
gang zur beruflichen Ausbildung in Betrieben und Verwal-
tungen erschweren.

Der lokale Bezug ermdglicht es, regionale Besonderheiten
sowie die Wirtschaftsstruktur und -entwicklung vor Ort zu
beriicksichtigen und bereits bestehende Aktivitaten, exis-
tierende Kooperations-Netzwerke in die Analyse mit ein-
zubeziehen.3
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Aufbauend auf der Analyse werden in einem integrierten
Handlungskonzept MalRnahmen zur strukturellen Verbes-
serung der Situation entwickelt und arbeitsteilig umgesetzt.

ZUWENDUNG ZU INDIVIDUALISIERTEN ANSATZEN

In der forderpolitischen und pédagogischen Diskussion
zeigt sich ein Trend zur Abkehr von zielgruppenspezifi-
schen Ansatzen und eine Zuwendung zu passgenauen in-
dividualisierten Ansatzen.* Dies spiegelt sich wider in den
Diskussionen und Ansétzen zu Kompetenzfeststellung, in-
dividuellen Forderplanen, wie auch in der Entwicklung
neuer Forderstrukturen. Dies setzt zum einen den Ausbau
von Instrumenten der Kompetenzfeststellung und der da-
mit verbundenen Qualifizierung des Bildungspersonals vor-
aus. Zum anderen ist fur das Vorhalten differenzierter An-
gebote eine Ubergreifende Zusammenarbeit der Institutio-
nen vor Ort notwendig.®

Dieser Trend und seine Auswirkung auf die kiinftige Ge-
staltung beruflicher Bildungsprozesse bedarf einer genaue-
ren Untersuchung. Bezogen auf die berufliche Qualifizierung
von Migrantinnen und Migranten kann er bspw. aufgegrif-
fen werden in der Zusammenarbeit von Arbeitsamtern, Tra-
gern und ethnischen Gruppen bei der Weiterentwicklung
von Kompetenzfeststellungsverfahren, der Verbreitung von
Berufsinformationen oder auch in der Entwicklung von ab-
gestimmten Angeboten der Bildungstrager und Schulen, die
dann auch bilinguale Angebote ermdglichen.

AKTUELLER STAND UND AUSBLICK

Nach der Veroffentlichung der Férderrichtlinien zur mo-
dellhaften Erprobung der BQN® konnten durch die ,Initia-
tivstelle berufliche Qualifizierung von Migrantinnen und
Migranten (IBQM)* im BIBB eine Vielzahl regionaler Ak-
teure fur das Projekt gewonnen werden. Durch das BMBF
werden zurzeit 17 Modellprojekte in unterschiedlicher in-
stitutioneller Tragerschaft mit einer sechsmonatigen Vor-
phase gefordert.” Im Dezember 2002 wurde als ,,Start up*
ein erstes bundesweites Treffen der Akteure durchgefihrt.

Im Vordergrund standen Fragen der Umsetzung der Ana-
lyse, einzusetzende Methoden und ein Austausch Uber die
Maoglichkeiten der Einbindung der Zielgruppe sowie das
Monitoring im weiteren Programmverlauf.
Voraussichtlich zehn bis zwdlf Projekte werden erprobt
und durch ein bundesweites Monitoring von der Initiativ-
stelle im BIBB begleitet. In Entwicklungswerkstétten wer-
den parallel dazu Erkenntnisse aus Einzelprojekten, die im
BMBF-Programm gefordert werden, mit Aktivitaten der
BQN verknipft.

Akteure im Handlungsfeld einer BQN

Migranten/-innen

Arbeitgeberverbénde
Gewerkschaften
Arbeitsamt
. Berufliche Kommunen
Betriebe Qualifizerung von Jugendamt
Migranten/-innen UgiEetNd
Sozialamt
Kammern
Schulen Wirtschaftsférderung

Bildungstrager Jugendberufshilfe

Die bundesweiten Analysen ergeben ein detailliertes Bild des
jeweiligen lokalen Handlungsbedarfs. Zugleich geben sie
Hinweise zur Verbesserung der Zugénge und der Durch-
fihrung beruflicher Qualifizierung von Personen mit Migra-
tionshintergrund. Schon jetzt steht fest, dass fiir eine nach-
haltige Verbesserung der beruflichen Qualifizierung von Mi-
granten/-innen die Weiterentwicklung institutioneller
Strukturen auf lokaler und Ubergeordneter Ebene entschei-
dend sein wird, wie auch eine systematische Implementie-
rung eines ,interkulturellen mainstreaming“ im gesamten
Handlungsfeld der beruflichen Bildung. Die Auseinanderset-
zung mit diesen Fragen muss tber den Rahmen der Benach-
teiligtenférderung hinausgeftihrt werden.
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Berlin, Bielefeld, Cuxhaven,
Elsterwerda, Gelsenkirchen,
Hannover, Ludwigshafen,
Mainz, Mayen, Minster, Nirn-
berg, Pirna, Rostock, Soest,
Stuttgart, Ulm, Wernigerode
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