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EDITORIAL

Durchlassigkeit als Schlissel fir ein
zukunftsfahiges Bildungssystem

»Durchlassigkeit« ist ein Standardthema in der berufli-
chen Bildung und wird vor allem mit der Idee verbunden,
die Entsdulung im Bildungssystem zu fordern und damit
mehr Perspektiven fiir die Ausgestaltung barrierefreier
Bildungswege zu eroffnen. Neben dieser padagogischen
ist ebenso die soziologische Konnotation hervorzuheben,
iiber »Durchléssigkeit« Zugénge von unten nach oben
realisieren zu konnen. Dies ist eine bedeutsame Voraus-
setzung fiir die Entwicklung individueller Bildungs- und
Beschéftigungskarrieren und damit auch fiir den sozialen
Aufstieg. Angesichts des vorherrschenden Akademisie-
rungstrends ist damit auch die Hoffnung verbunden, Bil-
dungs- und Qualifikationsangebote auf unterem und mitt-
lerem DQR-Niveau dadurch attraktiver zu machen, dass
sie zu solchen auf hoheren Niveaus anschlussfihig werden.

Anforderungen an Durchlassigkeit

Ein durchléssiges Bildungssystem zeichnet sich dadurch
aus, dass nicht nur der Konigsweg Standard bleibt, son-
dern auch die Bildungswege, die vormals Ausnahmen wa-
ren, ebenso zur Regel werden; so z.B. wenn der Hochschul-
zugang ausgehend von einem mittleren Schulabschluss
iiber eine Berufsausbildung geplant und umgesetzt wird.
Genauso sollten Studierende in einem durchléssigen Bil-
dungssystem dariiber im Bilde sein, welche Quereinstiege
ausihrem Studiengangherausindieberufliche Aus-und Auf-
stiegsfortbildung unter Beriicksichtigung geregelter Aner-
kennungsmodalitdten moglich sind. Die Giite eines durch-
lassigen Bildungssystems wird sich in Zukunft auch darin
dokumentieren, dass es fiir den Einzelnen den benétigten
Raum fiir die Revision vormals getétigter Bildungsentschei-
dungen lasst. Das bedeutet dann auch, dass diejenigen, die
diese Moglichkeit nutzen, nicht als Bildungsverlierer, Aus-
steiger oder Abbrecher diskriminiert werden diirfen.

Handlungsbedarf auf unterschiedlichen Ebenen

Aus Sicht der beruflichen Bildung ergibt sich bei der Um-
setzung eines durchlissigen Bildungssystems Handlungs-
bedarf auf verschiedenen Ebenen:

FRIEDRICH HUBERT ESSER
Prof. Dr., Prasident des Bundes-
instituts fiir Berufsbildung

Studien- und Berufsorientierung an Gymnasien: Neben der
Studienorientierung muss die Berufsorientierung Stan-
dard an Gymnasien werden. Mit dem seit 2008 laufenden
Berufsorientierungsprogramm ist der Anfang gemacht und
eine Grundlage gelegt. Zu fragen ist jetzt, wie nicht nur die
Ausdehnung weiter in die Flache an alle Haupt- und Mit-
telschulen erfolgen, sondern auch die Sekundarstufe II an
Gymnasien schrittweise mit einbezogen werden kann.

Verzahnung von Aus- und Aufstiegsfortbildung im Rahmen
von Berufslaufbahnkonzepten: Auf Basis des vom BIBB
Hauptausschuss verabschiedeten Qualitatssicherungskon-
zepts fiir die Aufstiegsfortbildung ist nunmehr mit Nach-
druck an der weiteren Verbesserung der Standardisierung
der Aufstiegsfortbildung zu arbeiten. Ziel muss es sein,
moglichst in allen ausbildungs- und fortbildungsstarken
Berufen Laufbahnkonzepte anzubieten, die das Spektrum
von Qualifikationsangeboten bis zum DQR-Niveau 7 vor-
halten.

Quereinstiege in die Berufsbildung aus dem Studium heraus:
Im Sinne einer reziprok ausgestalteten Durchléssigkeit
zwischen den Bildungssystemen ist es erforderlich, Stu-
dierenden, die ihr Studium vorzeitig beenden, in der be-
ruflichen Bildung verbindliche Anschlussmoéglichkeiten zu
bieten.

Rahmenbedingungen zur Anerkennung von Bildungsleistun-
gen verbessern: Zur stirkeren Verzahnung und Durchlés-
sigkeit von Bildungsgédngen wurde im BIBB kiirzlich ein
BMBF-gefordertes Projekt gestartet. Hier geht es um die
Entwicklung von Qualifikationsangeboten, die dem Ni-
veau 5 von DQR/EQR entsprechen und sowohl als Module
im Rahmen der beruflichen Aufstiegsfortbildung als auch
im Rahmen eines inhaltlich affinen oder entsprechenden
Bachelor-Studiengangs eingesetzt werden konnen.

@@M @f
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Aufstiegsfortbildung — Entwicklungen im Zeitverlauf

ANJA HALL

Dr., wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich
»Qualifikation, berufliche Integration und
Erwerbstatigkeit« im BIBB

Ein anerkannter Fortbildungsab-
schluss wird in der Regel nach einer
Berufsausbildung und mehrjahri-
ger Berufserfahrung abgelegt und
ebnet insbesondere Personen ohne
Hochschulzugangsberechtigung den
Weg in hohere berufliche Positionen.
Solche traditionellen Aufstiegsposi-
tionen scheinen jedoch angesichts
von Verdanderungen auf der Unterneh-
mensebene und der zunehmenden
Konkurrenz durch Erwerbstadtige mit
Hochschulabschluss an Bedeutung zu
verlieren. Anhand des Mikrozensus
und den BIBB/BAuA-Erwerbstatigen-
befragungen werden Entwicklungen
fiir die vergangenen 30 Jahre nach-
gezeichnet.

Anteil Erwerbstadtiger mit
Fortbildungsabschluss im Zeit-
verlauf

Staatlich anerkannte Fortbildungsab-
schliisse umfassen die aufgrund von

Bundesverordnungen (gem. §53 BBiG

bzw. § 42 HwO) geregelten Fortbil-
dungen sowie die in Zustandigkeit der
Lander geregelten Fortbildungen zum/
zur Techniker/-in, die an Fachschulen
angeboten werden. Dariiber hinaus gibt
es weitere Fortbildungen, die von den
Kammern erlassen werden (§ 54 BBiG

bzw. §42 a HwO). Zu den quantitativ
bedeutsamsten Fortbildungsberufen

zahlen Meister/-in, Techniker/-in,
Betriebswirt/-in, Fachwirt/-in oder
Fachkaufmann/-kauffrau.

Die Frage, wie sich der Anteil der Per-
sonen mit einem Fortbildungsabschluss

unter allen Erwerbstétigen im Zeit-
verlauf verandert hat, kann auf Basis

Der Mikrozensus ist die amtliche Reprasen-
tativstatistik des Statistischen Bundesamtes
liber die Bevolkerung und den Arbeitsmarkt,
an der jahrlich ein Prozent aller Haushalte
in Deutschland beteiligt ist. Dabei werden
jahrlich etwa 830.000 Personen aus rund
370.000 Privathaushalten zu unterschied-
lichen Themenfeldern befragt; u.a. zu
Erwerbstatigkeit, Beruf und Ausbildung.
Fortbildungsabschliisse werden hier
jedoch nicht entlang der oben genannten
Differenzierung in Bundes-, Landes- und
Kammerzustandigkeit abgefragt. Vielmehr
wird nach einschldagigen Abschliissen ge-
fragt (vgl. FuRnote zu Abb. 1).

Fiir die Erhebung besteht gemadR §7
Mikrozensusgesetz Auskunftspflicht.

verschiedener Mikrozensuserhebungen
beantwortet werden (vgl. Kasten).
Allerdings miissen sich die Analysen
auf Manner beschrianken, da bis zum
Mikrozensus 2010 Fortbildungsab-
schliisse nicht nur teilweise mit Ab-
schliissen einer Berufsakademie oder
Verwaltungsfachhochschule erfasst
wurden, sondern auch zusammen mit
den Abschliissen einer zwei- oder drei-
jahrigen Schule des Gesundheitswe-
sens.! Da schulische Ausbildungsgénge
in Gesundheitsdienstberufen meist von
Frauen gewahlt werden, wére die Fort-
bildungsquote fiir Frauen {iberschétzt
und verzerrt. Die {iber die Jahre wech-
selnden Kategorien wurden fiir die
Analyse so gebildet, dass Vergleiche
moglich werden (grofter Zéhler; dazu
ausfiihrlich HaLL 2014 b).

Der so berechnete Anteil der mdnnli-

chen Erwerbstdtigen mit Fortbildungsab-
schluss liegt im Jahr 1999 bei 12,3 Pro-
zent und sinkt dann kontinuierlich auf
zehn Prozent im Jahr 2007 ab (vgl.
Abb. 1). Seit 2008 ist wieder ein leich-
ter Anstieg zu beobachten; im Jahr 2010
werden 10,8 Prozent erreicht. Fiihrt
man diese Berechnungen bis ins Jahr
2011 weiter, so liegt die entsprechend
geschétzte Quote bei 10,9 Prozent (vgl.
HALL 2014 b).2

Anteil Erwerbstatiger mit
Meister-ITechnikerabschluss im
Zeitverlauf

Mit den BIBB/BAuA-Erwerbstétigen-
befragungen (vgl. Kasten, S. 5) kann
aufgezeigt werden, wie sich speziell der
Anteil der Erwerbstitigen mit Meister-
und Technikerabschluss im Zeitverlauf
entwickelt hat. Ein Zeitvergleich in
Abbildung 2 erfordert auch hier eine
Vereinheitlichung der entsprechenden
Stichprobenbasis (kleinste gemeinsame
Basis). Der Zeitvergleich in Abbildung 2
beschrénkt sich daher auf westdeutsche
maénnliche Erwerbstétige im Alter von
15 bis 65 Jahren.

Demnach erreicht der Anteil ménnlicher
Erwerbstétiger mit Meister- oder Tech-
nikerabschluss (hochster Abschluss) im
Befragungsjahr 1992 mit 12,1 Prozent
den hochsten Wert. Seit dem Tiefstand
im Jahr 2006 (7,0 %) steigt die Quote
der Erwerbstétigen mit einem Fortbil-
dungsabschluss zum Meister oder Tech-
niker wieder an und erreicht 2012 einen

1 Eine valide Berechnung ist erst auf Basis des Mikrozensus 2011 mdglich: 6,7 Prozent der Erwerbs-
tatigen in Deutschland geben einen Fortbildungsabschluss als hdchsten Ausbildungsabschluss an.
Bei den Mdnnern liegt die Quote mit 8,8 Prozent hoher als bei den Frauen mit 4,3 Prozent.

2 Auch auf Basis der Berufsbildungsstatistik ist seit 1992 ein deutlicher Riickgang der bestandenen
Fortbildungspriifungen nach § 53 BBiG bzw. § 42 HwO zu verzeichnen, wobei sich die Gesamtzahl
der bestandenen Fortbildungspriifungen seit Anfang des Jahrtausends wieder etwas stabilisiert
hat. Der Riickgang ging dabei in erster Linie zulasten der Handwerksmeister/-innen (Riickgang
zwischen 1992 und 2012 um 49 %; minus 21.731) und Industriemeister/-innen (Riickgang zwi-
schen 1992 und 2012 um 34 %; minus 5.081; vgl. HALL 2014a).



BiBB. BWP 4/2014

Abbildung 1
Mannliche Erwerbstdtige im Alter von 15 bis 65 Jahren mit Fortbildungsab-
schluss* 1999 bis 2011 (in %)
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oder dreijahrigen Schule des Gesundheitswesens oder Abschluss einer Fachakademie, Abschluss

einer Verwaltungsfachhochschule, Abschluss einer Berufsakademie; Fachschule der DDR; 2011:
Schatzwert

Quelle: Mikrozensus 1999-2011, Erwerbstdtige in Privathaushalten am Hauptwohnsitz

Abbildung 2
Anteil westdeutscher mannlicher Erwerbstatiger im Alter von 15 bis 65 Jahren
mit Meister-/Technikerabschluss (in %)
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Quelle: BIBB/IAB-Erhebungen 1979, 1986, 1992, 1999; BIBB/BAuA-Erwerbstdtigenbefragungen
2006, 2012

Die BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragungen 2006 und 2012 sind telefonische, computerunter-
stiitzte Reprdsentativbefragungen (CATI) von jeweils 20.000 Erwerbstdtigen in Deutschland,

die gemeinsam vom BIBB und der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
durchgefiihrt wurden (vgl. www.bibb.de/arbeit-im-wandel). Grundgesamtheit sind Erwerbsta-
tige ab 15 Jahren (ohne Auszubildende). Als Erwerbstétigkeit gilt eine Tatigkeit von regelmaRig
mindestens zehn Stunden pro Woche gegen Bezahlung (»Kernerwerbstatige«). Diese Erhebungen
schlieRen konzeptionell an die vom BIBB und dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) durchgefiihrten BIBB/IAB-Erhebungen an, die in den Jahren 1979, 1986, 1992
und 1999 durchgefiihrt wurden.

Wert von 8,4 Prozent. Eine differen-
zierte Betrachtung nach Meister- und
Technikerabschliissen zeigt, dass die
Anteile der Technikerabschliisse unter
westdeutschen ménnlichen Erwerbsta-
tigen zwischen zwei und drei Prozent
liegen. Der Anteil der Erwerbstétigen
mit einem Meisterabschluss ist hinge-
gen zwischen 1992 (9,2 %) und 2012
(6,0 %) stark gesunken (vgl. Abb. 2).

Fazit: Abwartstrend scheint
gestoppt

Auf Basis des Mikrozensus und der Er-
werbstatigenbefragungen zeigt sich fiir
Manner, dass das hohe Niveau Ende
der 1990-er Jahre heute zwar nicht
mehr erreicht wird, der Negativtrend
der letzten Jahre aber gestoppt zu sein
scheint. Seit dem Tiefstand 2007 steigt
auf Basis des Mikrozensus der Anteil
der Ménner mit Aufstiegsfortbildung
unter den Erwerbstétigen wieder an.
Eine dhnliche Entwicklung zeigt sich
auch unter ménnlichen Erwerbstéatigen,
die einen Meister- oder Technikerab-
schluss erreicht haben: Die Quote fallt
zwischen 1999 und 2006 ab und steigt
dann bis 2012 wieder an. Auch bei der
Entwicklung der bestandenen Fortbil-
dungspriifungen zeigt sich ein Ende des
Abwiértstrends (vgl. HALL 2014a). Wie
sich die positive Entwicklung der letz-
ten Jahre, die anhand verschiedener
Datenquellen zum Ausdruck kommt,
fortsetzt, sollte in den nichsten Jahren
weiter beobachtet werden.
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Anerkannte Fortbildungsabschliisse —
Aufstiegsfortbildung unter Reformdruck

REINHOLD WEIR

Prof. Dr., Standiger Vertreter
des Prasidenten des Bundes-
instituts fiir Berufsbildung
und Forschungsdirektor

Die Moglichkeiten zur Fortsetzung der Erstausbildung und zur Erweiterung
der beruflichen Kompetenzen durch staatlich geregelte Fortbildungsab-
schliisse sind ein wichtiger Faktor fiir die Attraktivitdt der beruflichen Bil-
dung. Sie bieten Beschdftigten mit einer beruflichen Ausbildung eine Per-

spektive, ihr Aufgabenspektrum zu erweitern und verantwortliche Fach- und

Fiihrungsaufgaben zu iibernehmen. Die anerkannten und bewdhrten Fort-

bildungsregelungen stehen jedoch vor neuen Herausforderungen. Um ihre

Attraktivitat auch in Zukunft zu gewadhrleisten, muss das System weiterent-

wickelt werden. Hierzu werden im Beitrag Entwicklungen beleuchtet und

maogliche Handlungsfelder benannt.

Nutzen anerkannter Abschliisse

Die anerkannten Fortbildungsabschliisse zéhlen internatio-
nal zu den postsekundéren Abschliissen. Ein Teil davon —
die landesrechtlich sowie die bundeseinheitlich nach §53
BBiG/§42 HwO geregelten Abschliisse — wird in der Klas-
sifikation der Bildungsabschliisse (ISCED) dem Tertidrbe-
reich B zugeordnet. Sie stehen damit auf einer Ebene mit
Hochschulabschliissen.

Fortbildungsabschliisse bilden ihrem Anspruch nach die
Grundlage fiir einen Aufstieg in mittlere Fiihrungsfunk-
tionen, die Wahrnehmung von anspruchsvollen Fachauf-
gaben oder die Aufnahme einer selbststindigen Tatigkeit.
Empirische Befunde belegen, dass es vielen Absolventin-
nen und Absolventen gelingt, ihren beruflichen Status zu
verbessern (vgl. HALL in diesem Heft, S. 18ff.). Auch die
regelméflig durchgefiihrten Absolventenbefragungen im
Bereich der Industrie- und Handelskammern zeigen hohe
Erfolgsquoten. Die Befragten berichten davon, dass sie
beruflich aufgestiegen sind, verantwortungsvollere Auf-
gaben erhalten haben und auch ein hohteres Einkommen
erzielen. Allerdings lassen die Ergebnisse erkennen, dass
der Anteil der Fortbildungsabsolventinnen und -absol-
venten angestiegen ist, die zum Zeitpunkt der Befragung
noch keinen Aufstieg realisiert haben und bei denen der
Nutzen vor allem in der Sicherung des Arbeitsplatzes und
der Ubernahme einer verantwortungsvolleren oder inter-
essanteren Tatigkeit besteht. Wahrend im Jahr 2005 noch
71,5 Prozent erklarten, die Fortbildung habe sich auf die
berufliche Entwicklung vorteilhaft ausgewirkt, waren es
im Jahr 2010 »nur« noch 55,3 Prozent (vgl. DIHK 2011,
S.17).

Stagnierende Teilnehmerentwicklung

Einen Hohepunkt erlebten die anerkannten Fortbildungs-
abschliisse in den 1990-er Jahren. Nach der Wiederver-
einigung wollten viele Menschen ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt durch den Erwerb beruflicher Abschliisse
verbessern. Seither sind die Teilnehmerzahlen in den Prii-
fungen riicklaufig, haben sich in den letzten zehn Jahren
aber weitgehend stabilisiert mit einem leichten Aufwarts-
trend (vgl. hierzu HALL in diesem Heft, S. 4f.). In der
gleichen Zeit sind die Absolventenzahlen an Fachschulen
relativ konstant geblieben. Der Riickgang der Teilneh-
merzahlen in den Fortbildungspriifungen wird auch in
der Erwerbstatigkeit deutlich: Hatten im Jahr 1999 noch
12,9 Prozent der ménnlichen Erwerbstétigen einen Fortbil-
dungsabschluss, lag dieser Anteil im Jahr 2011 nur noch
bei 10,9 Prozent (vgl. BIBB 2014, S. 370).

Eine differenzierte Betrachtung nach Fortbildungsberei-
chen ergibt weitere Aufschliisse (ebd., S. 366). Zunahmen
sind insbesondere bei den Fortbildungspriifungen im Be-
reich der Freien Berufe sowie bei den Fachwirte-Priifungen
festzustellen. Riickgénge hat es hingegen in den Bereichen
Landwirtschaft und Hauswirtschaft, bei den gewerblich-
technischen Fortbildungsabschliissen (insbesondere den
Industrie- und Handwerksmeistern) sowie in den schreib-
technischen Fortbildungsabschliissen gegeben. Diese Ent-
wicklungen spiegeln vor allem wirtschaftsstrukturelle Ver-
anderungen wider.

Nach wie vor wird die Aufstiegsfortbildung durch einige
»Klassiker« unter den Abschliissen dominiert. Dies sind im
gewerblich-technischen Bereich die Industrie- und Hand-
werksmeister sowie im kaufménnischen Bereich die Fach-
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Tabelle
Fortbildungsabschliisse nach BBiG/HwO mit den meisten
Priifungsteilnehmenden im Jahr 2012

Bestandene
Priifungen

Teilnehmende an
Priifungen

Abschluss I Wirtschaftsbereich

Wirtschaftsfachwirt/-in 6.135 5.175
Industriemeister/-in Metall 6.096 5.241
Handelsfachwirt/-in 5.907 3.582
Bilanzbuchhalter/-in 225 T, 2.220
Technischel/-r Betriebswirt/-in 2.478 2.022
Fremdsprachenkarrespondent/-in 2.244 1.644
Betriebswirt/-in 1.992 1.602
Bankfachwirt/-in 1.944 L A
Personalfachkaufmann/-kauffrau 1.944 1.626
Industriemeister/-in Elektrotechnik 1.734 1.554

Technischel-r Fachwirt/-in 11.991 11.832
Kfz-Technikermeister/-in 4.158 4.002
Friseurmeister/-in 3.054 2.961
Fachkaufmann/-kauffrau Handwerkswirtschaft 2.688 2.583
Betriebswirt/-in 2.628 2.475
Elektrotechnikermeister/-in 2.346 2259
Kfz-Servicetechniker/-in 1.635 1.530
Installateur- und Heizungsbauermeister/-in 1.554 1.491
Maler- und Llackierermeister/-in 1.239 1.194
Tischlermeister/-in 1.092 1.074

Quelle: Statistisches Bundesamt 2013

wirte und hier vor allem die Handels-, Wirtschafts- sowie
die Bankfachwirte (vgl. Tab.). Enttduschend ist hingegen
die Entwicklung der Teilnehmerzahlen bei etlichen der in
den letzten Jahren neu geschaffenen Fortbildungspriifun-
gen. Zwar missen erst einige Jahre abgewartet werden, bis
sich neue Fortbildungsabschliisse in der Praxis etablieren,
es muss aber zu denken geben, wenn die Teilnehmerzah-
len bei einigen Abschliissen (z.B. Fachkaufmann/-kauf-
frau Auflenwirtschaft, Aus- und Weiterbildungspadago-
ge/-padagogin) noch nicht einmal die Hundertermarke
erreichen.

Verscharfter Wettbewerb fiir Fortbildungs-
abschliisse

Mit Umstellung der Studiengénge auf Bachelor- und Mas-
terabschliisse ist der Anspruch verbunden, stérker berufs-
bezogene Qualifikationen zu vermitteln. Ein zunehmender
Wettbewerb ist namentlich zwischen Absolventinnen und

Absolventen mit Bachelor- und Fortbildungsabschluss zu
erwarten. Denn es gibt in qualifizierten Tatigkeiten, mit-
telfristig auch in Fiihrungsfunktionen von kleinen und
mittelgrol3en Betrieben, deutliche Schnittmengen in den
Aufgabenprofilen.

Wahrend ein Studium inzwischen in den meisten Bun-
deslandern wieder gebiihrenfrei méglich ist, konnen Teil-
nahmegebiihren fiir einen Vorbereitungskurs und die Prii-
fungsgebiihren erheblich sein und bis zu 10.000 Euro und
mehr betragen. Finanzielle Engpésse ergeben sich fiir die
Teilnehmenden insbesondere bei Vollzeitmalnahmen. In
dieser Zeit miissen sie unter Umstdnden unbezahlten Ur-
laub nehmen und vom Ersparten leben. Die 6ffentlichen
Fordermoglichkeiten — ob iiber das AFBG, das Bundes-
programm Begabtenforderung, Landerprogramme oder
durch die Geltendmachung der Kosten in der Einkommen-
steuerklarung — konnen diese Aufwendungen nur begrenzt
mindern.

Wettbewerbsdruck entsteht nicht zuletzt durch die Zu-
nahme dualer Studiengéinge, vor allem weiterbildender
Studiengénge. Fiir das Jahr 2013 wurden 447 derartige
Studiengénge registriert (vgl. BIBB 2014, S. 262). Sie sind
fiir Berufstatige interessant, weil das Studium neben dem
Beruf absolviert werden kann. Die Prasenzphasen werden
zum Teil durch Studienbriefe oder E-Learning-Module er-
génzt; die Betreuung der Studierenden wird iiber Tutoren
und regionale Studienzentren gewdahrleistet. Auch wenn
zum Teil hohe Lehrgangs- bzw. Studiengebiihren anfallen,
ist ein solches Studium im Endeffekt kaum kostspieliger als
die Teilnahme an einem Vorbereitungslehrgang auf eine
Fortbildungspriifung.

Inwieweit Fortbildungsabschliisse durch neue Studienmo-
delle und die Zunahme der Studierendenzahl unter Druck
geraten, ist aktuell noch nicht absehbar. Erste Forschungs-
ergebnisse gehen eher von einer Koexistenz als von einer
Konkurrenz am Arbeitsmarkt aus (vgl. BorT/HELMRICH
2013; WALKER/BACHMANN in diesem Heft). Um zu ver-
lasslichen Aussagen zu gelangen, bedarf es indessen lan-
gerfristiger Studien und Analysen.

Systematisierung der Fortbildungsabschliisse

Eine deutliche Aufwertung haben Fortbildungsabschliisse
durch den Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) erfah-
ren. Fortbildungsabschliisse konnen danach - analog der
dreistufigen Skala der Fortbildungsabschliisse — den Ni-
veaus 5, 6 und 7 des DQR zugeordnet werden. Der BIBB
Hauptausschuss (2014) hat eine Empfehlung erarbeitet,
um anhand von Kriterien eine Zuordnung von bundesein-
heitlich geregelten Fortbildungsabschliissen zu den Ni-
veaus vornehmen zu konnen (vgl. auch RESSEL in diesem
Heft).
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Damit wurde eine Grundlage fiir Fortbildungsabschliisse
aufgrund einer Rechtsverordnung des Bundes — das sind
aktuell rund 220 — sowie Fachschulabschliisse geschaffen.
Noch offen ist, wie die Kammerregelungen zugeordnet
werden sollen. Hiervon gibt es deutlich mehr: insgesamt
763 Fortbildungsabschliisse mit ca. 2.900 verschiedenen
Regelungen auf Kammerebene (vgl. BIBB 2014, S. 358).
Es wird nicht einfach sein, diese Abschliisse sachgerecht
zuzuordnen. Allerdings bietet dies die Chance, diesen
Bereich zu systematisieren und damit die Transparenz zu
verbessern. Dies ist auch deshalb wiinschenswert, weil die
Bezeichnungen der Abschliisse nicht einheitlich sind. Hau-
fig bleibt unklar, auf welchem Niveau ein Abschluss liegt
und worin er sich von anderen unterscheidet. Das BIBB
entwickelt aktuell Vorschlédge fiir eine Vereinheitlichung
der Bezeichnungen.

Die Einordnung der Fortbildungsabschliisse in den DQR
hat zugleich Spielraum fiir neue Abschliisse auf dem Ni-
veau 5 geschaffen. Diesem Niveau, das zugleich die erste
Ebene der Fortbildung darstellt, sind bislang nur wenige
Abschliisse zugeordnet (z.B. Servicetechniker/-in, Fach-
berater/-in). Die Entwicklung neuer Abschliisse und Fort-
bildungsgénge konnte die Attraktivitit der beruflichen Bil-
dung steigern und zugleich den Weg zu einer langeren und
anspruchsvolleren Fortbildung auf dem Niveau 6 erleich-
tern. Dies gilt umso mehr, als die Hochschulen bislang we-
nig Neigung zeigen, diese Liicke durch Studiengénge nach
dem Muster der »Short cycles« (vgl. REIN 2011) zu fiillen.
Allerdings miissen derartige Fortbildungsabschliisse durch
einen entsprechenden Bedarf der Wirtschaft abgesichert
sein.

Durchldssigkeit in den Hochschulbereich -
und umgekehrt

Mit der Offnung des Hochschulzugangs fiir Absolventin-
nen und Absolventen einer anerkannten Fortbildung hat
die Kultusministerkonferenz 2009 ein wichtiges Signal fiir
die Gleichwertigkeit hochschulischer und beruflicher Ab-
schliisse gegeben. Inzwischen ist der KMK-Beschluss von
den Landern weitgehend in Hochschulrecht umgesetzt
worden. Dies schlagt sich in deutlich gestiegenen Studien-
anfangerzahlen nieder. Im Jahr 2012 stellten beruflich
Qualifizierte 2,5 Prozent der Studienanfanger/-innen (vgl.
DuoNG/PUTTMANN 2014, S. 4). Das mag gering erschei-
nen, bedeutet aber, dass sich der Anteil innerhalb weniger
Jahre mehr als verdoppelt hat. Das ist umso bemerkens-
werter, als gleichzeitig die Zahl der Studierenden deutlich
zugenommen hat.

Die Transparenz iiber Zulassungsvoraussetzungen, die An-
forderungen an ein Studium sowie die Moglichkeiten, die
in der beruflichen Bildung oder Praxis erworbenen Quali-
fikationen auf ein Studium anrechnen zu lassen, miissten

jedoch verbessert werden. Notwendig wéren transparente,
am besten pauschale Anrechnungsverfahren, verbunden
mit einer qualifizierten Beratung sowie einem System von
Briickenkursen.

Der Wissenschaftsrat (2014, S. 96) hat angeregt, Teile der
Fortbildung und eines Studiums wechselseitig anrechen-
bar zu machen. Qualifikationen aus der beruflichen Bil-
dung sollten in Studienginge wie auch umgekehrt Teile ei-
nes Studiums in Fortbildungskonzepte integrierbar sein. In
Ansétzen geschieht dies bereits: Beispielsweise erkennen
Hochschulen Priifungen zur Ausbildereignung an. Um-
gekehrt bieten Hochschulen Zertifikatskurse an, die Teile
eines Fortbildungskonzepts sein konnten (vgl. HANFT/
KnusT 2007).

Problem Leistungsbewertung

Ein ganz praktisches Problem beim Ubergang zur Hochschule stellen
die Leistungsbewertungen in den Fortbildungspriifungen dar. Sie
werden — anders als die Schulnoten - in der Regel nicht in einer
Gesamtnote ausgewiesen, sondern in mehreren Einzelnoten fiir die
verschiedenen Priifungsleistungen. Kiinftig sollen deshalb auf den
Zeugnissen der bundeseinheitlich geregelten Fortbildungsabschliisse
Gesamtnoten ausgewiesen werden. Dies setzt eine Gewichtung der
Einzelnoten voraus. Kriterien kdnnten Umfang und Komplexitat der
Priifungsaufgaben oder der Priifungsaufwand sein.

Um eine Losung zu entwickeln, wurde vom BIBB eine Arbeitsgruppe
mit Sachverstandigen aus der beruflichen Praxis eingerichtet. Sie wird
Vorschldge hierzu erarbeiten.

Strategisches Ziel muss es sein, die anerkannten Fortbil-
dungsabschliisse nicht nur auf der gleichen Stufe wie Ba-
chelor-Abschliisse einzuordnen, sondern den Absolventin-
nen und Absolventen damit auch die Moglichkeit zu geben,
ein aufbauendes Master-Studium zu beginnen. Dies ist
rechtlich noch kaum gewahrleistet. Und wo es moglich ist —
etwa in Rheinland-Pfalz — wird es nur wenig genutzt.

Gleichzeitig gilt es, fiir Studienabbrecher/-innen die An-
rechnung erbrachter Lernleistungen zu verbessern. Das
Berufsbildungsgesetz wie auch die Handwerksordnung
bieten verschiedene Méglichkeiten dazu. Die Uberprii-
fung und Anerkennung obliegt den zusténdigen Stellen.
Aufgrund der bislang eher geringen Fallzahlen wie auch
der Vielfalt moglicher Qualifikationen erfolgt die Priifung
jeweils im Einzelfall und unter Ber{icksichtigung von Leis-
tungen, die im Studium oder auf andere Weise erbracht
wurden (vgl. KoHL/KESTNER/BUHR 2013). Fiir Unter-
nehmen bieten Studienabbrecher/-innen ein noch kaum
erschlossenes Bewerberpotenzial fiir die berufliche Bil-
dung. Nicht von ungefahr engagieren sich Kammern und
Unternehmen in Projekten und Initiativen darum, diese
Zielgruppe anzusprechen und iiber die Mdglichkeiten ei-
ner beruflichen Aus- und/oder Fortbildung zu informieren.
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* »your turn« ist eine Initiative der IHK Berlin. Angeboten
wird eine verkiirzte Ausbildung in 18 Monaten zu Im-
mobilienkaufleuten, Kaufleuten im Grof- und Aulien-
handel sowie von Fachinformatiker-/innen — Systemin-
tegration in Zusammenarbeit mit Oberstufenzentren.

* »Finish IT« bietet eine modulare Nachqualifizierung, mit
der die Voraussetzungen fiir eine Zulassung zur Exter-
nenpriifung geschaffen werden. Trager ist das CyberFo-
rum in Karlsruhe.

* »Und Morgen Meister« bietet fiir Studienabbrecher/-in-
nen die Moglichkeit zu einer verkiirzten Erstausbildung
in Kombination gegebenenfalls mit einer Fortbildung
zum Handwerksmeister. Im giinstigsten Fall kann der
Meisterbabschluss nach zweieinhalb Jahren erworben
werden. Initiator ist die Handwerkskammer Miinster in
Zusammenarbeit mit der regionalen Arbeitsagentur.

Diese Modelle sind mit einer intensiven Beratung und einer

Vermittlung in Unternehmen verbunden. Es wird wichtig

sein, die gemachten Erfahrungen auszuwerten, um Emp-

fehlungen zu entwickeln, wie die Praxis der Anerkennung
und Anrechnung von Studienleistungen verbessert werden
kann. Allerdings zeigen die Erfahrungen mit der Liberali-
sierung der Zugangsmoglichkeiten zu Fortbildungsprii-
fungen, insbesondere die Herabsetzung der erforderlichen

Praxiszeiten, auch Grenzen auf. So klagen Priifungsaus-

schussmitglieder iiber ein zuweilen ungeniigendes Erfah-

rungswissen der Priiflinge. Auch sinkt die Erfolgsquote in
den Priifungen mit abnehmender Berufserfahrung.

Qualitatssicherung der Vorbereitungslehrginge

Mit dem BBiG bzw. der HwO und den Verfahren fiir die
Erarbeitung von Rechtsverordnungen des Bundes gibt es
einen klaren rechtlichen Rahmen fiir Fortbildungspriifun-
gen. Dabei spielt die Beteiligung der relevanten Akteure
sowie die Arbeit der Sachverstandigen aus der beruflichen
Bildung eine wichtige qualitétssichernde Rolle. Sie wird
erganzt durch Expertisen des BIBB zu einzelnen Fortbil-
dungsabschliissen (vgl. SCHENK u.a. 2012). Eine offene
Flanke bildet hingegen das Lehrgangsangebot, denn der
Weiterbildungsmarkt ist prinzipiell offen und unterliegt
keiner Regulierung des Marktzugangs. Seit einiger Zeit ist
deshalb eine Akkreditierung der Lehrgangsangebote in der
Diskussion (vgl. NEHLs 2009). Auf Dauer wird die Politik
nicht daran vorbei kommen, Standards fiir Anbieter fest-
zulegen.

Auf dieses Manko hat die OECD in einem Gutachten zur
postsekundéren Bildung in Deutschland hingewiesen. Un-
zureichende Informationen iiber Qualitdt und Kosten der
Vorbereitungskurse hétten, so heilt es, zusammen mit
»der sehr geringen externen Qualitatskontrolle« (FAZE-
KAs/FIELD 2013, S. 9) zur Folge, dass es den Fortbildungs-
kandidatinnen und -kandidaten schwerfallt, den richtigen

Vorbereitungskurs auszuwahlen. Auch bestiinden fiir An-
bieter nicht geniigend Anreize, ein gutes Kursangebot zu
geringen Kosten zu gewahrleisten. Die Gutachter leiten da-
raus die Empfehlung ab, dass bei den Anbietern bessere In-
formationen iiber die Kursqualitdt und die Kosten erhoben
und verbreitet werden sollen. Auflerdem soll die Selbstre-
gulation der Wirtschaft geférdert werden, um hohe und
einheitliche Standards zu gewéhrleisten. Ziel miisse es
sein, Mindeststandards festzulegen. <
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Die historische Entwicklung

Die Abschliisse, die heute in der Schweiz als hohere Be-
rufsbildung bezeichnet werden, konnen auf eine lange
Geschichte zuriickblicken. Ihre historische Entwicklung
spiegelt den Wandel der Arbeitsméirkte in den letzten
100 Jahren wider, die nach ausdifferenzierten Berufsbil-
dern, steigenden Qualifikationen und vermehrten Fiih-
rungspositionen verlangten. So wurde die héhere Fachprii-
fung (»Meisterpriifung«) bereits im ersten Berufsbildungs-
gesetz 1930 verankert. Sie ermoglichte den Aufstieg in eine
Vorgesetztenposition und stellte fiir gewisse Berufe eine
Voraussetzung dar, Lehrlinge auszubilden (z.B. Schreiner-
meister/-in). Es folgten mehrere Revisionen zur Erweiterung
des beruflichen Weiterbildungsangebots. 1963 wurden die
hoheren technischen Lehranstalten (HTL) und die Berufs-
priifung eingefiihrt. Letztere sollte aufzeigen, ob die Be-
werber/-innen die erforderlichen beruflichen Féhigkeiten
und Kenntnisse besitzen, um einen Betrieb in einfachen
Verhéltnissen zu fiihren. Die hohere Fachpriifung dagegen
zertifizierte zur Leitung eines grofSeren Unternehmens
oder fiir die Ubernahme besonders qualifizierter T#tigkei-
ten. Die eher schulisch orientierten HTL sollten Kenntnisse
und Fahigkeiten zur Ausiibung von hoheren technischen
Berufen, die kein Hochschulstudium voraussetzten, ver-
mitteln. Thre Absolvierenden durften den Titel »Ingenieur

Das hohere Berufsbildungssystem der Schweiz ist historisch aus der hetero-
genen und kaum reglementierten beruflichen Weiterbildung hervorgegan-
gen und bildet heute den nicht akademischen Teil der tertidaren Bildungsstu-
fe in der Schweiz. Mit dem Berufsbildungsgesetz 2002 wurde sie neben der
hochschulischen Tertidrstufe A als Tertidrstufe B verankert. Damit hat sie
eine deutliche bildungspolitische Aufwertung erfahren. Dieser Beitrag blickt
auf die Entwicklung der beruflichen Tertidrstufe zuriick und diskutiert, wie
sich die verschiedenen Bildungsgédnge der hoheren Berufsbildung im System
positioniert haben und innerhalb welcher Spannungsfelder aktuelle Reform-

bestrebungen stattfinden.

HTL« oder »Architekt HTL« tragen. Bei der néchsten Revi-
sion (1978) wurde die schulisch geprédgte berufliche
Weiterbildung auf die sogenannten hoheren Fach- und
Technikerschulen ausgedehnt. Die neuen hoéheren Wirt-
schafts- und Verwaltungsschulen bildeten fiir kiinftige an-
spruchsvolle Aufgaben in Wirtschaft und Verwaltung aus.
Verliehen wurde der Titel »Betriebs6konom HWV«.

Seither haben sich Umfang und Zusammensetzung der ho-
heren Berufsbildung nochmals stark verdndert. Zwei Bil-
dungsreformen hatten hier grof3en Einfluss.

Tertiarisierung der beruflichen Weiterbildung

Die erste Tertiarisierung der hoheren Berufsbildung in
Richtung Tertidrstufe A fand auf der Grundlage des Fach-
hochschulgesetzes 1995 statt (vgl. WEBER/TREMEL/BAL-
THASAR 2010). Mit dem Argument der mangelnden inter-
nationalen Anerkennung wurden héhere Fachschulen wie
HTL und HWV, die zum Teil eine lange Tradition als sta-
tushohe Bildungsanbieter in der Berufsbildung hatten, in
Fachhochschulen transformiert. Sie wurden aus dem Be-
reich der beruflichen Weiterbildung herausgelost, organi-
satorisch zusammengefasst und im Feld der Hochschulen
neu positioniert. Durch diese Bildungsreform wechselte
mehr als die Hélfte der Abschliisse der hoheren Fachschu-
len ihre bildungssystematische Einbettung. Im Weiteren
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folgte die Griindung der Fachhochschulen Gesundheit und
Soziales und der Pddagogischen Hochschulen.

Die zweite Tertiarisierung fand mit der Revision des Be-
rufsbildungsgesetzes 2002 statt: Die Kategorie der héheren
Berufsbildung wurde eingefiihrt, und die eidgendssischen
Priifungen und die im Weiterbildungsbereich verbliebenen
hoheren Fachschulen wurden auf Tertidrstufe B neu posi-
tioniert (vgl. Abb.).

Die gegenwartige Positionierung im Schweizer
Bildungssystem

Die Verortung der hoheren Berufsbildung auf Tertidrstu-
fe B begriindete der Schweizerische Bundesrat (2000) mit
der Nachfrage nach Bildungsangeboten, deren Ansprii-
che das Niveau einer Grundbildung der Sekundarstufe II
Klar tibersteigen. Diese sollten sich nicht weiter zwischen
Grund- und Weiterbildung bewegen, sondern auf der Ter-
tidrstufe klar positioniert werden. Nur so kénne diese Stufe
eine eigene Identitat entwickeln, Durchldssigkeit definiert
und eine gesamtschweizerische Transparenz erreicht wer-
den. Die hohere Berufsbildung ist damit der einzige Teil
des tertidren Bildungswesens der Schweiz, der als offizi-
ellen Regelzugang kein Abitur verlangt. Thr Anteil an den
Tertidrabschliissen ist hoch: 2012 entfiel ein Drittel auf die
hohere Berufsbildung (33,3 %), zwei Drittel auf die Ab-
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Quelle: BBT 2011

Zusatzqualifikationen oder Berufspraxis erforderlich

schliisse im Hochschulbereich. Dies ist auch mit der star-
ken Prasenz der Berufsbildung in der Schweiz zu erkléren,
wo sich traditionell zwei Drittel aller Lernenden auf Sekun-
darstufe I in einer Berufslehre und nur ein Drittel in einer
allgemeinbildenden Schule befinden (vgl. Bundesamt fiir
Statistik 2012, 2014). Die Bildungsangebote der hohe-
ren Berufsbildung sind damit eine attraktive Perspektive
zur Hoherqualifizierung fiir die Absolvierenden der circa
250 Lehrberufe (im Jahr 2012 etwa 70.000 Personen).
Nach dem Abschluss der beruflichen Grundbildung sind
sofortige Uberginge in die hohere Berufsbildung nicht
die Regel, da vor allem bei den eidgendssischen Priifun-
gen eine mehrjdhrige Berufserfahrung verlangt wird. Das
Durchschnittsalter der Absolvierenden liegt hier bei iiber
30 Jahren (vgl. econcept 2011).

Die Abschliisse sind trotz oftmals hoher selbst zu tragender
Teilnahmegebiihren fiir die Absolvierenden sehr rentabel,
da Personen mit einem Abschluss der héheren Berufsbil-
dung verglichen mit anderen formalen Bildungsabschliis-
sen {iberdurchschnittliche Bildungsrenditen erzielen. Dies
ist auch damit zu erklédren, dass es sich um eine selektierte
Gruppe von Absolvierenden handelt, die arbeitgeberseitig
héufig starke Unterstiitzung erhélt (vgl. SKBF 2014). Die
Tabelle (S. 12) zeigt die Charakteristika der drei verschie-
denen Bildungstypen der héheren Berufsbildung im Uber-
blick.
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Tabelle
Uberblick iiber die hohere Berufsbildung in der Schweiz

Erste Spezialisierung/fachliche Vertiefung;
i.d.R. Ubernahme von fachlicher Verant-
wortung

Berufspriifung

Erwerb von Expertenwissen; i.d.R. Uber-
nahme einer leitenden Funktion im

Unternehmen den Fachrichtung
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Hohere
Fachpriifung

Spezialisierung und Erwerben von Exper-
tenwissen; i.d.R. Ubernahme einer
leitenden Funktion im Unternehmen

weise Berufserfahrung

Quellen: SKBF 2014; SBFI 2013; Econcept 2011

Die eidgendossischen Priifungen

Eine Besonderheit der eidgendssischen Priifungen ist die
hohe Vielfalt an Abschliissen, die sowohl der Neuqualifi-
zierung (z.B. Ausbilder mit eidg. Fachausweis) als auch der
Spezialisierung (z.B. Fachfrau/-mann im Rechnungswesen
mit eidg. Fachausweis) oder der Berufszulassung (z.B. di-
plomierte Wirtschaftspriifer/-innen) dienen kénnen. Zur
Vorbereitung auf die eidgendssischen Priifungen fiihren
iiberwiegend private Bildungsanbieter Vorbereitungskur-
se durch, die von 80 bis 90 Prozent der Lernenden besucht
und i.d.R. berufsbegleitend absolviert werden (vgl. econ-
cept 2011). Im Unterschied zu allen anderen tertidren Bil-
dungsgéngen sind die Vorbereitungskurse nicht staatlich
reglementiert, sondern nur die Priifungen selbst. Dies ge-
schieht bewusst, um die Angebote nicht zu »verschulen«
und die Flexibilitat fiir Arbeitsmarktbediirfnisse zu erhal-
ten (vgl. econcept 2011). Daher existieren allerdings weder
eine staatliche Registrierung noch eine durchgingige Auf-
sicht {iber die Bildungsanbieter, Lehrplédne oder Mindestan-
forderungen an Dozierende (vgl. FLEISCHMANN 2011).

Die jeweiligen Organisationen der Arbeitswelt (zumeist
Berufsverbdnde) initiieren Priifungen, falls sich ein neues
Bediirfnis des Arbeitsmarkts abzeichnet, und definieren
Berufsprofil, zu erwerbende Kompetenzen, Zulassungsbe-
dingungen und Qualifikationsverfahren. Da die eidgends-
sischen Priifungen die Bediirfnisse des Arbeitsmarkts in
den letzten 30 Jahren widerspiegeln und sich uneinheit-
lich entwickelt haben (vgl. Scumip/Gonon 2013), sind
Anforderungsniveau und nachzuweisende Kompetenzen
der einzelnen Priifungen gleichen Typs (BP oder HFP) in
verschiedenen Berufsfeldern uneinheitlich. Nur innerhalb
eines Berufsfelds gilt: Falls sowohl eine Berufs- als auch
eine hohere Fachpriifung angeboten werden, entspricht
letztere einem hoheren Qualifikationsniveau, und das vor-
herige Absolvieren der Berufspriifung ist Pflicht.

Abschluss auf Sekundarstufe Il und be-
stimmte Anzahl Jahre Praxiserfahrung in
der entsprechenden Fachrichtung

Berufspriifung und bestimmte Anzahl
Jahre Praxiserfahrung in der entsprechen-

Abschluss auf Sekundarstufe 1l und teil-

Nicht festgelegt, da der Besuch von Vorbe-  (a. 240 unterschiedliche eidg.
reitungskursen (zwischen 750 und tiber Fachausweise,

1000 Lernstunden) freiwillig ist, im Durch-  2012: 13.582 Abschliisse
schnitt 2,9 Semester, berufshegleitend

Nicht festgelegt, da der Besuch von Vorbe-  (a. 170 unterschiedliche eidg.
reitungskursen (zwischen 750 und iiber Diplome,

1.000 Lernstunden) freiwillig ist, im 2012: 2.815 Abschliisse
Durchschnitt 3,4 Semester, berufsbeglei-

tend

Iwei bis drei Jahre (3.600 Lernstunden bei  Diplom HF, 33 Rahmenlehr-
einschldgigem EFZ), ansonsten drei bis vier ~plane (52 Fachrichtungen,
Jahre (5.400 Lernstunden), berufsbeglei-  iiber 400 Bildungsgange),
tend oder vollzeitlich 2012: 6.800 Abschliisse

Die hoheren Fachschulen

Im Vergleich zu den eidgendssischen Priifungen sind die
hoheren Fachschulen (HF) auf Bundesebene stirker re-
guliert und schulisch ausgerichtet: Zum einen werden die
Ausbildungsgange HF nicht nur berufsbegleitend, sondern
auch vollzeitlich angeboten. Zum anderen fiihren Rah-
menlehrplane (HF), die gemeinsam von den Organisatio-
nen der Arbeitswelt (OdA) und Bildungsanbietern erstellt
werden, zu einer hohen Harmonisierung der Curricula und
der Qualifikationsverfahren der einzelnen Bildungsgénge.
Das SBFI genehmigt zundchst die Rahmenlehrpldne und
erkennt auf dieser Basis die einzelnen Bildungsgédnge im
Rahmen einer Konsistenzpriifung an. Dadurch sind Anpas-
sungen der Lerninhalte zwar schwerfélliger, dafiir ist aber
eine deutlich h6here Transparenz und Vergleichbarkeit der
Abschliisse gegeben.

Insofern befinden sich die hoheren Fachschulen im Ver-
gleich zu den eidgendssischen Priifungen deutlich dichter
an den Fachhochschulen der Tertidrstufe A, deren Bache-
lorstudiengédnge teilweise vergleichbare Lernzeiten und
Berufsqualifikationen aufweisen (beispielsweise bei den
Gesundheitsberufen). Die hoheren Fachschulen werden
von den Fachhochschulen so abgegrenzt, dass sie inhalt-
lich auf ein engeres Fachgebiet fokussieren und weniger
wissenschaftlich ausgestaltet sind (vgl. SBFI 2013). Sie
erfordern als Zugangsvoraussetzung einen Abschluss der
Sekundarstufe II, jedoch kein Abitur.

Aktuelle bildungspolitische Fragestellungen

Die hohere Berufsbildung erhélt heute breite parteiiiber-
greifende Unterstiitzung. Das aktuelle Strategieprojekt
»Hohere Berufsbildung« des Bundes (SBFI 2014) verfolgt
das iibergeordnete Ziel, auch in 10 bis 15 Jahren ein at-
traktives und arbeitsmarktnahes Bildungsangebot auf
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Tertidrstufe zu bieten und einen wesentlichen Beitrag zur
Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz zu leisten (vgl. WIDMER
2013). Im Fokus stehen dabei neben dem Ziel der erhohten
offentlichen Finanzierung! drdngende Fragen der Positio-
nierung. Letzteres betrifft insbesondere die Erhhung der
Durchlassigkeit zwischen der hoheren Berufsbildung und
den Fachhochschulen sowie die Einreihung der Abschliis-
se in den nationalen Qualifikationsrahmen (NQR-CH) im
Rahmen des Kopenhagenprozesses.

Die dabei aufkommenden Fragen offenbaren das Span-
nungsfeld, in dem sich vor allem die eidgendssischen Prii-
fungen seit ihrer Tertiarisierung befinden: Einerseits wird
die Flexibilitat, Vielfalt und enge Arbeitsmarktanbindung
dieser Angebote gelobt, andererseits erschwert die da-
raus resultierende Heterogenitat der hoheren Berufsbil-
dungsabschliisse ihre klare Profilierung. Dies zeigt sich
beispielsweise in einer bisher unzureichend geregelten
und vollzogenen Durchléssigkeit von der Tertiédrstufe B zur
Tertidrstufe A: Wahrend Absolvierenden der eidgendssi-
schen Priifungen kaum erworbene Kompetenzen fiir den
Zugang zur FH angerechnet werden, wird bei den starker
schulisch ausgerichteten HF-Absolvierenden eher eine
Aquivalenz zu Fachabiturienten angenommen. Zusitzlich
ist eine anteilige Anrechnung von HF-Studienleistungen in
den Bachelorstudiengéngen in der Diskussion (vgl. Rekto-
renkonferenz KFH 2014).

Ein weiteres Beispiel fiir dieses Spannungsfeld ist die Um-
setzung der Bologna-Reform, die mit den international
anerkannten Titeln »Bachelor/Master« an der héheren
Berufsbildung vorbeigegangen ist, was einen direkten Ver-
gleich mit den Abschliissen der Tertidrstufe A erschwert.
Eine Initiative der héheren Berufsbildung mit dem Ziel,
die Titel »Professional Bachelor/Master« zu vergeben,
wurde kiirzlich vom SBFI abgelehnt. Man entschied, die
Trennung zwischen akademischen und beruflichen Titeln
zu erhalten, um den Informationsgehalt iiber erreichte
Qualifikationen und Zugangsberechtigungen nicht zu ver-
wassern. Stattdessen soll die internationale Anerkennung
der Berufsbildungsabschliisse durch englisch iibersetzte
Diplomzusaitze und Einordnung in den NQR-CH verstérkt
verfolgt werden.

Eine transparente Ordnung der Anspruchsniveaus der ver-
schiedenen Abschliisse wiirde die Profilierung der hGheren
Berufsbildung nicht nur international, sondern auch natio-
nal wesentlich vereinfachen. In der Schweiz soll daher am
1.10.2014 ein nationaler Qualifikationsrahmen fiir Ab-
schliisse der Berufsbildung (NQR-CH-BB) in Kraft gesetzt

1 7u erwdhnen ist in diesem Zusammenhang, dass im Rahmen des
Strategieprojekts Hohere Berufsbildung die dffentlichen Finanzierungs-
anteile der hoheren Berufsbildung deutlich erhéht werden sollen, was
bei den Bundesbeitrdagen fiir die eidgendssischen Priifungen im Jahr
2013 bereits von 25 Prozent auf 60 bis 80 Prozent geschehen ist. Ange-
strebt wird weiterhin eine Auszahlung von Bundesbeitragen direkt an
die Teilnehmenden von Vorbereitungskursen (vgl. auch SBFI 201%4).

werden (SBFI12014). In einem mehrjahrigen Prozess sollen
danach unter Leitung des SBFI und Einbezug der Organi-
sationen der Arbeitswelt iiber 400 Abschliisse der hoheren
Berufsbildung anhand der Deskriptoren bewertet, den
Niveaustufen zugeordnet und in den nationalen Qualifika-
tionsrahmens NQR-CH integriert werden. Dies wird die vor
zwolf Jahren pauschal vorgenommene Tertiarisierung der
hoheren Berufsbildung auf einen Priifstand stellen, da da-
bei durchaus Niveauverdnderungen in beide Richtungen
moglich sein werden — sowohl »Enttertiarisierungen« als
auch Aufwertung von Abschliissen. Dieser Einstufungspro-
zess lésst einen intensiven Aushandlungsprozess zwischen
den Branchenvertretern und berufspadagogischen Exper-
ten erwarten, kann aber durch die gewonnene Transpa-
renz zu einer klareren Positionierung fiihren und die Ver-
gleichbarkeit der Abschliisse deutlich erleichtern. «
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Attraktivitat von Fortbildungsqualifikationen

Interview mit Absolventinnen und Absolventen zu ihren Motiven, Erfahrungen

und beruflichen Perspektiven

Was macht die Aufstiegsfortbildung aus Sicht der Ab-
solventinnen und Absolventen attraktiv? Was war ihre
Motivation und inwiefern haben die Fortbildungen ihre
beruflichen Entwicklungen beeinflusst? In den Inter-
views geben vier Beschiftigte iiber ihre Beweggriinde,
Erwartungen und Zukunftsplane Auskunft. Deutlich
werden unterschiedliche Ausgangslagen und Wege,
die zum Fortbildungsabschluss fiihrten. Alle Befragten
betonen, dass ihnen der gewdhlte Abschluss neue Per-
spektiven im Beruf eréffnet hat, sie ihre Chancen auf
dem Arbeitsmarkt verbessern konnten und dass sie sich
darin bestdrkt fiihlen, ihre berufliche Karriere auch wei-
terhin aktiv zu gestalten.

»0hne den Meisterabschluss hatte ich
nicht die Stelle, die ich jetzt habe.«

THERESA C. VIETH
Jahrgang 1989

+ Nach dem Abitur Ausbildung zur Anlagenmechanikerin fiir
Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik (Abschluss 2011)

+ Vollzeit-Meisterlehrgang bei der Handwerkskammer Dortmund zur
Installateur- und Heizungsbaumeisterin (Abschluss 2013)

+ Derzeitige Position: Produkttechnikerin fiir Kunststoff-Rohrlei-
tungssysteme bei der VIEGA GmbH & Co. KG, Attendorn

BWP Frau Vieth, was hat Sie dazu motiviert, eine Meister-
fortbildung zu machen?

VIETH Das kam ziemlich plotzlich. Zwei Wochen nach
meiner Gesellenpriifung bekam ich ein Schreiben von der
Handwerkskammer Dortmund, dass ich wegen meines gu-
ten Abschlusses ein Weiterbildungsstipendium bekommen
konnte. Ich wollte eigentlich zu diesem Zeitpunkt noch gar
keine Fortbildung machen. Ich habe mich dann kurzent-
schlossen um die Forderung beworben und hatte auch
schnell eine Zusage.

BWP Worin bestand die Forderung und war diese an Be-
dingungen gekniipft?

VIETH Das Stipendium hat einen grof3en Teil der Kursge-
biihren abgedeckt, und ich musste den Meisterabschluss
bis zum 25. Lebensjahr machen.

BWP Wie haben Sie die Zeit bis zum Meisterkurs iiber-
briickt?

VIETH Nach Ausbildungsende hatte ich einen Jahresver-
trag in meinem Ausbildungsbetrieb, der Ende Januar aus-
lief, im Mérz habe ich dann die Meisterschule begonnen.
Mit meinem damaligen Chef habe ich vereinbart, dass ich
einen Zeitvertrag zur Uberbriickung bis zum Beginn des
Meisterkurses erhalte.

BWP Hitten Sie auch ohne das Stipendium die Meisterfort-
bildung gemacht?

VIETH Ich wollte nicht den Rest meines Lebens auf der
Baustelle verbleiben. Daher wollte ich mich spater schon
fortbilden, um einen héheren Stellenwert zu bekommen,
um auch planerische Tatigkeiten iibernehmen zu konnen.
Durch das Weiterbildungsstipendium war der Anreiz dann
natiirlich besonders grof3.

BWP Wie kamen Sie mit dem Vollzeit-Lehrgang zurecht?
VIETH Mit dem Lernen von montags bis freitags kam ich
sehr gut zurecht. Ich konnte mir nicht vorstellen, es berufs-
begleitend zu machen. In Vollzeit braucht man etwas {iber
ein Jahr, bis man seinen Meister hat, in Teilzeit geht allein
der Fachteil schon {iber drei Jahre. Das zieht sich dann
doch eher wie Kaugummi. Das durchzuhalten, oft nach der
Arbeit noch bis 21 Uhr abends zu lernen und jeden Sams-
tag zu opfern — da ziehe ich den Hut vor den Leuten, die
das schaffen!

BWP In welchem Umfang kénnen Sie das in der Fortbil-
dung Gelernte in Ihre jetzige Tatigkeit einbringen?

VIETH Vieles, was ich durch die Meisterausbildung dazu-
gelernt habe, kann ich jetzt anwenden. Berechnungen, Pla-
nung von Gebéduden, die Auslegung und Dimensionierung
von Rohrleitungen, welche Werkstoffe geeignet sind, das
ist alles sehr wichtig fiir meine jetzige Aufgabe.

BWP Inwiefern hat die Fortbildung Ihre berufliche Karriere
beeinflusst?
VIETH Ohne den Meisterabschluss hitte ich die Stelle nicht,
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die ich jetzt habe. Ungeféhr ein halbes Jahr, bevor ich fer-
tig wurde mit dem Meister, habe ich mich auf eine Stellen-
ausschreibung meines jetzigen Arbeitgebers beworben. Ich
wollte mal schauen, in welcher Position ich spater arbeiten
konnte — nicht unbedingt im Handwerk, vielleicht auch in
der Industrie, um fiir Firmen zu arbeiten, die Produkte fiir
unseren Bereich herstellen. Ich hatte ja nichts zu verlieren
und drei Tage spater klingelte das Telefon, dass ich zum
Vorstellungsgesprach kommen soll. Dann ging alles relativ
schnell. Vor Weihnachten hatte ich dann meine neue Stelle
und wusste, wie es nach dem 1.6. fiir mich weiterging.

BWP Was sind Ihre weiteren beruflichen Plane?

VIETH Ich mochte erst mal bei der Firma bleiben. Ich bin ge-
rade mal ein Jahr da. Es ist ein grofer Betrieb, und ich muss
mich da zunéchst mal reinfinden. Ich denke, dass ich dort
noch Aufstiegsmoglichkeiten hétte. Eventuell kime kiinftig
noch ein Studium Richtung Produktmanagement infrage.
Das wiirde ich dann aber berufsbegleitend machen.

BWP Auf Ihrem Meisterbrief ist erstmals auch die Zuord-
nung zum DQR ausgewiesen. Damit ist Thr Abschluss for-
mal gleichwertig zu einem Bachelor. Welche Bedeutung
hat dies fiir Sie?

VIETH Ich finde es witzig, dass man einen Meister braucht,
um einen Master machen zu kénnen! Im Ernst: Es ist natiir-
lich toll, dass damit eine Gleichwertigkeit zum Ausdruck
kommt. Damit ist fiir mich die Anerkennung meines Meis-
terabschlusses gestiegen.

|
1
)
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CATHRIN MENTZEL

Jahrgang 1980

Nach dem Abitur und abgebrochenem Studium der Linguistik
Lehrgang zur Musikkauffrau (ebam) an der Business Academy for
Media, Event and Culture (Abschluss 2001)

Ausbildung zur Gestaltungstechnischen Assistentin mit Schwer-
punkt Medien und Kommunikation (Abschluss 2005)
Berufsbegleitender Blended Learning-Fortbildungslehrgang bei
der TeleLearn Akademie, Hamburg zur Medienfachwirtin (Abschluss
2010)

Derzeitige Position: Lead Online Marketing bei der CenterDevice
GmbH, Bonn

»Da ich in der Zeit der Fortbildung voll
gearbeitet habe, war Blended Learning
optimal!«

.

BWP Frau Mentzel, was hat Sie dazu motiviert, eine Fort-
bildung zur Medienfachwirtin zu machen?

MENTZEL Ich wollte Neues lernen und meine Chancen auf
dem Arbeitsmarkt verbessern. Meine Ausbildung zur Ge-
staltungstechnischen Assistentin (GTA) war fiir mich keine
ausreichende Voraussetzung fiir eine Stelle in dem Bereich,

der mich interessierte. Ich wollte auch weg vom »nur Ge-
stalten« und hin zu mehr betriebswirtschaftlichen Themen,
Marketing, Medienrecht und wie dies in diesem Bereich
alles zusammenhéngt.

BWP War die Ausbildung zur GTA eine gute Grundlage fiir
die Fortbildung?

MENTZEL GTA ist zwar »nur« eine landesrechtlich geregel-
te Ausbildung, aber sehr universell und breit gefachert. Die
Inhalte sind aber mindestens gleichwertig zum Medienge-
stalter. Die formalen Voraussetzungen fiir eine Fortbildung
waren ja gegeben, da ich viele Jahre im Bereich Medienge-
staltung gearbeitet habe.

BWP Haben Sie Fordermoglichkeiten genutzt?
MENTZEL Ich habe iiber die KfW Meister-BAf6G erhalten.
Das hat mir sehr geholfen iiber die Zeit der Fortbildung.

BWP Der Fortbildungslehrgang fand als Blended Learning
statt, also als Kombination von E-Learning und Présenzver-
anstaltungen. Welche Vorziige hatte dies?

MENTZEL Das war fiir mich hervorragend! Ich konnte mei-
ne Lernzeiten selbst einteilen. Da die Unterlagen ortsun-
abhiangig zur Verfiigung standen, konnte ich freie Zeit im
Biiro, zu Hause oder im Zug zum Lernen nutzen. Bis auf
die Abgabetermine fiir Lernaufgaben, die ich natiirlich ein-
halten musste, konnte ich mir meine Zeiten nach meinen
Bediirfnissen einteilen. Da ich in der Zeit voll gearbeitet
habe, war das optimal! Uber zwei Jahre jeden Samstag und
noch einen Abend in der Woche blockiert zu wissen, wie
das sonst berufsbegleitend der Fall ist, das kam fiir mich
iiberhaupt nicht in Frage.

BWP Sehen Sie auch Grenzen bei dieser Lernform?
MENTZEL Da alles schriftlich iiber eine Lernplattform lief,
dauerte es naturgemé} manchmal einige Zeit, bis Fragen
beantwortet werden konnten. Das klappte zwar gut, und die
Betreuerin hat auch immer schnell geantwortet, aber mir
fehlte manchmal der direkte Dialog, wie es zum Beispiel bei
einem direkten Ansprechpartner moglich wére. Die Kombi-
nation ist wichtig: Nur Fernlernen ohne praktische Prasen-
zworkshops wiére, vor allem bei Themen wie Betriebswirt-
schaft und Personalfiihrung, viel schwieriger gewesen.

BWP Wie gut fiihlten Sie sich durch den Lehrgang auf die
Priifung vorbereitet?

MENTZEL Besonders in den Fédchern, in denen wir durch
Priasenzseminare konkret vorbereitet wurden, war ich sehr
gut aufgestellt.

BWP Inwiefern haben die Fortbildungen Ihre berufliche
Karriere beeinflusst?
MENTZzEL Nach dem Fachwirtabschluss hatte ich mich erst
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auf eine Stelle als Gestalterin beworben. Mein jetziger Job
hat mich dann quasi »gefunden«: Meine Vorgesetzten wur-
den darauf aufmerksam, welche Qualifikation und Kompe-
tenzen ich eigentlich habe, und dann bekam ich die Stelle
im Online-Marketing der Schwesterfirma angeboten.

BWP In welchem Umfang kénnen Sie das in der Fortbil-
dung Gelernte in Ihre jetzige Tétigkeit einbringen?

MENTZEL Vor allem die mehr iibergeordneten Kenntnisse
zur Zusammenarbeit im Betrieb, zu Personal, zu den recht-
lichen Hintergriinden, Kommunikation und Betriebswirt-
schaft kann ich einbringen, die medienspezifischen Inhal-
te eher nicht. Das Online-Marketing hat sich seit meinem
Abschluss 2010 stark weiterentwickelt; zwischenzeitlich
gibt es neue Medientechnologien und Kommunikationska-
nile, z.B. Unternehmensseiten bei Facebook oder Twitter.
So etwas konnte natiirlich vor vier Jahren noch gar nicht
bedacht werden bei den Inhalten der Fortbildung.

BWP Was sind Ihre weiteren beruflichen Plane?

MENTZEL Momentan bin ich sehr zufrieden in meinem Job.
Ich habe aber den Wunsch, noch mehr zu lernen, im Me-
dienbereich und auch in Betriebswirtschaft. Nicht um den
Beruf zu wechseln, ich moéchte einfach noch dazulernen.
Es gibt ja stdndig neue Technologien und Weiterentwick-
lungen. Auf dem jetzigen Wissensstand méchte ich nicht
stehen bleiben.

»Die praxisnahe Gestaltung der Fortbil-
dung fand ich sehr gut!«

MARCO DX
Jahrgang 1982

+ Nach dem Abitur Ausbildung zum Bankkaufmann (Abschluss 2006)

+ Berufsbegleitende Fortbildungslehrgdnge bei der Frankfurt School
of Finance & Management (Bankakademie) zum Gepriiften
Bankfachwirt IHK (Abschluss 2009) und zum Bankbetriebswirt
(Abschluss 2012) mit anschlieBendem Diplom (2013)

+ Derzeitige Position: Teamleiter Multikanalmanagement bei der
Sparkasse Koln/Bonn

BWP Was hat Sie dazu motiviert, zunéchst den staatl. an-
erkannten Bankfachwirt abzuschlieBen und keine sparkas-
senspezifische Fortbildung?

Diix Der Besuch der Sparkassenakademie wére der einfa-
chere Weg gewesen, auch wegen der direkten Forderung.
Ich wollte mir aber die Option offen halten: Was passiert in
20 Jahren? Wenn ich mal die Bank aus privaten Griinden
wechseln sollte, z.B. weil ich umziehe, hilft es mir beispiels-
weise bei der Deutschen Bank weniger, wenn ich mich mit
dem Sparkassenfachwirt dort bewerbe. Ich wollte {iber

den Tellerrand hinausblicken. Der Vorteil einer Privataka-
demie war, dass ich dort mit Kolleginnen und Kollegen aus
dem Privatbankensektor und dem Genossenschaftssektor
Kontakte kniipfen und sehen konnte, wie das Bankgeschéft
in diesen Bereichen funktioniert.

BWP Warum haben Sie dann noch die Fortbildung zum Di-
plomierten Bankbetriebswirt angeschlossen?

Diix Um auch wirklich weiterzukommen. Ich habe bei der
Sparkasse im Vertrieb angefangen, was mir auch Spal ge-
macht hat. Aber wenn man etwas anderes machen méchte,
was nicht vertriebsorientiert ist, muss man wirklich schau-
en, dass man Qualifikationen erwirbt, die an ein Hoch-
schulstudium herankommen. Hochschulstudium und
Managementstudium der Bankakademie sind bei der Spar-
kasse gleichwertige Stellenvoraussetzungen. Um mich auf
diese entsprechende Stelle bewerben zu konnen, lag es bei
mir nahe, dass ich den Betriebswirt und das Manage-
ment-Studium anschlieRe. Man ist einmal im Lernprozess
drin und es ist daher sinnvoll, die Fortbildungen direkt
nacheinander zu machen. Privat hatte ich auch die Mog-
lichkeit: Ich hatte noch keine Kinder und eine Frau, die
meine Entscheidungen mitgetragen hat.

BWP Haben Sie Fordermoglichkeiten genutzt, und wenn ja,
welche?

Diix Beim Bankfachwirt habe ich Meister-BAf6G in An-
spruch genommen. Je nach Abschlussnote wird ein Teil
der Fortbildungskosten von der Sparkasse iibernommen.
Zusétzlich wurde ich noch durch meine Eltern unterstiitzt.

BWP Entsprachen die Inhalte der beiden Fortbildungen
und die Qualitat der Vermittlung Thren Erwartungen?

Diix Ja, weil sie beide sehr praxisnah gestaltet waren. Das
fand ich sehr gut. In Seminaren und Vorlesungen ist es ja
héufig so, dass sehr viel theoretisches Wissen vermittelt
wird, was aber nicht einfach in die Praxis {ibertragbar ist.
Bei der Frankfurt School halten nicht nur Dozenten von
Hochschulen, sondern auch Kollegen aus anderen Banken
Vorlesungen, um die Praxisndhe zu gewahrleisten.

BWP In welchem Umfang konnen Sie das in der Fortbil-
dung Gelernte in Thre jetzige Tétigkeit einbringen?

Diix Ich habe meine Diplomarbeit zum Thema »Multika-
nalvertrieb« geschrieben und bin danach Teamleiter im
Multikanalmanagement geworden. Insofern kann ich das
jetzt eins zu eins iibertragen. Die Fortbildungen waren auf
jeden Fall auf meine jetzige Stelle zugeschnitten.

BWP Inwiefern haben die Fortbildungen Ihre berufliche
Karriere beeinflusst?

DiUx Stark. Ich sage es mal so: AusschlieBlich mit der
Erstausbildung zum Bankkaufmann konnte ich meine mit-
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telfristigen beruflichen Ziele nicht erreichen. Durch die
Fortbildungen hatte ich wirklich alle Moglichkeiten, eine
Stelle zu bekommen. Die Diplomarbeit war ein weiterer
wichtiger Aspekt fiir die nachste Karrierestufe.

BWP Was sind Ihre weiteren beruflichen Plane?

Diix Ich bin seit 18 Monaten auf meiner neuen Stelle und
momentan sehr zufrieden. Ich méchte gerne weiter in dem
Bereich »Medialer Vertrieb« arbeiten, in dem auch die The-
men Social Media und Onlinebanking angesiedelt sind.
Das ist ein interessanter Bereich, der stark wéchst. Dort
mochte ich weiter Fufd fassen und mich kontinuierlich be-
ruflich weiterentwickeln.

»Es macht mir groRen SpaR, mein
Wissen jetzt an Azubis weiterzugeben.«

MICHELLE HUTT
Jahrgang 1991

« Nach dem Hauptschulabschluss Ausbildung zur Mechatronikerin
(Abschluss 2009)

« Berufsbegleitender Fortbildungslehrgang bei der IHK Heilbronn-
Franken zur Industriemeisterin Mechatronik (2013)

+ Derzeitige Position: Co-Trainerin (Ausbilderin), Bereich Automati-
sierungstechnik bei der AUDI AG Neckarsulm

BWP Frau Hutt, was hat Sie dazu motiviert, eine Fortbil-
dung zur Industriemeisterin Mechatronik zu machen?
HUTT Ich wollte im Betrieb auch andere Chancen wahr-
nehmen, als ich sie nur mit der Ausbildung zur Mechatro-
nikerin hatte. Ich habe neue Herausforderungen gesucht.
Mein Interesse war es auch, mir den Weg in Richtung Per-
sonalfithrung zu eréffnen. Ich wollte nicht auf Dauer in der
Produktion bleiben und habe daher beschlossen, mich wei-
terzuentwickeln.

BWP Haben Sie Fordermoglichkeiten genutzt?

HUTT Nein, ich habe die Fortbildung komplett selbst finan-
ziert. Ich konnte den Lehrgang monatlich zahlen, so war
das nicht so viel auf einmal und damit auch gut zu stem-
men fiir mich.

BWP Inwieweit haben Sie Unterstiitzung durch das Unter-
nehmen erhalten?

HUTT Bis zu zehn Arbeitstage pro Jahr wird man bei uns
fiir eine Meisterfortbildung freigestellt, das kann man sich
auch in halbe Tage aufteilen, je nachdem, wie man das
benotigt. Dadurch dass ich in Schichten gearbeitet habe,
musste ich einmal wochentlich frither nach Hause, damit
ich den Fortbildungslehrgang besuchen konnte. Dafiir
konnte ich dann jeweils einen halben Tag von den zehn Ta-

gen nehmen. Ohne die Flexibilitdt meiner Kollegen wére
das alles nicht gegangen, von denen habe ich auch Unter-
stlitzung erhalten.

BWP Entsprachen die Inhalte der Fortbildung und die Qua-
litat der Vermittlung Thren Erwartungen?

HUTT Im GrofSen und Ganzen ja. Die Vermittlung der In-
halte war aber teilweise nicht so, wie ich es mir fiir eine
Erwachsenenfortbildung vorgestellt habe. Manche The-
men wurden sehr oft ausschlieBlich im Frontalunterricht
wiederholt, anstatt Ubungsaufgaben zu stellen oder eine
selbststandige Bearbeitung anzuregen.

BWP Fiihlten Sie sich trotzdem gut auf die Priifung vorbe-
reitet?

HuTT Eigentlich sehr gut. Die Themen aus dem Rahmen-
stoffplan sind alle behandelt worden. Zusatzlich wurden
Schwerpunktthemen fiir Mechatroniker nochmals geson-
dert vermittelt.

BWP Inwiefern haben die Fortbildungen Ihre berufliche
Karriere beeinflusst?

HUTT Durch die Fortbildung bin ich von der Produktion
in den Bereich Instandhaltung gekommen. Relativ schnell
habe ich dann als Co-Trainerin im Bildungswesen anfan-
gen konnen, also als Ausbilderin. Voraussetzung dafiir ist
bei uns die erfolgreiche Meister- oder Techniker-Fortbil-
dung. Die Arbeit als Co-Trainerin ist inzwischen meine
Hauptaufgabe. Es macht mir grofen Spaf}, mein Wissen
jetzt an Azubis weiterzugeben, die oft nicht viel jliinger sind
alsich; ihnen Kenntnisse zu vermitteln und zu zeigen, dass
sie einen Beruf erlernen, der zukunftstréchtig ist.

BWP In welchem Umfang konnen Sie das in der Fortbil-
dung Gelernte in diese Tétigkeit einbringen?

HuTT Fachwissen aus dem Bereich Mechatronik kann ich
sehr gut einbringen. In meiner Aufgabe als Co-Trainerin
hilft mir natiirlich auch, was mir fiir die Ausbildereignung
vermittelt wurde. Betriebswirtschaftliches Handeln und
andere {libergeordnete Themen sind nicht so gefragt, das
ist in so einem grofen Unternehmen wie bei uns in meiner
Funktion nicht so relevant.

BWP Was sind IThre weiteren beruflichen Pléne?
HuTT Momentan gibt mir die Co-Trainer-Stelle die Mog-
lichkeit zu sehen, ob ich in Richtung Personal weiterar-
beiten mochte oder doch lieber in die technische Richtung
gehe, also in die Planung oder als technische Sachbearbei-
terin. Da bin ich noch in der Findungsphase, da ist noch
alles offen. Aber ich denke mal, dass ich mich fiir die Rich-
tung Personal entscheiden werde, weil es mir Spal$ macht,
direkt mit Menschen zusammenzuarbeiten. «

(Interview: Arne Schambeck)
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Lohnt sich Aufstiegsfortbildung?

Analysen zum objektiven und subjektiven Berufserfolg von Mdnnern und Frauen

ANJA HALL

Dr., wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich
»Qualifikation, berufliche Integration und
Erwerbstdtigkeit« im BIBB

Eine geregelte berufliche Aufstiegsfortbildung wird in der Regel nach einer
dualen Berufsausbildung und mehrjdhriger Berufserfahrung abgelegt und
soll den beruflichen Aufstieg ermoglichen. Wie erfolgreich sind Fachkrafte
mit Aufstiegsfortbildung am Arbeitsmarkt, und worin besteht dieser Erfolg?
Sind Frauen genauso erfolgreich wie Mdnner, und welche Vorteile zeigen sich
im Vergleich zu Personen mit dualer Berufsausbildung? Diese Fragen werden

im Beitrag auf Basis der BIBB/BAuA-Erwerbstitigenbefragung 2012 anhand

objektiver und subjektiver Indikatoren zum beruflichen Erfolg untersucht.

Aufstiegsfortbildung: woran ist beruflicher Erfolg
festzumachen?

Aufstiegsfortbildungen setzen in der Regel eine abgeschlos-
sene duale Berufsausbildung nach BBiG/HwO und eine
einschlagige, meist mehrjdhrige Berufserfahrung voraus.
Sie werden als Teil der formalen beruflichen Fortbildung
verstanden, die im Gegensatz zur Anpassungsfortbildung
das formale Qualifikationsniveau erh6hen. Dadurch kon-
nen insbesondere Personen ohne Hochschulzugangsbe-
rechtigung betriebliche Positionen erreichen, in die in an-
deren Landern ausschlie8lich Akademiker/-innen Zugang
finden. Personen mit einer Ausbildung der ISCED-Stufe 5B
(hier werden die Fortbildungsabschliisse eingeordnet) iib-
ten nach Auswertungen der OECD (2008, S. 49) im Jahr
2006 in Deutschland zu rund 60 Prozent einen hochqua-
lifizierten Beruf aus. Gegeniiber Erwerbstétigen ohne Be-
rufsausbildung und ohne Hochschulreife konnen sie einen
Einkommensvorteil in Hohe von 46 Prozent erzielen; fiir
Erwerbstatige mit einem Abschluss auf Sekundarniveau II
lag der Einkommensvorsprung bei 26 Prozent (vgl. ANGER/
PLUNNECKE/ScHMIDT 2010, S. 21f.). Objektive Indikato-
ren wie das Einkommen oder die berufliche Position sind
nur eine Moglichkeit, um beruflichen Erfolg zu messen.
Auch subjektive Indikatoren des Berufserfolgs, die von Ar-
beitsmarktbedingungen, vom Berufsfeld oder der berufli-
chen Stellung weniger beeinflusst sind, spielen daher eine
wichtige Rolle (vgl. DETTE/ABELE/RENNER 2004).! Eine
reprasentative Studie zum Nutzen beruflicher Weiterbildung
belegt dabei, dass ein sehr hoher Nutzen von den meisten

1 Bisherige Untersuchungen bestdtigen dabei, dass subjektive und ob-
jektive Berufserfolgskriterien lediglich moderat positiv miteinander
korrelieren und als relativ unabhdngig voneinander betrachtet werden
kénnen (vgl. NG u.a. 2005).

Befragten im Bereich der personlichen Weiterentwicklung
gesehen wird. Die Zustimmung steigt dabei mit der Wei-
terbildungsdauer und liegt bei 500 und mehr Stunden bei
74 Prozent. Rund zwei Drittel dieser Gruppe sieht einen
sehr hohen Gesamtnutzen durch die Weiterbildung (vgl.
BeicHT/KREKEL/WALDEN 2006). Reprasentative Untersu-
chungen zum subjektiven Nutzen einer Aufstiegsfortbildung
liegen bisher nicht vor. In einer Befragung unter Absolven-
tinnen und Absolventen einer IHK-Fortbildungspriifung
sehen jedoch ebenfalls knapp zwei Drittel positive Auswir-
kungen auf die berufliche Entwicklung (vgl. DIHK 2011).
Um der Vielféltigkeit des Konstrukts Berufserfolg gerecht
zu werden, verwendet die folgende Analyse objektive und
subjektive Indikatoren fiir beruflichen Erfolg. Datengrund-
lage ist dabei die BIBB/BAuA-Erwerbstétigenbefragung
2012. Aufgrund der Segmentierung der Aus- und Fortbil-
dung nach Beruf und Geschlecht sowie moglicher Diskri-
minierungsprozesse werden getrennte Analysen fiir Man-
ner und Frauen durchgefiihrt.

Aufstiegsfortbildung: Definition und statistische
Kennzahlen

Nach dem Berufsbildungsgesetz soll eine berufliche Fort-
bildung es ermoglichen, »[...] die berufliche Handlungsfa-
higkeit zu erhalten und anzupassen oder zu erweitern und
beruflich aufzusteigen« (§1 Abs. 4 BBiG). Zu den quanti-
tativ bedeutsamsten geregelten Fortbildungsabschliissen
zdhlen Meister/-in, Techniker/-in, Betriebswirt/-in, Fach-
wirt/-in und Fachkaufmann/-frau.

Aufstiegsfortbildungen nach BBiG/HwO sind durch Rege-
lungen des Bundes (§53 BBiG bzw. §42 HwO) oder der
Kammern (§54 BBiG bzw. §42a HwO) festgelegt (vgl.
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BIBB 2013). Durch entsprechende Fortbildungsordnun-
gen werden u.a. die Zulassungsvoraussetzungen und das
Priifungsverfahren festgelegt (vgl. ebd., S. 10). Derzeit be-
stehen rund 220 Rechtsverordnungen des Bundes (da-
von entfallen ca. 150 auf Meisterabschliisse) und ca.
2.900 Rechtsvorschriften einzelner Kammern zu 763 von
ihnen geregelten Fortbildungsberufen. Im Jahr 2012 ha-
ben laut Berufsbildungsstatistik des Statistischen Bundes-
amts insgesamt 102.987 Personen eine Fortbildungsprii-
fung erfolgreich abgeschlossen, darunter 54 Prozent im
kaufméannischen Bereich (vgl. HALL 2014a). Neben den
auf Bundesebene oder in Kammerzustidndigkeit geregelten
Fortbildungen gibt es auf Landesebene Fortbildungen zum/
zur Techniker/-in, die in Fachschulen angeboten werden.
Bezogen auf alle Erwerbstédtige in Deutschland verfii-
gen auf Basis des Mikrozensus 2011 6,7 Prozent (absolut
2.624.428 Erwerbstétige) iiber einen Fortbildungsab-
schluss als hochsten Ausbildungsabschluss. Bei Mdnnern
liegt die Quote mit 8,8 Prozent hoher als bei Frauen mit
4,3 Prozent (vgl. HALL 2014b).

Aufstiegsfortbildung und beruflicher Erfolg:
Empirische Ergebnisse

In der BIBB/BAuA-Erwerbstétigenbefragung (vgl. Kas-
ten) geben 1.048 Ménner und 337 Frauen eine Aufstiegs-
fortbildung als hochsten formalen Abschluss an: 673 mit
Meisterabschluss (darunter 75 Frauen), 271 mit Techni-
kerabschluss (darunter 28 Frauen), 288 mit Abschluss als
Betriebs-/Fachwirt/-in (darunter 130 Frauen) und 153
Fachkaufleute (darunter 104 Frauen). Die Vergleichsgrup-
pe umfasst 5.284 Manner und 3.708 Frauen mit einer du-
alen Berufsausbildung als hochstem Abschluss. Die Analy-
sen beschranken sich auf Erwerbstétige im Alter von 15 bis
65 Jahre, wobei das Durchschnittsalter dual Ausgebildeter
mit 44 Jahren in etwa dem von Erwerbstatigen mit Fortbil-
dungsabschluss (46 Jahre) entspricht.

7,6 Prozent der Erwerbstatigen konnen auf Basis der BIBB/
BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012 als hochsten Ausbil-

Datengrundlage

Die BIBB/BAuA-Erwerbstdtigenbefragung 2012 ist eine telefonische,
computerunterstiitzte Reprdsentativbefragung von 20.000 Erwerbstati-
gen in Deutschland, die gemeinsam vom BIBB und der Bundesanstalt
fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) durchgefiihrt wurde (vgl.
HALL/SIEFERITIEMANN 2012). Die Daten wurden von Oktober 2011 bis
Marz 2012 von TNS Infratest Sozialforschung Miinchen erhoben. Die
Grundgesamtheit bilden Erwerbstatige ab 15 Jahren (ohne Auszubil-
dende). Als Erwerbstatigkeit gilt eine Tatigkeit von regelmiRig
mindestens zehn Stunden pro Woche gegen Bezahlung (»Kernerwerbs-
tatige«).

Weitere Informationen zu Konzept, Methodik und Ergebnissen unter
www.bibb.de/arbeit-im-wandel.

dungsabschluss eine Aufstiegsfortbildung nachweisen.?
Die Art des Abschlusses variiert stark mit dem Geschlecht.
Wihrend Manner mehrheitlich einen Meister (57,1 %)
oder Technikerabschluss (23,2 %) vorweisen konnen (zum
Vergleich bei Frauen: 22,3 % bzw. 8,3 %), schlief3en Frau-
en meist eine kaufmannische Fortbildung als Fach-/Be-
triebswirtin (38,6 %) oder Fachkauffrau (30,9 %) ab (zum
Vergleich bei Mannern: 15,1 % bzw. 4,7 %).

Objektiver Berufserfolg in der aktuellen Tatigkeit

Objektiver Berufserfolg wird anhand von vier Indikatoren
operationalisiert (vgl. Kasten). Die Ergebnisse sind der Ta-
belle (S. 20) zu entnehmen.

Demnach sind Méanner und Frauen mit Aufstiegsfortbil-
dung erwartungsgemaf$ haufiger in einem hoch qualifi-
zierten Beruf tatig (59,2 % bzw. 55,1 %) als Personen mit
Berufsausbildung (20,9 % bzw. 27,6 %). Techniker/-innen
konnen eine solche Position dabei hdufiger erreichen als
Meister/-innen. Dies bestatigt sich auch im erzielten Brutto-
stundenlohn?®, der bei Technikerinnen und Technikern
mit 17,10 bzw. 18,60 Euro in der Stunde hoher liegt als

Operationalisierungen

Individuelles Bruttoeinkommen: »Wie hoch ist Ihr monatlicher
Bruttoverdienst aus lhrer Tdtigkeit als <...>?«; das heilt Lohn bzw.
Gehalt vor Abzug der Steuern und Sozialversicherung. Kindergeld
rechnen Sie bitte nicht mit.*

Hoch qualifizierter Beruf: ISC0O-08-Berufshauptgruppen 1-3 aus
(1 = Fiihrungskréfte, 2 = Wissenschaftler/Akademische Berufe,
3 = Techniker/-innen und gleichrangige nichttechnische Berufe)>

Fiihrungsfunktion: »Haben Sie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, fiir
die Sie <der> direkte Vorgesetzte sind?«

Selbststdndige Tatigkeit: »Wie ist Ihre berufliche Stellung in Ihrer
Tatigkeit als <...>2« Als selbststandige Tatigkeit zahlen hier Selbst-
standige/-r, Freiberuflich tatig, Freie/-r Mitarbeiter/-in

2 Der entsprechende Anteil liegt im Mikrozensus 2011 bei angeglichener
Stichprobe (Kernerwerbstétige ohne Auszubildende) bei 7,3 %, was fiir
eine valide Erfassung in der Erwerbstatigenbefragung spricht.

3 Der Bruttostundenlohn wurde auf Basis des Bruttomonatsverdienstes,
geteilt durch die tatsachliche Wochenarbeitszeit, berechnet. Die Wo-
chenstunden wurden auf Monatsstunden mit dem Faktor 4,35 (die
durchschnittliche Wochenzahl pro Monat) umgerechnet. Im Fall einer
Abgeltung der Uberstunden durch Freizeitausgleich wurde die tatséchli-
che Arbeitszeit durch die vereinbarte Arbeitszeit ersetzt.

4 Die exakte Frageformulierung wurde dabei an die berufliche Stellung
des Befragten angepasst. Fehlende Einkommensangaben und Ausreiler
wurden auf Basis eines MNAR-Ausfallmechanismus imputiert bzw.
ersetzt, wodurch sich der Mittelwert und die Varianz des Einkommens
nicht verdndern (vgl. ROHRBACH-SCHMIDT/HALL 2013).

5 Die Zusammenfassung zu Berufshauptgruppen erfolgt anhand des
Anforderungsniveaus (skill level) und der berufsfachlichen Spezialisie-
rung (skill specialisation). Die Berufshauptgruppen 1 bis 3 umfassen die
ISCED-Stufen 5alb.
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Tabelle

Objektiver Berufserfolg nach Fortbildungsabschluss und Geschlecht (in %)

Fortbildung

Ausbildung gesamt

Betriebs- Fachkaufleute

Fachwirte

| Duale |

| Meister/-in |Technikerl—in

Hochqualifizierter Beruf
M3nner 20,9 59,2 52,0 72,3 61,4 76,6
Frauen - 27,6 [ 55,1 LL.6 - 78,6 [ 54,6 [ 56,7
| Fehromgsfonicion ]
Manner 34,0 53,2 55,9 33,7 53,8 65,3
Frauen - 23,5 - 33,1 54,7 - 25,9 - 28,5 - 25,2
Selbststandige Tatigkeit
Manner 6,6 21,4 24,4 15,7 17,7 22,4
Frauen 5,7 13,4 31,1 11,1 6,2 9,7
Bruttostundenlohn in € (Median)
Manner 14,4 17,9 16,5 18,6 20,1 20,1
Frauen 12,1 1,4 11,8 17,1 15,7 13,8

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012; gewichtete Daten

bei Meisterinnen und Meistern mit 11,80 bzw. 16,50 Euro,
wobei Industriemeister/-innen deutlich mehr verdienen
als Handwerksmeister/-innen. Auch Frauen und Ménner
mit kaufménnischer Fortbildung erreichen hiufiger eine
hohe Berufsposition und ein deutlich h6heres Einkommen
als Frauen und Méanner mit Berufsausbildung. Insgesamt
liegt das Einkommensplus durch eine Aufstiegsfortbil-
dung fiir Méanner bei 24 Prozent. Auch Frauen kénnen
durch eine Aufstiegsfortbildung ein hoheres Einkommen
erzielen (14,40 Euro pro Stunde gegeniiber 12,10 Euro
ohne eine solche Hoherqualifizierung). Das entspricht ei-
nem Einkommensplus von 19 Prozent, wobei das hochste
Einkommen von Frauen mit einem Technikerabschluss
(17,10 Euro) und Betriebs- bzw. Fachwirtabschluss
(15,70 Euro) erzielt wird.

Eine Fithrungsposition wird von 53,2 Prozent der Mén-
ner und 33,1 Prozent der Frauen mit Aufstiegsfortbildung
erreicht. Der entsprechende Anteil liegt fiir dual Ausge-
bildete ohne Hoherqualifizierung bei 34,0 Prozent bzw.
23,5 Prozent. Auch selbststindige Téatigkeiten werden
héufiger ausgeiibt (21,4 % bzw. 13,4 %) als bei Personen
ohne Hoherqualifizierung (6,6 % bzw. 5,7 %). Unter den
Meistern liegt der Anteil bei Handwerksmeisterinnen und
-meistern mit 31,5 Prozent erwartungsgemaf hoher als bei
Industriemeisterinnen und -meistern (3,8 %).

Subjektiver Nutzen einer Aufstiegsfortbildung

Im Rahmen einer Nachbefragung von Erwerbspersonen
mit Aufstiegsfortbildung aus der BIBB/BAuA-Erwerbsta-

6 In die folgende Analyse gehen 469 Mdnner und 185 Frauen mit einer
Aufstiegsfortbildung zum/r Meister/-in, Techniker/-in Betriebswirt/-in,
Fachwirt/-in und Fachkaufmann/-frau ein. Die Verteilung der Abschliisse
entspricht dabei mit geringer Abweichung derjenigen in der Haupt-
erhebung.

tigenbefragung 2012° sollten die Befragten einschéitzen,
welchen Nutzen die Fortbildung im Hinblick auf verschie-
dene Dimensionen beruflichen Erfolgs hatte. Die subjekti-
ve Nutzenbeurteilung durch den Befragten hat den Vorteil,
dass die Befragten selbst einen Kausalzusammenhang zwi-
schen der Teilnahme an der Fortbildung und beruflichem
Erfolg oder anderen Nutzendimensionen herstellen und
dieser nicht wie in Querschnittserhebungen {iblich an Kor-
relationen z.B. zwischen Teilnahme an Fortbildung und
dem Einkommen festgemacht wird. Ein hoheres Einkom-
men konnte nédmlich auch andere Griinde haben. Zudem
umfasst die subjektive Nutzenbewertung auch mogliche
zukiinftige Aspekte.

Vorgegeben wurden zehn Indikatoren auf einer Skala von
1 »iiberhaupt kein Nutzen« bis 7 »sehr hoher Nutzen«. Die
einzelnen Aspekte wurden in einer Hauptkomponenten-
analyse (mit anschliefender Varimax-Rotation) zu drei
Faktoren verdichtet (vgl. Abb.): »Berufliches Weiterkom-
men und Karriere«, »Kompetenzerweiterung und Person-
lichkeitsentwicklung« sowie »Absicherung der beruflichen
Situatione.

Bei der Dimension Berufliches Weiterkommen und Karriere
sehen Manner bei allen vier Items deutlich haufiger einen
sehr hohen Nutzen als Frauen; dies entspricht den Befun-
den bei den objektiven Erfolgsindikatoren (vgl. Tab.). Die
besonders grofRe Diskrepanz zwischen Mannern und Frau-
en im Hinblick auf das Erlangen einer Fiithrungsposition
(47,1 % vs. 25,6 %) zeigte sich bereits anhand der objek-
tiven Indikatoren zur Erreichung von Fiihrungspositionen
(vgl. Tab.).

Bei der Dimension Kompetenzerweiterung und Persénlich-
keitsentwicklung zeigen sich insgesamt weniger stark aus-
gepragte Geschlechterunterschiede. Der Nutzen fiir eine
interessantere und anspruchsvollere Tatigkeit sowie fiir
eine selbststandige Tatigkeit wird jedoch wieder von Man-
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Abbildung
Einschdatzung des Nutzens einer Aufstiegsfortbildung nach
Geschlecht (hoher bzw. sehr hoher Nutzen in %)

Berufliches Weiterkommen
und Karriere

Hdhere berufliche Position

Berufliche Karriere

Deutlich héheres GGG 47,2
Einkommen 36,5

Ubernahme einer IEEG—G— 7,1
Fiihrungspaosition 25,6

Kompetenzerweiterung
und Personlichkeits-
entwicklung

Personliche NG 61,2
Weiterentwicklung 6L, 7

Interessantere und I 60,6
anspruchsvollere Tatigkeit 50,2

Verbesserte berufliche NN 53,06
Leistungsfahigkeit 49,3

Selbststandige Tatigkeit k3,1

Absicherung der
beruflichen Situation

Hohere Chancen auf dem GGG 50,8
Arbeitsmarkt 42,6

Mehr Sicherheit vor I 44,3
Arbeitsplatzverlust 43,9

I 63,1

Gesamtnutzen
51,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

'

50,0 60,0 70,0

W Médnner Frauen

Quelle: Nachbefragung zur BIBB/BAuA-Erwerbstdtigenbefragung 2012;
gewichtete Daten, n = 645

Anm.: Abgetragen sind die Skalenwerte 6 bis 7 der Skala von
1 »iiberhaupt kein Nutzen« bis 7 »sehr hoher Nutzen«

nern hoher eingeschéitzt. Auffallend hoch wird der Nutzen
von Mannern und Frauen fiir die personliche Weiterent-
wicklung eingeschétzt (61,2 % bzw. 64,7 %).

Auch bei der Dimension Absicherung der beruflichen Situa-
tion wird ein hoher Nutzen gesehen, wobei héhere Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt wiederum héufiger von Mén-
nern genannt werden.

Der bisherige Gesamtnutzen der Fortbildung wird sehr
hoch eingeschatzt: 63,1 Prozent der Manner und 51,7 Pro-
zent der Frauen beurteilen den bisherigen Gesamtnutzen
hoch bis sehr hoch (Skalenwerte 6 und 7); weitere 21,3 Pro-
zent der Ménner und 21,6 Prozent der Frauen gaben den
Skalenwert 5 an, sehen also immer noch einen recht po-
sitiven Nutzen in der Fortbildung. So verwundert es auch

nicht, dass 87,4 Prozent der Minner und 78,4 Prozent
der Frauen aus heutiger Sicht nochmals dieselbe Fort-
bildung machen wiirden. Fiir Personen, die bisher ei-
nen hohen bis sehr hohen Nutzen sahen, gilt dies erwar-
tungsgemal in starkerem MaRe (92,6 % der Manner und
87,5 % der Frauen) als fiir Personen, die bisher nur einen
sehr geringen Nutzen (Skalenwert 1 bis 3) hatten (57,9 %
bzw. 37,5 % der Manner und Frauen).

Berufliche Aufstiegsfortbildung lohnt sich

Miénner und Frauen mit Aufstiegsfortbildung sind hiufiger
als dual Ausgebildete ohne Hoherqualifizierung in hohe-
ren Berufspositionen tétig, sie verdienen mehr und iiben
héufiger eine Fiihrungsfunktion oder eine selbststdndige
Tatigkeit aus. Auch die subjektiven Einschitzungen zur
Fortbildung belegen deren hohen Nutzen sowohl fiir die
berufliche Karriere als auch fiir die Kompetenzerweiterung
und Personlichkeitsentwicklung. Um den Fachkréftebe-
darf der Zukunft zu sichern, sollten daher alle Potenziale,
die zu einer héheren beruflichen Bildung fiihren, genutzt
werden. Auffallend ist jedoch, dass Méanner in nahezu al-
len abgefragten Bereichen einen hoheren Nutzen aus einer
Aufstiegsfortbildung erzielen kénnen als Frauen. Warum
dies so ist, miissen weitere Forschungsarbeiten zeigen. <
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HBB - wichtiger Pfeiler des dualen Bildungs-
systems

Mit rund 425 Berufspriifungen und hoheren Fachpriifun-
gen sowie 52 Fachrichtungen an hoheren Fachschulen
umfasst die hohere Berufsbildung in der Schweiz den be-
rufsbildenden Bereich der Tertidrstufe (Tertidr B). Die Bil-
dungsgiange werden gemeinsam mit den Berufsverbanden
und Organisationen der Arbeitswelt erarbeitet und zeich-
nen sich durch einen hohen Praxisbezug aus. Ziel ist es, be-
rufsspezifisches Wissen zu vermitteln und passgenaue be-
rufliche Hoherqualifizierung in einem spezifischen Bereich
zu erreichen. Im Gegensatz zur Ausbildung Tertidr A sind
bei Tertidr B alle Personen zugelassen, die eine berufliche
Grundbildung abgeschlossen haben (vgl. zum Berufsbil-
dungssystem der Schweiz BAUMELER/ TREDE/DANNECKER
in diesem Heft).

Gemdl der Schweizerischen Arbeitskrédfteerhebung' aus
dem Jahr 2012 haben rund 15 Prozent der Erwerbsta-
tigen in der Schweiz einen Titel der HBB. Somit sind Ter-
tidr B-Abschliisse bei Erwerbstitigen in der Schweiz nur
geringfligig weniger verbreitet als Tertidr A-Abschliisse.
Deren Anteil betrdgt ca. 20 Prozent. Die Anteile variieren je
nach Branche: Wahrend insbesondere im verarbeitenden
Gewerbe, in Industrie und Handel sowie im Gastgewerbe
die Abschliisse der HBB stérker vertreten sind als Tertiar A-
Abschliisse, verhélt sich dies im Dienstleistungssektor ten-
denziell umgekehrt.

1 Vgl. www.sake.bfs.admin.ch (Stand: 12.06.2014)

Aus einer nationalen Unternehmensbefragung von iiber 800 Rekrutierungs-
verantwortlichen geht hervor, dass die Diplome und Titel der hdheren Be-
rufsbildung (HBB) im schweizerischen Arbeitsmarkt heute einen hohen Stel-
lenwert genieBen und gut etabliert sind. Allerdings zeigt die erstmals
durchgefiihrte Befragung auch, dass weiter an der Positionierung gearbeitet
werden muss, wenn die HBB im Zuge der zunehmenden Akademisierung der
Arbeitswelt weiterhin attraktiv bleiben soll. Zentrale Befunde der Studie

werden im Beitrag vorgestellt.

Mit der starkeren Internationalisierung des Arbeitsmarkts
und der zunehmenden Bedeutung der Fachhochschulen
wird bei verantwortlichen Fachpersonen und in der Politik
dariiber diskutiert, wie die Positionierung, der Stellenwert
und die Finanzierung der HBB ausgestaltet werden muss,
damit diese auch zukiinftig fiir junge Arbeitskréfte attrak-
tiv bleibt. Das Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung
und Innovation (SBFI) hat deshalb gemeinsam mit den
Organisationen der Arbeitswelt und den Kantonen Anfang
2013 ein strategisches Projekt »Starkung der Hoheren Be-
rufsbildung« initiiert.

Im Rahmen der Arbeiten zum Strategieprojekt hat sich ge-
zeigt, dass fiir die Schweiz keine Daten vorliegen, wie die
Titel der HBB in der Praxis wahrgenommen und bewertet
werden. Aus diesem Grund fithrte die Ecoplan AG im Auf-
trag des SBFI erstmals eine schweizweite Befragung bei
Personen durch, die fiir die Personalrekrutierung in Unter-
nehmen mit Sitz in der Schweiz zustdndig sind (vgl. Kas-
ten). Insgesamt wurden 5.865 rekrutierungsverantwortli-
che Personen eingeladen, ihre Einschéitzung u.a. beziiglich
Sichtbarkeit, Wahrnehmung und Beurteilbarkeit der Titel
der HBB vorzunehmen. Teilgenommen haben 868 Per-
sonen. Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse,
insbesondere zur Beurteilung der Kompetenzen der Absol-
ventinnen und Absolventen der HBB durch die Rekrutie-
rungsverantwortlichen, dargestellt.
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Wie gut konnen Rekrutierungsverantwortliche
Titel und Kompetenzprofile einschdtzen?

Im schweizerischen Arbeitsmarkt geniel3en die Titel der
HBB einen hohen Stellenwert und finden eine entspre-
chend grof3e Verbreitung. In 93 Prozent der befragten Un-
ternehmen ist mindestens eine Person mit einem eidgenos-
sischen Diplom oder Fachausweis angestellt, in 75 Prozent
der Unternehmen sind es sogar mehrere Personen. Insbe-
sondere im Baugewerbe, in der verarbeitenden Industrie,
im Handel, aber auch im Banken- und Versicherungswesen
sind entsprechende Titel hiufig vertreten. Absolventinnen
und Absolventen hoherer Fachschulen sind ebenfalls in
90 Prozent der Unternehmen vorhanden, wobei diese Di-
plome vor allem im Gesundheits- und Sozialwesen sehr
beliebt sind. Im Vergleich zu HBB-Abschliissen sind Hoch-
schulabschliisse in allen Branchen weniger haufig vertreten.
79 Prozent der Unternehmen beschiftigen mindestens eine
Person mit einem Fachhochschulabschluss und 70 Prozent
mindestens eine Person mit universitirem Bildungsab-
schluss. Ein Viertel aller Unternehmen hat jedoch keine
Beschaftigten mit Universitdtsdiplom. Starke Préferenzen
fiir Hochschulabschliisse haben vor allem die offentliche
Verwaltung und Unternehmen aus der wissenschaftlichen/
technischen Dienstleistungsbranche.

Gemal einer Selbsteinschitzung verfiigen die befragten
Rekrutierungsverantwortlichen iiber fundierte Kenntnisse
des schweizerischen Bildungssystems im Allgemeinen und
der HBB im Speziellen. Ebenfalls sind sie der Ansicht, dass
sie die ausbildungsspezifischen Kompetenzen von Perso-
nen gut beurteilen konnen. Die Kompetenzen von Perso-
nen mit einem eidgendssischem Diplom oder einem eidge-
nossischem Fachausweis meinen 60 Prozent der befragten

Studie »Befragung Hohere Berufsbildung. Wahrnehmung und

Beurteilung der hoheren Berufsbildung auf dem Arbeitsmarkt«

Ziel: Standortbestimmung der aktuellen Wahrnehmung und Bewer-
tung der HBB auf dem Arbeitsmarkt. Dabei sollen mdgliche Herausfor-
derungen, Losungsansdtze sowie konkrete HandlungsmaBnahmen
identifiziert werden.

Methodik: Onlinebefragung im Herbst 2013 bei 5.865 rekrutierungs-
verantwortlichen Personen aus Unternehmen in der Schweiz. Der
Riicklauf betrug insgesamt 15 Prozent (868 Riickmeldungen). Die
Stichprobe wurde durch die Firma X28 aufgrund von Stellenausschrei-
bungen im Monat August erhoben und umfasst alle im Internet
geschalteten Anzeigen (Firmenwebseite und Online-Stellenanzeiger)
von Unternehmen aus der gesamten Schweiz. Dabei wurden alle
Sprachregionen und Wirtschaftssektoren beriicksichtigt. Nicht
beriicksichtigt wurden Stellenausschreibungen von Stellenvermitt-
lungsbiiros fiir sogenannte Tempordrstellen.

Autoren: PHILIPP WALKER, THOMAS BACHMANN (Ecoplan AG)

Download und weitere Informationen: www.ecoplan.ch/download/
uhb_sb_de.pdf oder www.sbfi.admin.ch/hbb/

So EiNeN UE SIE
ABE (G GESUCHT !

Karikatur: Thomas PlaBmann

Personen gut und 29 Prozent sogar sehr gut beurteilen zu
konnen. Nur unwesentlich schlechter gelingt Thnen die
Beurteilung von Personen mit einem Abschluss einer Ho-
heren Fachschule. Bei einem Hochschulabschluss bekun-
den die Personalverantwortlichen mehr Miihe: Sowohl bei
Fachhochschulabgingerinnen und -abgéngern als auch bei
Universitatsabsolventinnen und -absolventen kénnen rund
30 Prozent die Fahigkeiten kaum und sechs Prozent bzw.
zwolf Prozent {iberhaupt nicht einordnen.

Diese Selbsteinschidtzung unterscheidet sich jedoch we-
sentlich nach Typ und Ausrichtung des Unternehmens. Es
zeigt sich, dass Rekrutierungsverantwortliche aus kleinen
und lokalen Unternehmen héaufiger Schwierigkeiten bei
der Beurteilung der Fahigkeiten bekunden. Rekrutierungs-
verantwortliche aus privaten Unternehmen kénnen zudem
die Fahigkeiten der HBB-Absolventinnen und -Absolven-
ten besser einschétzen als Rekrutierungsverantwortliche
aus Unternehmen des 6ffentlichen Sektors.

Generell lasst sich festhalten, dass je starker ein Titel in ei-
nem Unternehmen bzw. in einer Branche verbreitet ist,
desto besser konnen die Personalverantwortlichen die aus-
bildungsspezifischen Kompetenzen beurteilen. Zentral ist
zudem der eigene Bildungshintergrund (vgl. Abb. 1): Er-
wartungsgemald konnen Rekrutierungsverantwortliche
mit einem Hochschulabschluss die Kompetenzen von
Hochschulabsolventinnen und -absolventen besser beur-
teilen als ihre Kolleginnen und Kollegen ohne Hochschul-
abschluss.

Die ausbildungsspezifischen Kompetenzen, welche die
Rekrutierungsverantwortlichen mit einem Abschluss der
HBB bzw. mit einem Hochschulabschluss in Verbindung
bringen, sollten auf einer Skala von 1 (geringe Kompetenz)
bis 5 (hohe Kompetenz) beurteilt werden. Die Beurteilung
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Abbildung 1

Einschdtzung der Kompetenzen von Bewerberinnen und Bewerbern durch Rekrutierungs-

verantwortlichen (nach Bildungshintergrund)

Befragte mit
Schweizer Berufshildungsdiplom

(n = 346)

Fahigkeitszeugnis / Berufsattest 48%

Eidg. Diplom / Eidg. Fachausweis
(Berufspriifung und Hiohere Fachpriifung)

Diplom Hohere Fachschule

Nachdiplomstudien HF 53%
Bachelor /| Master Fachhochschule L14.%
Bachelor / Master / Doktor Uni\/ersitéﬂ:‘I 36% 37%
WeiterbiIdungsat)(zgt;llijg;;HN?E?s’c?ﬁLeAr; 399 350,
B sehrgut gut weniger gut garni;ht

erfolgte sehr konsistent und unterscheidet sich kaum in
Abhéngigkeit von der Unternehmensgrof3e, der Marktaus-
richtung und dem Sektor. Mit einem Titel der HBB werden
Praxiswissen (durchschnittlich 4,3 Punkte) und fachspezi-
fisches Wissen (4,2 Punkte) in Verbindung gebracht, mit ei-
nem Hochschultitel hingegen wissenschaftliches Arbeiten
(4,5 Punkte) sowie methodisches und vernetztes Denken
(4,1 Punkte). Als mittelméRig werden die Fiihrungskom-
petenzen (Qualifikation zur Fithrung eines Unternehmens)
von Hochschulabgéngerinnen und -abgingern (3,4 Punk-
te) sowie Personen mit einem HBB-Abschluss (3,1 Punkte)
eingestuft. Somit wird die Qualifikation zur Fiihrung eines
Unternehmens tendenziell eher Hochschulabsolventinnen
und -absolventen zugetraut. Dies ist insofern interessant,
als die Vermittlung von Fiihrungskompetenzen ein expli-
zites Ziel der HBB darstellt. Somit besteht hier eine Diskre-
panz zwischen Wahrnehmung und Ziel der Kompetenzver-
mittlung der HBB.

Welche Aspekte beeinflussen die Prdferenz fiir
Titel?

Entgegen den Erwartungen beurteilen die Rekrutierungs-
verantwortlichen die Konkurrenz zwischen den Titeln im
Rekrutierungsprozess als eher gering. Am starksten wird
die Konkurrenz zwischen HBB- und Fachhochschultiteln
wahrgenommen, wobei die Starke der Konkurrenz auf ei-
ner Skala von 1 (keine Konkurrenz) bis 5 (starke Konkur-
renz) durchschnittlich nur 2,4 Punkte erreicht. Die Kon-
kurrenz zu Universitdtsabschliissen (2,3 Punkte) oder zu
ausldndischen Titeln (2,0 Punkte) wird als noch geringer

Befragte mit
Schweizer Hochschuldiplom

(n = 156)
10% 1% 49% 2% 5%
8% 1% 57% 18% 2%
15% 1% 51% 8% 2%
29% 5% 7% 36% 3%
35%  10% 49% 8% 2%

19% 37% W% 4%

18% 50% 31% 5%

Quelle: Ecoplan 2013

eingeschatzt. Zwar unterscheiden sich die Einschatzun-
gen der Rekrutierungsverantwortlichen je nach Unterneh-
mensgrofe, Branche oder Berufsgruppe, das Ausmald der
Konkurrenz wird aber eher als gering bis mittel eingestuft
und erreicht auf der Skala maximal 2,8 Punkte.

Welcher Abschluss bevorzugt wird, ist einerseits stark vom
Anforderungsniveau der Stelle abhéngig, aber auch von
spezifischen Unternehmensmerkmalen wie z.B. der Bran-
chenzugehorigkeit (vgl. Abb. 2).

Fiir Stellen mit einem mittleren Anforderungsprofil (Ver-
richtung selbststdndiger und qualifizierter Arbeit) hat die
Mehrheit der Unternehmen eine Préferenz fiir Arbeits-
krafte mit HBB-Abschluss. Gerade mal 13 Prozent der
Unternehmen bevorzugen Arbeitskréafte mit Hochschulab-
schluss. Die starkste Praferenz fiir Arbeitskréfte mit hohe-
rem Berufsbildungsabschluss haben die Unternehmen in
der Handelsbranche (81 %), im Gastgewerbe (80 %), im
Gesundheitswesen (76 %) und im Baugewerbe (70 %). In
der wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungs-
branche sowie in der 6ffentlichen Verwaltung ist die Pra-
ferenz fiir Arbeitskrafte mit Hochschulabschluss noch am
hochsten, reicht aber trotzdem nicht an die fiir Arbeitskraf-
te mit hoherem Berufsbildungsabschluss heran.

Fiir Arbeiten mit einem hoheren Anforderungsprofil (Ver-
richtung héchstanspruchsvoller und schwierigster Arbeiten)
sind die Préferenzen iiber alle Unternehmen insgesamt
ziemlich symmetrisch verteilt. Je etwa 40 Prozent bevorzu-
gen Arbeitskrafte mit Tertidr A- respektive Tertidr B-Titeln.
Eine deutliche Préferenz fiir Personen mit Berufsbildungs-
abschluss besteht nach wie vor im Gastgewerbe, im Handel
sowie in der Baubranche. Eine Préferenz fiir Hochschulab-
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Abbildung 2
Praferenz der Rekrutierungsverantwortlichen fiir Titel der HBB oder Hochschultitel
(nach Anforderungsprofil und Branche)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Total

Verarbeitendes Gewerbe / Industrie |
Baugewerbe / Bau ‘

Handel, Verkehr und Lagerei ‘

Gastgewerbe und Beherbergung

Information / Kommunikation
Banken und Versicherungen

Wissenschaftl./techn. DL ;

Offentliche Verwaltung |

Gesundheits- und Sozialwesen

Verrichtung selbststdndiger und
qualifizierter Arbeit (n = 565)

Sonstige Dienstleistungen

Total
Verarbeitendes Gewerbe [ Industrie
Baugewerbe / Bau
Handel, Verkehr und Lagerei ‘
Gastgewerbe und Beherbergung
Information / Kommunikation ‘
Banken und Versicherungen
Wissenschaftl./techn. DL
fentliche Verwaltung | EER7 SN 8% L se%
Gesundheits- und Sozialwesen 29 % S 38%
Sonstige Dienstleistungen ‘ 2% &%

Verrichtung hochstanspruchsvoller
und schwierigster Arbeit (n = 562)

Tota! PP 19%

s
Verarbeitendes Gewerbe / Industrie 16 % —

Wissenschaftl./techn. DL 11 %
Offentliche Verwaltung [EEAN 13%
Gesundheits- und Sozialwesen | TSN 21% S 8%

£ Baugewerbe / Bau 29 % W% o sT%
1 |

S Handel, Verkehr und Lagerei 25% S 8%

E Gastgewerbe und Beherbergung 22 % _
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Fiilhrungsaufgaben (n = 553)

I
Sonstige Dienstleistungen 16 %
B Priferenz fiir Berufsbildung* Neutral [ priferenz fiir Uni | FH*
* Es wurden jeweils die drei Kategorien »starke Praferenz«, »Prdferenz« Quelle: Ecoplan 2013

und »leichte Praferenz« zu einer zusammengefasst.

schliisse besteht wiederum in der wissenschaftlichen und  Die Priferenzen fiir einen spezifischen Abschluss sind —
technischen Dienstleistungsbranche und der o6ffentlichen  wie oben bereits erwéhnt — zudem stark vom eigenen Bil-
Verwaltung sowie bei den Informations- und Kommunika-  dungshintergrund der Rekrutierungsverantwortlichen ab-
tionsdienstleistungen. héngig. Grundsatzlich besteht eher eine Vorliebe fiir den
Werden Arbeitskrafte fiir Managementfunktionen oder Fiih-  eigenen Titel.

rungsaufgaben rekrutiert, bevorzugen 59 Prozent aller Fir-

men Arbeitskréfte mit einem Hochschulabschluss. Einzig  yyelche Relevanz haben Titel fiir Verdienst und

im Gastgewerbe besteht auch fiir die Besetzung von Fiih-
rungspositionen eine Praferenz fiir HBB-Abgénger/-innen
(57 %). Im Bereich Handel sind die Praferenzen ausgegli- Aus bildungspolitischer Perspektive stellt sich nun die
chen; ansonsten besteht eine klare Priaferenz fiir Akademi-  Frage, inwiefern sich die Priferenzen der rekrutierungs-
ker/-innen. verantwortlichen Personen auf die Attraktivitdt der HBB

Karriere?
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Beruflich qualifiziert studieren?!
I Informationen zum berufsbegleitenden Studium

Beruflich qualifiziert
studieren?!

Die Publikation bietet Berufstatigen mit Studienwunsch eine
hochschul- und studieniibergreifende Orientierungshilfe. Sie
spricht in erster Linie Personen an, die noch {iber keine Stu-
dienerfahrung verfiigen. Ein berufsbegleitendes Studium hat
weitreichende Auswirkungen, daher ist es wichtig, sich be-
reits vor Studienbeginn mit verschiedenen Aspekten ausein-
anderzusetzen. Die Handreichung bietet hierzu Anregungen
und zusétzlich ein Glossar, Internetressourcen und Adressen.

ANGELA FoGOLIN: Beruflich qualifiziert studieren?!
Informationen zum berufsbegleitenden Studium,
BIBB 2014, 44 Seiten, ISBN 978-3-88555-971-9

Kostenlose Bestellung oder Download: www.bibb.de/
veroeffentlichungen/del/publication/show/id/7335

auswirken. Dabei ist es wichtig, die Bedeutung der Titel in-
nerhalb des Rekrutierungsprozesses zu kennen. Insgesamt
messen die Rekrutierungsverantwortlichen den Titeln bei
der ersten Bewerberauswahl (auf Dossier-Ebene) nur eine
mittlere Bedeutung zu. Eigenschaften wie Berufserfah-
rung und Teamféhigkeit/Sozialkompetenz haben hier star-
keres Gewicht. Wie aus der Umfrage ebenfalls hervorgeht,
hat die Bedeutung der Titel der Bewerber/-innen in den
letzten zwei Jahren allerdings eher zugenommen. Entspre-
chend diirfte die Konkurrenz zwischen den Titeln zukiinf-
tig starker werden; zugleich ist zu erwarten, dass die Pra-
ferenzen im Rekrutierungsprozess vermehrt an Bedeutung
gewinnen.

Einen deutlich stirkeren Einfluss haben die Titel jedoch
auf den Lohn und die Karriere der Personen. In rund
72 Prozent der Unternehmen hat der Titel einen Einfluss
auf die Lohnstufe. In einem Drittel der Unternehmen kon-
nen gewisse Lohnstufen ausschlieflich mit akademischen
Titeln erreicht werden. Analog zur Lohnstufe gibt es in
65 Prozent der befragten Unternehmen bestimmte Fiih-
rungspositionen, welche nur mit einem Hochschulab-
schluss ausgetiibt werden konnen und in mehr als der Halfte
der Unternehmen kann ohne universitdren Bildungsab-
schluss keine Geschéftsleitungsfunktion {ibernommen
werden. In den Karriereentwicklungen der Personen zei-

gen sich daher wieder die klaren Praferenzen der Rekru-
tierungsverantwortlichen fiir Hochschulabgédnger/-innen
bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen. Somit sind die
Titel unabhéngig von der Bedeutung im Rekrutierungspro-
zess fiir die personliche Karriere- und Lohnentwicklung
von grofder Wichtigkeit, wobei zurzeit HBB-Absolventin-
nen und -Absolventen eher im Nachteil sind.

Zukiinftige Herausforderungen der HBB in der
Schweiz

Aufgrund der Riickmeldung der rekrutierungsverantwort-
lichen Personen kann der Bekanntheitsgrad, die Sicht-
barkeit, die Wahrnehmung und die Beurteilung der HBB
grundsatzlich als positiv beurteilt werden. Die Ergebnisse
der Befragung weisen aber auch auf einige Herausforde-
rungen hin:

¢ Die Beurteilung und Wahrnehmung der HBB-Titel va-
riieren stark nach Tétigkeitsfeld, Grof3e der Unterneh-
mung und Bildungshintergrund der befragten Person.
Hauptsachlich bei Rekrutierungsverantwortlichen mit
Hochschulabschluss und ausldndischem Bildungshin-
tergrund besteht diesbeziiglich Steigerungspotenzial.

* HBB-Titel werden nur bedingt mit Fiihrungskompeten-
zen in Verbindung gebracht. Demnach existiert eine
klare Diskrepanz zwischen Wahrnehmung auf dem Ar-
beitsmarkt und Zielen der HBB.

* Die Bedeutung der Titel im Rekrutierungsprozess hat in
den vergangenen Jahren zugenommen. Daher wird die
richtige Positionierung und Beurteilung der Kompeten-
zen der HBB-Titel in Zukunft an Bedeutung gewinnen.

* In mehreren Unternehmen sind einzelne Fiithrungspo-
sitionen nur mit einem akademischen Titel zuganglich.
Da Rekrutierungsverantwortliche in der Tendenz Per-
sonen mit demselben Bildungshintergrund bevorzugen,
besteht die Gefahr, dass sich kiinftig die bereits beste-
hende Praferenz fiir Hochschulabsolventinnen und -ab-
solventen bei der Rekrutierung von Fiihrungs- und Ma-
nagementpersonal weiter verstarkt.

Die oben aufgefiihrten Punkte zeigen, dass trotz der guten

Ausgangslage die Positionierung der HBB weiter zu ver-

bessern ist. Dabei ist insbesondere von Interesse, dass die

Kompetenzen der HBB-Titel vermehrt auch von Personen

ohne entsprechende eigene Bildungserfahrung in der Be-

rufsbildungslandschaft richtig beurteilt und wahrgenom-
men werden. Ansonsten besteht die Gefahr, dass bei einer
zunehmenden Akademisierung der Fiihrungsebenen die
hohere Berufsbildung fiir junge Arbeitskrafte aufgrund
fehlender Aufstiegsmoglichkeiten an Attraktivitat verliert. <
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Akademisierung oder »vocational drift«?

Internationale Entwicklungen im tertidren Bildungsbereich

UTE HIPPACH-SCHNEIDER

Wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich
»Grundsatzfragen der Internationalisierung/
Monitoring von Berufsbildungssystemen«
im BIBB

Die Daten der OECD weisen im Zeitraum von 1995 bis
2010 einen enormen Zuwachs von Teilnehmenden an
akademischen Bildungsgdngen aus. Gleichzeitig stag-
nieren berufs- und praxisbezogene Bildungsgdange im
tertidren Bildungsbereich. Der Beitrag beschaftigt sich
mit der Frage, inwieweit es vor diesem Hintergrund ge-
rechtfertigt ist, von einer Akademisierung zu sprechen,
oder ob die inhaltliche Ausgestaltung der tertidren Bil-
dungsprogramme nicht eher in eine »berufsorientierte«

Richtung driftet.

Dynamik im tertidaren Bildungsbereich

Im tertidren Bildungsbereich sind in den vergangenen
Jahren Bildungsgidnge entstanden bzw. in ihrer Bedeu-
tung gewachsen, die sowohl Elemente beruflicher als auch
akademischer Bildung enthalten oder gezielt fiir beruflich
Qualifizierte entwickelt worden sind. Sie zielen darauf ab,
entweder die Attraktivitat der Berufsbildung zu verbessern
oder den Zugang zu universitdren Programmen zu 6ffnen.
Einer der Griinde fiir Veranderungen im Bildungsangebot
ist — insbesondere bei Staaten mit einer hohen Akademi-
kerquote —, dass zunehmend ein Mismatch zwischen den
vermittelten Qualifikationen und den Bedarfen des Ar-
beitsmarkts zu beobachten ist. Durch den Auf- und Ausbau
von praxis- und berufsorientierten hochschulischen Bil-
dungsgangen wird versucht, den Forderungen nach einer
starkeren Arbeitsmarktorientierung zu entsprechen und
fiir die Absolventinnen und Absolventen den Ubergang
von der Ausbildung in den Arbeitsmarkt zu erleichtern. Die
Frage nach den gewiinschten und notwendigen Lernergeb-
nissen, der sEmployability« der Absolventinnen und Absol-
venten hochschulischer Bildungsprogramme sind zu zent-
ralen Themen der Bildungspolitik geworden (Lutz 2003;
Kraus 2008).

Quantitative Entwicklungen der Abschliisse

Insgesamt sind die Entwicklungen im tertidren Bildungs-
bereich vielfiltig und uneinheitlich (OECD 2008; Cedefop
2011; OECD 2012; OECD 2013), wobei sich die Hetero-
genitdt sowohl auf die quantitative Entwicklung der Bil-
dungsginge als auch die von der ISCED-97 erfassten Mo-
delle der Bildungsgidnge des Tertidren Bildungsbereichs
bezieht.

Wahrend im Vergleich der Jahre 1995 und 2011 die An-
teile der Tertidr A-Abschliisse an allen Erstabschliissen in
den ausgewahlten Landern (vgl. Tab., S. 28) durchweg
gestiegen sind — in der Schweiz, Deutschland, Osterreich,
Tschechien und Finnland konnten sie sich sogar mehr als
verdoppeln; der OECD-Durchschnitt stieg um 19 Prozent-
punkte —, sind die Entwicklungen bei den Tertidr B-Ab-
schliissen verhaltener. Ein deutlicher Anstieg der Erstab-
schlussquoten ist lediglich in Spanien und Irland (auch
Neuseeland und USA; hier nicht dargestellt) zu verzeich-
nen. Demgegeniiber werden in Finnland berufliche Bil-
dungsprogramme seit der Einfithrung der Polytechnics

Die Datenlage nach ISCED-97

Statistisch erfasst und international transparent werden die institu-
tionellen Bildungsprogramme und Bildungswege in der interna-
tionalen ISCED- Klassifikation.t GemaR der ISCED 97-Klassifikation
beginnt der tertidre Bildungsbereich mit Niveau 5. ISCED 5B umfasst
berufs- bzw. praxisbezogene Studiengdnge an Fachschulen, Berufs-
akademien u.A. Die Bildungsgidnge von ISCED 5B unterscheiden sich
von denen des Niveaus ISCED 5A auch durch die kiirzere Dauer (min-
destens zwei Jahre, in der Regel bis drei Jahre) und sind im Allge-
meinen nicht auf den Zugang zu einem weiterfiihrenden universita-
ren Abschluss orientiert, sondern unmittelbar auf den Eintritt in den
Arbeitsmarkt. Meister- und Technikerabschliisse werden statistisch
nur erfasst, wenn sie im Rahmen eines schulischen Bildungspro-
gramms erworben werden.

Das Niveau 5A umfasst die Hochschulbildung unterhalb der
Promotion (z.B. an Fachhochschulen), das Niveau 6 steht fiir tertidre
Bildung als Forschungsqualifikation.

1 |SCED: International Standard Classification of Education der UNESCO in
der Verwendung der Version von 1997.
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Tabelle
Vergleich der Erstabschliisse auf ISCED Niveau 5A und 5B
(1995 und 2011, in %)

Land (Auswahl) Tertidr B
(Erstabschluss) (Erstabschluss)
1995 2011 1995 2011
Irland 30* 43 5% 22
WELIE 24 BR) 2 18
Australien 36* (g % % L
Schweiz 9 32 il i85
Deutschland 14 LA iz 14xe
Vereinigtes Konigreich L2* 55! e i3
rreich 10 85| (%0 il
20 39 1Ll aLit
25 50 8 ikl
Republik 13 41 6 5
Polen 34* 58 k. A. 1
Niederlande 29 42 kS A? 0,5
Finnland 21 47 34 0

* Erhebungsjahr 2000; ** Erhebungsjahr 2010;
*** Bruch in der statistischen Erhebung zwischen 2008 und 2009
aufgrund einer veranderten Zuordnung zu ISCED 2 und ISCED 5B.

Quelle: OECD (2013)

(Universities of applied sciences) ausschlief3lich dem
ISCED Niveau 5A zugeordnet. In Deutschland, Danemark
und der Schweiz sind nur moderate Steigerungen festzu-
stellen. Der OECD-Durchschnitt im Bereich Tertiér 5B sta-
gnierte bei ca. elf Prozent.

Die Zahlen legen somit nahe, von einer Akademisierung
der Bildungssysteme zu sprechen. Gleichwohl spricht DEL-
PLACE (2014) von einer »vocational drift«. Dies erscheint
angesichts der Daten zunéchst nicht nachvollziehbar.

Inhaltliche Veranderungen der Bildungs-
programme

Am Beispiel der Lander Finnland, Schweiz und Australien
wird nachfolgend veranschaulicht, weshalb moglicherwei-
se tatséchlich von einer starkeren berufspraktischen Orien-
tierung im tertidren Bildungsbereich gesprochen werden
kann, ohne dass dies aus den internationalen OECD-Statis-
tiken ersichtlich ist.

Finnland

Die »Polytechnics« (Universities of applied sciences, UAS)
sind eine relativ neue Bildungsinstitution in Finnland. Sie
wurden Anfang der 1990er-Jahre eingefiihrt, um die Qua-
litdt der beruflichen Bildung im Tertidrbereich zu verbes-
sern. Von 1996 an wurden sie sukzessive integrierter Teil

des finnischen Hochschulsystems. Durch sie sollte par-
allel zu den traditionellen Universititen ein beruflicher
Bildungsweg geschaffen werden. Zugangsvoraussetzung
sind alternativ ein Zeugnis einer Sek. II-Schule, die be-
standene Priifung fiir den Erwerb der Hochschulzugangs-
berechtigung (matriculation certificate), eine berufliche
Qualifikation oder entsprechende ausldndische Qualifi-
kationen. Im Jahr 2013 gab es 138.000 Studierende an
den UAS, an den Universitdten waren im selben Zeitraum
167.000 Studierende immatrikuliert.? Um den gewiinsch-
ten Bezug der Qualifikationen zum Arbeitsmarkt und den
regionalen Bedarf an Fachkriften und Innovation zu si-
chern, sind Praxisphasen obligatorischer Bestandteil des
Studiums. Die Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrich-
tungen, regionalen Institutionen und Unternehmen ist un-
terschiedlich ausgestaltet und formalisiert; entsprechend
vielfaltig sind die Praktikumsmodelle. Die Bildungspro-
gramme der finnischen UAS werden auf ISCED Stufe 5A
verortet, obwohl sie ausdriicklich dem Bereich der Berufs-
bildung zugeordnet sind.

Schweiz

Fachhochschulen in der Schweiz sind — anders als in
Deutschland — Hochschuleinrichtungen, die gezielt fiir
doppelt qualifizierte Bewerber mit Berufsmaturitit einge-
richtet wurden.? Die Berufsmaturitit ermdglicht in Ergéan-
zung zu einem eidgendssischen Fahigkeitszeugnis (Lehr-
abschluss nach drei bis vier Jahren in dualer Ausbildung)
den priifungsfreien Zugang zu einem Studium an einer
Fachhochschule. Davon haben im Jahr 2008 insgesamt
58,3 Prozent der Berufsmaturanden Gebrauch gemacht
(SBFI 2014). Im Jahr 2013 waren 87.291 Studierende an
schweizerischen Fachhochschulen immatrikuliert im Ver-
gleich zu 142.170 an universitaren Hochschulen.*

Der Hochschultypus Fachhochschule entstand in der
Schweiz ab Mitte der 1990er-Jahre. Die Fachhochschulre-
form hatte insbesondere das Ziel, das Schweizer Berufsbil-
dungssystem durch den Anschluss an den tertidren Hoch-
schulbereich aufzuwerten. Die Urspriinge der heutigen
Fachhochschulen liegen in den ehemaligen Hoheren Fach-
schulen, von denen ein Teil in die neuen Fachhochschulen
integriert wurde. Bis dahin kannte das Berufsbildungssys-
tem keinen Hochschulanschluss. Die Fachhochschulen in
der Schweiz bieten sowohl Bachelor- als auch Masterstu-

2 Vgl Statistics Finland, www.tilastokeskus.fi/til/kou_en.html (Stand:
12.06.2014)

3 Umstritten ist derzeit, ob gymnasiale Maturandinnen und Maturanden
auch weiterhin gemaR Fachhochschulgesetz vor dem Studium ein Pra-
xisjahr absolvieren miissen. Hier gibt es bereits modellhafte Ausnahme-
regelungen.

4 Vgl. Statistik Schweiz, www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/
themen/15/06/tab/blank/uebersicht.html (Stand: 12.06.2014)
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diengénge an. Parallel zu den universitdren Hochschulen
und den Fachhochschulen gibt es in der Schweiz im Ge-
gensatz zu Finnland jedoch noch die sogenannte »Hohere
Berufsausbildung« (vgl. hierzu auch BAUMELER/TREDE/
DANNECKER in diesem Heft). Sie wird ISCED Niveau 5B
zugeordnet.

Australien

Auch in den angelséchsischen Staaten haben sich hoch-
schulische Bildungsprogramme entwickelt, die akade-
mische und berufliche Elemente bzw. theoretisches und
praktisches Lernen miteinander verbinden. Gemeinsam
ist diesen Staaten eine sehr hohe Graduiertenquote von
ISCED 5A-Programmen (2010): Australien 50 Prozent, UK
55 Prozent, Irland 43 Prozent.

In Australien wurden in den vergangenen Jahren die so-
genannten Associate Degrees (ISCED 5A) als Qualifikation
eingefiihrt, die sowohl als akademisch als auch beruflich
qualifizierend verstanden werden. Seit 2004 sind sie in den
Australischen Qualifikationsrahmen integriert. Die Bil-
dungsginge, die zu einem Associate Degree fiihren, stehen
auch jenen offen, die eine berufliche Qualifikation (Certifi-
cates III oder IV) erworben haben. Die Programme dauern
zwei Jahre. Im Anschluss ist ein Zugang zum Bachelor-
studiengang moglich; tiber Anrechnungsregelungen kann
dieser verkiirzt werden. Associate Degree-Studiengénge
werden sowohl von Universitédten als auch Berufsbildungs-
institutionen wie den TAFE (technical and further educa-
tion) angeboten. Derzeit findet eine intensive nationale
Debatte iiber den Charakter der Associate Degrees statt,
die aufgrund der Verbindung von akademisch/theoreti-
schen mit fachlich/praktischen Inhalten sowie Elementen
von »work-based« learning auch als hybride Qualifikation
bezeichnet werden (SmiTH 2013). Auch bei den Bildungs-
institutionen ist insbesondere seit den 1990er-Jahren eine
Entwicklung zu beobachten, deren Ziel es ist, Durchléssig-
keit zu férdern und Uberginge zu erleichtern. Hierzu sind
sogenannte »Dual sector universities« neu entstanden, die
teilweise aus berufsbildenden Colleges hervorgegangen
sind, wie z.B. das Royal Melbourne Institute of Technolo-
gy (RMIT), das seit 1992 den Status einer Universitét hat.
Diese »Dual sector universities« bieten Bildungsprogram-
me an, die sowohl zu beruflichen Qualifikationen als auch
zu akademischen Abschliissen fithren.

Wachsende berufspraktische Ausdifferenzierung
tertidarer Bildungsprogramme

Durch die wachsende Zahl der Studierenden und der zu-
nehmenden Diversifizierung und Internationalisierung
des Hochschulbereichs hat die Frage nach den Lernergeb-
nissen eines Hochschulprogramms an Relevanz gewonnen.

Insbesondere das Verhaltnis von Schliisselqualifikationen
(general skills) zu Fachkompetenzen spielt dabei eine zen-
trale Rolle, aber auch das Ausmaf} der Orientierung an
den Bedarfen des Arbeitsmarkts, des Anteils an Lernpha-
sen in der betrieblichen Praxis sowie die Organisation und
Verantwortung fiir die Curriculumentwicklung. Aus dem
Wunsch heraus, akademisches mit berufs- und praxisori-
entiertem Lernen stirker zu verbinden, Durchléssigkeit zu
erhohen und den beruflichen Bildungsweg attraktiver zu
machen, ist eine grofe Bandbreite an Modellen entstan-
den. Sie werden in der derzeit bestehenden Methodik der
ISCED-Klassifikation statistisch nicht sichtbar. Zum einen
liegt dies an den nationalen Zuordnungen, zum anderen
an der Strukturierung der ISCED-Klassifikation. Es bleibt
abzuwarten, ob zumindest durch die Neustrukturierung
des tertidren Bildungsbereichs in ISCED 2011 die Transpa-
renz grofSer wird und dadurch auch statistisch eine klarere
Differenzierung zwischen den sehr unterschiedlichen Bil-
dungsgiangen und deren bildungsbereichsbezogenen Aus-
richtung erreicht werden kann.

Eine Akademisierung ist derzeit zwar insofern zu beobach-
ten, als im Bereich der ISCED 5A-Programme statistisch
ein deutliches Wachstum der Graduiertenzahlen zu ver-
zeichnen ist. Ein »vocational drift« jedoch lasst sich durch-
aus in der inhaltlichen Gestaltung der Programme mit ex-
pliziter Arbeitsmarktorientierung erkennen. Sie zeichnen
sich durch die Kooperation zwischen Bildungsanbietern
und externen Praxispartnern oder durch ihre Funktion als
akademische »Briicken«- und Weiterbildungsprogramme
fiir beruflich Qualifizierte aus. <4
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Aufstiegsfortbildung im Bankensektor

Gestaltungsperspektiven im Kontext des DQR

MONIKA HACKEL

Dr., Leiterin des Arbeitsbereichs »Kaufman-
nisch-betriebswirtschaftliche Dienstleistungs-
berufe und Berufe der Medienwirtschaft«

im BIBB

Trotz eines hohen Anteils an Erwerbstdtigen mit Hochschulzugangsberech-
tigung ist im Bankensektor die duale Aus- und Fortbildung bislang die do-
minante Qualifizierungsstrategie. Doch wird die Branche auch weiterhin der
aligemein zunehmenden Akademisierung standhalten? Und welche Optio-
nen bieten sich, um diese traditionell gewachsenen Fortbildungsstruktu-
ren auch kiinftig attraktiv zu halten? Anhand von Daten zur aktuellen und

zukiinftigen Beschaftigungssituation im Bankensektor werden im Beitrag

Anforderungen an die kiinftige Gestaltung der Aufstiegswege fiir die Bran-

che reflektiert. Dabei werden verdnderte Rahmenbedingungen und Chancen

durch die Einfiihrung des DQR beleuchtet.

Strukturen im Bankensektor

Traditionell gliedert sich der deutsche Bankensektor un-
ter dem staatlichen Dach der Bundesbank und der Uber-
wachung durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht in drei Subsektoren (auch Sdulen genannt).
Sparkassen/Landesbanken, Genossenschaftsbanken sowie
private Geschéfts- und Spezialbanken sind jeweils eigen-
standig organisiert und in Verbandsstrukturen verankert
(vgl. Abb. 1). Diese umfassen auch jeweils eigene Qualifi-
zierungsstrukturen und Weiterbildungsinstitute, die soge-
nannten Bankenakademien.

Innerhalb dieser Strukturen wird die gesamte Wertschop-
fungskette der Bankgeschifte abgewickelt, im Wesentli-
chen durch Bankinstitute, die als Universalbanken fungie-
ren. Zunehmend ist bei den Bankinstituten auch ein Trend
zu Spezialisierungen zu beobachten. Produktionsbanken
entwerfen fiir andere Bankinstitute Produkte und wickeln
Geschéfte ab (Transaktionsbanken). Vertriebsbanken ha-
ben eine Spezialisierung im direkten Kundenkontakt, und
Portfoliobanken sind auf das Management von Markt- und
Kreditrisiken fiir Vertriebs- und Transaktionsbanken spe-
zialisiert (vgl. FLEscH 2008).

Beschaftigungsstruktur und prognostizierte Ent-
wicklungen: Potenziale und Risiken

Laut BIBB-/BAuA-Erwerbstétigenbefragung geben fast
62 Prozent der Erwerbstatigen im Bankensektor als hochs-
ten beruflichen Abschluss eine betriebliche Ausbildung an
(vgl. FRANK u.a. 2014). Statistisch sind iiber 73 Prozent
der Erwerbstétigen im Bankensektor Bankfachleute bzw.
Bausparkassenfachleute. Der Beruf Bankkaufmann/-frau

ist der einschlédgige Ausbildungsberuf nach dem Berufs-
bildungsgesetz (BBiG). Hierfiir rekrutieren die Banken
hauptsichlich Jugendliche mit guten Schulabschliissen
und Hochschulzugangsberechtigung. Aus diesem Grund
wird die Ausbildungszeit hdufig verkiirzt. Die berufliche
Fort- und Weiterbildung hat traditionell einen hohen Stel-
lenwert in der Branche. Fast ein Viertel der Bankfachleute
verfiigt {iber einen Hochschulabschluss, von dem jede(r)
Fiinfte diesen an einer Bankenakademie erworben hat.
Diese Qualifikation ist im Bankensektor so verbreitet wie
ein Fortbildungsabschluss. Die Zahlen verdeutlichen die
besonderen Fortbildungsstrukturen in der Bankenbranche

Abbildung 1
Drei-Saulen-Struktur des deutschen Bankenwesens

Bundesbank

(Geldpolitik, Banken- und Finanzaufsicht)

BaFin (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht)

Kreditbanken
(Private
Geschafts- und
Spezialbanken)

Genossenschafts—
banken

Sparkassen/
Landesbanken

Universal-, Produktions=, Vertriebs-, Transaktions-
und Portfoliobanken

Quelle: in Anlehnung an FLESCH 2008
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und das Nebeneinander von staatlich geregelter Fortbil-
dung nach BBiG und Angeboten der Bankenakademien
innerhalb der jeweiligen Séulen.

Im Rahmen der BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsfeld-
projektionen (vgl. MAIER u.a. 2014) wurde ein Ausblick
auf die Entwicklung der Erwerbstitigenzahlen bis 2030
berechnet. Vergleicht man die Entwicklung des projizier-
ten Bedarfs an Bank- und Versicherungskaufleuten mit
dem Angebot an entsprechend qualifizierten Fachkréften,
so wird bis 2030 der Bedarf schneller sinken als das Ange-
bot an Erwerbspersonen. Die Differenz zwischen Angebot
und Bedarf wird bis 2030 auf 120.000 Bank- und Versi-
cherungskaufleute ansteigen, die nicht in ihrem erlernten
Beruf tatig sein konnen. Somit werden zunehmend mehr
qualifizierte Fachkréfte den erlernten Beruf verlassen miis-
sen. Jedoch wird dies nicht in allen Regionen gleicherma-
Ben eintreffen. Auch wird diese Entwicklung nur dann ein-
treten, wenn der vergleichsweise hohe Relativlohn in der
Bankenbranche gehalten werden kann. Durch den extrem
hohen Anteil an Hochschulzugangsberechtigten in diesem
Ausbildungsberuf profitiert dieser Bereich — im Gegensatz
zu anderen Ausbildungsberufen — von der Zunahme an Abi-
turienten. Solange er als Alternative zum Studium fiir Abi-
turienten wahrgenommen wird, hat diese Branche kaum
Nachwuchsprobleme zu befiirchten. Ob die duale Ausbil-
dung im Bankensektor ihre Beliebtheit bei Abiturienten
erhalten kann, ist nicht zuletzt auch von der Attraktivitat
und Transparenz moglicher Aufstiegswege in der Branche
abhingig. Die Option, in andere attraktive Arbeitsfelder
wechseln zu konnen, wird dabei in Zukunft bei den Ju-
gendlichen vermutlich einen héheren Stellenwert erhalten,
als dies in der Vergangenheit der Fall war. Daher kénnten
Aspekte wie staatliche Anerkennung und Durchlissigkeit
der Bildungsabschliisse im Bankenbereich fiir die Rekru-
tierung leistungsstarker Jugendlicher an Bedeutung ge-
winnen. Die folgende Analyse der Fortbildungslandschaft
in der Bankenbranche wurde daher besonders im Hinblick
auf diese Aspekte vorgenommen.

Aufstiegswege iiber staatlich anerkannte Fort-
bildungen

Im System der staatlich anerkannten Fortbildungsrege-
lungen nach § 53 BBiG ist in den vergangenen Jahren ein
dreistufiges, aufeinander bezogenes Modell entstanden
(vgl. hierzu die BIBB Hauptausschuss-Empfehlung vom
12. Mérz 2014 und REessEL in diesem Heft). Im Banken-
bereich ist das Drei-Stufenmodell staatlich geregelter Fort-
bildung noch nicht konsequent umgesetzt. Daher werden
nachfolgend am Beispiel des gesamten Finanzdienstleis-
tungssektors die Niveaustufen beruflicher Aufstiegsfortbil-
dung nach BBiG beschrieben und ihre Einordnung in den
DQR erlautert (vgl. Abb. 2).

Abbildung 2
Karrierepfade und Aufstiegsfortbildung nach BBiG im
Finanzdienstleistungssektor

DQR Niveau & DQR Niveau 5 DQR Niveau 6 DQR Niveau 7
Bachelor of Business |  Executive Master
Zusatzqualifikationen Administration of Business
2.B. Fremdsprachen, (BBA) Marketing
E-Business

Bankfachwirt/-in
Fachberater/-in

Bankk_afufmannl fiir Finanzdienst- Betrle(lTls_lvlz;rti—ln
e leistung
Leasing- —
fachwirt/-in
Strategischel-r
E— professional (IT)
Investmentfonds-

Fachwirt/-in fiir

Kafiman Ve Finanzberatung

——
Immobilien-

kaufmann/-frau Immobilien-

fachwirt/-in

Kaufmann/-frau
fiir Versicherung
und Finanzen

Fachinformatiker/-in

Berufsaushildung B rorthildungsabschliisse Hochschulabschliisse

Quelle: in Anlehnung an FRANK u.a. 2014

Auf dem ersten beruflichen Fortbildungsniveau (im DQR auf
Niveau 5) besteht die Moglichkeit, sich zum Spezialisten
weiterzuqualifizieren. Diese Fortbildungsregelungen ver-
tiefen die in der Erstausbildung erworbenen Kompetenzen,
erginzen diese durch neue anspruchsvollere Kompetenzen
und er6ffnen den Absolventinnen und Absolventen so neue
Beschéftigungsfelder. Beispiel einer solchen staatlich gere-
gelten Fortbildung in der Finanzdienstleistungsbranche
ist der/die Fachberater/-in fiir Finanzdienstleistung. Aus-
gangspunkt fiir die 2012 erlassene Fortbildungsordnung
der Versicherungswirtschaft war der erhéhte Bedarf nach
kompetenter Beratung, der infolge der Finanzkrise breit
diskutiert wurde. Fachberater/-innen fiir Finanzdienst-
leistungen sind auf Finanzprodukte des Privatkundenge-
schafts einschlielflich Vermdgensberatung, Immobilien-
und Kreditfinanzierung sowie Versicherungen spezialisiert.
Abschliisse auf dem zweiten beruflichen Fortbildungsniveau
qualifizieren im kaufménnischen Bereich z.B. zum/zur
Fachwirt/-in sowie zum/zur Fachkaufmann/Fachkauffrau.
Mit diesen Abschliissen werden die Voraussetzungen fiir
Funktionen mit herausgehobenen Fach- und Fiihrungs-
aufgaben geschaffen. Im DQR sind diese Abschliisse dem
Niveau 6 zugeordnet, auf dem gleichen Niveau wie der
Bachelor. Die Fortbildungsregelung zum/zur Bankfach-
wirt/-in ist hier die wichtigste bankspezifische Fortbil-
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dungsregelung nach BBiG: Neben den allgemeinen Prii-
fungsbereichen in Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft und
Recht erfolgt in dieser Fortbildung eine Spezialisierung in
den Bereichen Immobilienwirtschaft, Privatkunden- oder
Firmenkundengeschéft. Daneben gibt es weitere spezifi-
sche Fachwirtregelungen wie z.B. zum/zur Leasingfach-
wirt/-in nach BBiG von 1995 mit dem fachspezifischen
Schwerpunkt Leasing- und Immobilienleasinggeschéfte.
Auch sind in der Finanzdienstleistungsbranche noch wei-
tere Fortbildungsregelungen zu finden. So ist z.B. der/die
Fachwirt/-in fiir Finanzberatung eine Erweiterung zur
Fortbildungsregelung Fachberater/-in fiir Finanzberatung.
Hier wird der Beratungsaspekt auf den Geschaftskunden-
bereich ausgedehnt.

Auf dem dritten beruflichen Fortbildungsniveau sind die Re-
gelungen zum/zur Strategischen Professional (IT-Bereich),
zum/zur Betriebswirt/-in, zum/zur Technischen Betriebs-
wirt/-in und zum/zur Berufspiddagogen/Berufspddagogin
zugeordnet. Die Priifung zum Betriebswirt/zur Betriebs-
wirtin bereitet z.B. auf strategische Fiihrungs- und Ma-
nagementaufgaben vor. Inhalte sind neben den Bereichen
Marketing-Management, Bilanz- und Steuerpolitik, finanz-
wirtschaftliche Steuerung, rechtliche Rahmenbedingun-
gen der Unternehmensfiihrung und auch européische und
internationale Wirtschaftsbeziehungen. Zulassungsvor-
aussetzung ist eine erfolgreich abgeschlossene Fortbildung
nach dem BBiG oder eine vergleichbare Qualifikation. Die
Abschliisse sind dem Niveau 7 des DQR, analog zum Mas-
ter, zugeordnet.

Neben diesen Fortbildungsregelungen auf Bundesebene
sind Kammerregelungen nach § 54 BBiG und Regelungen
nach Landesrecht zu finden.

Aufstiegswege iiber Bildungsangebote der
Bankenakademien

In der Bankenbranche dominieren bislang eigene Wei-
terbildungsangebote, die sich an den sektoralen Sub-
strukturen anlehnen und so die traditionelle Struktur der
deutschen Bankenlandschaft widerspiegeln. Prinzipiell
ist jede Bank in ihrer Personalentwicklungsstrategie frei.
Traditionsgemal} wird innerhalb der einzelnen Saulen (vgl.
Abb. 1) die Fortbildung in den Bankenakademien der je-
weiligen Sdulen organisiert und auf die vorherrschenden
regionalen Strukturen im Einzugsbereich dieser Akade-
mien zugeschnitten. Daneben werden auch andere regi-
onale Weiterbildungsangebote sowie Kooperationen mit
dualen Hochschulen genutzt. Die akademiespezifischen
Bildungsarchitekturen der Banken folgen dabei einer ab-
weichenden Stufung, wie das folgende Beispiel der Spar-
kassenfinanzgruppe belegt (vgl. Abb. 3).

Die Abweichungen betreffen vor allem Sparkassenfach-
wirte und Sparkassenbetriebswirte. Auch bei einer an der

Abbildung 3
Karrierepfade in der Sparkassen Finanzgruppe

DQR Niveau &4 non-formal ’ DQR Niveau 6 DQR Niveau 7

Bachelor of Science | Master of Business

Iusatzqualifikationen, Finance Administration
z.B. Fremdsprachen, Management of
E-Business Financial Institutions
Bachelor of Science
Corporate Banking
Bankkaufmann/ Sparkassen- (Diplomierte/-r
~frau betriebswirt/-in Sparkassen-

PRSI Bachelor of Science | betriebswirt/-in)

Wirtschaftsinformatik

Sparkassen-
fachwirt/-in

Anpassungs-
fortbildung:
Spezifische Weiter-
bildungsangebote

Berufsausbildung . Weiterbildung Hochschulabschlisse

Eigene Darstellung

staatlichen Regelung angelehnten Namensgebung haben
Sparkassenfachwirte eher ein Speziallistenprofil z.B. in der
Kundenberatung. Im Gegensatz dazu orientieren sich Spar-
kassenbetriebswirte im Sinne der staatlich geregelten Ban-
kenfachwirte auf mittlere Fithrungspositionen, wihrend
der ehemalige Fortbildungsabschluss zum/zur diplomier-
ten Betriebswirt/-in, der fiir strategische Fithrungsaufga-
ben qualifizierte, durch einen akkreditierten Masterstudi-
engang der Sparkassenakademie abgelost wurde.

Bislang ist allerdings eine Einordnung auf den Niveau-
stufen des DQR noch nicht méglich, denn diese Bildungs-
ginge sind mit Ausnahme weniger Kammerregelungen
zum/zur Sparkassenfachwirt/in nach §54 BBiG nicht
formal staatlich anerkannt. Dabei liegen den Bildungs-
architekturen der Bankenakademien durchaus intensive
Abstimmungsprozesse mit den regionalen Bankinstituten
und eine differenzierte Bedarfsermittlung zugrunde; auch
eine Orientierung an Kompetenzmodellen wird aufgezeigt
(vgl. z.B. HAASE/RINGWALD 2012; ScHAax 2008). Durch
Anrechnungsmoglichkeiten auf die akkreditierten Studien-
giange der Akademien ist auch eine gewisse Durchléssig-
keit innerhalb der einzelnen Sdulen gegeben.

Betrachtet man die Bildungsarchitektur vor dem Hinter-
grund der oben ausgefiihrten Prognosen und Anforde-
rungen, werden jedoch Optimierungsbedarfe deutlich.
So ist z.B. die Anerkennung iiber die Branchengrenzen
hinaus und im internationalen Kontext nicht durchgingig
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gegeben, und die aktuellen Potenziale einer aufeinander
abgestimmten Aus- und Fortbildung werden nicht voll
ausgeschopft. Nachfolgend werden daher zwei mogliche
Gestaltungsoptionen fiir eine transparentere und durch-
lassigere Gestaltung der Fortbildung in der Bankenbran-
che aufgezeigt, die als Ausgangspunkt fiir einen sozialpart-
nerschaftlichen Dialog dienen kénnten.

Mogliche Gestaltungsoptionen fiir die Zukunft
der Bankfortbildung

Im gemeinsamen Beschluss der KMK, des BMBF, der Wirt-
schaftsministerkonferenz und des BMWi zum DQR vom
1. Mai 2013 wurde vereinbart, den DQR auf andere Lern-
bereiche (nicht-formal, informell), entsprechend den
Empfehlungen der Europdischen Kommission, in den
néchsten Jahren auszuweiten. 2013 wurden dazu zwei ge-
trennte Arbeitsgruppen eingerichtet, die sich mit der Frage
beschiftigen, wie in nicht-formalen oder informellen Lern-
kontexten erworbene Kompetenzen dem DQR zugeordnet
werden konnen. Bislang wurde Einigkeit dariiber erzielt,
auf der Grundlage eindeutiger Anforderungen, Kriterien
und Verfahren eine Zuordnung von Abschliissen des
nicht-formalen Lernens in den DQR zu befiirworten (vgl.
Expertengruppe DQR 2013). Die weiteren Arbeiten wer-
den darin bestehen, {iber den Weg der Begutachtung ex-
emplarischer Beispiele aus dem Bereich des nicht-forma-
len Lernens zu kléren, ob es sich dabei um Qualifikationen
im Sinne des DQR handelt und ob sie einem Niveau des
DQR zugeordnet werden konnen. Diese Beispiele konnen
als sogenannte Ankerqualifikationen fiir gewisse Bereiche
bestimmt werden. Hier béte sich eine Uberpriifung und
Einordnung der Fortbildungsangebote der Bankenakade-
mien an. Damit wird der Blick stérker als bisher auf eine
systematische und durchldssige Ausgestaltung der Auf-
stiegsfortbildung gelenkt. Zur weiteren Profilierung dieses
Bereichs hinsichtlich Transparenz, Durchldssigkeit und
nicht zuletzt Vergleichbarkeit der Abschliisse im europai-
schen Bildungsraum sind zwei Entwicklungsperspektiven
denkbar.

Zum einen konnte durch eine Priifung der Bildungsgange
der Bankenakademien im Rahmen der Zuordnung von
Abschliissen des nicht-formalen Lernens die Qualitit die-
ser Angebote transparent gemacht und zertifiziert werden.
Dieser Weg wiirde allerdings die Uberpriifung und Einord-
nung der unterschiedlichen Angebote erforderlich machen.
Zum anderen konnte die Diskussion um den DQR aber
auch von den Akteuren genutzt werden, um innerhalb des
staatlich geregelten Systems eine gemeinsame, sdulen-
iibergreifende Bildungsarchitektur zur erarbeiten. Gegen-
waértig werden Aus- und Fortbildungsregelungen zeitlich
und inhaltlich unabhéngig voneinander entwickelt und in
Kraft gesetzt. Die Option, Teile der Berufsausbildung, z.B.

Zusatzqualifikationen, die wihrend der Berufsausbildung
absolviert und durch eine Priifung anerkannt werden, bei
spateren Fortbildungen zur Anrechnung bringen zu kén-
nen, kann aktuell nicht wahrgenommen werden. Dies wiir-
de besonders fiir Leistungsstarke Anreize schaffen. Eine in
beide Richtungen durchléssige Gestaltung und Anerken-
nung von Lernleistungen {iiber alle Fortbildungsebenen
bis hin zum Hochschulstudium wiirde auch alternative
Entwicklungswege z.B. fiir Studienabbrecher/-innen und
die Anerkennung der erbrachten Lernleistung bei einem
Wechsel in andere kaufménnische Qualifizierungswege
ermoglichen. Eine konsequentere Orientierung und sys-
tematische Umsetzung einer aufeinander aufbauenden
dreistufigen Bildungsarchitektur, wie sie vom BIBB Haupt-
ausschuss (2014) empfohlen wird, wiirde nicht allein der
Qualitétssicherung dienen, sondern auch Transparenz und
Akzeptanz fiir die duale Aus- und Fortbildung schaffen und
Raum fiir eine durchléssige Gestaltung mit Anrechnungs-
moglichkeiten bieten. Der Schutz staatlich geregelter
Strukturen kénnte genutzt werden, um ein transparentes
und auf staatliche Anerkennung hin ausgerichtetes Bil-
dungsangebot zu entwickeln, das seine Attraktivitdt auch
fiir Abiturienten durch die Eréffnung von nachvollzieh-
baren, durchlédssigen Entwicklungspfaden demonstriert.
Ausgangspunkt wére hier eine konsequente kompeten-
zorientierte Gestaltung des dualen Ausbildungsberufs und
darauf aufbauend eine an den Bediirfnissen der Branche
ausgerichtete dreistufige Fortbildung.
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Rahmenlehrpldne der Meisterbildung im Wandel

Die Meisterpriifung im Handwerk besteht aus vier rechtlich
selbststandigen Priifungsteilen, deren Priifungsordnun-
gen auf der Grundlage der §§45 und 51a HwO durch das
BMWi erlassen werden. Dabei werden in der gewerkspezi-
fischen Meisterpriifungsverordnung das Meisterpriifungs-
berufsbild und die Priifungsanforderungen fiir die Teile I
(Fachpraxis) und II (Fachtheorie) der Meisterpriifungsver-
ordnung festgelegt. Die Teile III (betriebswirtschaftliche,
kaufméannische und rechtliche Kenntnisse) und IV (berufs-
und arbeitspddagogische Kenntnisse) sind gewerkeiiber-
greifend in der Allgemeinen Meisterpriifungsverordnung
(AMVO) geregelt.

Mit der Neugestaltung der Rahmenlehrpléne fiir die Vor-
bereitung auf den Teil IV der Meisterpriifung im Jahr 2010
(vgl. FBH 2010) und Teil III der Meisterpriifung ein Jahr
spater (vgl. GLASL/GREILINGER 2011) loste die Kompe-
tenz- und Handlungsorientierung die vormals existieren-
de Fachsystematik als primér strukturgebendes Prinzip ab.
Die zentrale Anderung gegeniiber dem alten Rahmenstoff-
plan besteht darin, dass nicht wie bisher Inhalte nach einem
fachsystematischen Prinzip geordnet werden, sondern in
der Logik eines Unternehmenszyklus Problemsituationen
beschrieben werden, die ein Meister zur Unternehmens-
griindung und -fithrung bewdéltigen konnen sollte. Dabei
bilden die drei Handlungsfelder »Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen beurteilen«, »Griindungs- und Ubernah-
meaktivititen vorbereiten, durchfiihren und bewerten«
sowie »Unternehmensfiihrungsstrategien entwickeln« den
Rahmen. Zur Konkretisierung der drei Handlungsfelder
werden die Lern- bzw. Handlungssituationen benannt, die

Handlungs- und Kompetenzorientierung haben sich als Leitprinzipien der
dualen Erstausbildung bereits seit den 1990er-Jahren etabliert. Sukzessive
wird dieser Standard nun auch in der beruflichen Fortbildung implementiert.
Die damit verbundenen didaktischen Herausforderungen bei der Umsetzung
von Curricula werden im Beitrag am Beispiel der Vorbereitungskurse auf Teil lll

der Meisterpriifung aufgezeigt und in ihren Konsequenzen reflektiert.

Kompetenzen in der Lernsituation iiber Prozessbeschrei-
bungen prazisiert und Inhalte den Kompetenzen zugeord-
net (vgl. auch BuscHFELD/REHBOLD 2012).

Dariiber hinaus besteht das Novum in der Art der Formu-
lierung: So wird die Prozesshaftigkeit und Handlungs-
orientierung durch Verben wie abschitzen, analysieren,
kommunizieren, begriinden, priifen usw. zum Ausdruck
gebracht (vgl. Tab.). Die Kompetenzformulierungen prézi-
sieren die in den Planungs-, Durchfiihrungs- und Kontroll-
prozessen durchzufiihrenden Schritte. Die Inhalte dienen
(nur) der ergdnzenden Orientierung.

Der Paradigmenwechsel im Sinne einer Zuwendung zum
Prinzip der Handlungs- und Kompetenzorientierung und
die Form der Umsetzung in den Ordnungsmitteln fiir die
Teile III und IV haben auch Auswirkungen auf alle anderen
Fortbildungsangebote im Handwerk.

Denn neben der rein quantitativen Bedeutung — von den
jahrlich insgesamt ca. 59.000 Fortbildungspriifungen im
Handwerk entfallen allein rund 23.000 Priifungen auf die
Meisterpriifung im Handwerk und handwerksdhnlichen
Gewerben (vgl. www.zdh-statistik.de) — stellt der Meis-
terabschluss nach der dualen Ausbildung den zweiten
elementaren Pfeiler im Berufslaufbahnkonzept des Hand-
werks dar (vgl. z.B. ZDH 2007 sowie REHBOLD/HEINSBERG
2011). Sichtbar wird diese Verwobenheit bspw. beim Be-
rufslaufbahnkonzept im Kfz-Handwerk. Demnach kénnen
z.B. die erfolgreich abgelegte Fortbildungspriifung zum/
zur Kfz-Servicetechniker/-in (§42 HwO) auf den Teil I und
die zum/zur Fachkaufmann/-kauffrau HwK (§42a HwO)
auf den Teil III der Meisterpriifung im Kraftfahrzeugtech-
niker-Handwerk angerechnet werden. Um eine Anrechen-
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Tabelle
Beispiel der curricularen Beschreibung einer Lernsituation

Beispiel aus dem Handlungsfeld »Griindungs- und lbernahmeaktivitéten

vorbereiten, durchfiihren und bewerten«

Lernsituation

Kompetenzen

Inhalte

Investitionsplan und Finanzierungs-
konzept aufstellen und begriinden;
Rentabilitdtsvarschau erstellen und
Liquiditdtsplanung durchfiihren

begriinden

reiten

Kapitalbedarf bei der Unterneh- * Finanzierung
mensgriindung und gréfReren
Investitionen ermitteln

Liquiditdatsplan der ersten fiinf Jahre
fiir mégliche Szenarien erstellen und * Umsatzplan

» Prognose- und Uberwachungs-
instrumente zur ermeidung von
Liquiditatsengpdssen einsetzen

* Umsatz- sowie Rentabilitdtsprog-
nose erstellen und begriinden

Finanzierungsstruktur begriinden

Finanzierungsgesprdche vorbe-

- Kapitalbedarfsermittlung
— Investitionsplan und Finanzie-
rungsregeln

+ Liquiditatsplanung
— Liquiditatsplan
— Kritische liquiditatswirksame
Ereignisse in der Griindungs-
phase (Forderungsausfall,
Steuerzahlungen)

« Rentabilitatsvorschau

Quelle: GREILINGER/GLASL 2011, S. 36

barkeit zu gewéhrleisten, miissen daher die curricularen
Prinzipien der Handlungsorientierung durchgingig imple-
mentiert sein.

Zur Umsetzung dieses Ziels befindet sich der Zentralver-
band des Deutschen Handwerks als eine Art Mittler in
einem kontinuierlichen Ausgleichs- und Abstimmungspro-
zess mit den fiir den Erlass von Fortbildungsregelungen
zustdndigen Stellen.

Didaktische Konsequenzen

Die wesentlichen Konsequenzen aus dem skizzierten Para-
digmenwechsel fiir die didaktische Umsetzung bestehen in
einer induktiven Denkweise: Ausgangspunkt der Lehr-/
Lernprozesse sind die beruflichen Handlungssituationen.
Dabei besteht die Herausforderung darin, theoretische
Konzepte mit den Bedingungen der Zielgruppe sowie den
Rahmenbedingungen in der Praxis in Einklang zu bringen.

Allgemeine didaktische Empfehlungen fiir
Lehr-Lern-Arrangements

Das theoretische Konzept der Handlungs- und Kompe-
tenzorientierung verbindet die beiden Grundideen des
sLernens durch das Handeln« (vgl. Gupjons 1997, S. 46)
und des >Lernens fiir das Handeln« (vgl. ARNOLD/MULLER
1993, S. 323), um anwendbares und iibertragbares Wissen

im Gegensatz zu trigem Wissen fiir die spétere Verwen-
dung in beruflichen Situationen zu erméglichen. Dabei bil-
den Prinzipien des handlungsorientierten Lernens sowie
konstruktivistisch gepragter Theorien die Grundlage fiir
Empfehlungen hinsichtlich der Gestaltung von Lehr-Lern-
Arrangements (vgl. z.B. REETZ 1996, S. 183f; DuBs 1995,
S. 890f.). Konkret wird u.a. vorgeschlagen,

* problembezogene, lebens- und berufsnahe, komple-
xe, situative Kontexte zu schaffen (vgl. auch KREMER/
SLOANE 1999, S. 57), bei denen die Lernenden ihre ei-
genen Erfahrungen einbringen kénnen,

* eine Einbettung in den authentischen, unstrukturierten
situativen Kontext bereits als Einstieg in den Lernpro-
zess vorzunehmen, damit die Bedeutung der Lerninhal-
te deutlich wird (vgl. DORING/WAIBEL 1997, S. 13; vgl.
ACHTENHAGEN 1992, S. 40),

* die Transferfahigkeit der Inhalte iiber die wiederholte
Anwendung in mehreren Zusammenhéngen sicherzu-
stellen (vgl. GERSTENMAIER/MANDL 1995, S. 879),

* die Lernenden den vollstindigen Prozess der Problem-
erkenntnis, Zielfestlegung, Losungsentwicklung, Lo-
sungsumsetzung und Kontrolle in einem aktiven selbst-
standigen Prozess durchlaufen zu lassen, wobei der
Grad der Selbststeuerung (vgl. DuBs 1995, S. 896f.)
an die Voraussetzungen des Lerners angepasst werden
muss,

* kollektives Lernen mit Blick auf die Lernleistung, aber
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auch im Hinblick auf die in der Berufspraxis notwendi-
ge Bewiltigung kooperativer Prozesse zu fordern (vgl.
MANDL/GRUBER/RENKL 2002, S. 144).

Zielgruppe »Meisterschiiler/-innen«

Die Zielgruppe ist durch eine grolse Heterogenitit gekenn-
zeichnet — insbesondere im Hinblick auf Alter, Berufser-
fahrung und beruflichen Hintergrund. Die Abbildung zeigt
die Altersstruktur von im Jahr 2011/12 befragten Meister-
schiilerinnen und -schiilern an 15 Handwerkskammern
(n=2.395; vgl. REHBOLD/ROGG 2014, S. 10). Entspre-
chend dieser Altersstruktur variiert auch die Berufserfah-
rung stark. Hervorzuheben ist, dass unter den Befragten
rund ein Viertel lediglich bis zu einem Jahr Berufserfah-
rung sammeln konnte.

Die Heterogenitét wird weiterhin dadurch gesteigert, dass
die Vorbereitungskurse auf den Teil III der Meisterpriifung
im Regelfall gewerkeiibergreifend unterrichtet werden
und Teilnehmende somit unterschiedliche fachliche Hin-
tergriinde und Erfahrungsraume besitzen.

Rahmenbedingungen in der Praxis

Die Meistervorbereitungskurse fiir den Teil III finden in der
Regel in Bildungszentren der Handwerkskammern und In-
nungen statt. Dabei konnen die Kurse entweder in einer be-
rufsbegleitenden Teilzeitvariante oder einer Vollzeitvarian-
te mit ganztagigem Unterricht belegt werden. Wenngleich
auf empirische Daten nicht zuriickgegriffen werden kann,
liegt erfahrungsgeméaR die KursgroRe bei etwa 30 Teilneh-
menden. Die Dozentinnen und Dozenten bringen héufig
eine umfassende Berufserfahrung mit, beispielsweise als
Steuerberater/-in oder als Anwalt/Anwaltin, sodass fiir die
Gestaltung von situativen Kontexten auf die eigene beruf-
liche Praxiserfahrung zuriickgegriffen werden kann.

Herausforderungen fiir die didaktische Umsetzung
von Lehr-Lern-Arrangements

Die Umsetzung des Curriculums muss von der Problem-/
Lernsituation ausgehen und dabei klaren, welches Wissen
zur jeweiligen Problemlésung notwendig ist. Dabei hat das
Prinzip der situationsbezogenen Fokussierung der Inhalte
Vorrang gegeniiber dem Prinzip der inhaltlichen Vollstan-
digkeit. Die Umsetzenden sind hingegen préazise Inhalts-
formulierungen gewohnt, und es besteht die Gefahr, dass
in der Umstellungsphase die Inhaltsbeschreibungen des
Rahmenlehrplans (vgl. Tab., rechte Spalte) zum Ausgangs-
punkt fiir die Feinplanung des Unterrichts genommen
werden. Dies wire aber irrefithrend, weil bei dem Versuch,
inhaltliche Vollstdndigkeit zu erreichen, nicht geniigend
Zeit zur Verfiigung steht. Zudem wiirden Inhalte doppelt

Abbildung
Altersstruktur in Vorbereitungskursen auf Teil Il der
Meisterpriifung

8 %

5%

36 %

14 %

30 %
B bis 19 20 bis 24 25 bis 29
30 bis 34 35 bis 39
B uobisan ab 45 n.a.

behandelt, weil sie im Rahmenlehrplan mit unterschiedli-
chen Schwerpunkten mehreren Lernsituationen zugeord-
net sind.

Die handlungsorientierte Gestaltung des Lernprozesses
erfordert einen starken Bezug zur betrieblichen Praxis. Do-
zentinnen und Dozenten in handwerklichen Bildungszen-
tren konnen dabei in der Regel aus einem umfangreichen
Erfahrungsschatz schopfen. Allerdings stellt es — nicht
zuletzt aufgrund der heterogenen Teilnehmerstruktur —
héufig eine Herausforderung dar, situationsorientierte
Einstiege zielgruppengerecht zu formulieren und die Pro-
blemstellung bei den weiteren inhaltlichen Erlduterungen
immer wieder als roten Faden fiir den Lernprozess fortzu-
fiihren. Dieser Anspruch setzt voraus, dass es den Lehren-
den gelingt, die Lernsituation mit allen Problemfacetten in
ihrer Komplexitédt im Blick zu haben. Wenn beispielsweise
fiir die in der Tabelle (S. 35) skizzierte Lernsituation der
Kontext eines Zweiradmechanikers gewéhlt werden wiirde,
muss im Rahmen der Umsatzprognose bei den Annahmen
iiber den Umsatz zwingend die Saisonalitdt der Umsétze
beriicksichtigt werden (vgl. REHBOLD 2013, S. 314ff.). Im
Gegensatz dazu war bei der Fachsystematik die Generie-
rung von Beispielen, die immer nur einen inhaltlichen Teil-
bereich illustrierten, einfacher zu realisieren — allerdings
mit dem Nachteil der fehlenden authentischen Komplexitat.
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Neben den Herausforderungen an die Dozentinnen und
Dozenten im Hinblick auf die Vorbereitung von authen-
tischen Lernsituationen miissen auch organisatorische
Aspekte fiir die erfolgreiche Gestaltung der Lernprozesse
in den Blick genommen werden: Bei berufsbegleitenden
Kursen besteht prinzipiell die Moglichkeit des laufenden
Abgleichs von neu Erlerntem mit der betrieblichen Praxis.
Voraussetzung hierfiir ist, dass die Meisterschiilerinnen
und -schiiler mit korrespondierenden Situationen Beriih-
rungspunkte bekommen (bspw. im Rahmen des eigenen
Tatigkeitsfelds bzw. im Austausch mit Kolleginnen und
Kollegen). Entsprechend kénnen auch Erfahrungen aus der
betrieblichen Praxis in die Vorbereitungskurse eingebracht
werden, die im Austausch mit den Erfahrungen anderer
Teilnehmender den Lernprozess befruchten. Diese Mog-
lichkeiten der Spiegelung und Reflexion sind hingegen bei
Vollzeitkursen begrenzt. Umso bedeutender ist bei dieser
Vorbereitungsform die Notwendigkeit, Transferphasen, in
denen die situationsspezifisch entwickelten Kompetenzen
dekontextualisiert werden, systematisch zu integrieren.
Der zum Teil geringe Erfahrungshorizont gerade bei jiin-
geren Lehrgangsteilnehmenden stellt eine weitere He-
rausforderung dar, welche umfangreichere Illustrationen
des situativen Kontexts notwendig machen. In diesem Zu-
sammenhang sto[3t auch das heilsame Prinzip des koope-
rativen Lernens an Grenzen bzw. fithrt in Teilen zu Kon-
flikten. Dies ist vor allem dann der Fall, wenn aufgrund
von gravierenden Unterschieden erfahrenere Lernende
den Austausch als zu einseitig und das Lerntempo als zu
langsam empfinden. Lernmethoden zur Férderung des ko-
operativen Lernens sind zudem mit einer Erweiterung der
Methodenkompetenz der Dozentinnen und Dozenten und
zusatzlichen Ressourcen (bspw. Erweiterung der Raum-
kapazitaten) verbunden. Grundsétzlich zeigt sich bei der
Akzeptanz entsprechender Lehr-Lern-Methoden ein recht
heterogenes Bild. Umso wichtiger sind in diesem Zusam-
menhang unterstiitzende Schulungen, die bei den Dozen-
tinnen und Dozenten bestehende Methodenkompetenz
weiterentwickeln und mogliche Barrieren abbauen.

Weiterer Unterstiitzungs- und Forschungsbedarf

In der bildungspolitischen Arbeit ist es erforderlich, die
bestehenden Schwierigkeiten der Bildungszentren auch
weiterhin wertschéitzend aufzugreifen und zugleich die
Vorteile der Handlungs- und Kompetenzorientierung fiir
die Entwicklung von kompetenten Fachkréften aufzuzei-
gen. Die erkennbaren Herausforderungen zeigen, dass der
eingeschlagene Weg des Handwerks, die Organisation und
hier insbesondere die Dozentinnen und Dozenten durch
Leitfdden, Lehr-Lern-Materialien und Schulungen zu un-
terstiitzen, konsequent weitergegangen werden sollte. Ins-
besondere in Bezug auf die Herausforderung der hetero-

genen Zielgruppe lasst sich weiterer Unterstiitzungs-, aber
auch Forschungsbedarf erkennen. Erste Teilnehmerriick-
meldungen zeigen aber auch: die »neue« Form des Lernens
wird duflerst positiv aufgenommen. Eine konsequente Um-
setzung der Handlungs- und Kompetenzorientierung stellt
in diesem Sinne ein potenzielles Qualitdtsmerkmal der be-
ruflichen Aus- und Fortbildung dar, welches sich als Allein-
stellungsmerkmal weiter ausbauen lasst. 4
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Aufstiegsfortbildung

MONOGRAFIEN

Fortbildungsordnungen

und wie sie entstehen ...

Fortbildungsordnungen und wie sie

entstehen ...

HERBERT TUTSCHNER. BIBB Bonn 2013, 39 Seiten,

ISBN 978-3-88555-931-3 — URL: www.bibb.de/
veroeffentlichungen/de/publication/download/id/7062
(Stand: 13.06.2014)

Die Broschiire beschreibt die Entwicklung von Fortbil-
dungsordnungen im Rahmen der beruflichen Aufstiegs-
fortbildung unter der Federfithrung des BIBB. Sie gibt den
an den Ordnungsverfahren Beteiligten und der interessier-
ten Fachéffentlichkeit einen Uberblick iiber die formalen
Abldufe sowie die Komplexitdt des Ordnungsverfahrens,
iiber den Rahmen der zu leistenden Arbeiten des BIBB und
der Beteiligten, die geltenden Vereinbarungen sowie {iber
die Empfehlungen fiir die Entwicklung von Fortbildungs-
ordnungen.

Aufstiegsfortbildung und Studium -

Bildungs- und Berufsbiografien im Vergleich
JURGEN GOTZHABER, PETER JABLONKA, UTE MARIE
METJE. Reihe Berufsbildungsforschung Bd. 10, BMIBF
Bonn/Berlin 2011, 96 Seiten — URL: www.bmbf.de/
pub/band_zehn_berufsbildungsforschung.pdf (Stand:
13.06.2014)

Der Band dokumentiert Ergebnisse einer Studie zur Frage,
inwieweit eine Aufstiegsfortbildung den beruflichen Erfolg
sichert. Dabei orientiert sich beruflicher Erfolg an den fol-
genden Kriterien: mehr Verantwortung und Handlungs-
spielrdume, hohere betriebliche Position und gestiegenes
Einkommen. Ebenfalls untersucht wurde, in welchem MaRRe
beruflich Fortgebildete in Wettbewerb mit Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen (vergleichbarer Fachrichtun-

gen) eintreten und inwieweit es ihnen gelingt, gleichwertige
Fach- und Fithrungspositionen im Berufsleben zu erreichen.
Die Studie basiert auf qualitativen Interviews mit mehr als
400 Personen, und zwar mit Absolventinnen und Absolven-
ten einer Aufstiegsfortbildung bzw. eines Studiums, Per-
sonalverantwortlichen, Handwerks- sowie Industrie- und
Handelskammern, Mitgliedern von Priifungsausschiissen
sowie Personalvermittlern bzw. Personalvermittlerinnen.

Auf dem Weg zum Berufspadagogen

... eine einfach neue Art, seinen Weg als Fach-
kraft zu gehen

SIEGBERT WALTER. Books on Demand Norderstedt 2011,
316 Seiten, ISBN 978-3-8423-6246-8

Im Buch werden die Inhalte der berufsbegleitenden Aus-
bildung in den Stufen Aus- und Weiterbildungspddago-
ge/-padagogin und Berufspddagoge/-pddagogin darge-
stellt. Die Aufstiegsfortbildung richtet sich vorrangig an
Ausbilder/-innen in Unternehmen oder Weiterbildungs-
einrichtungen. Neben der Ausbildereignungsverordnung
(AEVO) sichern diese Fortbildungsabschliisse eine weitere
Qualifikation fiir Aus- und Weiterbildner in ganz Deutsch-
land.

Beruflicher Abschluss ohne Anschluss?
Aufstiegsfortbildung im nicht-technischen Offentlichen
Dienst

MARTIN ELSNER. Reihe Wissenschaftliche Diskussionspa-
piere Nr. 127, BIBB Bonn 2011, 160 Seiten, ISBN 978-3-
88555-908-5 — URL: www.bibb.de/veroeffentlichungen/
de/publication/download/id/6763 (Stand: 13.06.2014)
Die Veroffentlichung gibt einen Uberblick iiber die Struk-
turen der Aufstiegsfortbildung im nicht-technischen Of-
fentlichen Dienst. Im Fokus stehen die beruflichen Quali-
fizierungsmoglichkeiten als Fachwirtin bzw. als Fachwirt.
Deutlich wird, wie wichtig es ist, die Verbreitung, Trans-
parenz, Vergleichbarkeit und Verwertbarkeit der Auf-
stiegsfortbildungen im Offentlichen Dienst zu férdern. Um
eine Standardisierung der bestehenden Aufstiegsfortbil-
dungsregelungen zu erreichen, wird fiir die Allgemeine
Verwaltung eine Bundesregelung nach §53 BBiG und eine
starkere Binnendifferenzierung der Aufstiegsfortbildung
vorgeschlagen.
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Mit Weiterbildung voran

7. Umfrage unter Absolventen der IHK-Weiterbildungs-
priifungen

JAN KuPER, KNUT DIEKMANN. DIHK Berlin 2011, 40 Sei-
ten, ISBN 978-3-933150-91-2 — URL: www.dihk.de/
ressourcen/downloads/weiterbildungserfolgsumfrage_
2011 (Stand: 13.06.2014)

Seit 1979 befragen die IHKSs alle fiinf Jahre Absolventinnen
und Absolventen von Weiterbildungsmafnahmen, ob sich
ihr Engagement ausgezahlt hat. Konnten sie ihre Ziele er-
reichen? Die Veroffentlichung dokumentiert die Ergebnis-
se der IHK-Weiterbildungsumfrage 2011, an der sich mehr
als 11.000 Personen beteiligten.

ZEITSCHRIFTENAUFSATZE/BEITRAGE IN SAMMELBANDEN

Kompetenzbedarfe und Beschaftigungsfelder
im Kontext der Energiewende

Entwicklung der Fortbildung »Fachwirt/-in Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz (HWK)«

DANIEL FELDKAMP u.a. In: ECKART SEVERING, REINHOLD
WE1g (Hrsg.): Weiterentwicklung von Berufen — Heraus-
forderungen fiir die Berufsbildungsforschung. wbv Biele-
feld 2014, S. 117-133, ISBN 978-3-7639-1163-9

Im Beitrag wird der neue Fortbildungsberuf vorgestellt.
Zunichst wird diskutiert, wie sich Beschéftigungsfelder
und Kompetenzbedarf im Kontext der Transformation der
Energiewirtschaft verdndern und was dies fiir die Tatig-
keits- und Kompetenzprofile von Fachwirtinnen und Fach-
wirten bedeutet. Abschliefend wird die modulare Konzep-
tion des entwickelten Fortbildungsgangs dargestellt, der in
der Praxis pilotiert wird.

Uberginge und Durchlissigkeit in der
Aufstiegsfortbildung

Steuerungspotenzial der Zulassungs- und Anrech-
nungsvorschriften in bundeseinheitlich geregelten
Fortbildungsordnungen

MATTHIAS KOHL, SYLVIA KESTNER, REGINA BUHR. In:
bwp@ (2013) H. 25 — URL: www.bwpat.de/ausgabe25/
kohl_etal_bwpat25.pdf (Stand: 13.06.2014)

Vorgestellt werden Ergebnisse zur Umsetzung bestehender
Zulassungs- und Anrechnungsvorschriften in den Kam-
mern, die auf Basis von Fallstudien in sechs Industrie- und
Handelskammern und zwei Handwerkskammern gewon-
nen wurden.

Das neue Aufstiegsfortbildungssystem in der
Bauwirtschaft — eine Branche geht neue Wege
KERSTIN ZIMMER. In: BWP 42 (2013) H. 1, S. 49-50 —
URL: www.bibb.de/bwp-7013 (Stand: 13.06.2014)

Den Tarifvertragsparteien der Bauwirtschaft ist es gelun-
gen, ein bundeseinheitlich geregeltes Aufstiegsfortbil-
dungssystem fiir den gewerblich-technischen Fiihrungs-
kraftenachwuchs in der Baubranche zu entwickeln. Die
Priifungsordnungen fiir Vorarbeiter/-innen und Werk-
polier/-innen wurden auf der Basis einer Vereinbarung der
Tarifvertragsparteien geregelt. Im Beitrag werden das Sys-
tem sowie die Hintergriinde und Ziele beschrieben.

Die Bedeutung der Aufstiegsfortbildung als
Schnittstelle zur Hochschule

Eine Untersuchung in Betrieben wachsender Beschafti-
gungsfelder

AGNEs DIETZEN, Tom WUNSCHE. In: bwp@ (2012) H.

23 — URL: www.bwpat.de/ausgabe23/dietzen_wuensche_
bwpat23.pdf (Stand: 13.06.2014)

Der Beitrag geht der Frage nach, ob es am Arbeitsmarkt
vermehrt zu Konkurrenzen zwischen beruflich und hoch-
schulisch ausgebildeten Fachkriaften kommt. Die Ergeb-
nisse einer BIBB-Studie zeigen, dass beide Bildungsab-
schliisse von den Unternehmen als komplementér gesehen
werden, wobei brancheniibergreifend jene Bildungswege
an Bedeutung gewinnen, die betriebliche Kompetenzent-
wicklung mit einer akademischen Ausbildung verkniipfen.

Weiterbildung von Meistern zur Ubernahme
von Funktionen der Betriebsingenieure
Anforderungen an eine akademische Qualifizierung von
Meistern

AXEL FASSNACHT, STEFAN HERB, JOCHEN REINECKE. In:
Wirtschaft und Berufserziehung 63 (2011) H. 6, S. 18-22
Im Beitrag werden die Anforderungen, die an eine aka-
demische Weiterbildung von Meisterinnen und Meistern
zum/zur IHK-Gepriiften Betriebsleiter/-in zu stellen sind,
formuliert. Eine solche »Aufqualifizierung« setzt eine enge
Zusammenarbeit zwischen Fachhochschule und Indus-
trie- und Handelskammer (IHK) voraus und koénnte eine
Alternative zum Ingenieurstudium fiir im Beruf stehende
Flihrungskréfte sein.

(Zusammengestellt von Markus Linten und Sabine Priistel)
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Inklusive Berufsausbildung - eine Losung fiir
Zugangsprobleme in Berufsausbildung?

Ungeachtet der sinkenden Nachfrage nach Ausbildungs-
platzen als Folge der demografischen Entwicklung gibt es
weiterhin Zugangsprobleme in die duale Berufsausbildung.
2013 waren offiziell 83.600 Bewerber/-innen zum Stich-
tag 30.09. noch auf Ausbildungsplatzsuche. Thnen stan-
den 33.500 unbesetzte Ausbildungsangebote gegeniiber
(vgl. MaTTHES/ULRICH 2014, S. 6). Angesichts fehlender
Angebote und zunehmender Passungsprobleme benotigen
viele Bewerber/-innen ein bis mehrere Jahre bis zum Aus-
bildungsbeginn; einem Teil gelingt der Einstieg gar nicht.
Insbesondere Jugendliche mit niedrigen Schulabschliissen
und Migrationshintergrund haben mit Zugangsproblemen
zu kdmpfen.

Seitdem Deutschland im Jahr 2009 die UN-Behinderten-
rechtskonvention unterzeichnet hat, werden Fragen der
Bildungsteilhabe verstiarkt unter der Uberschrift »Inklu-
sion« diskutiert. Die hiesige Politik verortet dieses The-
ma jedoch vor allem bei Menschen mit Behinderungen (vgl.
BMAS 2011). Demgegeniiber geht es im Verstandnis der
UNESCO beim Thema Inklusion um die Beseitigung aller
moglichen Behinderungen an Bildungsteilhabe (vgl. Deut-
sche UNESCO-Kommission 2009). Der Inklusionsbegriff
wird im Zuge einer auch in Deutschland durchaus kontro-
versen Debatte keineswegs einheitlich verwendet (vgl. D6-
BERT/WEISHAUPT 2013; TENORTH 2013).

Aus Sicht der UNESCO bedeutet Inklusion im Sinne des Leitmotivs »Bildung fiir
alle«, dass alle Menschen - unabhdngig von besonderen Lernbediirfnissen,
Geschlecht, sozialen und 6konomischen Voraussetzungen - die Moglichkeit
haben, an hochwertiger Bildung teilzuhaben. Fiir die duale Berufsausbil-
dung hieBe dies, allen ausbildungsinteressierten jungen Menschen nach
Verlassen der Schule unmittelbaren Zugang zu gewdhren, ohne zuvor im
Ubergangsbereich ihre »Ausbildungsreife« herzustellen. Eine entsprechende
Umgestaltung des Ausbildungssystems ware allerdings sehr voraussetzungs-
voll. Der Beitrag beschreibt, wie Berufsbildungsexperten auf einen solchen

VorstoB reagieren und wie sie dessen Realisierungschancen beurteilen.

Bei einem weiten Inklusionsverstindnis — wie es diesem

Beitrag zugrunde liegt und auch in der englischsprachigen

Fassung der UN-Behindertenrechtskonvention zu finden

ist (vgl. Serrz 2012, S. 11f.) — werden die Ursachen fiir

Behinderungen der Bildungsteilhabe nicht mehr bei den

Lernenden und ihren individuellen Voraussetzungen, son-

dern institutionell verortet. Damit verbunden ist die For-

derung, alle Bildungsbereiche so umzugestalten, dass sie
allen Menschen mit ihren spezifischen Bediirfnissen und

Voraussetzungen gerecht werden. Inklusion ist erreicht,

wenn jede Person — unabhingig von Geschlecht, Herkunft

und individuellen Beeintridchtigungen — Zugang zu allen

Angeboten des Bildungssystems hat und bei Bedarf indivi-

dualisierte Unterstiitzung erhalt.

Ubertragen auf die duale Berufsausbildung hieRe dies,

dass alle ausbildungsinteressierten Schulabgénger/-innen

unmittelbar eine vollqualifizierende Ausbildung begin-
nen kénnten, ohne etwa zuvor im Ubergangsbereich ihre

»Ausbildungsreife« zu erlangen oder zu verbessern. Zur

Realisierung eines solch weiten Inklusionsverstdndnisses

miissten nach ENGGRUBER (2013) zumindest folgende Re-

formen in Betracht gezogen werden:

* effizientere Gestaltung des Ubergangsmanagements,
um dafiir Sorge zu tragen, dass Jugendliche bei ihrer
Ausbildungssuche optimal unterstiitzt werden

* kontinuierliche Uberpriifung, ob alle Schulabgin-
ger/-innen ihren Wunsch nach einer vollqualifizieren-
den Ausbildung realisieren konnten
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Abbildung 1
Herkunft der 317 Teilnehmenden am Expertenmonitor 2013

Berufsverband,
Arbeitgeber-/ Forschung, sonstige,
Betrieb Schule Wirtschaftsverband Hochschule keine Angabe
I | | | I
45 36 32 50 ‘ 12 ‘ 19 | 52 39 32

|
Uberbetriebliche Kammer

Bildungsstatte

 Entbindung des Ubergangsbereichs von seiner Funktion
als »Auffangbecken« fiir erfolglose Bewerberinnen und
Bewerber mit kiinftiger Konzentration auf Mal$nahmen,
die zu hoheren Schulabschliissen fithren

* Bereitstellung von auerbetrieblichen und schulischen
Ausbildungsplatzen fiir Jugendliche ohne betriebliche
Lehrstelle im Rahmen einer Ausbildungsgarantie

* Ausbau der individuellen Férderung der Auszubilden-
den in Betrieb und Berufsschule

* Flexibilisierung der Ausbildungsdauer und Einfiihrung
von Anrechnungsverpflichtungen zur Verwertbarkeit
bereits erworbener Qualifikationen

* Intensivierung des Weiterbildungsangebots fiir lehren-
de, ausbildende und begleitende Fachkrifte, um den
gestiegenen Arbeitsanforderungen gerecht zu werden,
einschliel8lich der Verbesserung der Beschéftigungsver-
héltnisse bei Bildungstragern.

Ergebnisse des BIBB-Expertenmonitors

Aus diesen Eckpunkten wurden im Rahmen des BIBB-Ex-
pertenmonitors 13 konkrete Reformvorschlage formuliert
und Expertinnen und Experten der Berufsbildung zur Ein-
schiatzung vorgelegt. Beim Expertenmonitor handelt es
sich um ein Online-Instrument zur Befragung von Berufs-
bildungsfachleuten, mit dem bildungspolitische Fragestel-
lungen ndher beleuchtet werden (vgl. www.expertenmo-
nitor.de). Als Fachleute gelten all jene, die professionell
mit beruflicher Bildung zu tun haben - sei es, dass sie an
der Systemsteuerung mitwirken, aus- und weiterbilden
oder aber zu diesen Aspekten lehren und forschen. An dem
Ende 2013 durchgefiihrten Monitor beteiligten sich 317 Ex-
pertinnen und Experten (vgl. Abb. 1).

Neben der Frage, ob die Fachleute die Reformvorschldge
befiirworteten, interessierte vor allem, fiir wie wahrschein-
lich sie deren Realisierung bis zum Jahr 2020 halten und
welchen Faktoren sie einen umsetzungshemmenden bzw.
-fordernden Einfluss zuschreiben. Zu den untersuchten
Faktoren zdhlten die gegenwartigen politischen Mehrheits-
verhéltnisse, die Haltung der Arbeitgeber- sowie der Ar-
beitnehmervertreter, die Umsetzungskosten und der durch
den demografischen Wandel erzeugte Handlungsdruck.

\ \
Gewerkschaft staatliche Verwaltung,
Offentlicher Dienst

Realisierungschancen inklusiver Berufs-
ausbildung

Die Tabelle (S. 42) fithrt die 13 Reformvorschlage auf und
gibt die durchschnittlichen Reaktionen der Fachleute wie-
der.! Deutlich wird, dass die meisten Vorschlage zumindest
tendenzielle Zustimmung finden. Stark bejaht werden
insbesondere eine intensivierte Forderung/Begleitung
der Jugendlichen beim Ubergang und wihrend der Aus-
bildung sowie eine Verbesserung der Weiterbildung und
Beschiftigungsbedingungen fiir die Fachkréfte. Auch eine
Ausbildungsgarantie wird eher befiirwortet, wenn auch
auf die Emanzipation schulischer und auBerbetrieblicher
Trager als gleichberechtigte Ausbildungsplatzanbieter zu-
riickhaltend reagiert wird. Lediglich die Beschrankung des
Ubergangsbereichs auf Bildungsgénge, die héhere Schul-
abschliisse ermoglichen, wird eher abgelehnt.

Wahrend die meisten Reformvorschlége somit tendenziell
eher begriilt als abgelehnt werden, herrscht Skepsis vor,
was ihre Realisierung betrifft. Zwar rechnen die Befragten
damit, dass der durch den demografischen Wandel erzeugte
Handlungsdruck die Umsetzung eher férdern diirfte. Doch
vermuten sie, dass sich die Umsetzungskosten fast immer
hemmend auf die Realisierung auswirken. Zudem sehen
sie eine reformfreudige Haltung allein bei der Arbeitneh-
merseite, wahrend sie der Arbeitgeberseite eine eher kon-
servative Haltung unterstellen. Skeptisch beurteilen die
Fachleute auch die Reformfreudigkeit, die von den gegen-
widrtigen politischen Mehrheitsverhdltnissen ausgeht.

Die gegenwartigen politischen Mehrheitsverhéltnisse, die
Haltungen der Sozialparteien, der demografische Wan-
del und die Umsetzungskosten wirken sich somit aus
Sicht der Fachleute recht unterschiedlich auf die Reali-
sierungswahrscheinlichkeit der verschiedenen Reformen
aus, und es stellt sich die Frage, mit welchen Grof3en sie
stark korrespondieren. Hierzu wurden in Anlehnung an

1 An dieser Stelle verzichten wir darauf, Ergebnisse fiir Teilgruppen zu
berichten. Denn die Umsetzungswahrscheinlichkeit von Reformen und
ihre Einflussfaktoren werden von den Fachleuten deutlich einheitlicher
beurteilt als ihre Wiinschbarkeit (vgl. zu den Griinden FRIELING/ULRICH
2013). Nach organisationaler Herkunft differenzierte Ergebnisse zur
Wiinschbarkeit sind bei ENGGRUBER u.a. (2014) zu finden.
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Tabelle
Reformwiinsche und -aussichten aus Sicht von Berufsbildungsfachleuten

Zustimmungs-
grad' und Vermutete Einflusse auf eine
Realisierungs- Umsetzung
wahrscheinlich- (hemmend, férdernd)3
keit?
= _ @
£ s | 2| E z
o T o A @ ] =
c EEON = =y S = Lt
S bo o O = & = kT =
= = = ~N o —
A= = £, = = Eel 173 =
2E | =25 = < < 2 =
2E|Ew| > o ) b | o
58 | 25|22 5|5 | %
SRR - S | P | BB
o= | =% | E = = a £
°C5 | =mE | B © © E 5
a & = = a o as = o
Effizientere Institutionalisierung des Ubergangsmanagements
* In allen Kommunen entstehen zwischen Arbeitsagenturen, Trdgern der Grundsicherung sowie | +60 +2 | +16 | +18 | +49 | -40 | +25
Jugend- und Sozialamtern »Arbeitsbiindnisse Jugend und Beruf«. Dort finden Jugendliche
und Eltern alle Unterstiitzungsangebote, die die Sozialgesetzbiicher vorsehen, »unter einem
Dach« vor.
* In allen Kommunen gibt es Organisationseinheiten fiir Bildungsmanagement/Bildungsmoni- +18 =26 =5 | =13 | +33 | =51 | +13

toring. Dort wird kontinuierlich gepriift, ob alle Jugendlichen mit einem vollqualifizierenden
Aushildungsplatz versargt wurden.

Verschlankung des libergangshereichs

« Alle MaBnahmen des ibergangsbereichs, die keinen nichsthoheren Schulabschluss =25 =37 =183 +1 -8 +1 | +11
ermoglichen, werden abgeschafft.

Ausbildungsgarantie durch die Bereitstellung zusatzlicher Ausbildungsplatze

= Wer keinen betrieblichen Ausbildungsplatz findet, erhdlt auf jeden Fall einen schulischen +38 =13 -3 | -30 | +32 | -45 | +18
oder aulRerbetrieblichen Ausbildungsplatz.
* Auch schulischen und auRerbetrieblichen Tragern wird die M&glichkeit eingerdumt, +1 -22 | -13 | -36 | +14 | -49 | -11

Ausbildungsplédtze anzubieten und Ausbildungsvertrége abzuschlieBen. Dafiir werden
offentliche Mittel zur Verfiigung gestellt.
Intensivierte Forderung von Auszubildenden mit Unterstiitzungsbedarf
+ Die individuelle Férderung Jugendlicher im Berufsschulunterricht wird gewédhrleistet. Dafiir +79 -18 -1 | +24 | +46 | -54 | +23

werden Lehrkréfte qualifiziert, und der Unterricht (Lehrplédne, Stundentafeln, Lernumgebun-
gen, Priifungen) wird flexibel gestaltet.

+ In allen Berufsschulen sind sozial- und sonderpddagogische Fachkréfte varhanden, die +78 =23 =4 | +20 | +48 | -62 | +19
einzelne Auszubildende bei Bedarf individuell fordern.
* Das Modell der assistierten Ausbildung wird flachendeckend eingefiihrt: Auszubildende, +36 =20 =il +1 | #36 | -55 | +25

Betriebe und Berufsschulen werden von Bildungsdienstleistern gezielt bis zum Abschluss der
Berufsausbildung unterstitzt.
Forderung der Qualifikation/Arbeitsbedingungen der an der Ausbildung beteiligten Fachkrafte
= Zur Gewahrleistung hoher Ausbildungsqualitat werden fiir alle an Ausbildung beteiligten +73 =22 +1 =1 | +47 | =54 | +18
Fachkrifte (Ausbilder/-innen, Berufsschullehrer/-innen, Sozial- und Sonderpddagogen/-pdda-
goginnen) regelmé&Rige Fortbildungen organisiert, die auch die Zusammenarbeit in multipro-
fessionellen Teams férdern.

+ Die Arbeitsbedingungen fiir Bildungstrager werden verbessert: ldngere Laufzeiten bei Auftrags- | +57 -32 | -18 | -14 | +43 | -59 | +12
vergaben dffentlicher Verwaltungen sowie dauerhafte, tariflich vergiitete Beschaftigungsver-
héltnisse. Ziel ist, kontinuierliche Kooperation zwischen Bildungstrégern, Jugendlichen und
Betrieben zu férdern und padagogische Qualitdt zu sichern.

Flexibilisierung der Ausbildungsdauer und Anrechnungsverpflichtung
* Um Jugendlichen eine auf ihre Voraussetzungen abgestimmte Ausbildung zu ermdglichen, +24 -26 =ANN=2 SR 1G] E=2 8N 5120
werden flexible Konzepte umgesetzt, die eine Unterbrechung wie auch Verlangerung der
Ausbildung auf bis zu fiinf Jahre zulassen.
* Durch rechtliche Vorgaben werden die Betriebe verpflichtet, von Jugendlichen in einem +21 =15 =2 | =45 | +41 -1 | +25
vorherigen Aushildungsgang erzielte Qualifikationen zeitlich auf die Berufsausbildung
anzurechnen, sofern sie fachadaquat sind.

Umfassende Partizipation von Auszubildenden-Vertretern
+ Auf allen fiir die Berufsaushildung relevanten Ebenen werden Auszubildende an den +19 =42 -18 | -48 | +38 | -27 +7
Planungs- und Abstimmungsprozessen beteiligt, um ihre Sichtweisen und ihre Expertise in
eigener Sache einbringen zu kénnen. Dazu sind in den relevanten Gremien entsprechende
Strukturen zu schaffen.

1 Mittelwerte auf Skalen zwischen -100 (= gar nicht wiinschenswert) iiber 0 (= teils/teils) bis +100 (= sehr wiinschenswert)
2 Mittelwerte auf Skalen zwischen -100 (= gar nicht wahrscheinlich) iiber 0 (= teils/teils) bis +100 (= sehr wahrscheinlich)
3 Mittelwerte auf Skalen zwischen -100 (= sehr hemmend) iiber 0 (= teils/teils) bis +100 (= sehr férdernd)

Gesamtstichprobe: n = 317 Fachleute. Berechnungen jeweils ohne Probanden, die mit »weiR nicht« reagierten.

Quelle: BIBB-Expertenmonitor
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das Distanzmal von Osgoob/Suct (vgl. Fissent 2004,
S. 191) entsprechende Indikatoren berechnet, die zwi-
schen O (»gar keine Korrespondenz«) und 1 (»maximale
Korrespondenz«) variieren.>

Abbildung 2 verdeutlicht, dass die Umsetzungswahrschein-
lichkeit der Reformvorschldge am engsten mit den aktuel-
len politischen Mehrheitsverhaltnissen verkniipft ist. Enge
Abhangigkeiten bestehen auch zur vermuteten Haltung
der Arbeitgebervertreter und zu den Umsetzungskosten.
Weniger stark gehen die Umsetzungswahrscheinlichkeiten
mit den vermuteten Haltungen der Arbeitnehmervertre-
ter einher. Besonders schwach ist die Verkniipfung zum
Zustimmungsgrad der Expertinnen und Experten selbst,
was wiederum die Resultate aus der Tabelle bestétigt: Die
Reformwiinsche der Fachleute korrespondieren nur wenig
mit dem, was sie fiir wahrscheinlich halten.

Fazit: Skepsis iiberwiegt

Auch wenn die Fachleute Reformen zugunsten einer brei-
ten Inklusion im Schnitt recht viel Sympathie entgegen-
bringen, rechnen sie doch mit einem deutlichen Behar-
rungsvermogen der bestehenden Institutionen. Dabei
spielen die Kosten eine Rolle, aber auch die als nur we-
nig reformfreudig eingeschétzten aktuellen politischen
Verhéltnisse und die als eher konservativ eingeschitzte
Haltung der Arbeitgeberseite. Tatséchlich wiirden ent-
sprechende Reformen nicht nur fiir die 6ffentliche Hand
Kosten verursachen, sondern auch fiir die ausbildenden
Unternehmen: Die Bereitstellung aullerbetrieblicher Aus-
bildungsplatze birgt die Gefahr, dass Jugendliche stdrker
ihren Berufswiinschen als den Bedarfen der Betriebe fol-
gen. Kontrollsysteme, Anrechnungsverpflichtungen, stér-
kere Mitsprachen Dritter und Kooperationserfordernisse
schridnken die Entscheidungsautonomie der Betriebe ein.
Dass die Fachleute zwischen den Einfliissen, die aus den
Haltungen der Arbeitgeberseite und den aktuellen politi-
schen Mehrheitsverhéltnissen resultieren, durchaus Paral-
lelen sehen, mag kein Zufall sein (vgl. FRIELING/ULRICH
2013, S. 86f.). Die Politik weif’ um die Kostenentlastung
und sonstigen Vorteile, die durch eine Ausbildungsbeteili-
gung der Betriebe fiir die 6ffentliche Hand gegeben sind,
und mochte keine demotivierenden Effekte erzeugen. In-
klusive Bildung mag vor diesem Hintergrund sicherlich
iiberall dort leichter zu realisieren sein, wo der Staat weit-
gehend alleine Bildung organisiert und finanziert.

2 Zundchst wird fiir jede der EinflussgroRen errechnet, wie stark ihre in
der Tabelle ausgewiesenen Werte von den jeweils vermuteten Umset-
zungswahrscheinlichkeiten der Reformvorschldge abweichen. Die quad-
rierten Abweichungen werden iiber alle 13 Vorschldge hinweg aufsum-
miert und am rechnerisch maximal mdglichen Abweichungsbetrag
relativiert. Daraus resultiert ein standardisiertes, zwischen 0 und 1
variierendes DistanzmaR, das durch den Abzug von 1 in das hier berich-
tete KorrespondenzmaR transformiert wird.
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Abbildung 2

Vermutete Umsetzungswahrscheinlichkeit von Reformvor-
schldgen und ihre Korrespondenz zu den untersuchten
Einflussfaktoren

Haltung der
Arbeitnehmervertreter
(,529)

~N

altuelle politische

Mehrheitsverhdltnisse Kosten der
(.851) Umsetzung
: (,756)
1
Umsetzungs-
wahrscheinlichkeit
Haltung der
Arbeitgebervertreter
(,798)
|
P demografische
Zum Vergleich: Entwicklung
Zustimmungsgrad der befragten (.,677)

Berufsbildungsexperten
(,468)

Erlduterung: Je ndher die Markierung einer EinflussgréRe (z.B. politische
Mehrheitsverhiltnisse) an die Umsetzungswahrscheinlichkeit der
Reformvorschldge heranreicht, desto groBer ist die Korrespondenz.

Quelle: BIBB-Expertenmonitor
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Das Lerntagebuch zur individuellen Forderung

beruflicher Rehabilitanden

ANDREA ZOYKE

Dr., Vertretung des Lehrstuhls fiir Berufs-
padagogik und berufliche Rehabilitation an
der Technischen Universitdt Dortmund

Ziele des Lerntagebuchs

Lerntagebiicher bieten eine Anleitung zur Selbstreflexion,
d.h. zum Nachdenken iiber das eigene Lernverhalten. Zu-
gleich soll das Schreiben selbst im Sinne eines Denk- und
Lernwerkzeugs zur tieferen Verarbeitung und einem lang-
fristigen Behalten der Lerninhalte fiihren (vgl. BROUER/
GLASER-ZIKUDA 2010, S. 126; RENKL u.a. 2004). Mit Blick
auf die Zielgruppe Rehabilitanden und die Entwicklung ei-
nes Gesamtkonzepts zur individuellen Foérderung soll das
entwickelte Lerntagebuch entsprechend dazu beitragen,
die Lernenden starker mit in die Verantwortung fiir ihren
eigenen Lernprozess zu nehmen und eine geeignete Basis
zum Austausch mit den Lehrkréften zu schaffen. Zudem
wurden darin auch fiir die Lehrkréfte Potenziale zur Er-
mittlung des individuellen Férderbedarfs sowie zur Doku-
mentation und Beurteilung der Lernentwicklung gesehen
(vgl. Kunze 2009, S. 21). Ein weiterer Grund fiir die Aus-
wahl eines Lerntagebuchs liegt darin, dass in dem Lehr-
gang bereits vor Projektbeginn mit Lerntagebiichern gear-
beitet wurde. Neben der grundsatzlichen Frage, inwiefern
dieses Instrument fiir die Zielgruppe der beruflichen Re-
habilitanden geeignet ist, wurden die Fragen aufgeworfen,
wie es in das Gesamtkonzept zur individuellen Férderung
im Lehrgang eingebunden und wie eine Individualisierung
des Lernens vorgenommen werden kann.

1 Bei diesem Beitrag handelt es sich um einen fokussierten Auszug aus
einer Gesamtstudie (vgl. Zoyke 2012 oder den Uberblicksbeitrag von
ZoYKE 2013). Das Lerntagebuch (Konzept, Hinweise fiir Lehrkrédfte und
Lernende) wurde im Rahmen einer Diplomarbeit von VERENA WAGNER in
enger Abstimmung mit dem Projekt im RVL-fbZ und unter Betreuung
seitens der wissenschaftlichen Begleitung durch ANDREA ZOYKE und
H.-HuGo KREMER an der Universitat Paderborn entwickelt.

Im Rahmen eines Modellprojekts sollte ein Gesamtkonzept zur individuel-
len Forderung der Teilnehmenden in einem Reha-Vorbereitungslehrgang
entwickelt werden. Bestandteil dieses Konzepts war u.a. ein eigens fiir
diesen Zweck entwickeltes Lerntagebuch. Neben der konkreten Gestaltung
des Lerntagebuchs und seiner Einbindung ins padagogische Gesamtkonzept
werden im Beitrag Potenziale und Herausforderungen mit Blick auf die Ziel-

gruppe »berufliche Rehabilitanden« skizziert.?

Konzeption des Lerntagebuchs

Da die Lernenden des Lehrgangs eher reflexionsunerfah-
ren sind, bietet das Lerntagebuch Leitfragen, die als Anre-
gung zur Dokumentation und zur Selbstreflexion dienen
sollen. Diese gliedern sich in zwei Teile (vgl. KREMER/
ZoYKE 2010, S. 115 ff.):

Teil 1 enthélt einen Katalog mit 21 offenen Fragen zur Aus-
einandersetzung mit dem Lerngegenstand und dem eige-
nen Lernprozess. Der Fragenkatalog gliedert sich in Ab-
héngigkeit vom Bearbeitungszeitpunkt in zwei Teile, die
jeweils mehrere Themen- bzw. Gegenstandsbereiche mit
zugeordneten Fragen enthalten: (1) vor Beginn einer neu-
en Lernsituation (z.B.: Welches Vorwissen habe ich zu dem
Thema/Problem? Wie gehe ich heute an die Arbeit?) und
(2) wahrend der Lernsituation sowie im Anschluss daran
(z.B.: Wie bin ich an das Problem herangegangen und wa-
rum? Wie hat die Zusammenarbeit mit anderen geklappt?
Welche Fortschritte habe ich gemacht?).

Dieser in einem Berufsforderungswerk (BFW) angesiedelte Lehrgang
richtet sich an berufliche Rehabilitanden, d.h. an Erwachsene, die
i.d.R. aus gesundheitlichen Griinden ihren erlernten Beruf nicht
mehr ausiiben kénnen und nun zwecks (Wieder-)Eingliederung in
Beruf und Gesellschaft auf eine berufliche Ausbildung bzw. Umschu-
lung vorbereitet werden. Zudem adressiert er Teilnehmende mit
individuellem wie erhdhtem Forderbedarf. Neben der beruflichen
Orientierung spielt die Gewohnung an ein stdarker kognitiv dominier-
tes Lernen in Bildungsinstitutionen und die Férderung von grundle-
genden Kompetenzen (z. B. sprachlicher, mathematischer Art) eine
besondere Rolle. Der vier- bis sechsmonatige Lehrgang ist berufs-
feldiibergreifend angelegt.
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Abbildung 1
Auszug aus dem Kompetenzbogen (Orientierungswissen)

Meine Kompetenzen stimmt stimmt nicht

Situation
(Wie sah die Lernsituation aus? Wo gab es
Probleme? Wo brauche ich mehr Uibung? ...)

Begriindung

Orientierung

Ich kenne verschiedene Informations-
medien zur Berufskunde und weiR, wie [] []
ich sie nutzen/beschaffen kann.

Ich kenne verschiedene Ablagemog-
lichkeiten fiir Informationen iber den ] ]
ausgewdhlten Beruf.

Ich weil, mit welchen Methoden ich
Informationen analysieren und ] []
auswerten kann.

Abbildung 2
Auszug aus dem Kompetenzbogen (Handlungswissen)
Meine Kompetenzen selbst- £ it ar P
ich hab P tindi wenig viel 8 ht (Wie sah die Lernsituation aus? Wo gab es Begriindung
UL SANdle Hilfe Hilfe i Probleme? Wo brauche ich mehr (ibung? ...)
meine Informationsrecherche anhand
von Leitfragen systematisch und D D D D
erfolgreich geplant.
mithilfe von Medien und Methoden
Informationen gefunden, die mir
helfen, den Tatigkeitsbereich des Berufs m m m m
zu verstehen.
die Informationen nach einer
bestimmten Ordnung abgelegt/ [] [] [] []
gesammelt.

Teil 2 enthalt einen Kompetenzbogen zur vertiefenden Be-
trachtung eines ausgewdhlten, besonders zu fordernden Kom-
petenzbereichs. Strukturell gliedert sich der Bogen in Anleh-
nung an das Kompetenzverstandnis von KREMER (2010) in
die Kategorien »Orientierung« bzw. »Orientierungswis-
sen« (z.B.: Ich kenne verschiedene Informationsmedien
zur Berufskunde und weil3, wie ich sie nutzen/beschaffen
kann) und »realisiertes und beobachtetes Handeln« (z.B.:
Ich habe mithilfe von Medien und Methoden Informatio-
nen gefunden, die mir helfen, den Tatigkeitsbereich des
Berufes zu verstehen). Beide Kategorien sind {iber Items
ausdifferenziert. Daneben konnen weitere Einschitzungen
zur Situation und deren Bewaltigung (z.B. Anforderungen,
Vorgehen, Probleme) dokumentiert und Begriindungen
fiir die erworbenen Kompetenzen und deren Einschatzung
vermerkt werden (vgl. Abb. 1 und 2). Dies dient dazu, den
Blick auch auf das (unbewertete) Beobachtete zu lenken,
damit nicht direkt lediglich ein bewertendes Urteil doku-
mentiert wird.

Der Kompetenzbogen soll sowohl zur Selbsteinschitzung
als auch zur Fremdeinschatzung durch Mit-Lernende und/
oder Lehrkrifte eingesetzt werden konnen. Da Lerntage-
biicher auch private Aspekte beinhalten konnen, war es
den Rehabilitanden {iberlassen, ob diese einen freiwilligen

Einblick in das Tagebuch gewahren oder ob die Fremdein-
schatzung eher auf Gespréchsbasis hergestellt wird.

Einbindung in das Gesamtforderkonzept des
Lehrgangs

Grundsitzlich soll das Lerntagebuch fachiibergreifend
und iiber die Dauer des gesamten Lehrgangs verwendet
werden kénnen, um die individuelle Férderung kontinuier-
lich zu unterstiitzen. Die Fragen im Fragenkatalog (Teil 1)
sind unabhéngig von konkreten Lernsituationen bzw.
-gegenstdnden formuliert. Die Lernenden werden jedoch
angeregt, diese auf ihren Lernprozess und die im Lehrgang
behandelten Gegensténde zu beziehen. Die Items im Kom-
petenzbogen (Teil 2) hingegen wurden fiir eine spezifische
Lernsituation entwickelt.

Die Spiegelung von Selbst- und Fremdeinschitzung an-
hand des Kompetenzbogens kann in den im Lehrgang
vorgesehenen Gesprachen zwischen Lehrkraften und Ler-
nenden im Rahmen der Férder- und Entwicklungsplanung
vorgenommen werden. Das Lerntagebuch kann eine Basis
zum Austausch {iiber bereits entwickelte und noch zu ent-
wickelnde Kompetenzen, Stdrken und Schwierigkeiten im
Lernprozess sowie Ziele und néchste Schritte bieten. Dieser
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Austausch soll erleichtert werden, indem im Lerntagebuch
und im Forder- und Entwicklungsplan mit demselben be-
reits oben erwahnten Kompetenzverstindnis von KREMER
(2010) gearbeitet wird. Die Arbeit mit dem Lerntagebuch
soll moglichst wéhrend des Unterrichts erfolgen.

Optionen zur Individualisierung des Lern-
prozesses

Die Konzeption sieht eine Anpassung des Lerntagebuchs
unter Beriicksichtigung der Lernenden und ihrer indivi-
duellen Lernprozesse vor. Damit sollen Lernpotenziale
erschlossen und die Motivation der Lernenden gefordert
werden.

Zum einen kénnen aus dem Fragenkatalog (Teil 1) diejeni-
gen Fragen ausgewahlt und bearbeitet werden, die fiir die
Lernenden und ihre aktuelle Lernphase unter Beriicksich-
tigung ihres Unterstiitzungsbedarfs relevant sind. Damit
kann eine Individualisierung in zeitlicher und in gegen-
standlicher Hinsicht erfolgen. Es wird folglich nicht der
Anspruch erhoben, dass alle Lernenden alle Fragen bear-
beiten miissen. Die Auswahl kann in quantitativer Hinsicht
getroffen werden (z.B. weniger Fragen, wenn Lernende
sehr lange fiir eine einzelne Frage oder lediglich wenig
Fremdstrukturierung benétigen) sowie nach inhaltlichen
Schwerpunkten (z.B. Fragen auswéhlen, durch deren Be-
arbeitung ein besonderer Lernfortschritt erwartet wird).
Solche Auswahlentscheidungen kdnnen beispielsweise im
Rahmen der Forder- und Entwicklungsgesprache zwischen
Lehrkraften und Lernenden individuell abgestimmt wer-
den. Ebenso konnen die Lehrenden den Kompetenzbogen
(Teil 2) unter Beriicksichtigung spezifischer Forder- und
Entwicklungsschwerpunkte der Lernenden anpassen, d.h.
sie konnen die Items nicht nur fiir die unterschiedlichen
Lernsituationen allgemein konkretisieren, sondern auch
fiir unterschiedliche Lernende im Lehrgang.

Zur leichten und schnellen Umsetzung solcher individu-
eller Anpassungen sowie um unterschiedlichen medialen
Préferenzen der Lernenden gerecht zu werden, wurde das
Lerntagebuch den Lernenden nicht nur in Papierform, son-
dern auch als offene Word-Datei bereitgestellt.

Wesentliche Ergebnisse zur Lerntagebuch-
erprobung

Der Einsatz des Lerntagebuchs lag faktisch in der Hand
der Lehrkréfte des RVL-fbZ. Hierzu erhielten sie neben
dem Formularsatz eine schriftliche Konzeption mit didak-
tischen Hinweisen zur Individualisierung und zur Einbin-
dung in das Gesamtforderkonzept, die zudem in einem ca.
zweistiindigen Workshop diskutiert wurden. Das entwi-
ckelte Lerntagebuch wurde durch die Lehrkrafte in zwei
Durchgédngen des RVL-fbZ eingesetzt. Die Auswertung der
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Forschungsansatz: Design Based Research, d.h. Forschung in enger
Anbindung an einen Designprozess, in dem in Kooperation zwischen
Akteuren des RVL-fbZ und der wissenschaftlichen Begleitung proto-
typische Instrumente zur individuellen Férderung (z.B. ein Lerntage-
buch) entwickelt, erprobt, evaluiert und anschlieRend weiterentwi-
ckelt wurden.

Laufzeit: 2007-2009

Methode: Interviews mit allen Lehrkriften (drei Ausbilderinnen, eine
Sozialpddagogin, eine Psychologin) und mit einem Teil der ca. 12 bis
27 Rehabilitanden je Kurs zu mehreren Zeitpunkten im Designpro-
zess. Zudem Gruppendiskussionen mit den Lehrkrdften begleitend
zum gesamten Designprozess sowie ergdanzend Feldbeobachtungen
und Dokumentenanalysen (z.B. Lehrplan, Lerntagebiicher).
Datengrundlage: Interviewtranskripte (Lehrkrafte: zwdlIf; Rehabili-
tanden: elf), Protokolle von acht Gruppendiskussionen, Dokumente
aus dem Lehrgang (z.B. Lehrplan) und zu den entwickelten
Instrumenten (z.B. Lerntagebuch).

Details: Zovke (2012, S. 215ff.)

erhobenen Daten erfolgte anhand qualitativ-rekonstrukti-
ver Verfahren (vgl. auch Kasten).

Forderung von Selbstreflexion, Rechtschreibung und
schriftlichem Ausdruck

Das Lerntagebuch wird fiir die Zielgruppe im RVL-fbZ
grundsatzlich zur Selbstreflexion und zur Férderung von
Rechtschreibung und schriftlichem Ausdruck als wichtig
erachtet. Gerade fiir letzteren Aspekt werden die offenen
Fragen des Fragenkatalogs begriil3t. Daher ist Lehrenden
wie einigen Lernenden auch eine Riickmeldung zu Aus-
druck und Rechtschreibung der Eintragungen wichtig.
Gleichwohl wurde angemerkt, dass manchen Lernenden
die Selbstreflexion und das Schreiben im Lerntagebuch
schwerfalle, sodass das Lerntagebuch kaum bearbeitet
wurde. Zudem wird im Lerntagebuch das Potenzial gese-
hen, dass die Lehrkréfte zum Zwecke der Kompetenzer-
mittlung Informationen tiber Kompetenzen der Lernenden,
ihre Starken und Schwéchen erhalten und darauf bezogen
die weitere Forderung gestalten konnen, sofern die Ler-
nenden ihr Lerntagebuch gegeniiber den Lehrkréften o6ff-
nen. Dabei oblag es der Entscheidung der Rehabilitanden,
ob oder welche Textpartien des Tagebuchs fiir die Lehren-
den gedffnet wurden, um die Privatsphére zu garantieren.

Einbindung in den Lehrgang

In der Erprobung wurde deutlich, dass die von einzelnen
Lernsituationen unabhéngig formulierten Fragen grund-
sétzlich einen langerfristigen und fachiibergreifenden Ein-
satz ermoglichen. Auch die Fiihrung des Lerntagebuchs so-
wie die freiwillige Besprechung der Eintrage im Unterricht
wurden grundsatzlich positiv bewertet. Zudem wurden
die Eintrage im Lerntagebuch als gute Basis fiir Gespriache
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zwischen Lehrkréften und Lernenden angesehen, wie sie
informell wihrend des Unterrichts oder formalisierter im
Rahmen von Foérder- und Entwicklungsgesprichen stattfin-
den konnten. Der exemplarisch fiir eine Lernsituation for-
mulierte Kompetenzbogen, dessen Items inhaltlich fiir den
Einsatz im Zusammenhang mit weiteren Lernsituationen
des Lehrgangs jeweils anzupassen ist, wurde seitens der
Lehrkrifte jedoch nicht weiter adaptiert, was mit begrenz-
ten zeitlichen Ressourcen begriindet wird. Dariiber hinaus
bestatigte sich, dass die Einbindung eines Lerntagebuchs
in den Lehrgang einer addquaten Einfithrung und haufig
auch entsprechender Bearbeitungshinweise bedarf, in der
den Lernenden Sinn und Zweck deutlich werden (vgl. ZE-
DER 2006, S. 472 f.). Dafiir erscheint es von besonderer Be-
deutung, dass die Lehrkrafte vom Nutzen des Instruments
»Lerntagebuch« iiberzeugt sind.

Individualisierung des Lernens

Das Lerntagebuch kann zum einen iiber den Fragenka-
talog und den Kompetenzbogen selbst und zum anderen
iiber den Einsatz desselben auf die individuellen Bediirf-
nisse des Lernenden angepasst werden. Diese Individuali-
sierung kann grundsétzlich durch die Lehrkrifte oder die
Rehabilitanden vorgenommen werden. Dabei sind sowohl
die Ziele von Lernenden und Lehrkraften zu beriicksichti-
gen (d.h. zu entwickelnde bzw. zu féordernde Kompeten-
zen) als auch die jeweils vorliegenden bzw. erforderlichen
Kompetenzen (fiir die Fiihrung und/oder die Anpassung
des Lerntagebuchs). Auch zeitliche Ressourcen etc. sind in
den Blick zu nehmen.

Im RVL-fbZ wurde die Individualisierung insbesondere
iiber den Einsatz des Lerntagebuchs in Form individuel-
ler Anregungen, Riickmeldungen oder die Anpassung der
Bearbeitungsdauer vorgenommen. Dariiber hinaus zeich-
nete sich eine Adaption des Kompetenzbogens bzw. des
Fragenkatalogs in der Form ab, dass Lehrkréfte einzelne
Lernende beispielsweise zum ganz offenen Schreiben an-
regen, wenn diese mit den Fragen des Lerntagebuchs nicht
zurechtkommen, um zumindest den schriftsprachlichen
Ausdruck zu iiben. Zudem haben einzelne Rehabilitanden
das Lerntagebuch aus Eigeninteresse in einer elektroni-
schen anstelle der sonst iiblichen Papierform gefiihrt. Eine
bewusste Auswahl einzelner Fragen aus dem Fragenkata-
log fiir die Lernenden und ihren jeweiligen Lernprozess
lasst sich aus dem Datenmaterial jedoch kaum erkennen.
Zugleich zeigen die Ergebnisse der Evaluation, dass der
Kompetenzbogen haufig nicht an den Diagnose- und Ent-
wicklungsbedarf einzelner Lernender angepasst wurde.
Sowohl die vernachléssigte Auswahl von Fragen als auch
die Anpassung der Items im Kompetenzbogen wurden sei-
tens der Lehrkrafte mit Zeitmangel begriindet.

Potenziale und Herausforderungen des Lerntage-
buchs zur individuellen Forderung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das
Lerntagebuch durchaus Potenziale zur individuellen For-
derung von beruflichen Rehabilitanden bietet. Dabei ist
jedoch zu beriicksichtigen, dass diese zwischen den Ler-
nenden variieren kdnnen. Daher ist die Gestaltung eng an
den Zielen, Voraussetzungen und Interessen der Lernen-
den auszurichten. Gerade bei Lernenden mit geringeren
schriftsprachlichen und selbstreflexiven Kompetenzen be-
steht die Gefahr einer Uberforderung. Hier erscheint eine
enge Begleitung durch die Lehrkréfte erforderlich. Zudem
konnte es weiterfithrend sein, alternative Formen der For-
derung von Rechtschreibung und schriftlichem Ausdruck
sowie insbesondere auch zur Férderung von Reflexion
(z.B. visuell- oder auditiv-kreative Methoden) zu erproben.
Dariiber hinaus stellen die Anpassungserfordernisse, die
bei heterogenen Lerngruppen durchaus umfénglich sein
konnen, die Lehrkréfte vor besondere Herausforderungen,
die sowohl zeitliche Ressourcen als auch entsprechende
Kompetenzen fiir diese komplexe Entwicklungsarbeit er-
fordern.
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Fachwirte und Fachkaufleute - wichtige
Fortbildungsprofile

Fachwirte und Fachkaufleute sind in operativen Leitungs-
funktionen einer Filiale im Einzelhandel, in Einkaufsab-
teilungen mittelstindischer Industrieunternehmen oder
Logistikniederlassungen groRer Transportunternehmen
sowie in Filialen von Banken und Versicherungen anzutref-
fen. Sie sind zumeist iiber eine branchenspezifische kauf-
mannische Ausbildung und eine anschliefende Aufstiegs-
fortbildung in diese Position gelangt und dort als operative
Flihrungskréifte mit ausgewiesener Branchen- oder Ge-
schiftsprozessexpertise tétig. Sie beginnen die Aufstiegs-
fortbildung iiberwiegend innerhalb von sechs Jahren nach
erfolgreichem Ausbildungsabschluss und verfiigen héu-
fig iiber eine Hochschulzugangsberechtigung (vgl. BMBF
2011, S. 36f.).

Mit den wachsenden Maérkten im Dienstleistungssektor
wurden neue Qualifizierungsprofile auf der Fortbildungs-
ebene entwickelt, sodass derzeit ca. 25 bundeseinheitlich
geregelte, kaufmannische Fortbildungsabschliisse fiir ope-
rative Flihrungskréfte zur Verfligung stehen (vgl. BROTZ
u.a. 2013, S. 38ff.). Diese reichen von den bekannteren
Handels- und Bankfachwirten/-fachwirtinnen mit jahrlich
mehreren tausend Priifungen (vgl. Tab.) bis zu den neue-

Jahrlich legen rund 30.000 Absolventinnen und Absolventen ihre Priifung in
bundeseinheitlichen kaufmannischen Fortbildungsberufen auf Meister-/
Bachelorebene ab. lhre Bedeutung und die Zuordnung der Abschliisse auf
BIBB Niveau 6 des DQR forderten in den vergangenen Jahren konzeptionelle Ent-
wicklungen zur Standardisierung dieser Fortbildungsregelungen. Der Beitrag
zeigt Funktionen dieser Berufe auf, stellt die handlungs- und prozessorien-
tierte BIBB-Konzeption fiir berufsiibergreifende Qualifikationen (BeQua) vor
und gibt Einblick in Strukturdiskussionen, die mit der Umsetzung in kiinfti-

gen Verordnungen einhergehen.

ren Dienstleistungsfachwirten/-fachwirtinnen fiir Berei-
che wie Personaldienstleistung, Tourismus, Sport, Fitness,
Veranstaltung oder Investment, in denen insgesamt um die
500 Priifungen jahrlich abgenommen werden (vgl. DIHK
2013).

Die Zahlen sind in den vergangenen Jahren leicht riicklau-
fig, konnen sich aber dennoch mit gut 30.000 Priifungen
jahrlich im Verhéltnis zu den ca. 80.000 Bachelorpriifun-
gen bei rund 1.200 wirtschaftswissenschaftlichen Bache-
lorstudiengédngen in den Wirtschaftswissenschaften an
deutschen Hochschulen (vgl. HRK 2013) und den etwa
22.000 Meisterpriifungen im Handwerk bei ca. 100 unter-
schiedlichen Meisterbezeichnungen' sehen lassen.
Betrachtet man die Fachwirtberufe und die Fachkaufleute
im Vergleich zu den ebenso auf der DQR Stufe 6 angesie-
delten Industrie- und Handwerksmeistern/-meisterinnen
unter struktureller Perspektive, so fallt auf, dass die Meis-
terfortbildungen eine einheitliche Struktur aufweisen.
Neben Qualifizierungen fiir die Ausbildungs- und Fiih-
rungsaufgaben gehort immer auch ein organisations- und
kostenbezogener Priifungsteil dazu, der dann um einen
berufs- bzw. handwerksspezifischen Priifungsteil ergénzt
wird (vgl. REHBOLD/HOLLMANN in diesem Heft). Diese

1 Vgl. www.zdh-statistik.de/application/index.php?mID=3&cID=539
(Stand: 11.06.2014)
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Tabelle
Priifungen in bundeseinheitlichen kaufmdnnischen
Fortbildungsberufen

Fortbildungsbezeichnung 2010 | 2011 | 2012

1. Gepriifte/-r Handelsfachwirt/-in 5.029 | 5.919 | 5.950
2. Gepriifte/-r Wirtschaftsfachwirt/=in 4.398 | 5.194 | 6.200
3. Gepriifte/-r Bilanzbuchhalter/-in L.976 | 3.624L | 3.054
4. Gepriifte/-r Bankfachwirt/=in 2.834 | 2.366 | 1.946
5. Gepriifte/-r Personalfachkaufmann/-frau | 2.099 . 2.050 | 1.939

Summe 1. bis 5. 19.336 | 1) l5551 || el 0feEe)

Summe der lbrigen 20 kfm. Fortbildungs-
abschliisse nach DQR 6

Insgesamt

12.149112.227 | 10.979

31.485 |31.380 30.068

Quelle: DIHK 2013, eigene Berechnungen

strukturellen Ahnlichkeiten finden sich bei den kaufmin-
nischen Qualifikationen nicht. Trotz vieler inhaltlicher
Ahnlichkeiten weisen sie eine sehr unterschiedliche Ver-
ordnungs- und Inhaltsstruktur auf (vgl. Kaiser/Kock
2014).

Berufsiibergreifende Qualifikationen fiir opera-
tive kaufmannische Fiihrungskrafte — BeQua |

Erste Anséitze, diese unterschiedlichen Strukturen der
kaufméannischen Fortbildungsberufe zumindest teilweise
zu vereinheitlichen und als gemeinsame Qualifizierungs-
module zu implementieren, erfolgten bereits 1999 durch
die sogenannten »Handlungsfeldiibergreifenden Quali-
fikationen«, die bei vielen Kammerregelungen Anwen-
dung fanden (vgl. DIHK 2008, S. III). Sie wurden 2007 in
Abstimmung zwischen DIHK und IGM {iberarbeitet und
in »Wirtschaftsbezogene Qualifikationen (WbQ)« umbe-
nannt und darauffolgend auch in vier bundeseinheitlichen
Fortbildungsregelungen (Veranstaltungs-, Sport-, Indus-
trie- und Wirtschaftsfachwirt/-in) implementiert. Auch
wenn die Vereinheitlichung grundsétzlich begriif3t wurde,
waren der Umfang mit 240 Unterrichtsstunden grof3, die
Inhalte zu facherorientiert (Volks- und Betriebswirtschaft;
Rechnungswesen; Recht und Steuern; Unternehmensfiih-
rung), die Priifungsformen zu kognitiv und zu wenig auf
die berufliche Handlungskompetenz ausgerichtet und da-
mit dem Stand der Berufsbildungsforschung und -didaktik
zu wenig angemessen (vgl. KAISER u.a. 2011).

Beauftragt durch das BMBF hat daher das BIBB im Jahr
2010 ein »Konzept fiir berufsiibergreifende Qualifikatio-
nen in kaufménnischen Fortbildungsregelungen (BeQua)«
entwickelt. Die Entwicklungsarbeiten stiitzten sich auf
Befunde zu Anforderungen an mittlere Fiihrungskrifte,
Inhaltsanalysen von kaufménnischen Fortbildungsord-
nungen sowie auf Forschungsarbeiten zu Management-
konzepten, zur Didaktik 6konomischer Bildungsprozesse
und zur Kompetenzentwicklung.

Vergleichbare Anforderungen -
Gemeinsame Handlungsbereiche

Die Gemeinsamkeit der Berufe besteht darin, fiir opera-

tive Fithrungsaufgaben zu qualifizieren. Beschiftigte mit

einem entsprechenden Fortbildungsabschluss sind an der

Schnittstelle zwischen der strategischen Unternehmens-

steuerung und der Umsetzungs- und Ausfithrungsebene

tatig und verantworten deren Prozesssteuerung. Daher

sind Kompetenzen zu entwickeln, die ausgerichtet sind auf

* Unternehmensentwicklungen, -strategien und organi-
satorische Verdnderungen,

* das zu fithrende Personal und dessen Entwicklung,

* die betriebswirtschaftliche Steuerung und Kontrolle so-
wie

* die jeweils berufsspezifischen Arbeits- und Geschéfts-
prozesse, die durch den zu verantwortenden Unterneh-
mensbereich oder die Branche gekennzeichnet sind.

Diese vier Handlungsbereiche wurden fiir die kaufménni-
schen Fiihrungskréfte auf operativer Ebene im BeQua-Kon-
zept herausgearbeitet und sind als Handlungsfelder zu
verstehen, die situationsabhéngig ineinander wirken, aber
eigene Fahigkeiten, Zusammenhénge und Regularien auf-
weisen. So wird bspw. von einer operativen Fithrungskraft
eine begriindete Stellungnahme zu einer betrieblichen
Verdnderung erwartet, die Kostenkalkulationen im Hin-
blick auf Personal und Rédumlichkeiten ebenso beinhaltet
wie die zu erwartenden Auswirkungen auf das bestehende
Personal, die Prozessabldufe und die Unternehmensorga-
nisation.

Integrative Aufgabenwahrnehmung auch integrativ
priifen

Das BeQua-Konzept sah eine integrative Priifung der un-
terschiedlichen Handlungsbereiche in mehreren kom-
plexen Aufgaben vor. Damit weichen die Bezeichnungen
der Priifungsbereiche oder Teilpriifungen von denen der
Handlungsbereiche ab. Denkbar wurden Schwerpunkt-
priifungen, die jeweils einen Handlungsbereich besonders
betonen und damit auch Teilwiederholungen erleichtern.
Ahnliche Abweichungen zwischen Handlungsbereichen
und Priifungsteilen gab es bereits in der Verordnungspraxis.

Standardisiert und flexibel, die Umsetzungsphase
in BeQua Il

Nach teilweise kontroverser Diskussion mit den Sozialpar-
teien erfolgt seit 2013 im Anschlussprojekt BeQua II die
verordnungspraktische Umsetzung der BeQua I-Konzep-
tion, begleitet von einem Sachverstdndigenkreis. Dabei
ist die inhaltliche Konzeption der oben genannten Hand-
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lungsbereiche und berufsiibergreifenden Qualifikationen

unstrittig. Strittige Fragen beziehen sich auf

¢ den Verpflichtungsgrad des Konzepts fiir die verord-
nungstechnische Umsetzung,

* die Abgrenzung kaufméannischer Fortbildungsprofile,

* die Auswirkungen der vorgesehenen Prozessorientie-
rung auf die Lehrgangsgestaltung sowie

* die Priifungsstrukturen und -durchfithrung.

Ziel ist es, ein Orientierungsmuster fiir kiinftige Neuord-

nungsverfahren zu gestalten, das die Zuordnung zum

DQR-Niveau erleichtert (vgl. BIBB Hauptausschuss 2014)

sowie den Wiedererkennungswert der operativen kauf-

maénnischen Fithrungskrafte als Marke »Fachwirt/-in« for-

dert.? Zugleich soll die Konzeption nicht zu einem Korsett

werden, das die Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt mindert

oder die Durchfithrung der Lehrgénge, die Priifungsauf-

gabenerstellung sowie die Priifungsdurchfithrung zu sehr

erschwert. Die mit diesen Herausforderungen verbundene

Schneidung von Handlungsbereichen, das Zusammenspiel

von Inhalten und Priifungsstruktur sowie die geeigneten

Priifungsinstrumente werden nachfolgend skizziert.

Bestandteile und Regelungen in Fortbildungs-
ordnungen

In der Verordnungspraxis hat sich bei der Entwicklung von
Fortbildungsqualifikationen ein Schema herausgebildet, das
drei zentrale Abschnitte umfasst (vgl. DGB/KWB 2008, S. 5):
1. Ziel der Priifung: Durch die Beschreibung der nachzu-
weisenden Kompetenzen und der wahrzunehmenden Auf-
gaben wird das Anforderungsprofil des Fortbildungsberufs
abgebildet.

2. Gliederung und Durchfiihrung der Priifung: Festle-
gung von Art, Umfang und Gliederung der Priifung, etwa
welche Inhalte schriftlich, miindlich oder praktisch nach-
gewiesen werden und ob die Priifung aus mehreren Teilen
besteht.

3. Inhalte der Priifung: Beschreibung der »Gesamtheit
der Kenntnisse, Fertigkeiten und Fédhigkeiten (berufliche
Handlungsfahigkeit), die Priifungsteilnehmende zum Be-
stehen der Priifung nachweisen miissen« (LEINEMANN/
TauBERT 2008, S. 586).

Die Inhalte der Priifung sind das Verbindungsglied zwi-
schen dem Anforderungsprofil (Ziel der Priifung) und der
Gliederung und Durchfithrung der Priifung in den kauf-
ménnischen Fortbildungsordnungen (vgl. Abb.).

2 Ab Juni 2014 werden neue bundeseinheitliche kaufmdnnische Fortbil-
dungsabschliisse auf DQR-Niveau 6 einheitlich »Fachwirt/-in« heiBen.

Ubergreifende Kompetenzen oder spezifische
Leistungsprozesse als Ausgangspunkt

Im BeQua II-Projekt wurde am Beispiel des von der Fort-
bildungsordnung Industriefachwirt/-in abgeleiteten Ab-
schlusses »Fachwirt/-in fiir industrielle Prozesse« gepriift,
ob eine bestehende Verordnung mittels der BeQua-Kon-
zeption reformuliert werden kann. In einem ersten Ent-
wurf wurden die BeQua-affinen Inhalte der bestehenden
Verordnung in drei berufsiibergreifende Handlungsberei-
che »Unternehmensfiihrung und -entwicklung«, »Personal-
fithrung und -entwicklung« sowie »Betriebswirtschaftliche
Steuerung und Kontrolle« iiberfiihrt und die verbleiben-
den berufsspezifischen Kompetenzen in den Handlungsbe-
reichen »Qualitédtssichernde Steuerung industrieller Leis-
tungserstellungsprozesse« sowie »Marketing, Vertrieb und
externe Kommunikation« zusammengefasst.

Ausgehend von den berufsspezifischen Leistungsprozessen
wurde dieses »Standardisierungsmodell« so iiberarbeitet,
dass die berufsiibergreifenden Inhalte zum Teil mit berufs-
spezifischen Inhalten zu Handlungsbereichen gebiindelt
wurden. Diese integrativen Handlungsbereiche erleichtern
die gegenseitige Abgrenzung der Fortbildungsberufe und
beférdern eine Profilierung aus Branchenperspektive. Sie
erschweren allerdings die Sicht auf das gemeinsame Hand-
lungspotenzial der Fachwirte/Fachwirtinnen und bereiten
Schwierigkeiten bei brancheniibergreifenden Fortbildungs-
profilen wie z.B. Wirtschaftsfachwirt/-in, bei dem jenseits
der Standards kein berufsspezifisches Leistungsprofil aus-
zumachen ist.

Die berufsiibergreifenden Qualifikationen lassen sich also
sowohl isoliert darstellen als auch integrativ mit berufsspe-
zifischen Inhalten zu Handlungsbereichen biindeln. Auch
ein Mischen beider Varianten ist moglich, wie dies bei der
aktuellen Neuordnung im Handel der Fall ist oder in den
aktuellen Logistikfortbildungsordnungen, wo sich nur
noch ein Standard-Handlungsbereich »Personalfithrung
und -entwicklung« findet. Dieser wurde gesondert aufge-
fiihrt, um den Standard fiir die Anerkennung des schriftli-
chen Teils der AEVO explizit abzusichern.

Varianten der Priifungsstruktur und
-durchfiihrung

Neben der Gliederung der Inhalte in Handlungsbereiche
ist die Frage zu kldren, welche Priifungsinstrumente zur
Anwendung kommen und ob in mehreren zeitlichen Ab-
schnitten oder in einem Abschnitt gepriift werden soll.
Im Rahmen der BeQua-II-Arbeiten wurden sechs Varian-
ten fiir die schriftliche Priifung diskutiert. Diese reichen
von der separaten, modulhaften Priifung jedes einzelnen
Handlungsbereichs bis zur Priifung der Inhalte aller Hand-
lungsbereiche in einer integrativen, schriftlichen Gesamt-
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Abbildung
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aufgabe. Wahrend die Priifung von Teilleistungen eine
zeitliche Streckung in modularer Form ermdglicht, besteht
dabei die Gefahr des Abfragens isolierter Wissensbestand-
teile. Demgegeniiber erhoht ein integrativer Ansatz die
Anforderungen an die Erstellung von Priifungsaufgaben
und die curriculare Gestaltung von Lehrgéngen. Trotz des
hoéheren Aufwands sprachen sich die Sachverstdndigen fiir
eine integrative Priifungsstruktur aus, denn geschult und
gepriift werden soll professionelles kaufmannisches Han-
deln auf Fortbildungsniveau. Dieses zeichnet sich durch
das reflektierte, situationsbezogene Anwenden von syste-
matisch und/oder erfahrungsorientiert generierten Fahig-
keiten, Fertigkeiten und Kenntnissen aus.

Die neueren situativen und komplexen schriftlichen Prii-
fungsaufgaben (vgl. REETZ 2005) sind bereits ein gu-
tes Instrument fiir diesen Anspruch. Um innovative und
selbstreflexive Handlungsfahigkeit zu férdern, kann auch
eine selbststindig entwickelte, schriftliche Arbeit zum
Ausgangspunkt fiir ein Fachgesprich der miindlichen
Priifung werden. Hierfiir eignet sich ein Projekt, Auftrag,
Wertschopfungs- bzw. Arbeitsprozess oder eine frei ge-
wahlte Themenstellung aus den Handlungsbereichen einer
Fortbildungsordnung. Als ein selbststdndig entwickeltes
Produkt der Fortbildungsabsolventinnen und -absolventen,
das ihre umfassende berufliche Handlungsfahigkeit nach-
weist, konnte sie das »Meisterstiick« der Fachwirte/Fach-
wirtinnen sein.

Das Projekt wird eine Musterverordnung mit Orientie-
rungshinweisen fiir Varianten und Empfehlungen im Hin-
blick auf die Priifung vorlegen.

Zwischenbilanz und Perspektiven

Die inhaltsbezogenen Komponenten des BeQua-Konzepts
finden schon jetzt Anwendung in der Verordnungspraxis.
Es unterstiitzt eine Markenprofilierung der Fachwirtberufe

sowie die Qualitits- und Niveausicherung. Die systemati-

sche Befassung mit den Umsetzungsfragen hat aber auch

Problemlagen sichtbar gemacht, die gleichwohl bald zu

16sen sind:

* Wie lassen sich spezielle Berufsprofile mit Arbeitsmarkt-
nachfrage 6konomisch anbieten und priifen?

* Wie konnen Teilanerkennungen abgesichert werden,
um bildungssystemiibergreifende horizontale und ver-
tikale Ubergénge zu erleichtern?

* Welchen Stellenwert soll die Ausbildereignung bei ope-
rativen kaufméannischen Fiihrungskréften einnehmen?

* Welche Anforderungen sind an schriftliche komplexe
Aufgaben zu stellen und wie ist die Qualitét sicherzu-
stellen?

* Wird eine Hauptausschussempfehlung fiir Priifungsin-
strumente auf Fortbildungsebene benotigt?

Die Fortbildungsberufe der Fachwirte und Fachkaufleute

sind in der Gestaltungsdiskussion. Dies trdgt zur Verbesse-

rung und Standardisierung bei und damit auch zur Umset-
zung des DQR in Deutschland auf dieser Ebene. €
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Kriterien fur die Zuordnung der Fortbildungsabschliisse

zu DQR-Niveaus

Einschatzung und Handlungsbedarf aus Arbeitnehmersicht

THOMAS RESSEL
Ressortleiter Bildungs- und Qualifizierungs-
politik beim IG Metall Vorstand, Frankfurt/Main

Die Empfehlung des BIBB Hauptausschusses vom
12. Mdrz 2014 fiir Eckpunkte zur Struktur und Qualitdts-
sicherung der beruflichen Fortbildung ist ein wichtiger
Beitrag, die Qualitdt der bundesweiten Fortbildungs-
abschliisse transparent zu machen und durch die Zu-
ordnung zum DQR ihre Gleichwertigkeit mit hochschuli-
schen Bildungsabschliissen nachzuvoliziehen. Im Beitrag
werden die wesentlichen Punkte der Empfehlung darge-
stellt und weiterfiihrender Handlungsbedarf aus Arbeit-

nehmersicht aufgezeigt.

Qualitat beruflicher Fortbildungsabschliisse
sichtbar machen

Die bundesweit geregelten Fortbildungsqualifikationen

nach §53 BBiG sowie §§42, 45, 51a HwO gliedern sich

auf in drei Fortbildungsniveaus. Die Zuordnung erfolgt an-
hand folgender Kriterien:

* »Berufliche Anforderungen an die Qualifikationen, de-
ren Erreichung durch eine 6ffentlich-rechtliche Priifung
festgestellt wird,

* Kompetenzen, iiber die ein Absolvent/eine Absolventin
nach erfolgreicher Priifung mindestens verfiigt,

» formale Merkmale wie Abschlussbezeichnungen, Zulas-
sungsvoraussetzungen fiir die Priifung, Berechtigungen
und Ubergangsméglichkeiten sowie

e durchschnittlicher zeitlicher Umfang, der zum Errei-
chen der Qualifikation notwendig ist.«

(BIBB Hauptausschuss 2014, S. 2)

Die so festgestellten beruflichen Fortbildungsniveaus wie-
derum lassen sich den DQR-Deskriptoren zuordnen (vgl.
Tab.). Damit ist die Zuordnung von Fortbildungsberufen
(Qualifikationen) zum DQR-Niveau nachvollziehbar; zu-
gleich kann damit auch die Gleichwertigkeit beruflicher
und hochschulischer Bildungsabschliisse auf diesen Ni-
veaus nachvollzogen werden. Zudem ist die Voraussetzung
geschaffen, das entsprechende DQR-Niveau auf den Ab-
schlusszeugnissen auszuweisen.

Die Hauptausschuss-Empfehlung verdeutlicht dariiber hi-
naus den Stand der Qualitatssicherungsprozesse fiir die
Ordnungsarbeit und die Priifungen. Fiir beide Bereiche
wird beschrieben, wie dieser Anspruch eingehalten wird
und wie die Qualitédtssicherung erfolgt. Sie entspricht
damit der von EU-Parlament und -Rat verabschiedeten
Empfehlung zur Einrichtung eines europdischen Bezugs-
rahmens fiir die Qualitétssicherung in der beruflichen Aus-
und Weiterbildung vom 18. Juni 2009": Planung, Umset-
zung, Evaluierung sowie Reflexion.

Handlungsbedarf und Perspektiven aus Arbeit-
nehmersicht

1. Die Hauptausschuss-Empfehlung ist ein weiterer wich-
tiger Schritt, die Gleichwertigkeit von beruflicher Fort-
bildung und hochschulischer Bildung zu stérken. Die
tatsdchliche Gleichwertigkeit beweist sich allerdings
vor allem in der betrieblichen Praxis. Kénnen auf unter-
schiedlichen Bildungswegen Ausgebildete vergleichbare
verantwortliche Arbeitsumfénge und Bezahlung errei-
chen? Betriebsréte und Personalentwicklung miissen die
Gleichwertigkeit im Beschaftigungssystem sicherstellen.

2. Die Qualitatssicherung der bundesweiten beruflichen
Fortbildungsabschliisse stellt sicher, dass sich die vom
Verordnungsgeber erlassenen Fortbildungsordnungen
auf dem jeweiligen beruflichen Fortbildungsniveau be-
finden. Damit sollte zukiinftig analog dem Verfahren im
Hochschulbereich eine DQR-Zuordnung erfolgen.

3. Fiir die bisher noch nicht dem DQR zugeordneten bun-
desweiten beruflichen Fortbildungsabschliisse nach
§53 BBiG sowie §§42, 45, 51a HwO muss umgehend
das Zuordnungsverfahren auf den Weg gebracht wer-
den. Das betrifft beispielsweise die Abschliisse Aus- und
Weiterbildungspadagoge/-padagogin (berufliches Fort-
bildungsniveau 2/DQR 6), Berufspiddagoge/-pddagogin
(berufliches Fortbildungsniveau 3/DQR 7) und Betriebs-
wirt/-in (berufliches Fortbildungsniveau 3/DQR 7).

1 Vgl. http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?|=DE&f=ST%20
3746%202008%20REV%201 (Stand: 11.06.2014)
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Tabelle

Zuordnungen der Fortbildungsniveaus nach BBiG und HwO zu DQR-Niveaus

DQR-Niveau 5

Erstes berufliches Fortbildungsniveau

Qualifikationen*

Kompetenzen zur selbststandigen Planung und
Bearbeitung umfassender fachlicher Aufgabenstel-
lungen in einem komplexen, spezialisierten, sich
verdndernden beruflichen Tatigkeitsfeld.

Qualifikationen auf diesem Niveau befahigen zur
bernahme von Aufgaben, die die in der Berufs-
ausbildung erworbenen Kompetenzen erweitern
und vertiefen und neue Inhalte umfassen.

Gepr. Servicetechniker/=in
Gepr. Fachberater/-in
Spezialist/-in

DQR-Niveau 6

Zweites berufliches Fortbildungsniveau

Kompetenzen zur Planung, Bearbeitung und
Auswertung von umfassenden fachlichen Aufgaben
und Problemstellungen sowie zu eigenverantwortli-
cher Steuerung von Prozessen in einem beruflichen
Tatigkeitsfeld. Die Anforderungsstruktur ist durch
Komplexitdat und haufige Veranderungen gekenn-
zeichnet.

DQR-Niveau 7

Qualifikationen dieses Niveaus befahigen zur
Ubernahme von Fach- und Fiihrungsfunktionen, in
denen zu verantwortende Leistungsprozesse eines
Unternehmensbereichs oder eines Unternehmens
eigenstandig gesteuert, ausgefiihrt und dafiir
Mitarbeiter/-innen gefiihrt werden. Qualifikationen
dieses Niveaus erweitern und vertiefen die
Kompetenzen des ersten Fortbildungsniveaus.

Drittes berufliches Fortbildungsniveau

Handwerksmeister/=in

Gepr. Meister/-in

Gepr. Operative Professionals
Gepr. Prozessmanager/-in

Gepr. Fachwirt/=in

Gepr. Fachkaufmann/-frau
Gepr. Aus- und Weiterbildungs-
padagog(e)/-in

Gepr. Bilanzbuchhalter/-in
Gepr. Controller/-in

Gepr. Handelsassistent/-in — Einzelhandel

Kompetenzen zur Bearbeitung von neuen komple-
xen Aufgaben- und Problemstellungen sowie zur
eigenverantwortlichen Steuerung von Prozessen in
einem beruflichen Tatigkeitsfeld. Die Anforderungs-
struktur ist durch haufige und unvorhersehbare
Verdanderungen gekennzeichnet.

Qualifikationen dieses Niveaus erweitern die Kom=
petenzen des zweiten Fortbildungsniveaus und
beziehen Kompetenzen mit ein, die zur verantwort-
lichen Flihrung von Organisationen oder zur Bear-
beitung von neuen komplexen Aufgaben- und
Problemstellungen notwendig sind. Sie umfassen
die Entwicklung von Verfahren und Produkten und
die damit verbundene Personalfiihrung. Die Anfor-
derungen sind durch haufige und unvorhersehbare
Verdnderungen gekennzeichnet.

Gepr. Betriebswirt/=in

Gepr. Informatiker/-in

Gepr. Wirtschaftsinformatiker/-in
(Strat. Professional)

Gepr. Berufspadagoge/-in

* Nennung der Qualifikationstypen nicht abschlieRend (Stand: 02/2014)

4. Die gesetzlichen Vorgaben fiir Ordnungsarbeit und Prii-

Quelle: BIBB Hauptausschuss 2014, S. 5

ten zukiinftig ein nach dem AFBG anerkanntes Quali-

fungen bilden die Eckpfeiler einer Qualitédtssicherung
der beruflichen Aufstiegsfortbildung. Sie beinhalten
allerdings keine Aussagen zur verpflichtenden Teilnah-
me an vorbereitenden BildungsmaBnahmen. Insofern
gibt es bisher auch keine verbindlich einzuhaltenden
Standards fiir die Lernprozessgestaltung und fiir Bil-
dungsanbieter. Die iiberwiegende Mehrzahl der Prii-
fungsteilnehmer/-innen durchlauft zuvor allerdings
eine Fortbildungsmalinahme. Die Qualitatssicherung
muss daher fiir BildungsmaRnahmen und -anbieter wei-
terentwickelt werden. Ankniipfungspunkte bieten u. a.
die bereits bestehenden Bestimmungen im Aufstiegs-
fortbildungsférderungsgesetz (AFBG - Meister-Baf6G)
und das Verfahren fiir den Bereich der offentlich gefor-
derten MaBnahmen nach dem Sozialgesetzbuch (SGB),
bei dem verpflichtend einzuhaltende Standards (Zerti-
fizierung) fiir Bildungsanbieter und -mafinahmen vor-
geschrieben sind. Fiir folgende Qualitdtsdimensionen
ergibt sich Entwicklungsbedarf:

* Es miissen Qualitdtsanforderungen fiir die Lernpro-
zessgestaltung verbindlich beschrieben werden, bspw.
durch Verankerung eines Fortbildungsrahmenplans
analog der Rahmenplane in der beruflichen Ausbil-
dung im Berufsbildungsgesetz.

* Bildungsanbieter in der beruflichen Fortbildung soll-

tatssicherungssystem verpflichtend anwenden. Eben-
so sollte qualifiziertes Personal nachgewiesen werden.
* Ein Beratungsangebot zum Fortbildungsziel, iiber
Priifungsstruktur, -ablauf, -methoden und iiber die
Zulassungsvoraussetzungen zur Priifung muss vom
Bildungsanbieter sichergestellt werden.

5. Auf dem ersten beruflichen Fortbildungsniveau (DQR 5)
gibt es bisher kaum bundesweite berufliche Fortbil-
dungsabschliisse. Es sollte gepriift werden, ob es aus
Sicht der Personalentwicklung sowie der Beschiftig-
ten einen Bedarf an Fortbildungsberufen mit fachlicher
Spezialisierung gibt und auf welchem Niveau der beruf-
lichen Fortbildung diese ggf. anzusiedeln waren. In ei-
ner Untersuchung zum Industriemeister — Fachrichtung
Metall gibt es bspw. Hinweise auf einen entsprechenden
Handlungsbedarf (vgl. GipEoN/SANDAL 2011, S. 165). 4

Literatur

BIBB HAuPTAUSSCHUSS: Eckpunkte zur Struktur und Qualitatssicherung
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Weiterbildung in Kommunalverwaltungen

STEFAN WEILER
MPA, Mitarbeiter im Referat fiir Haushalt und
Controlling im BIBB

Roinhord Bohnmolos, Merksz Happe
Weiterbildung
in Kemmunalverwaltungen

Besiandsaufnanme,
tarifliche Regelungen, Empfehlungen

Weiterbildung in Kommunalverwaltungen
Bestandsaufnahme, tarifliche Regelungen,
Empfehlungen

REINHARD BAHNMULLER, MARKUS HOPPE

edition sigma, Berlin 2014, 166 Seiten, 15,90 EUR,
ISBN 978-3-8360-7294-6

Der offentliche Dienst unterliegt einem Effizienz- und Ver-
dnderungsdruck. Ursache ist vor allem die anhaltende Mi-
sere der 6ffentlichen Haushalte bei gleichzeitig steigenden
Anspriichen der Biirgerinnen und Biirger an die Qualitit
und den Service der 6ffentlichen Verwaltung. Der demo-
grafische Wandel und die fortschreitende Internationa-
lisierung tun ein Ubriges, um das Thema »lebenslanges
Lernen« auch fiir den 6ffentlichen Dienst unumganglich zu
machen.

REINHARD BAHNMULLER und MaRrRkUs HoprpE stellen in
ihrer Bestandsaufnahme jedoch fest, dass die berufliche
Weiterbildung, trotz einheitlicher Forderung aller Betei-
ligten, in der Praxis eher hinter dem gewiinschten Umfang
zuriickbleibt. Hier bildet der offentliche Dienst — auch
wenn in dem Bereich grundsatzlich eine hohere Weiterbil-
dungsbereitschaft zu verzeichnen ist — keine Ausnahme.
Das erste Kapitel beinhaltet neben der Darstellung dieser
Ausgangslage Erlduterungen zur empirischen Basis, die
aus einem Mix von Expertengespriachen mit Tarifparteien
und betrieblichen Fallstudien sowie schriftlichen Befra-
gungen besteht und deren Ziel es ist, ein umfassendes Bild
der beruflichen Weiterbildung der tariflich Beschéftigten
im kommunalen Bereich entstehen zu lassen. Zudem grei-
fen BAuNMULLER und HoppE auf vorhandene Datenséitze
der CVTS-Erhebungen und des IAB-Betriebspanels zuriick.
Im Kapitel »Personalentwicklung« wird verdeutlicht, dass
der offentliche Dienst durch ein iiberdurchschnittliches
fachliches Qualifikationsniveau, das durch eine hohe Wei-

terbildungsaktivitdt fortentwickelt wird, geprégt ist. Die
Aus- und Weiterbildung im o6ffentlichen Dienst erfolgt je-
doch durch eine schwer iiberschaubare Fiille an Einrich-
tungen. Eine systematische, vorausschauende und zentra-
le Personalentwicklung mit entsprechenden Fachkriften
gibt es nur selten. Vielmehr ist, gerade in mittleren und
kleinen Kommunalverwaltungen, die Personalentwick-
lung Aufgabe der jeweiligen dezentralen Fithrungskraft.
Diesen wird aber gerade hier oftmals ein Defizit konsta-
tiert. Als konzeptionelle und normative Vorgabe der Per-
sonalentwicklung muss in der Regel ein Leitbild herhalten.
Konkretisierungen fehlen weitestgehend. Eine Evaluierung
der durchgefiihrten Mafinahmen wird selten durchgefiihrt.
Ankniipfungspunkt zu tariflichen Regelungen, denen sich
die Autoren in einem weiteren Kapitel widmen, ist § 5
des TVOD. Aber auch hier wird deutlich: ein allgemeines
Bekenntnis ist schnell formuliert und ausgesprochen, die
konkrete Umsetzung macht aber den Kern des Problems
aus und muss ohne weitere tarifrechtliche Regelungen aus-
kommen. Im Wesentlichen bleibt es daher in der Praxis bei
einem allgemeinen Mitarbeitergesprdach im Rahmen der
Vorgaben zur leistungsorientierten Bezahlung. Qualifizie-
rungsgesprache mit Schwerpunkt einer auf die Mitarbeite-
rin/den Mitarbeiter zugeschnittenen Personalentwicklung
werden meist — dass lassen die Befragungen erkennen —
nicht durchgefiihrt.

Durch rund 60 Tabellen und Abbildungen werden die zu-
grundeliegenden Daten anschaulich und kompakt darge-
stellt. Ein Fazit schlieBt das jeweilige Kapitel und das ge-
samte Buch ab und ermoglicht den Leserinnen und Lesern
so ein schnelles Einlesen und Nachschlagen.

Bei BAHNMULLER und HoprE bleibt es im Kern aber bei
der kritischen Bestandsaufnahme und dem Aufzeigen von
Schwéichen. An Empfehlungen zur Verbesserung, denen
das vierte Kapitel gewidmet ist, fehlt es allerdings weitest-
gehend, sodass das Buch in diesem Teil hinter den Erwar-
tungen zuriickbleibt.

Fazit: Jeder, der die Personalentwicklung im eigenen Haus
mit anderen vergleichen mochte, wird in diesem Buch si-
cherlich eine geeignete und fundierte Quelle finden. Lo-
sungen zu bestehenden Problemen und Schwéchen im
Weiterbildungsbereich des offentlichen Dienstes konnen
aber auch hier nur in Ansitzen geliefert werden. <«
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Fllichtlinge in Ausbildung und Arbeit einbeziehen

MONIKA BETHSCHEIDER

Dr., wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich
»lbergidnge in Ausbildung und Beruf,
Berufsorientierung« im BIBB

Inklusion auf Raten

Zur Teilhabe von Fliichtlingen an Ausbildung und Arbeit
MAREN GAG, FRANZISKA VOGES (Hrsg.)

Waxmann Verlag, Miinster/New York 2014, 304 Seiten,
35,99 EUR, ISBN 983-3-8309-3043-3

Der Sammelband betrachtet die Lebenssituation von
Fliichtlingen in Deutschland mit Blick auf ihre Teilhabe
an Ausbildung und Arbeit. Als Ziel formulieren die He-
rausgeberinnen die »Entwicklung eines neuen politischen
Leitbilds in der deutschen Fliichtlings- und Asylpolitik, das
sich vom dem Paradigma der Abschottung befreit und in
dem Rechte (...) von Anfang an zugestanden werdenc.
Politischer und normativer Bezugspunkt ist der schon im
Buchtitel herausgehobene Begriff der Inklusion, verstan-
den als Wertschatzung von Vielfalt und gleichberechtigter
gesellschaftlicher Teilhabe aller Individuen ungeachtet der
zwischen ihnen bestehenden Unterschiede.

Wer iiber einzelne Fliichtlingsfragen spricht, beriihrt stets
auch allgemeine Probleme wie strukturelle Fluchtursa-
chen und Prinzipien des Umgangs mit Fliichtlingen. Der
Band kritisiert die kategoriale Unterscheidung zwischen
(erzwungener) Flucht und (freiwilliger) Migration (SEUK-
waA; HiEroNyMUS) und plédiert fiir einen internationalen
Schutz, der nicht nur die Sicherheit vor Verfolgung um-
fasst, sondern auch den Zugang zu Ausbildung und Ar-
beit (GREHL-SCHMITT) sowie angemessenen Wohnraum
(BRECKNER).

Aufgrund des regionalen Bezugs der Herausgeberinnen —
sie sind durch die Hamburger »passage« in zahlreichen
Projekten in der Stadt aktiv und vernetzt — liegt der Fokus
der Beitrdge auf Praxiserfahrungen in Hamburger Projek-
ten. Vorgestellt werden Projekte der sozialen Arbeit mit
Fliichtlingen und Asylsuchenden (SEUKkwA) sowie trauma-
tisierten Fliichtlingen (BRUNE/FisCHER-ORTMANN). Eine

theologisch-politische Betrachtung von Grundfragen des
Kirchenasyls erfolgt mit Blick auf die Arbeit der Hambur-
ger Hartefallkommission (DETHLOFF), und beim Thema
»Selbstorganisation« berichten junge Fliichtlinge von ihren
Erfahrungen, die sie in Hamburg gemacht haben (Ous-
MAN/MamMADoOU). Die individuelle Unterstiitzung durch
Mentoring fiir Fliichtlinge in Hamburg (ALAZAR/KLEINE-
KATHOFER/TIEJE) ist ebenso Thema wie die Multiplikato-
renfortbildung (Voges) und Gestaltung funktionsfahiger
Netzwerke zur starkeren Bildungsbeteiligung von Fliicht-
lingen und Asylsuchenden (GAG).

Speziell fiir die Berufsbildung sind die Beitrage unmittelbar
aufschlussreich, die Bildung und Arbeitsmarktintegration
behandeln. Dies geschieht mit Blick sowohl auf rechtliche
Regelungen des Arbeitsmarktzugangs und arbeitsmarkt-
vorbereitende Qualifizierungsangebote (JURETZKA; DIAR-
RA; FEIGE) als auch auf die Beschulung junger Fliichtlin-
ge sowie den Ubergang Schule — Beruf. Dabei werden die
besonderen Anforderungen an Lehrkréfte und notwendi-
ge Unterstiitzersysteme (GAG/SCHROEDER; SCHWAIGER/
NEUMANN; GOTTSCHALK) ebenso erortert wie Chancen
und mogliche Risiken einer Ausbildung in von Migrantin-
nen und Migranten gefiihrten Betrieben (HABIB/PAPE).
Ein zentrales Thema im Kontext von Qualifizierung und
Arbeit ist der Erwerb deutscher Sprachkenntnisse. Der
Band beschreibt Exklusionsmechanismen, die Fliichtlin-
gen den Zugang zu entsprechenden Angeboten versper-
ren — und zeigt mogliche Alternativen auf. Dazu gehort
das Beispiel einer Hamburger »Sprachforderkette« (BEN
BraHIM/FLACH/KRAUSE) ebenso wie das Konzept der
berufsbezogenen Deutschférderung, das Sprachbildung
eng mit fachlicher Qualifizierung verbindet. Es wird in
Hamburg fachlich koordiniert und inzwischen bundes-
weit erfolgreich umgesetzt und weiterentwickelt (BECk-
MANN-SCHULZ). Zugleich machen die Beitrdge deutlich,
wie fragil und eng auch hier die rechtlichen Spielrdume
sind, die fiir Fliichtlinge genutzt werden kénnen.

Fazit: Was den Sammelband auszeichnet, ist zum einen
die thematische Vielfalt, mit der er die Qualifizierung und
Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen einfingt. Zum
Zweiten ist es sein Praxisbezug, der durch eine Fiille an Er-
fahrungen aus der Arbeit in Hamburg iiberzeugt und diffe-
renzierte konzeptionelle Uberlegungen fiir Forschungsar-
beiten zum »Fluchtort« Hamburg (SCHROEDER) begriindet.
Der Band formuliert die Enttduschung iiber eine Politik, in
der »die Lebenslagen von Fliichtlingen und ihre Bedarfe an
gesellschaftlicher Teilhabe eher am Rande behandelt wer-
den«, aber auch Wertschatzung fiir Erreichtes. Und er gibt
Impulse fiir notwendige Verbesserungen. «
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VEROFFENTLICHUNGEN

Individuelle Forderung in heterogenen Gruppen
in der Berufsausbildung

Der Tagungsband enthalt Beitrage
einer gleichnamigen Veranstaltung
des Forschungsinstituts Betriebli-
che Bildung (f-bb) und des BIBB im
Rahmen der Arbeitsgemeinschaft
Berufsbildungsforschungsnetz
(AG BFN). Der erste Teil des Ban-
des befasst sich mit Konzepten der
Individualisierung der Ausbildung
am Lernort Betrieb. Der zweite Teil
konzentriert sich auf den Umgang
mit Heterogenitat am Lernort Schule und setzt einen Schwer-
punkt auf Fragen der Sprachférderung. Untermauert werden

Echant Sevr i, Reeold We 1)

1 5 I P> Individuelle Férderung
in heterogenen Gruppen
E in der Berufsausbildung

die Beitrage durch Good-Practice-Beispiele, Ergebnisse aus
Modellversuchen und aus explorativen Studien.

ECKART SEVERING, REINHOLD WEIR (Hrsg.): Individuelle
Forderung in heterogenen Gruppen in der Berufsausbil-
dung. Berichte zur beruflichen Bildung. W. Bertelsmann
Verlag, Bielefeld 2014, 220 S., 28,90 EUR (D), Bestell-Nr.
111-065, ISBN 978-3-7639- 1167-7

Internationales Handbuch der Berufsbildung:
Spanien

I Das Handbuch gewahrt Einblicke
in das spanische Bildungs- und

Aot Micz

| BIIEE Berufsbildungssystem und seine

Entwicklung in den letzten Jahr-
zehnten. Die Landerstudie Spanien
bildet den Auftakt zu einem neuen
= Angebot des Internationalen Hand-
* buchsder Berufsbildung: Neu ver-
offentlichte Landerstudien konnen
in Zukunft auch einzeln bezogen
werden. Das Internationale Hand-
buch stellt insgesamt 44 Bildungssysteme unter dem Blick-

winkel der Berufsbildung vor und zeichnet die strukturellen
und historischen Entwicklungslinien nach.

ANITA MILOLAZA: Spanien. Internationales Handbuch der
Berufsbildung, Band 43. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld
2014, 146 S., 29,90 EUR (D), Bestell-Nr. 6004418, ISBN
978-3-7639-5410-0

Ausbildung gestalten: Verfahrensmechaniker/-in
fiir Kunststoff- und Kautschuktechnik
Verfahrensmechaniker/-innen fiir
Kunststoff- und Kautschuktechnik
stellen Bauteile und Baugruppen
aus polymeren Werkstoffen her.
Die Umsetzungshilfe informiert
iiber die Gestaltung des moder-
nisierten Berufsbilds, erklart die
Ausbildungsordnung und enthalt
Tipps und Hinweise zur Ausbil-
dungspraxis.

] Verfahrensmechaniker/
Verfahrensmechanikerin

I fiir Kunststoff- und
Kautschuktechnik

BIBB (Hrsg.): Ausbildung gestalten: Verfahrensmecha-
niker/Verfahrensmechanikerin fiir Kunststoff- und Kaut-
schuktechnik. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2014,
340 S., 29,90 EUR (D), Bestell-Nr. E182,

ISBN 978-3-7639-5357-8

BIBB-Jahresbericht 2013

Der Jahresbericht 2013 enthélt
eine repréasentative Auswahl von
Projekten und Dienstleistungen, die
das BIBB fiir Wissenschaft, Praxis
und Politik erbringt. Die Themen
reichen von der Verbesserung des
Ubergangssystems, der Durchlis-
sigkeit im Berufesystem, der Ver-
zahnung von Aus- und Aufstiegs-
fortbildung, der Umsetzung von
EQR und DQR bis hin zur Forde-
rung der Internationalisierung der beruflichen Bildung.

Jahresbericht 2013
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BIBB (Hrsg.): Jahresbericht 2013. Bundesinstitut fiir
Berufsbildung, Bonn 2014, 100 Seiten,

ISBN 978-3-88555-963-4

Download unter www.bibb.de/jahresbericht2013
Publikationen des BIBB sind unter www.bibb.de recher-
chierbar und kénnen dort direkt bestellt werden.

Bezugsadressen

Bundesinstitut fiir Berufsbildung
Robert-Schuman-Platz 3, 53175 Bonn
Fax: 0228 / 107-29 77, vertrieb@bibb.de, www.bibb.de

W. Bertelsmann Verlag
Postfach 100633, 33506 Bielefeld, Fax: 0521 / 911 01-19
service@wbv.de, www.wbv.de
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GroRe Nachfrage nach dem Meister-BAfoG

Im vergangenen Jahr erhielten mehr
als 171.000 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer an Fortbildungen Leistun-
gen nach dem Aufstiegsfortbildungs-
forderungsgesetz (AFBG), dem so ge-
nannten »Meister-BAf6G«. Gegeniiber
2012 stieg die Zahl der Geférderten um
1,8 Prozent. Das Niveau des Vorjahres
wurde damit zum sechsten Mal in Folge
iibertroffen.

Laut Statistischem Bundesamt haben
sich 2013 58 Prozent der Geforderten in

Karrierechancen verbessern:

Teilzeit und 42 Prozent in Vollzeit fort-
gebildet. Fortbildungsabschliisse im Be-
reich Industrie und Handel nahmen mit
knapp 50 Prozent die Spitzenstellung
ein. Knapp 28 Prozent der Geférderten
nahmen an Fortbildungsmafnahmen
im Handwerksbereich teil, wo die Quo-
te derer, die sich spater selbststandig
machen, besonders hoch ist. Die For-
derzusagen umfassten im vergangenen
Jahr rund 576 Millionen Euro.

Das Meister-BAfoG unterstiitzt seit

Duale Ausbildung mit Zusatzqualifikationen

Berufsbildungsexpertinnen und -ex-
perten, die Politik und jiingst der Wis-
senschaftsrat warnen vor fehlendem
Nachwuchs in der dualen Ausbildung.
Um einem bevorstehenden Fachkréf-
temangel zu entgehen, miissen mehr
junge Menschen den Weg in eine Aus-
bildung einschlagen. Eine interessan-
te Alternative zum Studium stellt eine
duale Ausbildung mit Zusatzqualifika-
tionen dar. Sie bietet Auszubildenden
die Moglichkeit, neben dem Berufs-
abschluss zum Beispiel Teilleistungen
von Fachwirt- oder Meister-Aufstiegs-
fortbildungen zu erwerben. Die Ausbil-
dungPlus-Datenbank des BIBB verzeich-
nete 2013 2.300 Zusatzqualifikationen
mit insgesamt 85.000 teilnehmenden
Auszubildenden.

4
%
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Zusatzqualifikationen richten sich an
Jugendliche mit Abitur, Haupt- oder
Realschulabschluss, die ihre duale
Ausbildung durch Inhalte ergdnzen
mochten, die nicht in der Ausbildungs-
ordnung vorgeschrieben sind. Sie fin-
den wéhrend der Berufsausbildung
statt und konnen durch ein Zertifikat
belegt werden. Jugendliche kdnnen so
die Ausbildungsinhalte nach eigenen

1996 die Erweiterung und den Ausbau
beruflicher Qualifizierung, stérkt die
Fortbildungsmotivation des Fachkréfte-
nachwuchses und bietet fiir potentielle
Existenzgriinder/-innen einen Anreiz,
nach erfolgreichem Abschluss der Fort-
bildung den Schritt in die Selbststan-
digkeit zu wagen und Arbeitsplétze zu
schaffen.

Weitere Informationen unter:
www.meister-bafoeg.info

Abbildung: Inhaltliche Schwerpunkte von Zusatzqualifikationen (Modelle)
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Fachhochschulreife
Informationstechnologie
Kaufménnische Qualifikationen
Technik

Internationale Qualifikationen
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Interessen und beruflichen Zielen er-
weitern, ohne dabei Zeit zu verlieren.

Es gibt Zusatzqualifikationen fiir
zahlreiche Ausbildungsberufe. Am
héufigsten wurden 2013 internatio-
nale, technische und kaufménnische

Angebote gelistet (vgl. Abb.). Einige

Modelle kombinieren gleich mehrere
Abschliisse. So konnen etwa Auszu-
bildende mit Abitur ihre Ausbildung
im Beruf »Kaufmann/-frau im Ein-
zelhandel« auf zwei Jahre verkiirzen
und parallel die Priifung zum/zur Ma-
nagementassistenten/-in ablegen. Im
dritten Jahr folgt dann die Fortbildung
zum/zur Handelsfachwirt/-in sowie die
Ausbildereignungspriifung (Dauer ins-

300 400 500 600 700 800
Quelle: AusbildungPlus in Zahlen 2013

gesamt 680 Stunden). Auf diese Weise
erwerben sie vier berufliche Zertifikate
innerhalb von drei Jahren und kénnen
im Anschluss direkt in hohere Positio-
nen einsteigen.

Ein weiteres Beispiel: Die Zusatzqualifi-
kation »Betriebsassistent/-in im Hand-
werk« (um 500 Stunden) ergénzt die
Ausbildung in einem handwerklichen
Beruf durch betriebswirtschaftliche,
Management-, EDV- und Fremdspra-
chenkenntnisse. Absolventinnen und
Absolventen sind somit qualifiziert,
nach Ausbildungsabschluss iibergrei-
fende Aufgaben in der Betriebsfiihrung
zu libernehmen.
www.ausbildungplus.de
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BIBB und EHB erneuern
Kooperationsvereinbarung
Deutschland und die Schweiz vertiefen
ihre Zusammenarbeit in der beruflichen
Bildung. Die Schwerpunkte der neuen
Kooperationsvereinbarung zwischen
dem Eidgené6ssischen Hochschulin-
stitut fiir Berufsbildung (EHB) und
dem BIBB sind die Zusammenarbeit
auf dem Gebiet von Forschung und
Entwicklung zur beruflichen Bildung,
ein regelméfliger Informations- und
Erfahrungsaustausch sowie eine ver-
starkte wechselseitige Unterstiitzung
beispielsweise bei der Ausbildung und
Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Eine vergleichbar enge
Zusammenarbeit wie mit dem EHB ver-
bindet das BIBB auch seit vielen Jahren
mit dem Osterreichischen Institut fiir
Bildungsforschung der Wirtschaft (ibw)
sowie dem Gsterreichischen Institut fiir
Berufsbildungsforschung (6ibf).
www.bibb.de/de/55575.htm

Lehrstellenbarometer Schweiz
Die Situation auf dem Lehrstellenmarkt
in der Schweiz im April 2014 prasen-
tiert sich weitgehend stabil. Allerdings
sind sowohl die Nachfrage nach Aus-
bildungsplatzen als auch das Angebot
im Vergleich zu 2013 leicht gesunken.
Ebenfalls abgenommen hat die Anzahl
Jugendlicher vor der Ausbildungswabhl.
Das zeigen die Hochrechnungen des
Lehrstellenbarometers, die das LINK-
Institut im Auftrag des Staatssekre-
tariates fiir Bildung, Forschung und
Innovation SBFI erstellt hat.
www.news.admin.ch/message/index.
html?lang=de&msg-id=53295

Situation der Lehrlings-

ausbildung in Osterreich

Im ibw-research brief Nr. 83 werden
ausgewahlte Ergebnisse einer ibw-
0ibf-Studie zur Situation der Jugend-
beschéftigung und Lehrlingsausbildung
in Osterreich dargestellt. Die weiterhin
gute Position wird auch in Osterreich
zu einem wesentlichen Teil als Erfolg
des dualen Systems der Lehrlingsaus-
bildung betrachtet. Gleichwohl steht die

Sicherung des zukiinftigen Fachkraf-
tebedarfs auf Grund eines markanten
Riickgangs der Zahl an Lehrlingen und
Lehrbetrieben auf dem Priifstand.
www.ibw.at/components/com_
redshop/assets/document/pro
duct/1403848673_ibw_research_
brief nr83.pdf

Terminologie der europdischen
Bildungspolitik

| ceperop | g

Termino

gy

of European education
and training policy

SEGOND EITION
A selection of 130 key terms
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Was ist der Unterschied zwischen den
Begriffen »skill gap« und »skill shor-
tage«? Und was bedeutet eigentlich
»green skills«? Antworten gibt die »Ter-
minology of European education and

training policy«, die das européische
Zentrum fiir die Forderung der Berufs-
bildung CEDEFOP herausgegeben hat.
Das mehrsprachige Glossar definiert
130 Schliisselbegriffe der europdischen
Bildungspolitik. Es kann kostenlos in
englischer Sprache auf der Website von
CEDEFOP heruntergeladen werden.
www.cedefop.europa.eu/DE/publi
cations/24020.aspx

Online-Umfrage zu
»Weiterbildung in digitalen
Lernumwelten« bei Weiterbil-
dungsanbietern

Die Bertelsmann Stiftung fithrt zu-
sammen mit dem Forschungsinstitut
Ecorys eine von der Generaldirektion
Bildung und Kultur der Européaischen
Kommission beauftragte Studie zum
Thema »Weiterbildung in digitalen

Lernumwelten« durch. Anhand der
Umfrage soll ein Einblick in die Nut-
zung von digital gestiitztem Lernen und
OER (Open Educational Ressources)
bei Anbietern von Erwachsenen- und
Weiterbildung in verschiedenen euro-
péischen Landern gewonnen werden.
Die Ergebnisse der Umfrage sollen in die
politischen Debatten iiber die effektive
Gestaltung der Weiterbildungspolitik
und Weiterbildungspraxis auf europa-
ischer Ebene einflief3en.
www.ecoryssurveys.com/IC
TandOER-AdultLearing

Zielgerichtete Integration
junger Langzeitarbeitsloser

In einer von der Otto-Brenner-Stiftung
herausgegebenen Broschiire der Au-
torinnen CHRISTINA BUCHWALD, DR.
HoLLE GRUNERT und BETTINA WIENER
werden Erfahrungen und Ergebnisse
des Pilotprojekts ZIEL dargestellt. Ab-
sicht und Aufgabe das Projekts war es,
Instrumente und Ma3nahmen zu ent-
wickeln und zu erproben, die in engem
Zusammenwirken des Malnahmetra-
gers mit Betrieben eingesetzt werden
kénnen, um den Ubertritt der in Ost-
deutschland besonders zahlreichen
langzeitarbeitslosen jungen Erwach-
senen in dauerhafte Erwerbstétigkeit
wesentlich zu erleichtern. Die doku-
mentierten Grundziige und Ergebnisse
der Projektarbeit sind auch fiir andere,
dhnlich gelagerte Integrationsprojekte
in Zukunft von Interesse.
www.otto-brenner-shop.de/publika
tionen.html

Europass Zeugniserlduterungen
jetzt auch fiir vollzeitschulische
Aus- und Weiterbildungen

Die Europass Zeugniserlduterungen
werden einem beruflichen Abschluss-
zeugnis beigefiigt und erldutern die
Qualifikationen und Kompetenzen,
die im Rahmen eines Berufsabschlus-
ses erworben werden. Zudem geben
sie u.a. Hinweise zu Dauer, Art und
DQR-Niveau der Ausbildung. Wahrend
fiir fast alle Berufe der dualen Ausbil-
dung Zeugniserldauterungen vorliegen,
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fehlten diese bislang fiir vollzeitschu-
lische Aus- und Weiterbildungsberufe.
Knapp 20 Prozent aller Jugendlichen,
die sich fiir eine berufliche Erstausbil-
dung entscheiden, absolvieren diese als
vollzeitschulische Ausbildung. Das ge-
schieht in der Regel an den Berufsfach-
schulen, deren Inhalte und Angebote
je nach Bundesland variieren. Denn
wahrend Berufsausbildungen im du-
alen System bundesweit geregelt sind,
orientieren sich die vollzeitschulischen
Bildungsginge an den jeweiligen Lan-
desgesetzen. Nun liegen auch fiir diese
Bildungsgénge erste Zeugniserlaute-
rungen vor. Diese wurden von den Kul-
tusministerien der Linder gemeinsam
mit dem Sekretariat der Kultusminister-
konferenz erarbeitet, um den jeweiligen
Abschluss transparent und international
vergleichbar machen.

Aktuell verfiigbare Zeugniserldute-
rungen fiir duale Ausbildungsberufe:
www?2.bibb.de/tools/aab/aabzelis
te_de.php.

Aktuell verfiigbare Zeugniserldute-
rungen fiir landesrechtlich geregelte
Berufsausbildungs- und Weiterbil-
dungsabschliisse: www.kmk.org/
bildung-schule/berufliche-bildung/
europass-zeugniserlaeuterung.html.
Weitere Infos zum Europass unter
www.europass-info.de

22 Tipps fiir einen besseren
Wissenstransfer

Ist es fiir Sozialwissenschaften beson-
ders schwierig, ihre Erkenntnisse in
offentliche Debatten und spezifische
Praxisfelder zu bringen? Nein, sagt
ein Team der Forschungsgruppe Wis-
senschaftspolitik. Wissenstransfer ist
ein Austausch zwischen Praxis und
Forschung, von dem beide Seiten pro-
fitieren. Die Forscherinnen und For-
scher legen hierzu 22 Empfehlungen
als Handreichung fiir Wissenschaft,
Wissenschaftspolitik und Praxis vor. Der
Wissenstransfer miisse in geeigneten
Projekten frithzeitig in die Phase der
Ideenfindung aufgenommen werden,
schreibt das Team um DAGMAR SIMON.
Die Zusammenarbeit mit Praxisakteu-

ren sei zu institutionalisieren, etwa in
Form von Praktikernetzwerken.

Die Handlungsempfehlungen wurden
vom WZB in Zusammenarbeit mit
dem Leibniz-Institut fiir Linderkun-
de in Leipzig entwickelt und mit For-
schungseinrichtungen und Akteuren
aus Wissenschaftspolitik und Praxis
diskutiert. Ein Sammelband mit den
wissenschaftlichen Ergebnissen zum
Thema soll Ende des Jahres erscheinen.
www.wzb.eu/de/news/22-tipps-
fuer-einen-besseren-wissenstransfer

Kooperationsverbund pladiert
fiir Ausweitung der Assistier-
ten Ausbildung

Eine ziigige und flichendeckende Ein-
fiihrung der Assistierten Ausbildung
fordert der Kooperationsverbund Ju-
gendsozialarbeit. In einem Positions-
papier zeigt der Zusammenschluss
bundesweit agierender Triger die
Vorteile des Ausbildungsmodells im
Rahmen eines inklusiven Ansatzes fiir
die Berufsausbildung auf: Jugendli-
che und Betriebe in einem reguldren
Ausbildungsverhéltnis konnten damit
gleichermal3en geférdert werden, ohne
einen ausgrenzenden Sonderweg zu
beschreiten. Durch die kontinuierli-
che Begleitung von Fachkréften der
Jugendsozialarbeit gelinge es, mehr
Jugendliche zu einem anerkannten
Berufsabschluss zu fithren und vor al-
lem kleine und mittlere Unternehmen
bei der Ausbildung benachteiligter Ju-
gendlicher zu unterstiitzen.

Der Kooperationsverbund fordert eine
moglichst rasche bundesweite Um-
setzung. Vor allem eine verlassliche,
rechtskreisiibergreifende Finanzierung
und die »Absicherung stabiler Arbeits-
bedingungen fiir die Fachkréafte« seien
noétig. Die assistierte Ausbildung miisse
deshalb moglichst schnell auf die Tages-
ordnung der Bundestagsausschiisse der
beteiligten Ministerien gesetzt werden.
Das Positionspapier zu Download:
http://news.bagkjs.de/media/raw/
KV_PP_Assistierte_Ausbildung.pdf

Berufs-Bildungs-Perspektiven
2014

Der wissenschaftliche Beraterkreis der
Gewerkschaften IG Metall und ver.di
hat aktuelle Empfehlungen fiir Politik,
Unternehmen und Gewerkschaften
unter dem Titel »Leitlinien fiir eine
gemeinsame duale, schulische und
hochschulische berufliche Bildung«
herausgegeben. Ein wesentlicher Aus-
gangspunkt der Analyse ist der Prozess
der sogenannten Akademisierung der
Arbeitswelt. Gefahr birgt in dieser Ent-
wicklung die »Entberuflichung« von
Bildungsprozessen und Arbeit.

Berufs-
Bildungs-
Perspektiven

2014

Der Beraterkreis betont angesichts
dieser Herausforderungen erneut und
nachdriicklich das Prinzip der Beruflich-
keit von Arbeit. Berufe beschreiben die
Profile der Arbeitstatigkeit, garantieren
beiden Seiten — Arbeitskraftanbietern
und -nutzern — die Verlésslichkeit der
Qualifikation und der erworbenen
Handlungskompetenz und geben damit
den Beschiftigten auch eine grof3ere
Sicherheit.

Der Beraterkreis l4sst sich von der Uber-
zeugung leiten, dass die gegeneinander
abschottende Trennung der dominan-
ten Lernwege in das duale System einer-
seits und Studium andererseits weder
dem einzelnen sich Aus- und Weiterbil-
denden, noch den Betrieben — die auf
kompetente Beschiftigte angewiesen
sind — gerecht wird.

Bezug liber

ver.di/Sabine Nandha, E-Mail:
sabine.nandha@verdi.de

IG Metall/Alexandra SchlieSinger,
E-Mail: alexandra.schliessinger@
igmetall.de
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»Chance Beruf: Duale Ausbildung
starken«

JOBSTARTER

Chance Beruf: Duale Ausbildung stirken

Eine neue Ausgabe von JOBSTARTER
REGIONAL nimmt die Initiative der
Bundesregierung zur Zukunft der be-
ruflichen Bildung »Chance Beruf« zum
Anlass, einen Blick auf die Projektakti-
vititen und die neuen Schwerpunkte
von JOBSTARTER plus zu werfen. Sie
schlégt einen Bogen von den Herausfor-
derungen des deutschen Ausbildungs-
marktes {iber die politische Programma-
tik bis hin zu konkreten Maflnahmen,
die mit den Projekten verfolgt werden.
Alle JOBSTARTER-Projekte sind darauf
ausgerichtet, den Fachkréftenachwuchs

kleiner und mittlerer Unternehmen zu
sichern. Eines der grofRen Themen ist
dabei eine bessere Durchléssigkeit im
System. Mit einer Anrechnung voll-
brachter Studienleistungen sollen
zum Beispiel mehr Studienabbrecher
fiir eine duale Berufsausbildung ge-
wonnen werden. Ein weiterer Ansatz
ist die betriebliche Berufsausbildungs-
vorbereitung, in denen Jugendliche re-
levante berufsbildbezogene Kompeten-
zen erwerben. Und auch die Initiative
Bildungsketten, die Jugendliche im
Ubergang von der Schule in den Beruf
begleitet, wird weiter ausgebaut.
Kostenlose Bestellung oder Download
unter www.jobstarter.de

Mit Ausbildungsbausteinen
zum Berufsabschluss

Noch mehr junge Menschen sollen sich
fiir einen Beruf qualifizieren und den
Einstieg ins Berufsleben meistern. Mit
den »Ausbildungsbausteinenc, die das
Programm JOBSTARTER CONNECT
seit 2009 erprobt, sollen der Ubergang
in betriebliche Ausbildung erleichtert
werden und bereits erworbene beruf-
liche Kompetenzen zeitlich besser auf

Neue Forschungs- und Entwicklungsprojekte im BIBB

e Neuordnung der Berufsausbildung zum Automatenfachmann

und zur Automatenfachfrau

e Neuordnung der Berufsausbildung zum Bogenmacher

und zur Bogenmacherin

e Neuordnung der Berufsausbildung zum Geigenbauer

und zur Geigenbauerin

Kontakt: Margareta Pfeifer / pfeifer@bibb.de
* Umsetzungshilfe »Ausbildung gestalten: Zupfinstrumentenmacher/

Zupfinstrumentenmacherin«

Kontakt: Manfred Zimmermann / manfred.zimmermann@bibb.de

* Fortbildungsbedarf im Konstruktionsbereich
Kontakt: Marlies Dorsch-Schweizer / dorsch-schweizer@bibb.de

* Kosten und Nutzen der Ausbildung in Deutschland und Australien
Dr. Harald Ulrich Pfeifer / harald.pfeifer@bibb.de

» Weitere Informationen in der Datenbank der Projekte des BIBB (DAPRO):

www.bibb.de/dapro

Mit Ausbildungsbausteinen
zum Berufsabschluss

JOBSTARTER PRAXIS - Band$

eine nachfolgende Ausbildung im Be-
trieb angerechnet werden konnen.

Im JOBSTARTER PRAXIS Band 8 wer-
den Empfehlungen und Erkenntnisse
aus den CONNECT-Projekten veroffent-
licht, u.a. wie die Ausbildungsbausteine
in unterschiedlichen Manahmen in
Betrieben umgesetzt werden. Junge
Menschen geben einen Einblick in ihre
Erlebnisse. Bildungstréager, Schulen
und die Arbeitsverwaltung kommen
zu Wort.

Kostenlose Bestellung oder Download
unter www.jobstarter-connect.de

Wie rechtsextrem sind Azubis,
Schiiler und Studenten?

DENK-doch-MAL.de

Das online-Magazin

| 4

Rechtsextreme Einstellungen und Mei-
nungen sind in unserer Gesellschaft
nach wie vor anzutreffen. Doch wie
verbreitet ist diese Haltung bei Azubis,
Schiilerinnen/Schiilern und Studieren-
den? Die Ausgabe 03-14 des Online-Ma-
gazins DENK-doch-MAL geht diesem
Thema nach und will wissen, wie es
bestellt ist um Rechtsradikalitét bei
jungen Menschen. Kompetente Auto-
rinnen und Autoren zu finden war fiir
DENK-doch-MAL-Redakteur ULRICH
DEGEN nicht ganz einfach. Dennoch
sind am Ende interessante Beitrage
zusammengekommen.
http://denk-doch-mal.de/wp/
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TERMINE

2.— L, September 2014

1. (Aus)Bildungskongress der
Bundeswehr

11. Fernausbildungskongress
2014 in Hamburg

Der Kongress findet an der Helmut-
Schmidt-Universitdt/Universitét der
Bundeswehr in Hamburg unter dem
Motto »Ausbildung — Forschung — Tech-
nik« statt. Er bietet einen bereichsiiber-
greifenden Dialog zu Fragen der Aus-,
Fort- und Weiterbildung mit Expertin-
nen und Experten aus Theorie und Pra-
xis. Zur Fragestellung »Fachkrafteman-
gel: Chimére oder Herausforderung fiir
einen attraktiven Arbeitgeber?« wird
Prof. Dr. Reinhold Weif3, Forschungs-
direktor des BIBB, eine Keynote halten.
www.fernausbildungskongress.org

2L.-26. September 2014

1. Jahrestagung der Sektion
Berufs- und Wirtschafts-
padagogik der DGfE

in Schwabisch Gmiind

Die Tagung verfolgt vor allem das Ziel,
den intradisziplindren wissenschaftli-
chen Diskurs sowie den Ausbau und
die Pflege der unterschiedlichen For-
schungsnetzwerke zu fordern. Im Mit-
telpunkt stehen insbesondere folgende
Forschungsschwerpunkte: Berufliche
Lehr-Lern-Prozesse (Didaktik), Kom-
petenzdiagnostik und -férderung, Be-
rufsbiografie, Professionalisierung des
Personals in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung (inkl. Lehramtsausbil-
dung) sowie Systemaspekte der Be-
rufsbildung, auch im internationalen
Vergleich).

Bestandteil der Jahrestagung ist eine
Vorkonferenz, die am 24. 9. stattfindet.
Sie ist ausschlief3lich Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und -wissenschaft-
lern vorbehalten, die aktuelle For-
schungs- und Qualifizierungsarbeiten
vorstellen.

www.ph-gmuend.de/bwp

25.-26. September 2014
Christiani-Ausbildertag in
Singen

Der 15. Ausbildertag findet unter dem
Motto »Neue Medien, neue Werkstoffe —
moderne Berufsausbildung vor neuen
Herausforderungen« statt.
www.christiani-ausbildertag.de

16. Oktober 2014

Betriebliche Weiterbildung
mitgestalten.
Sozialpartnerinitiative zur
Fachkraftesicherung in Berlin
Uber 200 Projekte haben im Rahmen
der Initiative »weiter bilden« in den
vergangenen fiinf Jahren sehr erfolg-
reich mit innovativen Konzepten die
Weiterbildung von Beschéftigten und
Unternehmen voran gebracht. Auf der
Fachtagung werden die Veranstalter
zusammen mit Vertretern aus Politik
und Praxis Bilanz ziehen und mit Blick
auf die neue ESF-Forderperiode erfolg-
reiche Anséatze fiir sozialpartnerschaft-
liches Handeln vorstellen.
www.initiative-weiter-bilden.de

Call for Papers: VET Congress
2015

Bereits zum 4. Mal organisiert das
Eidgenossische Hochschulinstitut fiir
Berufsbildung EHB IFFP IUFFP ei-
nen internationalen Berufsbildungs-
forschungskongress. Er findet vom
25.-27.Marz 2015 in Zollikofen/Bern
zum Thema »Developing Skills across
Institutional Boundaries« statt. Call for
Papers-Einreichungsfrist: 30.09.2014
www.vet-congress.sfivet-switzerland.ch

19. September 2014

5. Deutscher Weiterbildungs-
tag »europaBILDEN«
Bundesweiter Aktionstag unter der
Schirmherrschaft des Européischen
Parlaments
www.deutscher-weiterbildungstag.de

Vorschau auf die ndchsten
Ausgaben

5/2014 - Validierung von
Lernergebnissen

Die EU-Mitgliedsstaaten haben sich
darauf verstdndigt, Kompetenzen, die
Menschen in unterschiedlichen Lern-
kontexten im Lauf des Lebens erworben
haben, feststellbar zu machen und anzu-
erkennen. Bis zum Jahr 2015 giltes nun,
entsprechende Verfahren zu entwickeln
und diese im Jahr 2018 einzufiihren.
Vor diesem Hintergrund versammelt die
BWP Erkenntnissen und Erfahrungen
zur Feststellung und Anerkennung von
Lernergebnissen. Abgebildet werden
sowohl der wissenschaftliche Kennt-
nisstand als auch Erfahrungen mit der
Anwendung von Validierungskonzepten
und -verfahren in der Praxis.
Erscheint Oktober 2014

6/2014 - Internationale Ko-
operationen
Erscheint Dezember 2014

1/2015 - Lernorte
Erscheint Februar 2015

Das BWP-Abonnement umfasst die
kostenfreie Nutzung des gesamten
BWP-0nline Archivs, das alle Ausgaben
und Beitrage seit 2000 im zitierfahigen
Format enthalt.
www.bwp-zeitschrift.de

Nutzen Sie die umfassenden Recher-
cheméglichkeiten!
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