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KOMMENTAR

Nach dem 22. September:
Berufsbildungsreformen gehen

weiter

Die Fraktionen des Deutschen Bundestages, vertreten durch ihre
berufsbildungspolitischen Sprecher, legen in diesem Heft der BWP
in grof3er Offenheit, aber auch in unterschiedlicher Zielgenauig-
keit und Prézision sowie mit differenziertem Problembewusstsein
ihre Reformvorstellungen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung
fir die nachste Legislaturperiode dar.

DUALES SYSTEM - ERHALTENSWERT,
AUSBAUFAHIG, REFORMBEDURFTIG

Alle Fraktionen des Deutschen Bundestages beurteilen das deut-
sche Modell der beruflichen Bildung von Lernen und Arbeiten, von
,Lernen in der Arbeit*, das sogenannte Duale System als erhal-
tenswertes, ausbaufahiges und reformbedurftiges Modell. Damit
sind gute Voraussetzungen fiir lebhafte Reformdiskussionen und
gezielte ReformmaBnahmen gelegt. Alle Fraktionen legen dabei
Wert — das ist auch eine gut begriindete, langjéhrige Forderung
des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB) — auf bessere Qua-
litatssicherung und Qualitatssicherungsinstrumente in der deut-
schen beruflichen Aus- und Weiterbildung. Weitere gemeinsame
Forderungen der maRgeblichen politischen Kréfte im Parlament
sind effektivere Lernortkooperationen, auch auf regionaler Ebene,
zwischen den Lernorten Betrieb, Teilzeitberufsschule, Berufsfach-
schule, grolRe Lehrwerkstatten, Giber- sowie aulRerbetriebliche Aus-
bildungseinrichtungen. Insbesondere fiir Problemgruppen des
Ausbildungsstellen- und Arbeitsmarktes werden koordiniertere
MaRnahmenbiindel von Berufsvorbereitung, Aus- und Weiterbil-
dung sowie Nachqualifizierung verlangt. Weiter steht auf den Vor-
habenlisten fur die nachste Wahlperiode die Modernisierung von
Prifungen, die weitere Modernisierung von Ausbildungsordnun-
gen und die Schaffung neuer Ausbildungsberufe, Ausbau des
lebensbegleitenden Lernens und bessere Nutzung des informell
erworbenen Wissens.

Erfreulich ist auch, dass alle Fraktionen des Bundestages eindeu-
tig von dem grof3en Wert und Nutzen des betrieblichen Praxis-
lernens ausgehen und daran als einer spezifischen Starke des
deutschen Berufsbildungssystems festhalten.

Kritisch sehen die Bundestagsfraktionen die immer noch beste-
hende Unausgewogenheit des betrieblichen Ausbildungsplatz-
angebots und die noch unzureichende Verzahnung von Grund-
lagenwissen, Kernqualifikationen, Fachwissen und lebensbeglei-
tender Weiterbildung.
Tatsachlich verfiigen wir in unserem Land noch immer nicht tber
das langst geforderte und in Einzelheiten beschriebene eigen-
standige, gleichwertige und integrierte Berufsbildungssystem: Von
der Berufsvorbereitung und Entwicklung der Voraussetzungen fiir
die Ausbildungsfahigkeit in den allgemeinbildenden Schulen Gber
die Berufsberatung, die erste Berufsausbildung in einem staatlich
anerkannten Ausbildungsberuf, die Gewinnung praktischer beruf-
licher Erfahrung, die gesetzlich geregelte und staatlich- oder kam-
merzertifizierte Aufstiegsfortbildung bishin zu gleichwertiger Ein-
trittsmdglichkeit mit Unterstiitzung und Hilfsangeboten in duale
Fachhochschulstudiengange und in ein fachqualifikationsbezoge-
nes Universitatsstudium. Denn das verstehen wir im Bundesinsti-
tut unter einem umfassenden modernen und flexiblen Bildungs-,
Berufsbildungs- und Hochschulsystem als Gesamtsystem, das wir
schon vor einigen Jahren entwickelt haben. Kern dieser Empfeh-
lungen sind Grundsatze, die vor allem dem lebensbegleitenden
Lernen verpflichtet sind, wie zum Beispiel:
< Die Verteilung von Lernzeiten tber das gesamte aktive Ausbil-
dungs-, Berufs- und Arbeitsleben.
< Die Modularisierung der Bildungsangebote.
« Die Pluralitat und Vernetzung aller Lernorte.
« Die Dualitat als Prinzip des Lernens und Arbeitens.
< Die Anerkennung von informell erworbenen Kompetenzen.
< Die Verbindung mit dem Fachhochschulbereich und den Uni-
versitaten.

Dabei bertcksichtigen wir, dass die Berufsausbildung vor allem
dem Berufskonzept bzw. der Beruflichkeit verpflichtet ist, wéah-
rend sich die Weiterbildung gezielter am Prinzip der Arbeits-
markt- und Beschaftigungsfahigkeit orientiert.

Nicht ohne Berechtigung kritisiert die PDS-Opposition die Abhan-
gigkeit der betrieblichen Ausbildung von konjunkturellen Ent-
wicklungen und betriebswirtschaftlichen Entscheidungen sowie
die mit Mangeln behaftete Beteiligung unterschiedlicher Grup-
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pen an der beruflichen Weiterbildung. Man kénnte noch hinzu-
flgen, dass diese Mangel auch mit der unzureichenden bundes-
einheitlichen Regelung von Aufstiegsfortbildungsberufen nach
§ 46, Abs. 2 des Berufsbildungsgesetzes ursachlich zusammen-
héngen, die das BIBB seit vielen Jahren 6ffentlich thematisiert.

INTERNATIONALE VERGLEICHE ZUR EFFIZIENZ VON
BERUFSBILDUNGSSYSTEMEN ENTWICKELN

Unsere Frage nach einem ,,Berufsbildungs-PISA*, das wir bereits
in der letzten BWP gefordert haben, wird von den Bundestags-
fraktionen gegensatzlich beantwortet. Einige Sprecher sehen kei-
nen Nutzen, andere kritisieren zu Recht die fragwirdige Taug-
lichkeit der PISA-Methodik (beispielsweise Nichtbertcksichtigung
von Sozialkompetenzen und Schliisselqualifikationen, fehlende
Langsschnittuntersuchen) fur die Bewertung von Berufsbildungs-
systemen unterschiedlicher Lander, beflirworten aber internatio-
nale Vergleiche von Berufsbildungssystemen. Das gilt insbeson-
dere fiir Lander der Europaischen Union. Die Forderung nach brei-
terer Nutzung und Gulltigkeit des Europapasses fiir die Berufsbildung
erscheint berechtigt. Die schulischen Voraussetzungen vor dem
Beginn der beruflichen Ausbildung mussen erheblich verbessert
werden. Eine gute Berufsausbildung kann eben nur dann erfolg-
reich abgeschlossen werden, wenn vorher solide Grundlagen in
den Kulturtechniken, in Lesen, Schreiben und Rechnen, aber auch
in den Sozialkompetenzen der Schiler gelegt worden sind.

MEHR FLEXIBILITAT UND DIFFERENZIERUNG
GESETZLICH VERANKERN

Von besonderem Interesse sind die Vorstellungen zur Novellie-

rung des Berufsbildungsgesetzes. Offenkundig wollen alle Par-

teien im Parlament, allerdings mit unterschiedlicher Intensitét,
eine weitere Verbesserung unseres beruflichen Aus- und Weiter-
bildungssystems (ber eine grundlegende Novellierung des

Berufsbildungsgesetzes hin zu mehr Flexibilitdt und Differenzie-

rung. Das erscheint uns im Bundesinstitut gut und richtig. Insbe-

sondere die folgenden Forderungen stehen im Mittelpunkt:

« Bericksichtigung der europdischen und internationalen Impli-
kationen.

« MaRnahmen zur Beseitigung der regionalen Ungleichgewich-
te, um nicht zu sagen der regionalen Chancenungleichheit.

« Starkere Berucksichtigung der berufsschulischen Leistungen
und klarere Regelungen bei der Anrechnung von Berufsschul-
zeiten auf die Ausbildungszeit.

= Ausweitung der Modularisierung bei der Gestaltung von Aus-
bildungsordnungen, allerdings im Rahmen des Berufskonzepts
nicht aber als Teilqualifizierung.

« Ausweitung des Geltungsbereichs des Berufsbildungsgesetzes
mdglichst auf vollzeitschulische Ausbildung unter Einbezie-
hung auBerbetrieblicher AusbildungsmaRnahmen sowie

HELMUT PUTZ
Prof. Dr. phil., Generalsekretar des
Bundesinstituts fir Berufsbildung, Bonn
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berufsvorbereitender Instrumente und — ein hochkompliziertes
Problem! — Einbeziehung der Ausbildungsgénge des Gesund-
heitswesens, z. B. der Pflegeberufe, unter die bundeseinheitli-
chen Regelungen des Berufsbildungsgesetzes.

« Reform des Priifungswesens mit stérker lernprozessbegleiten-
den, ,,gestreckten* Prifungsverfahren, die die Zwischenpri-
fung Gberflissig machen und die Abschlussprifung entzerren.

« Noch bessere Forderung von benachteiligten Jugendlichen.

= Einbeziehung der betrieblichen und berufsschulischen Leis-
tungen in das Abschlusszeugnis (alte Forderung des BIBB!).

* Und von der PDS als einziger Bundestagsfraktion: Umlage-
oder Fondsfinanzierung der beruflichen Bildung.

QUALITATSSICHERUNG IN DER BERUFLICHEN
WEITERBILDUNG GEWAHRLEISTEN

Da sich alle Fraktionen des Deutschen Bundestages fir eine bes-
sere Qualitatssicherung und fir effizientere Qualitatssicherungs-
instrumente in der beruflichen Weiterbildung aussprechen, stellt
sich die Frage, wie das erreicht werden soll. Die meisten der finf
Fraktionen sehen eine Stiftung Bildungstest, die ja auch zuerst
vom BIBB vorgeschlagen worden ist, als ausbauféhiges Instru-
ment an, fordern aber ergdnzende MaRnahmen zur immer dring-
licher werdenden Qualitétssicherung wie Qualitatssiegel, Syste-
me freiwilliger Zertifizierung, Ausbildungspass und generell mehr
offentliche, d. h. staatliche Verantwortung fiir die Weiterbildung.
Auch neue Antworten werden in den néachsten vier Jahren zu
einer besseren Bildungsfinanzierung, z. B. in Form von Bildungs-
gutscheinen, in Betracht gezogen. Bei der Verbesserung der
beruflichen Weiterbildung setzt die SPD-Bundestagsfraktion vor
allem auf Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen, wahrend die
CDU/CSU-Fraktion erneut die Einrichtung einer Kommission zur
Finanzierung des lebensbegleitenden Lernens fordert.
Erstaunlich ist Gbrigens, dass es kein Problem mehr gibt, wenn
es um die Nutzung von Qualifizierungsbausteinen und eine stér-
kere Modularisierung der Aus- und Weiterbildung geht.
FDP-Fraktion und Blndnis 90/Die Griinen stellen in ihrem Zielka-
talog die bevorstehenden Mangelprobleme im Berufsschul-
lehrerbereich bzw. die Berufsbildungsintegration von Migrantin-
nen und Migranten in den Vordergrund.

Aus der Sicht des Bundesinstituts sind das insgesamt begriiRens-
werte und erfreuliche Reformvorstellungen fiir die deutsche
berufliche Aus- und Weiterbildung in der nachsten Legislaturpe-
riode. Wir meinen, dass sich die Umfrage der BWP bei den
Berufsbildungs-Experten des Deutschen Bundestages gelohnt
hat. Aus unserer Sicht sollten méglichst viele dieser Vorstellun-
gen auch tatséchlich in den néachsten vier Jahren, insbesondere
mit Hilfe einer grundlegenden Novellierung des Berufsbildungs-
gesetzes, realisiert werden.



THEMA BERUFSBILDUNGSPOLITIK IM BLICKPUNKT

ihre Vorstellungen zur Zukunft
der beruflichen Bildung
BWP befragte die im Deutschen

ﬁ Parteien zur Bundestagswahl —

Bundestag vertretenen Fraktionen

JORG TAUSS, MdB NACH DEM BEKANNTWERDEN DER PISA-STUDIE
SPD-Bundestagsfraktion ; SIND FRAGEN DER BILDUNG ZU EINEM TOP-THEMA
Bildungs- und forschungspolitischer Sprecher <. IN DER POLITISCHEN DEBATTE IN DEUTSCHLAND
der SPD-Bundestagsfraktion - A GEWORDEN. DEUTLICH WIRD: DIE PARTEIEN SIND
' Bl SICH EINIG, DASS EINE ZUKUNFTSFAHIGE BERUFS-

AUSBILDUNG UND LEBENSBEGLEITENDES WEITER-

CDU/CSU LERNEN EINE ENTSCHEIDENDE VORAUSSETZUNG
DR.-ING. RAINER JORK, MdB == FUR DIE BERUFLICHE UND PERSONLICHE ENTWICK-
CDU/CSU-Bundestagsfraktion ' LUNG JEDES EINZELNEN SOWIE FUR DIE ENTWICK-
Sprecher der Bundestagsfraktion fiir A LUNG DES WIRTSCHAFTSSTANDORTS DEUTSCH-

berufliche Bildung EX LAND SIND

WELCHE SCHWERPUNKTE UND AKZENTUIERUNGEN
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN GESETZT WERDEN SOLLEN - DABEI GIBT ES ERWAR-

DR. REINHARD LOSKE, MdB TUNGSGEMASS DIFFERENZIERUNGEN ZWISCHEN
Buindnis 90/Die Grinen-Bundestagsfraktion b DEN EINZELNEN PARTEIEN.
Bildungspolitischer Sprecher der

Bundestagsfraktion DIE BWP HAT IM VORFELD DER BUNDESTAGSWAHL
DIE IM BUNDESTAG VERTRETENEN PARTEIEN NACH
IHREN VORSTELLUNGEN ZUR KUNFTIGEN POLITIK

EDP IN DER BERUFLICHEN AUS- UND WEITERBILDUNG

ULRIKE FLACH, MdB BEFRAGT.
FDP-Bundestagsfraktion
Vorsitzende des Bundestagsausschusses
fur Bildung, Forschung und Technikfolgen-
abschatzung

MARITTA BOTTCHER, MdB
PDS-Bundestagsfraktion
Bildungs- und hochschulpolitische Sprecherin
der PDS-Bundestagsfraktion

>> - CDU/CSU

FRAKTION IM DEUTSCHEN BUNDESTAG

-- FDPE=
BUNDNIS 9o H—1

DIE GRUNEN - im Deutschen Bundestag IM BUNDESTAG
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THEMA

BWP: DIE BUNDESREGIERUNG UND DIE SOZIALPAR-
TEIEN, ALSO GEWERKSCHAFTEN UND ARBEITGE-
BERVERBANDE, HABEN SICH IM BUNDNIS FUR
ARBEIT, AUSBILDUNG UND WETTBEWERBSFAHIG-
KEIT AUF EINE MITTELFRISTIGE STRUKTURELLE
WEITERENTWICKLUNG DER DUALEN BERUFSAUS-
BILDUNG VERSTANDIGT. WO SIEHT IHRE BUNDES-
TAGSFRAKTION DIE HAUPTSACHLICHEN STARKEN
UND SCHWACHEN IM DEUTSCHEN SYSTEM DER
BERUFLICHEN AUS- UND WEITERBILDUNG?

Die Berufsausbildung findet tberwiegend im dualen Sys-
tem statt. Der groRe Vorteil dieser Ausbildung besteht
darin, dass hier berufliches Fachwissen und die fiir die spa-
tere Beschéftigung erforderlichen fachlbergreifenden
Schlisselkompetenzen sowie erste berufliche Erfahrungen
nach bundesweit einheitlichen Ausbildungsordnungen ver-
mittelt werden. Die Berufsschule sorgt dabei fir die not-
wendigen theoretischen Vertiefungen. Diese praxisnahe
Ausbildung orientiert sich am Bedarf des Beschéaftigungs-
systems und sichert so einen direkten Ubergang von Aus-
bildung in Beschaftigung. Dadurch haben wir in Deutsch-
land anders als in vielen anderen Léandern eine niedrige
Jugendarbeitslosigkeit verglichen mit der allgemeinen Ar-
beitslosigkeit. Das wird auch dadurch unterstiitzt, dass die
Ausbildung jedem Jugendlichen offen steht und formal an
keinen Schulabschluss gebunden ist.

Die Neuordnung von Ausbildungsberufen und die Schaf-
fung neuer Ausbildungsberufe erfolgt unter mafgeblicher
Beteiligung der Sozialpartner. Die Verstandigung Uber die
Eckwerte braucht einen gewissen Vorlauf. Die Entwick-
lungszeiten sind in den letzten Jahren auch aufgrund des
entsprechenden Beschlusses im Biindnis fur Arbeit immer
kirzer geworden. Heute kann man im Schnitt auch bei ganz
neuen Berufen z. T. von weniger als zwolf Monaten ausge-
hen. Das ist kaum noch zu beschleunigen, ohne die Qua-
litét, die uns das Wichtigste bleiben muss, zu gefahrden.
Wegen der grundsétzlichen Vorteile sollten wir an diesem
System der Berufsausbildung festhalten, es aber auch stan-
dig einer kritischen Priifung unterziehen. Dabei denken wir
an Fragen der Qualitatssicherung, der Anschlussfahigkeit
von Berufsvorbereitung und Nachqualifizierung zur Ver-
besserung der Integration von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen mit besonderem Forderbedarf, der strukturel-
len Gestaltung von Ausbildungsordnungen und Priifungen
sowie der Verbesserung der Zusammenarbeit von Berufs-
schule und Betrieb.

Im Kontext lebenslangen Lernens gewinnt die Weiterbil-
dung zunehmend an Bedeutung. Das erfordert zum einen
die stérkere Verzahnung von Aus- und Weiterbildung. Hier
gibt es bereits zahlreiche Ansétze aus beiden Richtungen.
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Die berufliche Weiterbildung wird in Deutschland wesent-
lich von Angebot und Nachfrage bestimmt. Der damit ver-
bundene Wettbewerb ist ein wesentlicher Qualitatsgarant.
In Zukunft sind aber fir die Qualitatssicherung in der Wei-
terbildung und die Transparenz der Malinahmen verstérkte
Anstrengungen erforderlich. Hier sind die Sozialpartner als
malgebliche Akteure in der Pflicht, mussen aber auch
durch die zustédndigen staatlichen Stellen, zum Beispiel
durch geregelte Weiterbildung, starker unterstiitzt werden.
AuBerdem fehlt es derzeit noch an ausreichenden Még-
lichkeiten, nicht formal bzw. informell erworbenes Wissen
in geeigneter Weise anzuerkennen.

Cbu/CsuU

Die Hauptstarke der dualen Berufsbildung in Deutschland
liegt darin, jungen Menschen ihren Interessen entspre-
chend eine zur Berufsfahigkeit fihrenden Ausbildung an-
zubieten, bei der Praxisndhe, hohes und aktuelles Niveau
und die direkte Chance, anschlieflend einen Arbeitsplatz zu
finden, miteinander verbunden sind. Dabei findet jeder
Einzelne seine Moglichkeit zu Erfolgserlebnissen und stén-
diger Selbstoptimierung. Die direkte Verbindung von Ler-
nen und Arbeiten, die Weiterbildungsangebote sind welt-
weit anerkannt.

Durch die direkte Abh&ngigkeit des Lehrstellenangebotes
von Wirtschaft und Konjunktur ergeben sich, wie in den
neuen Bundeslandern schmerzlich zu sehen, Gber Orte und
Zeiten Chancenungleichheiten, die bertcksichtigt, zeitlich
begrenzt und staatlich geglattet werden missen. In Rela-
tion zum staatlich finanzierten Studium gibt es erhebliche
Diskrepanzen. Ich finde es z.B. absurd, dass ein junger
Facharbeiter, der sich friih fir einen Beruf entschieden hat
und dann Steuern zahlt, einen studierenden Abiturienten
mitfinanziert, der sich noch nicht recht uber seine beruf-
lichen Zielstellungen klar ist, Studium schnuppert, abbricht
oder wechseln wird und dann eventuell mit 28 oder 29
Jahren fir die Arbeitswelt zu Verfligung steht, méglichst
noch fur eine Beamtenlaufbahn. Als einer, der Uber den
zweiten Bildungsweg von der realen betrieblichen Berufs-
ausbildung herkommt, weil} ich, wovon ich rede.

Die berufliche Weiterbildung fordert von jungen Selbst-
standigen mit Familie besondere Opfer und sollte daher
mehr geférdert und geachtet werden. SchlieBlich entstehen
genau dort die neuen Lehrstellen, die wir brauchen.

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Die besondere Stérke des deutschen Systems der dualen
Ausbildung liegt in der Verzahnung von Theorie und
Praxis. Auszubildende lernen bereits von Anfang an die
betriebliche Realitat kennen, kdnnen ihr theoretisch er-
worbenes Wissen zeitnah anwenden und kdnnen nach
Abschluss der Ausbildung direkt in den Arbeitsprozess
integriert werden. All dies fihrte bisher zu einer verein-



fachten Ubernahme in den Arbeitsmarkt und vermied
Friktionen zwischen Abschluss der Ausbildung und Start
ins Berufsleben.

Ein weiterer Vorteil der dualen Ausbildung ist ihre privat-
wirtschaftliche Teilfinanzierung und die Ausbildungsver-
gutung fur die Auszubildenden. Eine vollstandige Abkehr
von diesem System wurde die Frage nach der Finanzierung
der Ausbildung verscharft aufwerfen.

Die Schwéchen des deutschen Systems liegen in einer ho-
hen Spezialisierung der einzelnen Ausbildungsverordnun-
gen und damit der erworbenen Fahigkeiten, der nicht im-
mer ausreichend schnellen Modernisierung bzw. Anpas-
sung der Ausbildungsverordnungen und der bisher noch
nicht ausreichenden Verzahnung zwischen Erstausbildung
und Weiterbildung. Hier missen die Reformen ansetzen.
Daruber hinaus ist das deutsche System der dualen Ausbil-
dung stark konjunkturabhéngig. Dies lasst sich nur bedingt
andern. Da die Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen
Umfragen zufolge aber hoher ist, als das tatsachliche An-
gebot an Ausbildungspléatzen, muss verstarkt auf die 6ffent-
lichen Hilfen bei der Einrichtung von Ausbildungsplatzen
sowie auf die Lehrgange zur Erlangung der Ausbildereig-
nung und weitere staatliche FérdermafRnahmen aufmerk-
sam gemacht werden. AuBerdem ist es sinnvoll, die bereits
vorhandenen Ausbildungsverbiinde weiter auszubauen.
Dort, wo von privater Seite nicht geniigend Ausbildungs-
platze bereitgestellt werden, muss der Staat einspringen und
weiterhin auBerbetriebliche Ausbildungsplatze anbieten.

FDP

Das duale System mit Berufsschulausbildung und prakti-
sche Lehrzeit in Betrieben besitzt national und internati-
onal einen hohen Stellenwert. Dennoch gibt es alarmie-
rende Signale. Fast 20% der Jugendlichen eines Alters-
jahrganges sind nach dem Besuch der allgemein bildenden
Schule nicht berufsaubildungsféhig. 10-14 % der Jugend-
lichen eines Altersjahrganges bleiben trotz aller Férder-
maflnahmen ohne Berufsausbildung. Unter auslédndischen
Jugendlichen ist die Abbrecherquote erschitternd hoch.
Eine starre Berufsausbildung entspricht nicht mehr den
dynamischen Entwicklungen der heutigen Arbeitswelt.
Grundlagenwissen, spezielles Fachwissen und lebenslange
Weiterbildung missen miteinander verzahnt werden.
Fremdsprachenkenntnisse mussen an Bedeutung gewinnen.
Jugendliche mit schlechten Startchancen, Ausbildungsbe-
rufwechsler und Ausbildungsabbrecher haben in unserem
System bisher zu wenig Mdglichkeiten, sich dennoch er-
folgreich ins Berufsleben einzugliedern.

Fir eine Ubersichtliche Antwort mache ich mir eine ent-
scheidende Schwache der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung zu Nutze, namlich ihre ungentigende Verzahnung. Die

Vorzilige unseres Systems der beruflichen Ausbildung lie-
gen vor allem in seinem uberwiegend dualen Charakter.
Die Anbindung der Auszubildenden an einen Betrieb er-
moglicht zumindest potenziell einen besseren Ubergang in
eine Beschaftigung als das bei schulischen Ausbildungen
der Fall ist. Durch ihre Beteiligung an der Erwirtschaftung
des Betriebsergebnisses erhalten die Jugendlichen eine
Ausbildungsvergutung, die diesen Bildungsweg attraktiv
macht. Diese Vorziige des dualen Systems sind in anderen
Bereichen der beruflichen Ausbildung nicht gegeben. Die
hauptséchliche Schwéche der Berufsausbildung in
Deutschland zeigt sich darin, dass Jahr fir Jahr ein erheb-
licher Teil der Jugendlichen keinen, geschweige denn ei-
nen Ausbildungsplatz findet, der seinen Wiinschen ent-
spricht. Diese Hauptschwéche, zu der auch die Probleme
des Ubergangs von einer erfolgreichen Ausbildung in das
Erwerbsleben zahlen, ist eng mit der ,Kehrseite” des dualen
Systems verbunden: die Abhangigkeit der Ausbildung von
konjunkturellen Entwicklungen und betriebswirtschaftli-
chen Entscheidungen, Qualitatsmangel, die durch die
Knappheit von Ausbildungsstellen begtinstigt werden, Wi-
derspriiche zwischen einer vom Betrieb vorgegebenen Spe-
zialisierung und den Flexibilitatsanforderungen im beruf-
lichen Leben sowie die Nachrangigkeit der Berufsschulen.

Die berufliche Weiterbildung funktioniert dort, wo das Un-
ternehmen ein unmittelbares Interesse an der Weiterbil-
dung seiner Mitarbeiter/-innen hat. Demgegenuber stoRt
das vom Arbeitnehmer ausgehende Interesse an beruflicher
Weiterbildung auf erhebliche Hindernisse. Bereits die vom
Unternehmen initiierte Weiterbildung ist oft so angelegt,
dass sie kaum etwas zur Mobilitat, Flexibilitat und breit
entwickelter Berufsfahigkeit des Arbeitnehmers beitrégt.
Hinzu kommt die bekannte lange Liste der Defizite hinsicht-
lich Information, Beratung, Zertifizierung, Vergleichbarkeit
und Gleichwertigkeit von Abschlissen, Qualitétssicherung
usw. Qualitatsprobleme wiederum héngen eng mit den un-
zureichenden Arbeits- und Lebensbedingungen der tber-
wiegend auf Honorarbasis tatigen Lehrkréafte zusammen.

In den letzten Jahren ist die Finanzierung der beruflichen
Weiterbildung immer mehr auf die Arbeitnehmer abge-
waélzt worden. Freistellungen fur eigeninitiierte Weiterbil-
dung sind kaum mdglich; soweit sie in Landesgesetzen in
einem geringen Umfang geregelt sind, werden sie aus
nachvollziehbaren Griinden so gut wie nicht genutzt.

Das kirzlich novellierte AFBG ermdglicht zwar eine etwas
breitere Nutzung als bisher, schliet nach wie vor aber
viele Weiterbildungswillige von der Fortbildung aus.

Die Schwachen des beruflichen Weiterbildungssystems tra-
gen dazu bei, dass vor allem denen die Beteiligung an der
beruflichen Weiterbildung erschwert wird, die darauf be-
sonders angewiesen sind: Erwerbslose, altere Menschen,
Migranten/-innen und Frauen. SchlieBlich ist die berufliche
Aus- und Weiterbildung insgesamt nach wie vor ungenu-
gend mit den akademischen Bildungsgangen verzahnt.
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BWP: DIE ERGEBNISSE DER INTERNATIONALEN
PISA-UNTERSUCHUNG DER OECD HABEN IN DEUTSCH-
LAND DIE DISKUSSION ZUR QUALITATSSICHERUNG
UND UBER BILDUNGSCHANCEN BELEBT. SIND SIE

DER AUFFASSUNG, DASS WIR EINE ,,BERUFSBIL-
DUNG-PISA* BRAUCHEN, UM ZU SEHEN, WIE DIE
QUALITAT UNSERES BERUFSBILDUNGSSYSTEMS IM
INTERNATIONALEN VERGLEICH ZU BEWERTEN IST?

Einem internationalen Vergleich der beruflichen Bildung
stehe ich sehr aufgeschlossen gegentber. Jedoch ist die
Untersuchungsmethode der PISA-Studie nicht auf die Be-
rufsbildung Ubertragbar. Bei der Vielfalt allein der euro-
paischen Berufshildungssysteme gibt es kein einheitliches
Vergleichsalter. Auch ist das Hauptziel der dualen Berufs-
ausbildung — die Beféhigung zur beruflichen Handlungs-
kompetenz am Ende der Ausbildung — kaum wéhrend der
Ausbildung abzufragen. Deshalb sollte ein internationaler
Vergleich nach der Abschlusspriifung ansetzen.

Es ist allgemein bekannt, dass die Qualitat der deutschen
Berufsausbildung im Ausland geschéatzt wird. Zwei Drittel
aller Erwerbstétigen in Deutschland haben im Verlauf ihres
Bildungsweges irgendwann einmal eine Berufsausbhildung
im dualen System absolviert. Die internationale Anerken-
nung spricht eindeutig fir die duale Ausbildung. In einer
friheren OECD-Untersuchung wurde hinsichtlich der dualen
Berufsausbildung von dem gréf3ten Standortvorteil, den die
deutsche Industrie hat, gesprochen. Dennoch sollten wir uns
internationalen Vergleichen stellen und auch die berufliche
Bildung stérker internationalisieren. Bei der Ausgabe des
Europass-Berufsbildung, der seit dem 01.01.2000 ein sehr
gutes Beispiel dafir ist, liegt Deutschland mit groRem Vor-
sprung an der Spitze der beteiligten europaischen Staaten.
Der Europass-Berufsbildung bescheinigt die in Ausland-
saufenthalten erworbenen Qualifikationen und sorgt damit
europaweit fir eine grofere Transparenz.

CDhuU/CsuU

Nein. Das wirde zum einen voraussetzen, dass es interna-
tional Uberall den vergleichbaren Facharbeiter oder Meister
gibt, was nicht der Fall ist. Zum anderen ist der Gberall
messbare Qualitatsmafstab durch Nachfrage und Brauch-
barkeit am Arbeitsplatz gegeben. Ein schlechter Facharbei-
ter merkt das eben viel schneller und viel schmerzlicher als
ein schlechter Beamter. Er hat also Optimierungskriterien,
die andere nicht so haben, mdégen oder scheuen.

Wie wir immer wieder bei den in jeder Wahlperiode seit
1990 durch die CDU/CSU-Bundestagsfraktion durchge-
flhrten Anhdrungen zur Situation der beruflichen Bildung
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mit allen Partnern der beruflichen Bildung héren mussten,
ergibt sich ein Kernproblem bei der Einstellung von Lehr-
lingen in Betrieben durch mangelhafte schulische Vor-
kenntnisse und Motivation. Dies fuhrt vielfach zur Ableh-
nung von Bewerbern. Produzierende und eigenverantwort-
liche Betriebe missen eben eine hohe Ausgangsqualitat

liefern. Alle Faktoren des Produktveredlungsprozesses ha-
ben Einfluss auf diese fir die Nutzer wesentliche Qualitat
und die Effektivitat des Betriebes, also letztlich der Erfolg-
schancen (s. a. meinen Beitrag zu den Zukunftschancen des
dualen Systems in ,Wirtschaft und Berufserziehung”
4/1998, Seite 16).

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Die internationale Schulervergleichsstudie PISA hat viel Be-
wegung in die deutsche Bildungsdiskussion gebracht. Ne-
ben einer Vielzahl an rhetorischen Luftblasen hat dies auch
zu guten Reformvorschldgen und -ansétzen gefiihrt. Aus
dieser Perspektive ist eine Berufsbildungs-PISA zu begriien.

Nein. Wir muissen nicht erst auf einen internationalen Ver-
gleich warten, um unser Berufsbildungssystem zu Uberpri-
fen. Die FDP-Fraktion hat bereits 2001 einen nationalen
Bildungsbericht gefordert, der auch Daten ber das Berufs-
bildungssystem enthalten soll. Dieser Bericht muss von ei-
nem unabh&ngigen Institut oder einer Arbeitsgruppe der
BLK erarbeitet werden. Hier miissen die Lander in Zusam-
menarbeit mit dem Bund einheitliche Daten erheben. Zu-
dem gibt es bereits den Berufsbildungsbericht, den die
Bundesregierung jahrlich herausgibt.

Eine zuverlassige internationale Standortbestimmung un-
seres Berufsbildungssystems wiirde ich sehr begriiRen. An-
gesichts der betrachtlichen Unterschiede in den Berufsbil-
dungssystemen der Lander stelle ich mir die Erarbeitung



einer solchen Studie allerdings wesentlich komplizierter als
die Schul-Studie vor. Eine solche Studie macht wenig Sinn,
wenn sie nur eine Momentaufnahme zu einem bestimmten
Stadium der beruflichen Ausbildung wiedergibt. Es mus-
sten Tatbestande ermittelt werden, die sich auf das ganze
berufliche Leben erstrecken.

Ein solcher Vergleich wére auch wichtig, um die derzeiti-
gen Ungereimtheiten in der Bewertung der nationalen be-
ruflichen Bildungswege und Bildungsabschliisse durch die
EU, die vorrangig zulasten der dualen Ausbildungssysteme
gehen, durch objektive Bewertungen zu ersetzen.

BWP: WELCHE SCHWERPUNKTE EINER NOVELLIE-
RUNG DES BERUFSBILDUNGSGESETZES SIND IN DER
NACHSTEN LEGISLATURPERIODE DES DEUTSCHEN
BUNDESTAGES AUS SICHT IHRER FRAKTION WUN-

SCHENSWERT?

SPD

Grundsatzlich befiirworten wir eine grundlegende Uber-
prufung und Reform des BBIiG, welches in den Grundzi-
gen noch von 1969 ist. Eine solche Gesetzesnovellierung
sollte allerdings Bestandteil der Bemihungen sein, unser
berufliches Bildungswesen zukunftsfdhig zu machen. Den
Blick hierbei lediglich auf eine Gesetzesdnderung zu ver-
engen, halte ich fiir zu kurz gesprungen. Erfolgreich wer-
den wir nur sein, wenn wir eine solche Novellierung in
eine Gesamtstrategie einbinden, die auch Anstrengungen
und MalRnahmen aller Beteiligten unterhalb und neben der
gesetzlichen Ebene erfordert. Deshalb sollten alle Aspekte,
nicht nur die unter der ersten Frage von mir genannten,
einer Prifung unterzogen werden. Dazu gehdren auch die
internationale Offnung der Berufsbildung und die Termi-
nologie des BBIG.

cbu/csu

Malstab fur eine neues oder novelliertes Gesetz muss die
Praxis sein. Das akute praktische Hauptproblem sehen wir in
den unertraglichen regionalen Unterschieden beim Lehrstel-
lenangebot. Das betrifft primar die neuen Bundeslander und
schlagt natirlich auch auf die Jugendarbeitslosigkeit sowie
eine die relative Vergreisung beférdernde Abwanderung
kreativer und mobiler junger Leute durch. Bitte einmal kon-
kret: Die durchschnittliche Jugendarbeitslosigkeit fur Ju-
gendliche unter 25 Jahre West liegt bei 8,4 %, im Osten da-
gegen bei 16,6 %. Wahrend im Westen ca. 4 % der Lehrlinge
in einer auBerbetrieblichen Einrichtung ausgebildet werden,
sind es im Osten 25 %, also etwa das Sechsfache.

Es ist absurd, aus diesen wirtschaftlich schlimmen Miss-
stdnden fur junge Leute im Lehrstellenangebot das Versa-
gen des Bildungssystems abzuleiten und den existenziel-
len Zusammenhang zur ortsansassigen Wirtschaft, vor al-
lem dem Handwerk und dem Mittelstand, zu ignorieren.
Das betrifft vor allem die Eigenkapitalquote, also die be-
grenzte materielle Flexibilitat, auch Flautenzeiten und bei
Zahlungsverweigerungen oder -verzégerungen. Hier gehen
Appelle oft direkt in die Luft und verpuffen, weil es fur sie
gar keine Empféanger gibt. Gefragt ist ein problembezoge-
nes Uberministerielles Denken und Handeln, nicht jetzt eine
neue formalgesetzliche Regelung, z. B. Uber die Mitbestim-
mung in auBerbetrieblichen Bildungseinrichtungen allein,
wenn nicht ganzheitlich — wie in einem entsprechenden
CDU-Antrag vorgelegt — agiert wird.

Im Ubrigen sollte die berufsschulische Leistung deutlicher
gewdirdigt und eine Modularisierung der Berufsbildung un-
ter definierten Bedingungen gewagt werden (s. a. Beitrag
in BWP 4/2000, Seite 11). Auch hier darf Pro und Contra
erst zur Diskussion freigegeben werden, nachdem sich alle
einig sind, was man denn darunter versteht.

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

= Ausweitung des Geltungsbereichs — wo sie verfassungs-
rechtlich moglich ist — da einige Ausbildungsgéange bis-
her noch gar nicht vom BBiG geregelt werden. Dazu
gehdren insbesondere die vollzeitschulische Ausbildung,
auBerbetriebliche Ausbildungen, berufsvorbereitende
MaRnahmen und Ausbildungsgange fiir den Bereich des
Gesundheitswesens.

= Verankerung eines individuellen Rechtsanspruchs auf
Ausbildung

< Integration Behinderter in die allgemeine berufliche Bil-
dung

e Demokratisierung der Entscheidungsstrukturen unter
Einbeziehung der Arbeitgeber und der Auszubildenden
bzw. Arbeitnehmer

» Fortentwicklung und Reform des Prifungswesens bei ei-
ner starkeren Orientierung hin zu prozessbegleitenden
Prifungen und einer starkeren Gewichtung der berufs-
schulischen Leistungen

« Klare Regelungen bei der Anrechnung von Berufsschul-
zeiten auf die Ausbildungszeit

Die FDP fordert ein Berufsbildungsangebot, das auf neue
Berufsbilder mit neuen Profilen und flexiblen Ausbildungs-
zeiten reagiert. Zudem treten wir fir eine Verknlpfung von
allgemein bildenden Schulabschliissen und Fachausbildun-
gen ein. Mit unserem modularen Ausbildungssystem und
dem europdischen Ausbildungspass stehen fir uns bei ei-
ner Novellierung folgende Uberlegungen im Mittelpunkt:
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= bessere Beriicksichtigung der Belange von Jugendlichen
mit schlechten Startchancen. Die in einigen Berufen
schon erfolgreich eingefiihrte Stufenausbildung (z.B.
Maler/Lackierer) ist ein guter Anfang. Die Prifungsauf-
gabenstellung ist zu reformieren. Der Kostenaufwand fir
die Betriebe bei Priifungen ist auf ein Minimum zu be-
grenzen.

« Es sollen Moglichkeiten geschaffen werden, allgemein
bildende Schulabschliisse mit Fachausbildungen zu ver-
knupfen. Vorbilder gibt es im privaten Bildungsbereich.
Abschlussprifungen in der Berufsausbildung miissen in
der Wertigkeit allgemein bildenden Abschliissen gleich-
gestellt werden.

PDS

Eine Novellierung des BBiG muss darauf gerichtet sein, die
Berufsausbildung von konjunkturellen Schwankungen und
betriebswirtschaftlichen Erwdgungen zu entkoppeln und
den individuellen Rechtsanspruch auf eine qualifizierte be-
rufliche Ausbildung zum Ausgangspunkt aller Bestimmun-
gen zu machen. Daraus ergibt sich folgender Verénde-
rungsbedarf:

< Einbeziehung aller Ausbildungsgénge in das BBiG; unter
Berlcksichtigung der foderalen Kompetenzverteilung
und der vielféaltigen Trégerlandschaft kdnnte dies mit
unterschiedlicher Regelungstiefe erfolgen;

e Uberprifbare Mindeststandards fur die Qualitatssiche-
rung sowohl fur die Ausbildungsordnungen als auch fur
die Ausbildungsbetriebe;

« Aufnahme der Berufschule als gleichberechtigten Part-
ner der Ausbildung in das BBIG;

e Grundsatze der Finanzierung, die Gewahr leisten, dass
die Betriebe und Verwaltungen ihre Verantwortung fir
die Bereitstellung eines ausreichenden und qualitativ
hochwertigen Ausbildungsplatzangebots wahrnehmen;
im Zusammenhang mit wachsender auBerbetrieblicher
Ausbildung wird ein Umlage- oder Fondsmodell dringli-
cher denn je;

« eltern- und partnerunabhéangige Existenzsicherung aller
Auszubildenden, Ausschluss von Schulgeld;

« Festlegungen, die die Verantwortung fiir die Ausbildung
vor Ort auf der Basis des Konsensprinzips regeln; bes-
sere Mitwirkungsmdglichkeiten der Berufsschulen und
der Auszubildenden (Demokratisierung der Kammern,
gegebenenfalls in dieser Funktion ihre Ersetzung durch
andere demokratisch verfasste Gremien);

< Verénderung der Prufungen: in Anpassung an die Mo-
dernisierung der Ausbildungsordnungen, ausgerichtet
auf die Komplexitat der spateren beruflichen Téatigkeit,
stérker ausbildungsbegleitend (Wegfall der Zwischen-
prufung); Einbeziehung der betrieblichen und berufs-
schulischen Leistungen in das Abschlusszeugnis;

e Aufnahme der Berufsausbildungsvorbereitung in das
BBIG;
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= Weitestmogliche Integration von Jugendlichen mit Be-
hinderungen in die allgemeinen Ausbildungsgénge nach
jetzigem § 25 BBIG;

« keine Schlechterstellung der volljahrigen Auszubilden-
den im Vergleich zu den anderen;

= Verzahnung von beruflicher Erstausbildung, Weiterbildung
und akademischer Ausbildung (vor allem hinsichtlich Ver-
gleichbarkeit, Gleichwertigkeit und Durchléssigkeit);

< Regelungen, die die Anschlussfahigkeit unserer beruf-
lichen Ausbildung im Rahmen der EU sichern.

BWP: ES BESTEHT ALLGEMEINER KONSENS DARU-
BER, DASS QUALITATSSICHERUNG UND TRANS-
PARENZ IN DER BERUFLICHEN WEITERBILDUNG IN
DEUTSCHLAND VERBESSERT WERDEN MUSSEN.
GEPLANTE

KANN NACH IHRER AUFFASSUNG DIE
STIFTUNG BILDUNGSTEST DIESE AUFGABE LOSEN,
UND WIE SOLLTE SIE ORGANISIERT SEIN?

Zunéchst mochte ich feststellen, dass die Durchfiihrung von
Bildungstests andere Aktivitaten eines notwendigen Qua-
litatssicherungssystems nicht ersetzt. Durch Mal3nahmen wie
Checklisten, Gtesiegel u.a. wird kritisches Verbraucherver-
halten gefordert und die Qualitatssicherung der Weiterbil-
dungsanbieter unterstutzt. Die vom BMBF geforderte drei-
einhalbjahrige Erprobungsphase von unabhéngigen Bil-
dungstests bei der Stiftung Warentest wird reichhaltige
Erfahrungen mit Weiterbildungstests bringen. Ob diese Tests
langerfristig auf den Aufbau einer Stiftung Bildungstest hin-
auslaufen, in der auch andere Teile des Bildungswesens qua-
litativ Uberprift werden, ist eine politische Entscheidung, die
im Augenblick offen ist, und die auch vom Konsens von
Bund und Léndern getragen sein musste. Der Bund hat an-
geboten, sich daran zu beteiligen. Die Stiftung Bildungstest
kann sicher die Qualitatsprobleme im Bildungswesen allein



nicht ldsen, kdnnte aber ein wichtiges und notwendiges Ele-
ment im Rahmen eines Qualitatssicherungssystems werden.

CDU/CSU

Ein Bildungstest, wenn er denn durchgefiihrt werden soll,
muss als Mafstab die realen Anforderungen in der Praxis
und der betrieblichen Arbeit mehr oder weniger im Sinn
haben. Oft wird er nur Grundkenntnisse eines Berufs be-
treffen konnen. Hinter einem Tischler kénnen sich z.B.
weit gehende Spezialisierungen verbergen, in Abhéangigkeit
davon, ob er in einer Fabrik mit FlieRbandproduktion, in
einem kleineren Betrieb mit auftragsabhangiger Produk-
tion, im Stuhlbau usw. arbeitet. Entsprechend unterschei-
den sich die betrieblichen praktischen und theoretischen
Anforderungen, mitunter sogar mit regionaler Spezifika-
tion. Eine Stiftung Bildungstest in der dualen beruflichen
Bildung muss also sicher sehr sorgfaltig geprift und pass-
fahig gemacht werden, wenn man nicht gleich eine Ein-
schrankung auf die weniger typische aulRerbetriebliche
Ausbildung oder bestimmte eher allgemeiner orientierter
Berufe (z.B. Burofachkraft) vorgeben will. Ich wirde das
eigentlich zuerst am konkreten Beispiel diskutieren und
prufen, ehe ich pauschal alle Berufe damit begliicke.

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Blndnis 90/Die Griinen setzen sich fur das weitere Fortbe-
stehen der pluralen Weiterbildungslandschaft ein. Sie si-
chert den Bildungsteilnehmern ein breites Angebot unter-
schiedlicher Bildungsinhalte und -methoden. Die Qua-
litdtssicherung in der Weiterbildung muss allerdings
verbessert werden. Derzeit sind die Burgerinnen und Bur-
ger mit einem regelrechten ,Wildwuchs*“ konfrontiert.
Biindnis 90/Die Griinen sehen es als staatliche Aufgabe an,
Transparenz und Qualitatssicherung zu gewabhrleisten.
Das geeignete Instrument hierzu ist fir uns der Ausbau der
Stiftung Warentest um eine Abteilung Stiftung Bildungs-
test. Diese soll Kriterien zur Qualitatsuberprifung aufstel-
len und die einzelnen Anbieter tberprifen und darlber
hinaus Qualitatssiegel vergeben.

FDP

Die FDP spricht sich fur die Einrichtung einer ,,Stiftung
Bildungstest* ahnlich der Stiftung Warentest aus. Die Stif-
tung muss von staatlichen Vorgaben unabhangig sein und
international mit anderen Einrichtungen zusammenarbei-
ten. Die Stiftung kann einen wichtigen Beitrag zur Trans-
parenz von Bildungsangeboten leisten, aber nicht von sich
aus die Qualitat verbessern. Das mussen die Bildungstra-
ger tun, die verpflichtet werden sollen, Systeme freiwilliger
Zertifizierung zu schaffen. Fir Teilnehmer an Weiterbil-
dung sollen die Bildungs- und Weiterbildungsschritte in
standardisierter Form auf freiwilliger Basis im Rahmen des

von uns geforderten Ausbildungspasses dokumentiert wer-
den. So wird die lebensbegleitende Weiterbildung sichtbar
zu einem Bestandteil der beruflichen Qualifizierung.

Mit der geplanten Stiftung Bildungstest wird die Auffas-
sung, dass Bildung vornehmlich eine Ware sei, ,konse-
quent” auf die Kontrolle der Bildungsqualitat Ubertragen.
Die PDS ist jedoch strikt gegen die Einbeziehung der Bil-
dung in das WTO-Abkommen Uber den Handel mit Dienst-
leistungen (GATS) und demzufolge auch gegen eine Qua-
litatskontrolle, die sich davon herleitet. Qualitatskriterien,
die die Bildung hinsichtlich ihrer Funktion flr die Person-
lichkeitsentwicklung und ihrer sozialen Integrations- und
Brickenfunktion nicht erfassen, wiirden den ohnehin zu
beobachtenden Trend unterstltzen, die Weiterbildung im-
mer einseitiger auf ihre unmittelbare berufliche Verwert-
barkeit zu beschréanken. Und selbst in dieser Verengung
konnte die stichprobenartige Vorgehensweise der Stiftung
nicht das leisten, was nétig ist: eine kontinuierliche Qua-
litatstuberprifung aller Weiterbildungseinrichtungen anhand
bestimmter verbindlicher Qualitatsstandards. Qualitatsbe-
stimmung und -kontrolle muss als ein zentraler Bestandteil
der 6ffentlichen Verantwortung fir die Weiterbildung ent-
wickelt werden.

Unser Weiterbildungsantrag enthalt dazu einen auf die Re-
gionen bezogenen Vorschlag.

BWP: WELCHES SIND DIE SCHWERPUNKTE AUS DER
SICHT IHRER BUNDESTAGSFRAKTION IM BEREICH
DER BERUFLICHEN AUS- UND WEITERBILDUNG,
WENN SIE NACH DER BUNDESTAGSWAHL REGIE-

RUNGSVERANTWORTUNG UBERNEHMEN?

SPD

Das Festhalten am Ausbildungskonsens im Biindnis fur Ar-
beit ist fir uns ein wesentlicher Schwerpunkt, nicht zuletzt
auch, um Tendenzen eines Riickzuges der Wirtschaft aus der
Ausbildungsverpflichtung entgegenzuwirken.

Wir werden uns fir die Beibehaltung der Bundeseinheitlich-
keit der beruflichen Bildung einsetzen und keine Aufwei-
chung dieses Konzeptes durch Basisberufe, die nur einen Teil
der Ausbildungszeit umfassen, hinnehmen.

Wir werden weiter konsequent die Ausbildungsordnungen
bestehender Berufe modernisieren und sie den Anforderun-
gen der Wirtschaft entsprechend gestalten und weiterhin
neue Berufe in Zukunftsfeldern schaffen.

Die Berufsausbildung benachteiligter Jugendlicher hat fiir
uns einen hohen Stellenwert. Die Zertifizierung von Qualifi-
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zierungen, die insbesondere wahrend einer Berufsvorberei-
tung erworben werden, kann lernschwachen Jugendlichen
den Zugang zur Berufsausbildung erleichtern. Solche ,Teil-
qualifizierungen* missen Teil vollwertiger Berufe sein, duirfen
diese jedoch nicht ersetzen. Ein solcher Ansatz ist im BQF-
Programm der Bundesregierung ,,Kompetenzen férdern — Be-
rufliche Qualifizierung fir Zielgruppen mit besonderem For-
derbedarf* enthalten, das mit einem Etat von 53,7 Mio. € von
2001 bis 2005 Jugendlichen helfen soll, die alleine nicht ihren
Weg in Ausbildung und Beruf finden. FérdermaBnahmen fur
auslandische Jugendliche mit Qualifizierungsdefiziten werden
dazugehdren.

Unser Ziel ist es, auch die Begabungen und Fahigkeiten von
Frauen und Madchen besser zu férdern und Chancengleich-
heit herzustellen; z.B. soll der Anteil von Frauen und
Madchen in Aus- und Weiterbildung in den modernen IuK-
Ausbildungsgéngen deutlich erhéht werden.

In der néchsten Legislaturperiode wird die Arbeit der Exper-
tenkommission zur Finanzierung des lebenslangen Lernens
auch in Fragen der Bildungsfinanzierung Antworten auf an-
stehende Fragen geben. Neue Formen der Weiterbildungsfi-
nanzierung (Bildungssparen, Bildungsgutscheine) mussen die
staatliche Finanzierung der Weiterbildungsanbieter in 6ffent-
licher Tragerschaft (Weiterbildungsgesetze) erganzen.
Gleichzeitig muss das System der Weiterbildung selbst aus-
gestaltet werden. Darunter verstehen wir nicht in erster Linie
staatliche Regulierung. Der Staat muss allerdings die Rah-
menbedingungen schaffen, damit Transparenz geschaffen und
Qualitét gesichert werden und der Zugang fur alle Birgerin-
nen und Burger gewéhrleistet wird.

Die Tarifparteien und die Betriebe stellen mit einschlagigen
Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen den Ausbau der
betrieblichen Weiterbildung sicher.

Ein Schwerpunkt mit steigender Bedeutung sind Fragen der
Verknupfung von beruflicher Aus- und Weiterbildung. Die
neue Fortbildungsverordnung des BMBF fiir den IT-Bereich
ist z.B. ein innovatives Beispiel fur die bessere Verknipfung
von Aus- und Weiterbildung und eréffnet berufliche Perspek-
tiven, die bislang tberwiegend Hochschulabsolventen vorbe-
halten waren und kann auch zu mehr Durchl&ssigkeit im Hin-
blick fur die Aufnahme eines Hochschulstudiums fiihren.

CDU/CsU

Weiterbildung muss fiir die Interessenten nitzlich, passféhig,
finanzierbar und durchfiihrbar sein. Im Ergebnis der Weiter-
bildung muss eine zertifizierbare Leistungsfahigkeit nachge-
wiesen werden. Darum sollten die o.g. Module der Weiterbil-
dung dienen. Definierte Start-Ziel-Bedingungen fir Module
und WeiterbildungsmaBnahmen missen deren Nutzbarkeit er-
kennen lassen, die auch Grundlage fiir eine Férderfahigkeit
sein konnen (s. a. Artikel unter Frage 2).

Neben den Kommunen sollten Berufsakademien, Fachschu-
len und freie Leistungstréager mit nachgewiesener Kompetenz
an praxisorientierter Weiterbildung Angebote unterbreiten.
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Dies gilt entsprechend fiir Arbeitskrafte, die nach dem Berufs-
einstieg ohne Abschluss, einfache Qualifizierungen nachholen
wollen. Damit kann fur jeden und jede seine bzw. ihre Chance
beschrieben und realisiert werden. Der Aufstiegsfortbildung
bzw. Meisterausbildung muss — auch im Interesse entstehen-
der Lehrstellen im dualen Berufsbildungssystem besondere
Zuwendung zuteil werden. Frauen ist nach einer Berufspause
bzw. der Kinderphase der berufliche Wiedereinstieg — auch
auf hoherem Niveau — merklich zu erleichtern.

Die neuen Bundeslander bedurfen in und nach der Zeit der
Deindustrialisierung ebenso wie die leistungsféahigen und
-willigen &lteren Arbeitnehmer einer wirksamen logistischen
Unterstitzung.

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

e Einbinden aller Teile des Bildungssystems in den Kontext
des lebensbegleitenden Lernens

Das Prinzip des ,Lernens auf Vorrat* und in bestimmten Al-
tersstufen ist mit der Wissensgesellschaft nicht kompatibel.
Wir missen uns endlich von der Idee der Ausbildung und
dem Lebensberuf verabschieden. Deshalb ist es wichtig, alle
Bestandteile des Bildungssystems miteinander kompatibel zu
gestalten und Ubergénge an allen Stufen zu ermdglichen.
Wichtige Handlungsfelder sind hier die Verzahnung von Erst-
ausbildung und Weiterbildung und die bessere Durchléssig-
keit zwischen den einzelnen Bestandteilen des Bildungssys-
tems Uber die gegenseitige Anerkennung der Abschlisse so-
wie anerkannte Leistungsstandards.

In der laufenden Wahlperiode haben wir uns bereits fur die
Einrichtung einer Kommission zur Finanzierung des lebens-
begleitenden Lernens eingesetzt. Aufbauend auf deren Ergeb-
nissen werden wir weiterarbeiten.

« Reform der beruflichen Erstausbildung

Die berufliche Erstausbildung muss starker Schliisselkompe-
tenzen vermitteln, dazu mussen sich Aufgabe und Stellenwert
der Berufschule erhéhen. Sie hat die Aufgabe, die theoreti-
schen Grundlagen zu legen, Ubergreifende Themenkomplexe
zu behandeln, Allgemeinwissen und Methodenkompetenz zu
vermitteln und insgesamt das Lernen des Lernens weiter zu
unterstutzen.

Insgesamt halten wir die stirkere Modularisierung der Aus-
und Weiterbildung fiir einen viel versprechenden Ansatz.
Module sind Qualifikationsbausteine, die in konzentrierten
Lernphasen erworben und einem oder mehreren Berufsbildern
zugeordnet werden kdnnen. Gerade in der beruflichen Wei-
terbildung ermdéglichen Module die gezielte Fortbildung von
Mitabeiter/-innen. Fir die Zielgruppe der Benachteiligten er-
leichtern modulare Bildungsangebote die Verknipfung von
Berufsvorbereitung und Berufsausbildung. Ausbildungsab-
brecher kénnen ihre bereits erworbenen Qualifikationen in ei-
nem zweiten Anlauf mit einbringen.

Biindnis 90/Die Griinen wollen verhindern, dass es zu einer
»wilden“ Modularisierung ohne Qualitétssicherung und zu ei-



ner weiteren Erosion des dualen Systems kommt. Um zu ver-
meiden, dass durch die Hintertlr die Berufe minderer Qualitat
entstehen, muss geklart werden, welche Module jeweils die
Voraussetzung fiir einen vollwertigen Berufsabschluss bilden.

« Integration von Migrantinnen und Migranten

* Aus- und Weiterbildung als integraler Bestandteil der akti-
ven Arbeitsmarktpolitik
Mit dem Job-Aqtiv-Gesetz wurden die Bedingungen fir
préventive MalRnahmen der Arbeitsmarktpolitik deutlich ver-
bessert. Es wurden neue Elemente der Aus- und Weiterbil-
dung — mdglichst betriebsnah — etabliert. Zu nennen sind die
Job-Rotation, die bessere Einbeziehung Alterer in Qualifizie-
rungsmaBnahmen und spezielle Programme flr Ungelernte
und Geringqualifizierte.
Deutliche Signale hat auch die Erhéhung des sog. Meister-
BAfOGs gesetzt. Die Verbesserung der Bedingungen fiir Exis-
tenzgruinder, die Vereinfachung des Verfahrens und das An-
heben der Unterhaltssétze zeigen, dass Qualifizierung der rot-
grinen Regierung viel Wert ist.
Hier mussen wir noch weitergehen. Weiterbildung darf nicht
erst dann moglich sein, wenn jemand bereits arbeitslos ist.
Weiterbildung kann in Zukunft auch nicht mehr allein die
vertikale Weiterqualifizierung bedeuten. Ziel muss es sein,
dass sich Menschen friihzeitig qualifizieren, um nicht arbeits-
los zu werden und auch die Méglichkeit bekommen, sich be-
ruflich umzuorientieren. Nicht jeder Schuster muss bis zur
Rente bei seinen Leisten bleiben.

= Verstarkung der Lernortkooperation

Viele Betriebe sind so hoch spezialisiert, dass sie nicht mehr
in der Lage sind, den Anspriichen einer vollstandigen und
breit angelegten Berufsausbildung gerecht zu werden. Die Ko-
operation von Lernorten kann sicherstellen, dass die knappe
Ressource ,Lernort Betrieb® optimal genutzt wird. Dazu
gehdort auch die Férderung von Verbundldsungen unter Nut-
zung weiterer Lernorte — wie z.B. andere Betriebe, Uberbe-
triebliche und aufRerbetriebliche Ausbildungsstatten sowie be-
rufliche Schulen.

Ebenso vernetzt werden sollen die Lernorte Berufsschule,
Hochschule, Volkshochschule und sonstige Weiterbildungs-

trager. Beispielhaft hierfir ist das von der rot-griinen Bun-
desregierung geforderte Projekt ,Lernende Regionen®, wel-
ches die Vernetzung von Bildungseinrichtungen fordert.

< Internationalisierung der beruflichen Bildung und Ver-
wirklichung eines européischen Berufsbildungsraums.

FDP

Wir haben schon im Mai 2001 ein umfangreiches Konzept zur
beruflichen Bildung vorgelegt (LE-GO = Learn and Go). Lern-
zielkataloge sollen flexible Rahmenbedingungen fiir die Ver-
mittlung von typischen Tatigkeitsfeldern schaffen. Die FDP
schlagt eine Differenzierung und Verkirzung, in besonderen
Situationen eine Verlangerung der Ausbildungszeiten vor. Diese
Ausbildungszeiten setzen bausteinartige Ausbildungsangebote
voraus. Fachliche Qualifikation wird ergénzt durch Vermittlung
von Sozial- und Methodenkompetenzen. Verschiedene Ausbil-
dungsabschnitte wie Pflicht-, Wahlpflicht- und Wahlmodule
kdnnen — auch zeitlich unabhéngig voneinander — vermittelt
werden. Wenn mithilfe von LE-GO einzelne Ausbildungsab-
schnitte gepruft und bewertet werden, hat auch der Ausbil-
dungsabbrecher eine Chance, spater seine Ausbildung zu kom-
plettieren. Dieses Modell bietet auch Chancen fir die Interna-
tionalisierung der Ausbildung, wenn z.B. einzelne Module im
Ausland oder in einer Fremdsprache angeboten werden.

Die FDP will einen Euro-Ausbildungspass einfiihren, in dem
einzelne Ausbildungsabschnitte als Teilkompetenzen ausge-
wiesen werden. Dadurch wird der Ausbildungsstand ersicht-
lich und die Ausbildung kann leichter auch an mehreren Aus-
bildungsstétten oder virtuell durchgefiihrt werden. Fiir die Er-
langung eines vollwertigen Berufsabschlusses gentigen jedoch
nicht einzelne Ausbildungsbausteine.

Staatliche Berufsschulen mussen fiir den Wettbewerb mit pri-
vaten Berufsschulen und freien Tragern fit gemacht werden.
Sie brauchen mehr Eigenverantwortung und sollen auch ver-
starkt als Trager der Weiterbildung auftreten. Dem sich ab-
zeichnenden Mangel an Berufsschullehrern muss durch eine
Uberarbeitung der Ausbildungs- und Studienordnungen ent-
gegengetreten werden. Auch in betriebwirtschaftlichen und
ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen muss die Ausbildung
von Berufsschullehrern bundesweit moglich sein. Berufsbe-
gleitende Studiengénge fir praxiserfahrene Ingenieure wéren
geeignet, die Fachkréfte auch fur eine Lehrertétigkeit an be-
ruflichen Schulen vorzubereiten.

Die integrative Beschulung und Unterrichtung behinderter Men-
schen soll auch in die weiterfiihrenden und berufsbildenden
Schulen ausgeweitet werden. Die FDP spricht sich dagegen aus,
aufgrund von Kostendruck Bildungs- und Fordereinrichtungen
fur Behinderte in Pflegeeinrichtungen umzuwandeln.

PDS

Die PDS schlie3t eine Regierungsbeteiligung nach der nachs-
ten Bundestagswahl aus.
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BERUFSBILDUNGSPOLITIK

IM BLICKPUNKT

,Globalisierung mit einem
menschlichen Antlitz*
Interview mit Prof. Dr. Klaus
Hlfner, Prasident der Deutschen
UNESCO-Kommission

BWP_ ,,50 Jahre deutsche Mitgliedschaft in der UNESCO* —
das Jubildaum beging die Deutsche UNESCO-Kommission
(DUK) im letzten Jahr in feierlichem Rahmen in Berlin. In
lhrer Eroffnungsrede zu diesem Festakt betonten Sie, Herr
Prof. Dr. Hufner, dass die Deutsche UNESCO-Kommission
weiterhin ihren ¢ffentlichen Auftrag als Mittlerorganisati-
on der deutschen Auswartigen Kulturpolitik erflllen wird.
Worin genau besteht das Mandat der Deutschen UNESCO-
Kommission im nationalen und internationalen Rahmen?

Prof. Hufner_ Als einzige Sonderorganisation der Verein-
ten Nationen hat die UNESCO in ihrer Verfassung die
Schaffung von UNESCO-Nationalkommissionen vorgese-
hen. Wie alle UN-Organisationen ist die UNESCO zwar zu
allererst eine zwischenstaatliche Einrichtung, in der das
Mitgliedsland durch die jeweilige Regierung vertreten wird.
Zugleich war den Griindern der UNESCO von Anbeginn
bewusst, dass auf den Gebieten der Bildung, Wissenschaft,
Kultur und Kommunikation ein groBer Kreis von nicht-
staatlichen Fachorganisationen und Instituten sowie Per-
sonlichkeiten einbezogen werden muss, wenn die Organi-
sation glaubwuirdig ihre Zielgruppen erreichen will. Aus
diesem Grunde ist es den Mitgliedstaaten aufgegeben,
nationale UNESCO-Kommissionen einzurichten, in denen
Regierung und nichtstaatliche Partner zusammenarbeiten.
Die Deutsche UNESCO-Kommission setzt sich aus 100 Mit-
gliedern zusammen, von denen etwa die Halfte verschiede-
ne Organisationen und Einrichtungen aus Bildung, Wis-
senschaft und Kultur vertreten, wéhrend die andere Halfte
sich aus gewdhlten Personlichkeiten und Vertretern des
Bundes und der Lander zusammensetzt.

KLAUS HUFNER
Prof. Dr., Prasident der Deutschen
UNESCO-Kommission
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Die Bundesregierung und die weiteren zustédndigen staatli-
chen Stellen in allen Fragen zu beraten, die sich aus der
Mitgliedschaft Deutschlands in der UNESCO ergeben, ist
der oberste Satzungsauftrag der Kommission. Zu diesem
Zweck unterhdlt sie eine Reihe von Fachausschiissen und
Arbeitsgruppen sowie ein stdndiges Sekretariat in Bonn.
Die Beratung bezieht sich nicht nur auf die Generalkonfe-
renz oder den Exekutivrat der UNESCO, sondern ebenso
auf die zahlreichen Fachgremien und Mechanismen, die im
Rahmen der verschiedenen UNESCO-Programme geschaf-
fen wurden. Die Kommission nimmt damit eine wichtige
Bindeglied-Funktion zwischen staatlichen und nichtstaat-
lichen Stellen national und international wahr.

Der Beratungsauftrag ist eng verbunden mit der aktiven
Mitarbeit deutscher Experten und Institutionen am
UNESCO-Programm, insbesondere dann, wenn es sich um
Aktivitaten handelt, die in Deutschland stattfinden. Die
Deutsche UNESCO-Kommission organisiert — meist ge-
meinsam mit Partnern — eine grofle Anzahl von Konferen-
zen und Seminaren. In manchen Programmbereichen hat
sich die internationale Zusammenarbeit in Netzwerken ver-
stetigt. Die bekanntesten sind das Netz der deutschen Wel-
terbestétten oder das Netz der deutschen UNESCO-Projekt-
schulen. Zu nennen sind auch das Netz der UNESCO-Lehr-
stihle und das UNEVOC-Netzwerk, in dem nationale
Institute der beruflichen Bildung wie das BIBB weltweit zu-
sammenarbeiten.*

Die Offentlichkeitsarbeit ist ein weiteres wichtiges Aufga-
benfeld der Deutschen UNESCO-Kommission. Bedenken Sie,
dass Deutsch nicht zu den Arbeitssprachen der UNESCO
gehort und daher viel Ubersetzungsarbeit zu leisten ist.
Dazu geben wir eine Reihe von Pressediensten und Bro-
schiren heraus und sind seit einiger Zeit auch im Web ver-
treten (www.unesco.de). Kirzlich haben wir auch einen
Online-Informationsdienst geschaffen. Angesichts allge-
mein knapper werdender Haushaltsmittel sind wir mehr
und mehr darauf angewiesen, unsere Aufgaben durch
Drittmittel oder durch Sponsoren zu finanzieren. Die Spen-
denaktion ,,Bildung fur Kinder in Not“ der UNESCO-Son-



derbotschafterin Ute-Henriette Ohoven ist dafiir das be-
kannteste Beispiel.

BWP_ Nicht nur Bewahrtes fortzusetzen, sondern auch
Neues anzustreben, das ist das Arbeitsprogramm der kom-
menden Jahre. Die Deutsche UNESCO-Kommission hat im
Jahr 2000 vier Fachausschisse fur Bildung, Wissenschaft,
Kultur und Kommunikation neu berufen. Sie sollen insbe-
sondere Vorschlage zur deutschen Mitarbeit an der Umset-
zung des aktuellen Zweijahresprogramms der UNESCO
erarbeiten, dartiber hinaus aber auch Impulse fur langer-
fristige Strategien der UNESCO geben. Was sind die
Kernthemen dieser Fachausschiisse und wie ist ihre
Arbeitsweise?

Prof. Hufner_ Die UNESCO durchlauft gegenwartig einen
dramatischen Reformprozess, der sowohl die Programm-
als auch die Organisationsstruktur der UNESCO betrifft. Bei
der letzten Generalkonferenz im Herbst vergangenen Jah-
res ist ein neues Programm verabschiedet worden, das sich
auf wenige Prioritaten beschrankt und etliche lieb gewor-
dene Programmsparten auslaufen l&sst, teils aus finanziel-
len Griinden, teils weil die Aufgaben inzwischen von ande-
ren Tragern wahrgenommen werden. Im Bildungsbereich
ist nach dem Weltbildungsforum in Dakar das Programm
,Bildung fur alle” zur Hauptprioritdt bestimmt worden
inklusive der Berufsbildung, die in Bonn mit der Griindung
eines neuen Internationalen Zentrums fir Berufsbildung
eine neue Basis erhalten hat. Hauptziel dieser neuen Ein-
richtung ist es, den Informations- und Erfahrungsaustausch
im Rahmen des weltweiten UNEVOC-Netzwerks zu organi-
sieren und damit einen gegenseitigen Lernprozess zu initi-
ieren sowie Berufsbildungsinstituten in Entwicklungslén-
dern technische Hilfe zu geben.

Im Wissenschaftsbereich ist das Hydrologische Programm
der UNESCO verstarkt worden, das sich um die Erfor-
schung der SuRwasservorrate auf der Welt kimmert. Im so-
zialwissenschaftlichen Programm liegt das Schwergewicht
auf der Bio- und Wissenschaftsethik und der Menschen-
rechtsthematik. In der Kultur soll das Konzept des kultu-
rellen Erbes auch auf das immaterielle Erbe ausgedehnt
werden — ein duflerst schwieriges Unterfangen. In der
Kommunikation bereitet die UNESCO einen umfassenden
Beitrag zum Weltinformationsgipfel 2003 vor, an dem sich
auch die Deutsche UNESCO-Kommission mit einer eu-
ropaischen Konferenz in Mainz Ende Juni 2002 beteiligt.
Naturlich schléagt die programmatische und strukturelle Er-
neuerung der UNESCO auch auf die Deutsche UNESCO-
Kommission durch. Wir werden nicht nur die Mitglied-
schaft in der Kommission und in den Fachausschissen zu
Uberprufen haben, sondern mussen auch verstarkt neue
Partnerschaften eingehen. Dabei ist auch der private Sektor
angesprochen, mit dem bereits einige viel versprechende
Projekte vereinbart wurden.

BWP_ Unter den Bedingungen von Globalisierung und
Europdisierung kommen auch neue Anforderungen auf die
UNESCO zu. Gefordert wird von prominenter Seite, der
UNESCO als globaler Lerngemeinschaft mehr 6ffentlichen
Raum zu verschaffen. Was ist der Beitrag der Deutschen
UNESCO-Kommission zur Friedens-, Demokratie- und
Menschenrechtserziehung?

Prof. Hifner_ Wir in der Deutschen UNESCO-Kommission
sind froh, dass die inhaltliche Debatte zur Globalisierung
jetzt endlich in Gang kommt. Wir fordern eine Globalisie-
rung, bei der allen Menschen auf dieser Welt, einschlieB-
lich ihrer Umwelt, eine nachhaltige Entwicklung ermég-
licht wird. In der Sprache der UNESCO heif3t es: ,,Globali-
sierung mit einem menschlichen Antlitz* Es darf keine
Gewinner und Verlierer geben, keine Menschen erster und
zweiter Klasse, keine weitere Marginalisierung der Mehr-

Die UNESCO durchlauft einen drama-
tischen Reformprozess, der sowohl die

Programm- als auch die Organisa-
tionsstruktur der UNESCO betrifft

zahl der Entwicklungslander. In dieser Hinsicht ist insbe-
sondere in den Industrielandern, einschlieflich Deutsch-
land, noch ein langer und intensiver Lernprozess vonno-
ten, der Konflikte einer friedlichen Lésung zufihrt und
nicht allein auf die Durchsetzung von Eigeninteressen
pocht. Unter dem Stichwort Friedens-, Demokratie- und
Menschenrechtserziehung sprechen Sie ein wichtiges Akti-
onsfeld der UNESCO an. Diese Aufgabe verlangt einen lan-
gen Atem. Nehmen Sie zum Beispiel im Bildungsbereich
das Georg-Eckert-Institut fur internationale Schulbuchfor-
schung oder die UNESCO-Projekt-Schulen. Fast Uberall
mussen wir heute gegen Haushaltskirzungen kampfen.
Man fragt sich, ob die gegenwartige Sparpolitik nicht zu
Versaumnissen fihrt, die langfristig viel héhere Sozial-
kosten verursachen.

Erlauben Sie mir in diesem Zusammenhang noch ein Wort
zur beruflichen Bildung. In der Perspektive des lebenslan-
gen Lernens kommt diesem Bereich immer gréRere Bedeu-
tung zu. Wir durfen die berufliche Bildung aber nicht vom
allgemeinen Bildungswesen abkoppeln. Der Erwerb spezi-
fischer beruflicher Qualifikationen muss aufs Engste mit
der Vermittlung allgemeiner Kenntnisse und Verhaltens-
weisen verbunden sein. Das gilt Gbrigens auch fir den
Hochschulbereich. Hier liegen neue Aufgaben vor, mit de-
nen sich vor allem auch das Hamburger UNESCO-Institut
flr Pédagogik beschaftigen wird.
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BWP_ Durch international vergleichende Studien im
Bereich von Bildung und Hochschulbildung hat die OECD
in den letzten Jahren auf sich aufmerksam gemacht. Auch
die UNESCO hat sich seit vielen Jahren im Bereich der Bil-
dung und neuerdings auch im Bereich der Berufshildung
engagiert. Was sind die wichtigsten Projekte der letzten
Jahre und welchen Einfluss haben sie auf die bildungspo-
litische Diskussion und Reformprozesse in Deutschland?

Prof. Hufner_ Der wichtigste Bildungsbericht der UNESCO
der letzten Jahre ist mit Sicherheit der Delors-Bericht (deut-
sche Ausgabe: Lernfahigkeit: Unser verborgener Reichtum,
Luchterhand 1997), der erst allméhlich in die allgemeine
Bildungsdiskussion Eingang findet. Im Gegensatz zu den
OECD-Berichten stellt dieser Bericht einige fundamentale
Fragen an die Bildungsfachwelt, auf die noch keine befrie-
digenden Antworten gegeben worden sind. Wie lernen wir,
miteinander zu leben und umzugehen? Welches sind die
Schlisselqualifikationen, die junge Menschen in einer glo-
balisierten Gesellschaft bendtigen? Was verstehen wir unter
Bildungsqualitat? Anders als die OECD, die sich auf den
Kreis der Industrielander beschrénkt, muss die UNESCO
immer die gesamte Welt im Auge behalten. Bildungsver-
gleiche lassen sich hier nur in einem begrenzten Malle

durchfiihren. Wichtiger ist der Dialog und der Erfahrungs-
austausch, wenn es um die schrittweise Verwirklichung des
Rechts auf Bildung geht. Dafuir mussen andere Kennziffern
vergleichend erhoben werden.

Die UNESCO hat daher im letzten Jahrzehnt eine Reihe von
bildungspolitischen Weltkonferenzen organisiert, die auf
ihre Weise den Diskussionsstand in einem bestimmten
Sachgebiet widerspiegeln. Im Bereich der Berufshildung hat
beispielsweise der Internationale Kongress von Seoul
(1999) die Weichen fur etliche Initiativen, darunter die
Grindung des neuen Bonner Berufsbildungszentrums, ge-
stellt und Partnerschaften zwischen Nord und Stid begriin-
det. Jetzt geht es darum, die politische Aufmerksamkeit zu
nutzen, um die Bewegung in sinnvolle Kooperationspro-
jekte zu lenken und deren Ergebnisse allen Mitgliedstaa-
ten der UNESCO zugénglich zu machen. Und damit bin ich
wieder bei der Notwendigkeit, Fachkontakte herzustellen,
zu biindeln und zielgerichtet wirksam werden zu lassen.
Das ist es, womit die UNESCO und die Deutsche UNESCO-
Kommission sich in ihrer taglichen Arbeit beschéaftigen. l

* Im Heft 5/2002 der BWP lesen Sie ein Interview mit Mr.
Maclean, dem Direktor der UNESCO-UNEVOC Internati-
onal Centre Bonn.

Maria Weber verstorben

Am 25. Juni 2002 verstarb im Alter von 82 Jahren Maria Weber, von 1956 bis 1982 Mitglied des Geschaftsfilhrenden Bundesvorstandes des Deut-
schen Gewerkschafts-Bundes, davon die letzten zehn Jahre als stellvertretende Vorsitzende.

Maria Weber war seit 1945 Mitglied der Industriegewerkschaft Chemie, Papier, Keramik, fir die sie sich schon friih auf betrieblicher und tberbe-
trieblicher Ebene betatigte. 1947/48 besuchte sie die Akademie der Arbeit in Frankfurt am Main. Sie gehdrte den Sozialausschiissen der CDU seit
1947, von 1973 an als Vorstandsmitglied, und der CDU, die sie im DGB-Bundesvorstand reprasentierte, seit 1969 an. lhre hauptamtliche Tatigkeit
beim DGB begann sie im Jahre 1950 als Sachbearbeiterin der Abteilung Frauen. 1956 wurde ihr die Leitung dieser Abteilung Ubertragen. Spéater
kam die Leitung der Abteilung Berufliche Bildung hinzu.

Maria Weber engagierte sich schon friih in der katholischen Arbeiterjugend. Ihre sich vor dem Hintergrund der katholischen Soziallehre vollziehende
berufliche Entwicklung zur Bildungspolitikerin war deshalb durchaus folgerichtig. Chancengleichheit in der Bildung und die Integration von allge-
meiner und beruflicher Bildung standen neben der Gleichberechtigung der Frauen im Mittelpunkt ihrer gewerkschaftspolitischen Arbeit.

Nach dem Inkrafttreten des Berufshildungsgesetzes im Jahre 1969, um das die Gewerkschaften fiinfzig Jahre lang seit 1919 gekampft hatten und
das ihnen als wichtige Errungenschaft Mitbestimmung auf allen Ebenen brachte, wurde Maria Weber in das damalige, paritatisch von Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerbeauftragten besetzte Beratungsorgan der Bundesregierung berufen, den Bundesausschuss fur Berufshildung, dessen Mitglieder
sie zur alternierenden Vorsitzenden wahlten. Auch in diesem Gremium verfolgte sie ihre bildungspolitischen Ziele weiter, zu denen nun u. a. auch
die Novellierung des Berufsbildungsgesetzes mit der Absicht gehorte, die staatlichen Kompetenzen in der Berufsausbildung auszudehnen, die ge-
werkschaftliche Mitbestimmung weiter auszuweiten sowie einen umlagefinanzierten Berufsausbildungsfonds einzufuihren. Ein erster Erfolg — das
Ausbildungsplatzférderungsgesetz — war nicht von langer Dauer, sondern endete mit der Aufhebung durch das Bundesverfassungsgericht. Auch das
danach erlassene Berufsbildungsforderungsgesetz entsprach nicht allen gewerkschaftlichen Vorstellungen. Dennoch wurde Maria Weber 1976
auch Mitglied im Hauptausschuss des Bundesinstituts fir Berufsbildung, dem jetzt Beauftragte der Arbeitgeber, der Arbeitnehmer, der Lander und
des Bundes angehérten und der nunmehr die Bundesregierung in wichtigen Fragen der beruflichen Bildung zu beraten hatte. Sie wurde wiederum
zur alternierenden Vorsitzenden gewahlt und ubte dieses Amt bis zum Eintritt in den Ruhestand 1983 aus.

Maria Weber wurde in Gelsenkirchen geboren und stammte aus einer Bergarbeiterfamilie. Diese Herkunft hat sie nie verleugnet, was ihr wegen ih-
res typisch westfélischen Idioms auch kaum gelungen ware. Sie nutzte ihn, um ihre Anliegen durchzusetzen. Trotz der darin liegenden Verbind-
lichkeit blieb sie in der einmal von ihr fir richtig gehaltenen Sache hart, allerdings ohne zu verletzen. Thr Humor, mit dem sie Appelle an die ge-
meinsamen Ziele vorzutragen pflegte, machte es ihren Gegnern nicht leicht, in Auseinandersetzungen zu bestehen. Sie hatte das Herz auf dem rech-
ten Fleck und trug es auch schon mal auf der Zunge.

Der Deutsche Gewerkschafts-Bund bezeichnete Maria Weber in seinem Nachruf als ,,vorbildliche Reprasentantin der Einheitsgewerkschaft*, zu de-
ren Starke und Stabilitat sie entscheidend beigetragen habe, und als ,,Symbol fur Glaubwirdigkeit und Entschlossenheit*. Wer sie in ihrer aktiven
Zeit erlebt hat, kann diese Einschatzung nur bestétigen und versteht, dass die Deutsche Gewerkschaftsbewegung ihr auRerordentlich viel zu ver-
danken hat.

Rolf Raddatz, Bonn
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BERUFSBILDUNGSPOLITIK

IM BLICKPUNKT

Aul3erbetrieblich und doch

Lbetriebsnah® - Zwischenbilanz und
Perspektiven der Bund-Lander-Aus-

bildungsplatzprogramme Ost

» Aullerbetriebliche Ausbildungsplatzpro-
gramme fir sog. marktbenachteiligte Jugend-
liche gehoren zum Kernstick der Ausbildungs-
forderung in Ostdeutschland. Seit 1993 von
Bund und neuen Landern als Gemeinschaftsi-
nitiative Ost finanziert, geriet diese aul3erbe-
triebliche Forderung zunehmend in die Kritik.
Daher einigten sich Bund und neue Lander
1996 auf eine betriebs- und wirtschaftsnahere
Neukonzeption der gemeinsam finanzierten
Ausbildungsplatzprogramme. Da diese Forder-
programme bis 2004 fortgesetzt werden sol-
len, wurde das BIBB vom BMBF gebeten, fur
1999 eine

den Forderzeitraum 1996 bis

Evaluierung der Bund-Lander-Ausbildungs-

platzprogramme Ost vorzunehmen.

KLAUS BERGER
Wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich
,Kosten, Nutzen, Finanzierung“ im BIBB

GUNTER WALDEN
Dr. rer. pol., Leiter des Arbeitsbereichs
,Kosten, Nutzen, Finanzierung“ im BIBB

Das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) hat im Auf-
trag des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
(BMBF) fiir den zurickliegenden Forderzeitraum 1996—
1999 das Bund-Lander-Ausbildungsplatzprogramm Ost
evaluiert.! Die landesspezifische Ausgestaltung der 1996
neu konzipierten Bund-Lander-Forderung von zusétzlichen
Ausbildungsplatzen in Ostdeutschland und deren Wirk-
samkeit sollte untersucht werden. Auf der Grundlage dieser
Bilanz waren Empfehlungen fiir die Feinabstimmung zur
Ausgestaltung der bis 2004 geplanten Férderprogramme zu
formulieren.?

Fur die Evaluation standen im Wesentlichen die im Rah-
men des Fordergeschehens erstellten Statistiken zur Ver-
figung. Da die Entscheidung fir eine Evaluation des
Programms von Bund und Landern erst im Jahr 2000 ge-
troffen und bei der Programmplanung noch nicht bertick-
sichtigt worden war, musste sich die Evaluation auf pro-
zessproduzierte Daten stiitzen, die vorrangig auf die Erfor-
dernisse der Programmdurchfiihrung abgestellt waren.
Insbesondere fur landeribergreifende Vergleiche erwies
sich diese Datenbasis als teilweise lickenhaft und unsyste-
matisch. Uber Expertengespréche bei den zustindigen Lan-
derressorts und Ausbildungstrdgern vor Ort konnten die
vorliegenden Informationen angereichert werden. Lan-
derlibergreifende Aussagen zum Fordergeschehen sind vor-
rangig zur Ausgestaltung und Struktur der Bund-Lander-
Ausbildungsplatzprogramme Ost moglich. Hinweise zur
Wirksamkeit der Programme kdnnen hingegen eher exemp-
larisch fur einzelne Bundeslander dargestellt werden.

Das BIBB soll beauftragt werden, die Programme bis zum
Jahr 2005 auf der Grundlage einer verbesserten Datenbasis
zu evaluieren.

In diesem Beitrag werden zunéchst der Stellenwert, wich-
tige Aspekte der Neukonzeption und grundlegende Struk-
turdaten der evaluierten Programme dargestellt. Es folgen
Hinweise zur Wirksamkeit und eine Skizzierung der Emp-
fehlungen zur geplanten Weiterfiihrung der Programme.
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Stellenwert und Ausgestaltung der
Bund-Lander-Ausbildungsplatzpro-
gramme

DER BEITRAG ZUM AUSBILDUNGSANGEBOT IN
OSTDEUTSCHLAND

Zum Ausbildungsjahr 2001/02 konnten in Ostdeutschland
wieder 39.269 Jugendliche nur einen Ausbildungsver-
trag in einem auBerbetrieblichen Ausbildungsverhaltnis
unterschreiben.® Dies waren 29,1% aller zum Stichtag
31.12.2001 neu abgeschlossenen Ausbildungsverhaltnisse.
Bei rund 16.000 der neuen Auszubildenden wurde dies je-
doch nicht damit begriindet, dass sie einer individuellen
auBerbetrieblichen Forderung z. B. nach dem Benachteilig-
tenprogramm bedurften. Vielmehr galten sie als ,,marktbe-

In den neuen Ladndern ohne Berlin lag
die Zahl der unvermittelten Bewerber/
-innen zum Stichtag 30. September im
Jahr 1996 bei 13.821 und erreichte
1997 mit 15.231 ihren Héchststand. Bis
zum Jahr 2001 war die Zahl der unver-
mittelten Bewerber/-innen in den neu-
en Landern einschliellich Berlin auf
8.500 zurlickgegangen. Fur die Nach-
frage-Angebots-Relation bedeutete dies,
dass in der zweiten Halfte der Neun-
zigerjahre je 100 Bewerber durch-
schnittlich nur 92 Ausbildungsplatze
zur Verfligung standen. Zu Beginn des
Ausbildungsjahres 2001/2002 war das
Angebot leicht auf 94,7 Platze je 100
Bewerber angestiegen.

nachteiligt”, weil sie zu den
geburtenstarken Jahrgéngen
gehoren, fir die der ost-
deutsche Ausbildungsmarkt
nicht geniigend betriebliche
Ausbildungspléatze bietet.
Zum Ausgleich stellt der
Staat auRerbetriebliche Aus-
bildungskapazitaten bereit,
die er Uber das Bund-Lan-
der-Ausbildungsplatzpro-
gramm Ost, die hierauf ab-
gestimmten landeseigenen
Ergadnzungsprogramme und
seit 1999 nach Artikel 4 des
Jugendsofortprogramms
fordert.

Das Bund-L&nder-Ausbil-

dungsplatzprogramm  Ost
stellt hierbei die Mehrzahl der staatlich geforderten Aus-
bildungspléatze. Zum Stichtag 31.12. 2000 wurden hiertber
insgesamt 36.970 Auszubildende und damit 9,1 % aller ost-
deutschen Auszubildenden gefdrdert. Auch zu Beginn des
Ausbildungsjahres 2001/2002 finanzierten Bund und neue
Lander 16.000 zusétzliche Ausbildungsstellen Uber dieses
gemeinsame Forderprogramm.® Mit Gber 100 Mio. € tragt
der Bund wieder die Hélfte der Fordermittel.

DIE NEUKONZEPTION DER BUND-LANDER-FORDERUNG

Die Kofinanzierung aulerbetrieblicher Ausbildungsstellen
durch den Bund und die neuen Lander begann im Oktober
1993 mit der Gemeinschaftsinitiative Ost (GIOst).® Sie
flhrte die aulRerbetriebliche Forderung sog. marktbenach-
teiligter Jugendlicher fort. Diese wurde bis dahin nach dem
friheren Arbeitsforderungsgesetz finanziert.

Die Wirksamkeit der Gemeinschaftsinitiative Ost wurde

Mitte der Neunzigerjahre zunehmend infrage gestellt. Hohe
Forderkosten, Probleme bei der arbeitsmarktgerechten Aus-
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wahl der Ausbildungsberufe, der geringe Bezug der aul3er-
betrieblichen Ausbildung zur Betriebspraxis sowie daraus
resultierende Ubergangsprobleme an der ,2. Schwelle*
gehdrten zu den zentralen Kritikpunkten. Im Jahr 1995
zeichnete sich zun&chst im Bundesland Sachsen eine Neu-
konzeption der Bund-L&nder-Programme ab,” die im Jahr
darauf zur Einstellung der Gemeinschaftsinitiative Ost
fuhrte. Ab 1996 wurden die Bund-L&nder-Ausbildungs-
platzprogramme Ost durch eine verénderte Forderkonzep-
tion bestimmt.

Folgende Ziele standen im Vordergrund:

« Senkung der staatlichen Fdrderausgaben: Diese konnten
bislang pro Ausbildungsplatz bis zu 60.000,- DM betra-
gen und wurden nun auf einen durchschnittlichen For-
dersatz von 26.500,- DM mit einem Bundesanteil von
max. 50 Prozent festgesetzt.

« GroRere Betriebsnahe: Der Bezug der auRerbetrieblichen
Ausbildung zur Betriebspraxis sollte Gber eine deutliche
Ausweitung der betrieblichen Praktikumsphasen auf
mindestens flinfzig Prozent der Ausbildungszeit ver-
starkt werden.

= Starkere Wirtschaftsnahe der geférderten Berufsstruktur:
Die Durchfihrungskompetenz fur die Bund-Lander-For-
derung ging von der Bundesanstalt fir Arbeit auf die
einzelnen L&nder Uber. Die landesspezifische Ausgestal-
tung der Programme erfolgte unter Einbindung der
Kammern und Landesarbeitsdmter.

DIE STRUKTUR DER NEUEN BUND-LANDER-
PROGRAMME AB 1996

Forderkomponenten des Programms

Beginnend mit dem Ausbildungsplatzprogramm Ost 1996
wurde das bislang ausschlielich auf den auRerbetriebli-
chen Lernort konzentrierte Férdermodell durch zwei For-
dermodelle mit neuen Lernortkombinationen abgeldst. Sie
bildeten zwei wichtige Férderkomponenten des Bund-L&n-
der-Programms:

« Betriebsnahe Forderkomponente:

Die Ausbildung findet hier nicht mehr allein beim au-
Rerbetrieblichen Trager statt, sondern erfolgt zu erhebli-
chen Zeitanteilen in Praktikumsbetrieben. Betriebsnahe
Ausbildung bedeutet hier, dass ein moglichst hoher Aus-
bildungsanteil, vergleichbar mit der betrieblichen Aus-
bildung, in Arbeitsabldufe des Praktikumbetriebes ein-
gebunden werden soll. Die Verantwortung fur die Aus-
bildung liegt weiterhin beim auBerbetrieblichen Trager,
da der Auszubildende mit diesem den Ausbildungsver-
trag schlief3t.



« Schulische bzw. schulisch-kooperative Forderkompo-
nente:
Im Rahmen dieser Komponente werden zusatzliche schu-
lische Ausbildungsplétze bereitgestellt. Im Unterschied
zu der betriebsnahen Forderkomponente, bei der die
Auszubildenden eine — allerdings abgesenkte — Ausbil-
dungsvergutung erhalten, haben die Jugendlichen hier
Schulerstatus und erhalten keine Ausbildungsvergitung.
Gefordert wird die Ausbildung in vollzeitschulischen
Ausbildungsberufen nach Bundes- oder Landesregelung.
Auch wird eine Ausbildung in BBiG- bzw. HwO-Berufen
angeboten. Sie erfolgt schulisch-kooperativ, d.h., die
theoretische Ausbildung in der berufsbildenden Schule
wird mit der fachpraktischen Ausbildung in auflerbe-
trieblichen Bildungsstatten und Praktikumsbetrieben
verknipft.®
Die betriebsnahe Férderkomponente nimmt den quanti-
tativ grofiten Stellenwert im Bund-Lander-Programm ein
(vgl. Ubersicht). Die weiteren Ausfiinrungen werden sich
daher auf diese Komponente beschréanken.®

Geforderte Berufsstruktur

Die angebotenen Ausbildungsberufe in der betriebsnahen
Forderung konzentrieren sich nach wie vor auf ein relativ
begrenztes Berufsspektrum. Die mannlichen Teilnehmer
werden vorrangig in den Bau- und Baunebenberufen so-
wie den Metallberufen ausgebildet. Es gibt jedoch auch
Ausnahmen. So miindete z. B. 1999 im Bundesland Berlin
jeder funfte betriebsnah geférderte, mannliche Auszubil-
dende in einem der eher frauendominierten Organisations-
und Verwaltungsbiiroberufe ein. Bei den betriebsnah aus-
gebildeten Frauen uberwiegen durchgangig die Waren-
und Dienstleistungskaufleute, Organisations- und Verwal-
tungsbiiroberufe sowie die Kérperpflege-, Hauswirtschafts-
und Reinigungsberufe. Trotz der geforderten Orientierung
am kunftigen Fachkraftebedarf konnte in den Bund-Lan-
der-Ausbildungsplatzprogrammen 1996 ff. eine weitere
Verfestigung hergebrachter und geschlechtsspezifischer Be-
rufsstrukturen nicht verhindert werden. Gleichwohl ging
der Teilnehmeranteil in den traditionellen Berufsschwer-
punkten zu Gunsten bisher weniger beriicksichtigter Be-
rufe leicht zuriick. Auch werden Forderteilnehmer/-innen
in IT-Berufen und anderen neuen Berufen ausgebildet.

Wirksamkeit der Bund-Lander-Ausbil-
dungsplatzprogramme

HOHE AUSSCHOPFUNGSQUOTEN, ABER ZIELGRUPPE
UNTERSCHIEDLICH GUT ERREICHT

Die nahezu vollstandige Ausschépfung der bereitgestellten
Forderkapazitaten sagt noch nichts dariber aus, inwieweit
die Bund-L&nder-Ausbildungsplatzprogramme ihre Ziel-

gruppe, die unvermittelten Bewerber/-innen, erreicht ha-
ben. Expertengesprache vor Ort zeigten, dass diese Ziel-
gruppe in der Informationsphase der Programme nur zum
Teil erreicht wird. Auf regionaler Ebene wird in Einzelfal-
len von Ausfallquoten zwischen 30% und 70 % berichtet.
Die teilweise hohen Ausfallquoten lassen sich nicht allein
durch alternativ wahrgenommene Bildungsmdglichkeiten
oder mit der Einberufung zum Bundeswehrdienst erkléren.

Bund-Lander-Ausbildungsplatzprogramme Ost 1996-2000

Vereinbarte Platzkontingente 14300 14.996  17.500 17.500
betriebsnah* 76% 80% 79% 76%
schulisch-(kooperativ) 8% 17% 21% 24%
auflerbetrieblich und andere 26% 3% - -

17.000

80%
20%

* Wegen der vergleichbaren Ausbildungsorganisation werden die Forderpléatze in Sachsen-Anhalt hier,
anders als in den Berufsbhildungsberichten, der betriebsnahen Férderkomponente zugerechnet.

Ungeachtet dieser ersten unvermittelten Bewerbergruppe,
die bereits in der Informationsphase der Programme nicht
erreicht wird, Ubersteigt die Zahl der Forderplatzbewerber
das angebotene Platzkontingent in einzelnen Regionen
teilweise um ein Vielfaches. Leistungsorientierte Auslese-
verfahren @hnlich wie am ersten Ausbildungsmarkt sind
die Folge. Wahrend weniger leistungsstarke Bewerber hier-
durch auf nachrangige und nicht unbedingt passgenauere
Forderangebote verwiesen werden, stellen diese Auslese-
verfahren fir die Ausbildungstréger ein ,inputorientiertes”
Steuerungsinstrument zur Sicherung des MaRnahmeerfolgs
dar. Dies geschieht auch mit Blick auf die Praktikums-
betriebe, da beflrchtet wird, sie bei einer Vermittlung
leistungsschwacherer Ausbildungspraktikanten als Koope-
rationspartner zu verlieren.

PRUFUNGSERFOLG

Die Bestehensquote bei den Abschlussprifungen wird im
Vergleich zu den betrieblichen Auszubildenden in allen
ostdeutschen Bundeslandern als gleich oder berdurch-
schnittlich beschrieben. Beispielsweise hatten 95% der
Prufungsteilnehmer/-innen aus der betriebsnahen Gemein-
schaftsinitiative Sachsen der Jahre 1996 bis 1998 ihre Aus-
bildung bis Ende des Jahres 2000 erfolgreich abgeschlos-
sen. Vergleichbare Erfolgsquoten werden auch aus den be-
triebsnahen MalRnahmen in Mecklenburg-Vorpommern
gemeldet. Die Positivauswahl der Trager unter den Forder-
platzbewerbern mag ein Grund fir diese guten Ergebnisse
sein. Sie weisen jedoch auch auf eine hohe Ausbildungs-
qualitéat der ,betriebsnahen* Ausbildung hin. Im Vergleich
zur aullerbetrieblichen Ausbildungsorganisation besteht
hier eine groRere Chance, Uber die Praktikumsbetriebe Aus-
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bildungsphasen in betrieblichen Produktions- und Ge-
schéaftsprozessen zu organisieren. Dies setzt jedoch voraus,
dass die auRerbetriebliche Ausbildungsstéatte und der je-
weilige Praktikumsbetrieb miteinander kooperieren. Nicht
zuletzt widersprechen die Prufungserfolge aber auch den
Behauptungen, nach denen viele Ausbildungsplatzbewer-
ber auch deswegen keinen betrieblichen Ausbildungsplatz
bekommen, weil sie Uber eine unzureichende Ausbildungs-
eignung verflgen.

TEILNEHMERVERBLEIB IN ARBEIT

Wie sehen die Chancen der betriebsnahen MalRnahmeteil-
nehmer/-innen an der so genannten zweiten Schwelle aus?
Nach einer Absolventenbefragung, die bei Forderteilneh-
mern der ,betriebsnahen* Gemeinschaftsinitiative Sachsen
der Programmjahre 1995 bis 1997 durchgefuhrt wurde,
waren 33 % der Befragungsteilnenmer unmittelbar nach
MaRnahmeabschluss in ein Beschaftigungsverhéltnis ein-
gemiindet.” Die Ubernahmequote der ausschlieRlich in
auBerbetrieblichen Bildungsstéatten ausgebildeten Ver-
gleichsgruppe lag hingegen nur bei 22 %. Beide Ergebnisse
lagen jedoch immer noch deutlich unter den durchschnitt-
lichen Ubernahmequoten der ostdeutschen Ausbildungsab-
solventen (rd. 48%) in den Jahren 1997 bis 1999. Fir

-

Arbeitslose Jugendliche werden im Ausbildungszentrum des Jugendsozialwerks
Dresden ausgebildet.

Mecklenburg-Vorpommern liegen zum Teilnehmerverbleib
nur Schatzungen aus zwei Industrie- und Handelskammern
vor. Hiernach haben 40 %-60% der MaRhahmeabsolven-
ten unmittelbar nach Ausbildungsabschluss einen Arbeits-
platz erhalten. Die geschatzten Ubernahmequoten variieren
erheblich nach Beruf und regionaler Arbeitsmarktlage. Eine
starkere Orientierung des Forderangebots am Bedarf der
Wirtschaft sollte die Ubernahmechancen der Absolventen
in Arbeit verbessern. Insbesondere die Kammern mit ihrer
Kenntnis des regionalen Wirtschaftsbedarfs sollten hierzu
beitragen. Die Erwartungen hieran sollten jedoch nicht
allzu hoch gesteckt werden, da die meisten Betriebe Uber
einen mittelfristigen Zeitraum kaum zuverlassige Bedarfs-
prognosen abgeben kénnen.

20 BiBB. BWP 4/2002

Vertrauen

Insgesamt deuten die Er-
gebnisse zum Teilnehmer-
verbleib darauf hin, dass die
erheblichen betrieblichen
Praktikumsphasen im be-
triebsnahen Forderangebot
der Bund-Lander-Program-
me das Vertrauen der
Betriebe in die Berufskompetenz der hier ausgebildeten
Fachkrafte gestarkt haben. Die betriebliche Ubernahmebe-
reitschaft war hoher als bei Absolventen rein auerbe-
trieblicher FordermalRnahmen. Aus Sicht der Betriebe
konnten jedoch beide Gruppen nicht mit den betrieblich
ausgebildeten Fachkraften konkurrieren. Die unterschied-
lichen Ubernahmechancen werden jedoch auch — wie
ErmiscHER und NEeUreLDT betonen — ,wesentlich durch die
Situation auf dem Arbeitsmarkt bestimmt.“*

in die Berufs-

kompetenz

gestarkt

EINFLUSS AUF BETRIEBLICHE AUSBILDUNGS-
AKTIVITATEN

Die Umstellung der auBerbetrieblichen Ausbildungsforde-
rung auf die betriebsnahe Férderung war nicht unumstrit-
ten. So sind die betrieblichen Présenzzeiten der Ausbil-
dungspraktikanten ab dem zweiten Ausbildungsjahr hdufig
kaum geringer als die der betriebseigenen Auszubildenden.
Die abgesenkte Ausbildungsvergitung der Praktikanten
wird allerdings o6ffentlich finanziert. Es liegt nahe, hierin
eine Subventionierung betrieblicher Ausbildung zu sehen,
die Mitnahmeeffekte beglinstigt. Die Programmgestalter
versuchten mogliche Mitnahmeeffekte dadurch einzugren-
zen, dass Betriebe Praktikumsplatze nur fur solche Berufe
bereitstellen konnten, in denen sie selbst bereits ausbilde-
ten.

Der Anteil der geforderten Platze an den neu abgeschlos-
senen Ausbildungsvertrédgen in den jeweiligen Berufen
kann als ein moglicher Indikator fur Mitnahmeeffekte an-
gesehen werden.*? Es wurden daher berufsspezifische For-
derquoten fir die im Bund-Lander-Programm starker be-
setzten Berufe gebildet. Im Zeitraum 1996 bis 1999 lag
diese Forderquote in Mecklenburg-Vorpommern z.B. beim
Ausbildungsberuf Verkaufer/-in bei durchschnittlich 35 %.
Auch die haufig geférderte Ausbildung der Birokaufleute
wies eine Quote von durchschnittlich 24% auf. Die hohen
Forderquoten lassen vermuten, dass es in diesen beiden
stark geforderten Ausbildungsberufen®* zu betrieblichen
Mitnahmeeffekten kam. Bei den Gbrigen Berufen liegen die
Forderquoten in Mecklenburg-Vorpommern unter 20 %. Im
Zeitverlauf kann hier sogar ein leichter Ruckgang der Quo-
ten beobachtet werden. So ging die Forderquote im Aus-
bildungsberuf Verkéaufer/-in von 1996 bis 1999 um knapp
drei Prozentpunkte auf 35,3 % zuriick. Bei den Blrokauf-
leuten war ein Riickgang von 26,3% im Jahr 1996 auf
21,3% im Jahr 1999 zu verzeichnen. Eine andere Entwick-



Ausbildungszentrum des Jugendsozialwerks fur arbeitslose Jugendliche in Dresden

lung l&sst sich im Bundesland Berlin im Zeitraum 1998 bis
2000 beobachten. Hier steigt die Férderquote beim Ausbil-
dungsberuf Maurer/-in von 14,1% auf 37,6 %. Auch die
Forderquote bei den Fachinformatiker/-innen erlebt einen
Anstieg von 2,2% auf 21,8%. Die Grinde fir diesen An-
stieg sind unterschiedlich. Wéhrend bei den Maurer/-innen
in Berlin die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrége insgesamt riicklaufig war, nahm die Zahl der Uber
das Bund-Lander-Programm finanzierten Ausbildungs-
platze zu. Bei den Fachinformatiker/-innen stieg sowohl
die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertréage ins-
gesamt als auch die Zahl der in diesem Beruf geférderten
Ausbildungsplétze. In beiden Ausbildungsberufen nahm
jedoch der jeweilige Anteil der geforderten Platze gegen-
Uber den betrieblichen Ausbildungspléatzen zu. Betriebliche
Mitnahmeeffekte sind somit nicht ganz auszuschlieRen.

Restimee

Mit ihrer neuen Forderkonzeption konzentrierten sich die
Bund-Lander-Ausbildungsplatzprogramme Ost Uberwie-
gend auf die Finanzierung so genannter betriebsnaher,

aber auch schulischer Foérderpléatze. Bei der betriebsnahen
Forderung erhielten insbesondere die leistungsstérkeren
unter den unvermittelten Bewerbern die Mdéglichkeit zu
einer qualifizierten Berufsausbildung. Im Vergleich zur
Gemeinschaftsinitiative Ost, bei der die Ausbildung aus-
schlieBlich bei auRerbetrieblichen Trégern erfolgte, erhéhte
die betriebsnahe Forderung die Chancen der Malnahme-
absolventen auf einen Arbeitsplatz unmittelbar nach Aus-
bildungsabschluss. Bei diesen Vergleichen darf allerdings
nicht vergessen werden, dass letztlich die jeweilige Lage
am Arbeitsmarkt die Erwerbssituation der Absolventen we-
sentlich bestimmt.

Bis Mitte des Jahrzehnts wird in Ostdeutschland von einer
weiterhin hohen Bewerbernachfrage ausgegangen. Der
Bund plant daher die Bund-Lander-Ausbildungsplatzpro-
gramme bis zum Jahr 2004 weiterzufihren. Zur Feinab-
stimmung der zukiinftigen Bund-Lander-Forderung wurde
in der BIBB-Studie ein Biindel von Empfehlungen formu-
liert, die in den Gespréchen zwischen Bund und neuen
Landern auf der Arbeitsebene eingehend diskutiert wurden.
Diese Empfehlungen zielten auf verschiedene Aspekte.
Erstens sollten die Forderangebote sich starker an der Ziel-
gruppe orientieren. Hierzu sind Information und Beratung
in der Startphase der Programme stérker an der Zielgruppe
auszurichten. Gleichzeitig ist die Passgenauigkeit zwischen
Ausbildungserwartungen und -voraussetzungen der un-
vermittelten Bewerber/-innen einerseits und dem Férder-
angebot andererseits zu verbessern. Zweitens bedarf es
einer starkeren regionalen Abstimmung des Bund-Lénder-
Programms mit anderen MaRnahmen der Ausbildungsfor-
derung sowie der Institutionen und Akteure, die an der
Ubergangsschwelle Schule — Beruf tétig sind. Drittens wére
eine starkere Finanzierungsbeteiligung der Betriebe in den
betriebspraktischen Phasen der Ausbildung zu Uberlegen.
Mitnahmerisiken kdnnten hierdurch reduziert werden.
SchlieBlich sollte die Datenbasis fir die weitere Programm-
evaluation verbessert werden. ll
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BERUFSBILDUNGSPOLITIK

IM BLICKPUNKT

Regionale Netzwerke fur mehr
Ausbildungsplatze und nachhaltige
Regionalentwicklung

Das Beispiel Regio-Kompetenz-

Ausbildung

» Seit Ende 1999 fuhrt das BIBB im Auftrag
und gefdrdert aus Mitteln des BMBF das Vor-
haben ,,Regionalberatung zur Sicherung und
Weiterentwicklung des Ausbildungsplatzange-
botes in den neuen Landern* (Regio-Kompe-
tenz-Ausbildung) durch. Zusammen mit der
Gesellschaft zur Forderung von Bildungsfor-
schung und Qualifizierung mbH (GEBIFO) in
Berlin sind seitdem eine Vielzahl unterschied-
lichster Initiativen ergriffen worden mit dem
Ziel, lokale und regionale Netzwerke zur
Erhdhung des betrieblichen Ausbildungsplatz-
angebots zu entwickeln und zu begleiten.
Dabei geht es insbesondere auch um eine

engere Verbindung von Qualifizierung und

regionaler Wirtschaftsentwicklung.*

WOLFGANG MULLER-TAMKE
Wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich
,Bildungstechnologie, Bildungspersonal,
Lernkooperation* im BIBB

REINHARD SELKA

Wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich
,»Bildungstechnologie, Bildungspersonal,
Lernkooperation* im BIBB
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Die klare Ausrichtung dieses Projekts hin auf eine starkere
Vernetzung bereits bestehender sowie neuer regionaler Ak-
tivitdten und Programme in der Berufsbildung und weg
vom Aufbau zusétzlicher Forderstrukturen und -mafinah-
men hat zunéchst bei vielen Akteuren der Berufsbildung
einen Umdenkungsprozess vorausgesetzt. Denn: So not-
wendig die staatliche Forderung der Ausbildung im Zuge
des wirtschaftlichen Strukturwandels in den neuen L&n-
dern gewesen ist, so sehr hat sie jedoch auch eine Menta-
litat beginstigt, die dem Grundsatz einer durch die Unter-
nehmen selbst finanzierten Berufsausbildung im Wege
steht. Es war daher notwendig, von Anfang an den mdgli-
chen Kooperationspartnern die neuen Schwerpunktsetzun-
gen des Projekts Regio-Kompetenz-Ausbildung zu ver-
deutlichen. Der Erfolg dieser Vorgehensweise zeigt sich
daran, dass sich inzwischen ein Netz von Partnern etabliert
hat, die in den Regionen verankert und stabile Kooperati-
onsbeziehungen eingegangen sind.

Dabei sind zwei Aspekte von wesentlicher Bedeutung:

LOKALE UND REGIONALE LEITINSTITUTIONEN

Es hat sich die Erfahrung bestéatigt, dass die Entwicklung
regionaler Leitbilder flr eine positive wirtschaftliche Ent-
wicklung maRgeblich von der Existenz von Leitpersonen
und -institutionen abhangt. Zwei Beispiele mdgen dies
illustrieren:

* So hat in der Oberlausitz das dort fuhrende Unterneh-
men der Metallverarbeitung eine Leitfunktion fir einen
Ausbildungsring tbernommen, der neue Ausbildungs-
platze schafft. Die vorgesehene Intensivierung der Ko-
operation unter dem Gesichtspunkt der regionalpoliti-
schen Verantwortung durch die drtliche Birgermeisterin
wird als gutes Beispiel verfolgt.

= Nahe der bayerischen Grenze hat das Pumpspeicherwerk
Hohenwarte der VEAG in den letzten Jahren eine eigene
Berufsausbildung aufgebaut und damit eine Leitfunktion



in der Region Ubernommen. Bereits jetzt ist erkennbar,
dass nur die enge regionale Kooperation mit der dort
traditionellen Metallverarbeitung eine kontinuierliche
Nachwuchssicherung gewahrleisten kann. Es ist vorge-
sehen, diesen Prozess zu begleiten, der jungen Leuten

< In einigen Regionen der
neuen Lander wurden Netz-
werke flir den neuen Aus-
bildungsberuf Sport- und
Fitnesskaufmann/-kauffrau

,.Der Aufbau neuer Netzwerkstrukturen
und die Tatigkeit regionaler Leitinsti-
tutionen wirken sich positiv auf die
Schaffung zuséatzlicher betrieblicher

eine Beschéftigungsperspektive im Metallbereich in der

Region erdffnet. Nur so kann die Personalsituation der

Unternehmen stabilisiert werden.
Da es problematisch ist, den Abschluss eines einzelnen
Ausbildungsvertrages monokausal auf die Wirksamkeit des
Projekts zuriickzufuihren, lasst sich dessen Erfolg kaum
quantitativ nachweisen. Dennoch kann angenommen wer-
den, dass der Aufbau neuer Netzwerkstrukturen und die
Téatigkeit regionaler Leitinstitutionen ein positiver Faktor
bei der Schaffung zusatzlicher betrieblicher Ausbildungs-
platze war. Dazu folgende Beispiele:

aufgebaut. Wie eine Erhe- Ausbildungsplatze aus.*
bung des BIBB lber die neu

abgeschlossenen Ausbildungsverhéltnisse zum
30.09.2001 ausweist, entfallen von 397 Ausbildungs-
verhéltnissen in diesem Bereich insgesamt 157, also
rund 40%, auf die neuen Lander; tber alle Ausbil-
dungsberufe hinweg liegt der Anteil der neuen Lander
an allen neu abgeschlossenen Ausbildungsverhéltnissen
dagegen lediglich bei rund 22 %.

« Das Bildungszentrum Wolfen-Bitterfeld e.V. hat im

Juni/Juli 2001 insgesamt 35 Unternehmen aufgesucht
und Uber Ausbildungsmaoglichkeiten informiert. Fir
2001 wurden 15 Ausbildungsplatze bereitgestellt und
besetzt. Das Bildungszentrum hat die organisatorischen
Arbeiten Ubernommen und die Firmen bei der Gewin-
nung und Auswahl geeigneter Jugendlicher unterstitzt.
Insgesamt konnten 91 Jugendliche in 18 Unternehmen
mit der beruflichen Erstausbildung beginnen, die im Ver-
bund mit dem Bildungszentrum Wolfen-Bitterfeld e. V.
erfolgt.

Durch die Bildungsstatte Altmark in Stendal konnten bei
72 Betriebsbesuchen im Landkreis Stendal und im Alt-
markkreis insgesamt 21 Ausbildungsplatze in neun Un-
ternehmen gewonnen werden, die zum groRen Teil Gber
ihren eigenen Bedarf ausbilden, aber auch eine Nach-
wuchsentwicklung fur das eigene Unternehmen anstre-
ben.

Die TUV Akademie GmbH, Niederlassung Cottbus, Be-
reich Lauchhammer, konnte 76 betriebliche Ausbil-
dungsplatze in einem breiten Spektrum akquirieren. Die
Ausbildung erfolgt im Rahmen des Ausbildungsverbun-
des an den Standorten Cottbus und Lauchhammer (59
Auszubildende in Lauchhammer und 17 Auszubildende
in Cottbus). Insgesamt sind in diesem Ausbildungsjahr
250 Auszubildende aller Ausbildungsjahre im Verbund
vertreten.

Die im Projekt entwickelte IT-Initiative in der Altmark
ist ein weiteres Beispiel dafur, wie durch regionale Biin-
delung von Verantwortlichkeiten und Programmstruktu-
ren Ausbildungsplatze geschaffen werden kdnnen, die
ohne dieses gemeinschaftliche Handeln nicht entstanden
waren. Hier haben Arbeitsamt und Landesregierung mit
sparsamem und koordiniertem Mitteleinsatz in einer
strukturschwachen Region betriebliche Ausbildungs-
platze geschaffen, und durch eine begleitende Schulent-
wicklung ist ein nachhaltiger Kompetenzzuwachs in der
Region zu erwarten.

INTERESSENGELEITETE KOOPERATION

Im Laufe der bisherigen Projektdurchfiihrung hat sich
auBerdem deutlich herausgestellt, dass die Kooperation von
Institutionen, Unternehmen und Einzelpersonen in Netz-
werken der beruflichen Aus- und Weiterbildung in positi-

Anzeige
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Polikles
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vem Sinne interessengeleitet ist. Das heilt, Themen und
Formen der Kommunikation konzentrieren sich nur dann
auf Fragen der Berufsausbildung, wenn diese zum Kernge-
schaft der Kooperationspartner gehoren. Die beiden fol-
genden Beispiele bestatigen diesen Zusammenhang:

e Zwei Projekte der Biotechnologie (Bioregio-Projekt
Mecklenburg-Vorpommern und Biotop Berlin/Branden-
burg) dienen der nachhaltigen Standortentwicklung
durch Forderung und Unterstiitzung von Startups der
Biotechnologie. Die hier zusammengeschlossenen Un-
ternehmen beginnen, einen Fachkréaftebedarf fir die
nachsten Jahre zu kalkulieren, so dass von der Zusam-
menarbeit mit dem Projekt eine prospektive Bedarfs-
deckung von Fachkréaften und damit zukunftsorientierte
zusétzliche Ausbildungsplétze erwartet werden kdnnen.

Netzwerk Mechatroniker — Entwicklung der Ausbildungszahlen

Sachsen-Anhalt

Sachsen

Thiringen

0 100

200

300 400 500

Quelle: BIBB/GEBIFO 2002

e In Zusammenarbeit mit dem Arbeitsamt Halberstadt
wurde eine ,,6ffentliche” Ausbildungskonferenz in Form
einer Vortragsveranstaltung mit Diskussion durchge-
fahrt. Hierbei gelang es, mit rund 120 Teilnehmern auch
viele Personen anzusprechen, die sich als regionale Ver-
antwortungstrager in Wirtschaft, Politik und Verwaltung
fahlen, und die auf diesem Wege gemeinsam uber ein
flr sie nicht zentrales, jedoch wichtiges Thema disku-
tiert haben.
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Regionale Kompetenzzentren und
themenspezifische Netzwerke

Bereits im Jahr 2000 wurden in jedem der neuen Lander
Landesstuitzpunkte als regionale Kompetenzzentren einge-
richtet, welche die vielféltigen Initiativen zur Entwicklung
lokaler und regionaler Netzwerke koordinieren und unter-
stitzen. Seitdem konnte die Regionalisierung der Netz-
werkarbeit durch Kooperationsvereinbarungen mit wei-
teren Stitzpunkten und deren Weiterentwicklung zu
eigenen, lokalen bzw. berufs- und themenspezifischen
Netzwerken in der Flache stark ausgeweitet werden. Ihre
Aufgabe ist es, regionale und lokale Kooperationsbezie-
hungen aufzubauen, gute Beispiele zur Kooperation bzw.
zur Schaffung zuséatzlicher Ausbildungsplétze aufzudecken
und 6ffentlich zu machen, Veranstaltungen mit regiona-
lem, fachlichem bzw. thematischem Bezug durchzufiihren
und die Schaffung zuséatzlicher betrieblicher Ausbildungs-
platze im Einzugsbereich zu férdern.? Dabei handelt es sich
neben dem IT-Bildungsnetzwerk Neue Lander (seit 2001 ein
eigenstdndiges vom BMBF gefordertes Projekt) um die Be-
reiche Freizeitwirtschaft/Sport/Tourismus, Mechatronik,
Hochtechnologie und ,Chance Grenzregion®, auf die im
Folgenden kurz eingegangen werden soll.

= Freizeitwirtschaft/Sport/Tourismus

Bereits 2000 wurde damit begonnen, die Einflihrung des
neuen Dienstleistungsberufes ,,Sport- und Fitnesskauffrau/-
kaufmann® in Zusammenarbeit z. B. mit dem Bildungswerk
des Landessportbundes Brandenburg und der Sportakade-
mie des Landessportbundes Thiringen zu unterstutzen. Ein
wesentlicher Erfolg der Netzwerkarbeit in diesem Bereich
ist, dass in Brandenburg und Thuringen als den beiden ein-
zigen Landern bundesweit zum Ausbildungsjahr 2001/
2002 auch im organisierten Sport mit der Ausbildung von
Sport- und Fitnesskaufleuten begonnen wurde, davon al-
lein in Thiringen mit 50 Ausbildungsvertrédgen, was 12,6 %
der bundesweit 397 Ausbildungsvertrége entspricht. Die
Ausbildung erfolgt im Bereich Erfurt und Gera ausschlieR-
lich Gber Ausbildungsbetriebe, im Bereich Suhl vorwie-
gend im Verbund.

Eine erste Fachklasse von Auszubildenden zu Sport- und
Fitnesskaufleuten wurde in Frankfurt (Oder) eingerichtet,
in der insgesamt 20 Jugendliche aus Ostbrandenburg am
Berufsschulunterricht teilnehmen. Die Industrie- und Han-
delskammer Frankfurt (Oder) managt die Verbundausbil-
dung und bietet kaufmannische Ausbildungsbausteine und
Zusatzqualifikationen an.

= Mechatronik

Im traditionellen Bereich des Maschinen- und Anlagenbaus
gehort das Berufsbild Mechatroniker/-in inzwischen zum
festen Standard. Die neuen Lénder haben dagegen eine
eher mittelstdndische Industrie, mit dem Schwerpunkt



Instandhaltung. Es durfte hier eine &hnlich Situation herr-
schen wie im IT-Bereich, die dadurch gekennzeichnet ist,
dass der Bedarf im Anwenderbereich hoher ist als bei den
Herstellern. Dennoch sind die Ausbildungszahlen bei den
Anwenderbranchen und den Servicefirmen noch gering.
Daruber hinaus sind ausbildungsbereite mittelstandische
Unternehmen aufgrund ihrer Spezialisierung haufig auf ei-
nen Verbund angewiesen, der im eigenen Unternehmen
nicht hinreichend vorhandene Inhalte abdeckt. Dies lasst
sich durch Kooperation zwar meist gut l6sen, ist aber keine
befriedigende Lésung zur Verwaltung des Mangels. Denn
wenn es nicht gelingt, eine solche Verbundausbildung so
abzustimmen, dass die Kernkompetenzen des Berufs inte-
griert werden, dann haben die Auszubildenden zwar am
Ende alle technischen Inhalte kennen gelernt, sind jedoch
beispielsweise zum Erkennen und Beheben eines komple-
xen Maschinenschadens nicht in der Lage.

} .
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Im Rahmen der Netzwerkarbeiten Mechatronik wurden re-
gional-, branchen- und berufsgruppenspezifische Work-
shops durchgefihrt. Besonders erfolgreich arbeitet dabei
das IHK-Bildungszentrum Schwerin, wo ein eigenstandi-
ges ,Innovationsnetzwerk Mechatronik” in Zusammenar-
beit mit dem Technologiezentrum der Handwerkskammer
im Aufbau ist. Eine beispielhafte Arbeit leistet auch das
Aus- und Fortbildungszentrum Schifffahrt und Hafen
GmbH (AFZ) Rostock, das in der Region im Zusammenwir-
ken mit der IHK z.B. auch das ,Berufe-Marketing“ des
Mechatronikers unterstutzt. Im Jahre 2001 wurden im IHK
Bereich Rostock 35 Ausbildungsverhéltnisse im Beruf
Mechatroniker/-in abgeschlossen.

« Hochtechnologie

In den neuen Landern werden erhebliche Mittel investiert,
um Wachstumskerne in Zukunftstechnologien aufzubauen.
Dies gilt z.B. fur den Bereich der Biotechnologie, fir die
es in Mecklenburg-Vorpommern, im GroBraum Berlin und
in Dresden grofRe Verblinde fiir angewandte Forschung
gibt. Diese Forschungseinrichtungen und Start-ups haben
jedoch wenig bzw. gar keine Erfahrung in der Berufsaus-
bildung und kdnnen daher ihren spateren Bedarf kaum
ohne qualifizierte Hilfe entwickeln. Eine &hnliche Situation
findet sich im Bereich der Mikrotechnologie. Einerseits
benétigen diese Branchen hoch motivierte und qualifizierte
Fachkréfte — andererseits stehen bislang kaum Ausbil-
dungsplétze zur Verfugung.

Daher wurden ein Uberregio-
nales Netzwerk zur Entwick-
lung und Verbreitung von
Ausbildungsideen, Organisati-
onsformen und Inhalten ge-
grundet und Veranstaltungen
zum Thema Mikrotechnologie
durchgefihrt.

= ,.Chance Grenzregion*

Im Hinblick auf die EU-Oster-
weiterung werden die grenz-
nahen und bisher besonders
strukturschwachen Regionen
der neuen Lander eine dyna-
mische Rolle Ubernehmen
kénnen, wenn sie sich recht-
zeitig darauf einstellen. Eine
Kombination von Berufs-
bildung in ausgewéhlten
Wirtschaftsfeldern und der
Entwicklung von Koopera-
tionsbeziehungen in beiden
Richtungen ist als mehrjéhri-
ges Arbeitsfeld angegangen
worden. Mehrere Tagungen

.Der Schwerpunkt ,Standortentwick-
lung im Zuge der EU-Osterweite-
rung’ basiert auf der Erkenntnis, dass
das grenznahe Gebiet zu Polen und der
Tschechischen Republik Standortvorteile
im Hinblick auf eine Reihe von Dienst-
leistungsangeboten bietet. Die Perspek-
tiven des EU-Beitritts der genannten
Lander schaffen die Voraussetzungen fir
eine Neuausrichtung der grenziber-
schreitenden Wirtschaftsbeziehungen.
Erste Entwicklungen in dieser Richtung
sind zwar bereits zu beobachten, bislang
aber meist auf isolierte Aktivitdten
beschrankt. Durch die Sammlung und
Verbreitung positiver Beispiele grenz-
Uberschreitender Kooperationsformen
im Bereich der beruflichen Aus- und
Weiterbildung kénnen Impulse gegeben
werden, um regionale Ressourcen zu
bundeln und damit gerade jingeren
Menschen in diesen Gebieten eine
wirtschaftliche Zukunft zu eroffnen.*
(Berufshildungsbericht 2001, S. 54)

mit Gasten aus Anrainerldndern haben hier wichtige Im-
pulse fur alle Beteiligten gegeben, die die weitere Arbeit
begleiten werden:

= So stellten Vertreter/-innen von polnischen Arbeitsam-
tern und Kammern Projekte vor, mit denen sie sich im
Hinblick auf die Berufsbildung auf den EU-Beitritt vor-
bereiten.

< In Stralsund fand unter Beteiligung der schwedischen
Botschaft und Gasten aus Polen, Ddnemark und Finn-
land eine Konferenz der deutschen Netzwerkpartner
statt, auf der u.a. grenziberschreitende gemeinsame
Ausbildungsinitiativen diskutiert wurden.

< Auf einer Tagung in Oybin diskutierten mittelstandische
Unternehmer aus der Oberlausitz, die sich zu einem Aus-
bildungsring zusammengeschlossen haben, mit tsche-
chischen Mittelstandlern und dem tschechischen Wirt-
schaftskonsul aus Dresden Uber Qualifizierungs- und
Ausbildungsfragen.

< Die Beratungen und Diskussionen im Rahmen der 6.
Gorlitzer Tage der Berufsausbilder im April dieses Jahres
standen ganz im Zeichen des grenziberschreitenden
Netzwerkgedankens und der sich daraus ergebenden
Mdoglichkeiten der Regionalentwicklung.
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Entwicklungspotenziale

= Freie Berufe

Die Zahl der Ausbildungsverhéltnisse in den Freien Beru-
fen liegt in den neuen Landern im Schnitt unter denje-
nigen der alten Lénder. Die Griinde dafir sind in den
Téatigkeitsfeldern unterschiedlich zu bewerten, jedoch ist
insgesamt mit einem zusétzlichen Ausbildungs- und Be-
schaftigungspotenzial zu rechnen. Insofern soll eine eigene
Netzwerkstruktur aufgebaut werden, um den besonderen
Bedingungen etwa der Fachangestellten in den steuerbera-
tenden oder juristischen Berufen, den Ausbildungsberufen
fiir die Unterstiitzung niedergelassener Arzte oder freier In-
genieure entgegenzukommen. Gerade in diesen Berufen
werden andere Netzwerkkonzepte bendtigt als beispiels-
weise im Handwerk. Hinzu kommt bei Fachmitarbeitern/
-innen in Anwaltspraxen, dass dort aus berufsrechtlichen
Griinden (Gefahr des Parteienverrats) eine Verbundausbil-
dung nur in besonders angepasster Form erfolgen kann.

= Vernetzung der Netze

Die Projektarbeit in vielen Regionen hat deutlich gemacht,
dass bislang noch kaum Verzahnungen zwischen verschie-
denen BMBF-Programmen bestehen. Gegenwartig werden
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Modelle fur eine Vernetzung der Netze vorbereitet. Die in-

haltliche Zusammenarbeit soll dabei z.B. erfolgen mit

e dem Programm ,,Ausbildungsplatzentwickler®,

* dem Programm ,.Lernende Regionen — Férderung von
Netzwerken®,

e dem Forschungs- und Entwicklungsprogramm ,,Lernkul-
tur Kompetenzentwicklung®,

e dem Programm ,,InnoRegio*,

< den vom BMBF geforderten Wirtschaftsmodellvorhaben.

Wettbewerb ,,Regionale Kooperation
fur Ausbildungsplatze*

Eine der wesentlichen Aktivitaten im Projekt Regio-Kom-
petenz-Ausbildung war auch im vergangenen Jahr die
Durchfihrung des Wettbewerbs ,,Regionale Kooperation fir
Ausbildungsplatze” in den neuen Ladndern mit dem Ziel,
innovative Beispiele fir lokale und regionale Kooperati-
onen zur Sicherung und Ausweitung des betrieblichen
Ausbildungsplatzangebotes anzustof3en, vorzustellen und
Zu pramieren.

Wie bereits im Jahr 2000 war auch im letzten Jahr die Re-
sonanz auf den Wettbewerb sehr erfreulich; es hat sich
wieder gezeigt, dass es in den neuen Landern eine Vielzahl
von Aktivitaten zur Verbesserung der Ausbildungsplatz-
situation gibt, die von dem Prinzip der Netzwerkarbeit ge-
pragt sind.

Die Wettbewerbe 2000 und 2001 haben insgesamt zur Auf-
deckung von mehr als 140 Good-Practice Beispielen ge-
fihrt.® Damit entstand eine umfangreiche Praxissammlung,
die zum einen wesentliche Anregungen fir die Projektar-
beit gegeben hat, andererseits aber auch die Einsender
selbst dazu angeregt hat, ihre eigene Arbeit unter Trans-
fergesichtspunkten zu bewerten.

Insofern stellen die beiden bisherigen Wettbewerbsdurch-
génge ein wesentliches projektstiitzendes Element dar und
haben wichtige Impulse fur die Projektarbeit nach innen
und auflen gegeben.

Die Gewinner des diesjahrigen Wettbewerbs werden im
Herbst durch eine unabhangige Jury ermittelt und im Rah-
men einer Projektveranstaltung vorgestellt. H

Anmerkungen

1 Zu Zielsetzungen, Konzeption 2 Vgl. dazu auch die Informa-

und inhaltlichen Schwerpunk-
ten des Vorhabens vgl. Muller-
Tamke, W.; Selka, R.:
Regionalberatung zur Siche-
rung und Weiterentwicklung
des Ausbildungsplatzangebotes
in den neuen L&ndern. In:
BWP 30 (2001) 3, S. 46-50

tionen Uber Zielsetzungen,
Schwerpunkte und Ergebnisse
des Projekts unter
www.regiokom.de

Siehe dazu die Publikationen
,Regionale Kooperation fir
Ausbildungsplatze — Good
Practice in den neuen Bundes-
landern®. Hrsg.: BIBB, Biele-
feld 2000 und 2001
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Berufsausbildung: LehrstellenPlus
durch Patenschaften

DAGMAR GIELISCH

» Obwohl sich das Verhaltnis von Angebot
und Nachfrage auf dem Ausbildungsstellen-
markt entscharft hat, haben Bewerber ohne
Schulabschluss oder Lernschwache sowie
Jugendliche auslandischer Herkunft oder in
strukturschwachen Regionen immer noch
Muhe, einen Ausbildungsplatz zu finden. Auch
junge Frauen, die gerne eine Ausbildung in
einem frauenuntypischen Beruf absolvieren
mochten, mussen mit Vorurteilen kdmpfen.
All diesen Gruppen zu helfen, hat sich die
Patenschaftsstelle fur Ausbildung auf ihre
Fahnen geschrieben. Betriebe, die durch Sach-,
Personal- oder Geldleistungen dazu beitragen,
dass zusatzliche Ausbildungsplatze fur diese
Personengruppen geschaffen werden, erhal-
ten eine Urkunde und Unterstitzung bei der
Offentlichkeitsarbeit und kénnen auf diese

Art und Weise einen Imagegewinn fur sich

erzielen.

BERUFSBILDUNGSPOLITIK

IM BLICKPUNKT

Ziel des Programms

Bereits 1999 hatten die Partner im Biindnis fur Arbeit be-
schlossen: ,,Durch Ubernahme von Ausbildungspaten-
schaften kdnnen Unternehmen und Privatpersonen Mittel
flr zusatzliche Ausbildungsplétze bereitstellen. Vorrang
haben dabei Ausbildungsplatze in neuen Berufen ...”

Ausbildungspatenschaften

< werden von Unternehmen, Verbdnden oder Privatperso-
nen getragen,

e konnen durch die Bereitstellung von Sach-, Personal-
oder Geldleistungen Gilbernommen werden, mit denen die
Einrichtung zusatzlicher Ausbildungsplatze in Betrieben
ermoglicht wird,

« fordern zusatzliche betriebliche Ausbildungsplétze, vor
allem in neuen Berufen, fur schwer vermittelbare
Jugendliche oder junge Frauen in frauenuntypischen
Berufen.

Das Patenschaftsprogramm

will nicht nur neue Berufe im
IT- und Medienbereich for-
dern, sondern auch die neuen
Dienstleistungsberufe im Ge-
sundheits-, Veranstaltungs-
und Sportbereich sowie die ab

Um die Ausbildungsplatzsituation in
Deutschland zu verbessern, wurde im
Bundnis fur Arbeit, Ausbildung und
Wettbewerbsféhigkeit ein Patenschafts-
programm beschlossen. Schirmherr ist
Bundesprasident Dr. h. c. Johannes Rau.

August 2002 neu geltenden

Berufe in der Umwelttechnik.* Das Programm will dartber
hinaus dazu beitragen, den Fachkraftebedarf zukiinftig zu
sichern und regionale Unterschiede auszugleichen.

Fur die Unternehmen und Betriebe gibt es gute Grinde
mitzumachen:

< in die Zukunft junger Menschen investieren,

= eigenen Fachkraftebedarf decken,

= eigene Branche und Wettbewerbsfahigkeit starken,

< eigene Region fordern,

= Imagegewinn.

Patenschaftsstelle fiir Ausbildung verwirklicht

Zur Durchfiihrung des Patenschaftsprogramms wurde bei
der Stiftung Begabtenférderungswerk berufliche Bildung
(SBB) eine Patenschaftsstelle fur Ausbildung eingerichtet.
Die SBB ist eine gemeinsame Einrichtung des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages, des Deutschen Hand-
werkskammertages und des Bundesverbandes der Freien
Berufe.

Das Serviceangebot der Patenschaftsstelle umfasst

< Beratung und Koordination,

< Kontaktvermittlung,

= Unterstiitzung bei der regionalen Offentlichkeitsarbeit,

e Einwerben von Leistungen fiir Ausbildungspatenschaf-
ten,
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 Know-how-Transfer,
< Anstol} neuer Ausbildungspatenschaften,
« Best-Practice-Sammlung und bundesweiter Austausch.

Von Beispielen lernen

Das beste Vorbild ist immer noch ein gutes Beispiel. Nach
dem Motto ,,Aus der Praxis fur die Praxis — von guten Bei-
spielen lernen”, stellt die Patenschaftsstelle auf ihrer
Homepage ausgewdhlte Patenschaftsmodelle vor, die nach-
ahmenswert sind — ,,www.patenschaftsstelle.de”. Eine Um-
frage unter den Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern und Arbeitsémtern nach bereits existieren-

Kontakt:

Stiftung Begabtenfoerderungswerk beruf-
liche Bildung gGmbH Patenschaftsstelle
fur Ausbildung, Dr.
Adenauerallee 148, 53113 Bonn, Telefon:
0228/1044109,
E-Mail: Gielisch.Dagmar@bonn.dihk.de,
Internet: www.patenschaftsstelle.de

den Patenschaftsmodellen
ergab eine Vielzahl unter-
schiedlicher Initiativen.? Sie
reichen von grof3en, mit er-
heblichen Mitteln ausgestat-
teten Initiativen Uber regio-
nale und lokale Initiativen
unter mafigeblicher Betei-
ligung der Wirtschaft. Es
gibt aber auch Ausbildungs-
platz-Initiativen aus privaten Spendengeldern und Ver-
bundmodelle, die mit Spenden von Unternehmen und Pri-
vatleuten unterstitzt werden.

Dagmar Gielisch,

Fax: 0228/1044107,

Die 23 von der Patenschaftsstelle koordinierten Projekte
gehen dabei recht unterschiedliche Wege: Die meisten
Sponsoren Ubernehmen einen Teil der Ausbildungskosten
fiir zusétzlich eingestellte Lehrlinge. Positive Ergebnisse er-
zielten auch verschiedene Paten mit der F6rderung von
Ausbildungsverbiinden, in denen die Mitglieder die Aus-
bildung gemeinsam organisieren (vgl. den Beitrag von
C. Raskopp in diesem Heft). Gute Erfahrungen mit der For-
derung von benachteiligten Jugendlichen wurden zum Bei-
spiel von VW Coaching im Regionalverbund Wolfsburg ge-
sammelt oder in der Chemieindustrie. Andere Unternehmen
nahmen ein groRes Jubilaum zum Anlass, um zusétzliche
Ausbildungsplétze zu schaffen. Insgesamt wurden mithilfe
der Patenschaftsinitiativen mehr als 5.400 zusétzliche Aus-
bildungsplatze geschaffen. Die Paten unterstitzten die
zahlreichen Projekte mit rund 32 Millionen Euro.?

Anmerkungen

1 Fachkraft fur Wasserversorgungstechnik,
Fachkraft fur Abwassertechnik, Fachkraft fir
Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Fachkraft
fur Rohr-, Kanal- und Industrieservice

2 Informationen fur die Beratungs- und Ver-
mittlungsdienste (ibv), Nr. 49/01. Hrsg.:
Bundesanstalt fiur Arbeit

3 Vgl. Informationsdienst des Instituts der
deutschen Wirtschaft Koln, Nr. 4 vom
24. Januar 2002, S. 7
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Innovative und neue Patenschaften

Das Engagement lasst sich allerdings nicht nur in Spen-
dengeldern oder zusatzlichen Ausbildungsplatzen messen.
Hilfestellungen von Seiten der Betriebe waren vielfaltig:
EDV-Raumlichkeiten wurden zur Verfiigung gestellt, Per-
sonalarbeit oder Lohnbuchhaltung durchgefiihrt, Kommu-
nikationssysteme bereitgestellt, Mentoren oder Sozial-
padagogen fir besonders lernschwache Jugendliche
bezahlt. Die Ideen sind so vielféltig wie die von den Unter-
nehmen eingeschlagenen Wege.

Als erstes Unternehmen ist MTU Aero Engines dem Paten-
schaftsprogramm beigetreten. Anlasslich des zehnjahrigen
Bestehens ihrer Niederlassung in Ludwigsfelde, Mitte 2001,
hat MTU in Anwesenheit von Bundespréasident Dr. h. c.
Johannes Rau 40 Ausbildungspatenschaften in der Luft-
und Raumfahrtindustrie ibernommen. Daruber hinaus ver-
doppelte die Unternehmensleitung die Zahl der eigenen
Auszubildenden von 30 auf 60, sodass insgesamt 70
zusatzliche Ausbildungsplatze in Brandenburg geschaffen
wurden.

In Ostthiiringen kam 2001 die Computerinitiative BIT 21
flr EDV-Ausstattungen von Schulen zu Stande: Unterneh-
men der Region spendeten 250.000 Euro und verdoppelten
damit die bereits von der IHK-Vollversammlung in Gera
eingestellte gleiche Summe.

Die Deutsche Bank Stiftung Alfred Herrhausen ,Hilfe zur
Selbsthilfe“ forderte Anfang des Jahres 2002 die Video-
und Studiotechnik des Medienbereiches im SOS-Berufs-
ausbildungszentrum Berlin (BAZ) mit 50.000 Euro. Ausbil-
dungen zum/zur Mediengestalter/-in Bild und Ton sind
sehr kostenintensiv. Das BAZ bildet selbst in Kooperation
mit SAT 1 in diesem Beruf aus und finanziert sich vor al-
lem Uber private Spendengelder. Um weiteren jungen Men-
schen eine Medienausbildung zu ermdglichen, unterstiitzt
die Patenschaftsstelle das BAZ bei der Suche nach Paten.
Zu Weihnachten 2001 startete die Patenschaftsstelle mit
dem BAZ die gemeinsame Werbeaktion ,Sie kdnnen
Traume erfiillen” in Anspielung auf die Tatsache, dass der
Medienberuf fur viele ein Traum bleibt, weil auf einen
freien Ausbildungsplatz mehrere hundert Bewerbungen
kommen.

Anfang Januar 2002 wurden sieben zusatzliche Auszubil-
dende flr den/die Mediengestalter/-in Bild und Ton im
SOS-Berufsausbildungszentrum in Berlin eingestellt. Fir
sie sucht die Patenschaftsstelle noch Medienbetriebe in der
Region, die Patenschaften in Form von Praxisplatzen tber-
nehmen.

Betriebe und Einrichtungen, die durch Ubernahme von
Ausbildungspatenschaften helfen méchten, jungen Men-
schen eine betriebliche Ausbildung zu erméglichen, kénnen
sich in der Geschéftsstelle der Patenschaftsstelle fur Aus-
bildung melden. W
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Verbundausbildung als Mallnahme
zur Erhdhung des betrieblichen
Lehrstellenangebots
Untersuchungsergebnisse zu Artikel 2
des Jugendsofortprogramms

KORNELIA RASKOPP

» Seit der Wiedervereinigung erlebt die Ver-
bundausbildung eine Renaissance. Im Rahmen
des Jugendsofortprogramms gilt Verbundaus-
bildung als wichtiges Instrument, um zusatz-
liche Ausbildungsplatze zu erschlielen. Dabei
hebt sich ein organisatorisches Element be-
sonders hervor: die Koordinierung von Ver-

bunden als besondere Dienstleistung.

Das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) ist — ebenso
wie das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesanstalt fur Arbeit (IAB) — seit 1999 im Rahmen der
Begleitforschung zum ,,Sofortprogramm der Bundesregie-
rung zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit — Ausbildung,
Qualifizierung und Beschéaftigung Jugendlicher* aktiv. Im
Jahre 2001 lag der Schwerpunkt der Erhebungen des BIBB
auf der Analyse von MalRnahmen zur Férderung von loka-
len und regionalen Projekten zur Ausschopfung und Er-
hohung des betrieblichen Lehrstellenangebots (Artikel 2).*
Dariiber hinaus wurden Projekte und MaRnahmen zur so-
zialen Betreuung und zur Hinfilhrung von benachteiligten
Jugendlichen an Beschaftigungs- und Qualifizierungsmaf-
nahmen (Artikel 11) untersucht.? Aufgabe der Begleitfor-
schung des BIBB ist es, innovative Ansatze und Aktivitaten
zur Unterstutzung und Verbesserung der Integration Ju-

BERUFSBILDUNGSPOLITIK

IM BLICKPUNKT

gendlicher in die Berufsausbildung zu erfassen und zu be-
schreiben.

Im Mittelpunkt der Erhebungen stehen 21 ausgewahlte Ar-
beitsamtsbezirke (6 in den neuen Bundeslandern und 15 in
den alten Bundeslandern?), in denen exemplarisch die Um-
setzung der oben genannten Artikel des Programms analy-
siert werden soll. Die Analysen, die keinen reprasentativen
Ansatz verfolgen, sollen neben der reinen (quantitativen)
Datensammlung auch Informationen Uber Projekte und
MaRnahmen zusammentragen, die beispielsweise im Rah-
men von Tagungen oder durch Publikationen einer breiten
und interessierten Offentlichkeit zuganglich gemacht wer-
den. Auf diese Weise soll der Transfer von nachahmens-
werten Projekten und MaBnahmen gefoérdert werden.
Nachfolgend wird aus der Begleitforschung des BIBB zu
Artikel 2 berichtet.

Die Zielsetzung von Artikel 2

Durch MalRnahmen und Projekte zu Artikel 2 des Sofort-
programms hat sich die Bundesregierung 1999 das Ziel ge-
setzt, das betriebliche Ausbildungsangebot auszuschopfen
und zusétzliche betriebliche Ausbildungspléatze zu gewin-
nen. Zielgruppe sind noch nicht vermittelte Bewerberinnen
und Bewerber um Ausbildungspldtze sowie Jugendliche,
die im Rahmen des Programms eine auRerbetriebliche Aus-
bildung beginnen.* Die Férderung regionaler Ausbildungs-
verblinde sowie die Aktivierung von Betrieben mit auslan-
dischen Inhabern, Unternehmen in neuen technikintensi-
ven Branchen und von neu gegriindeten Betrieben bilden
das Spektrum an MalRnahmen, die je nach Bedarf in den
Arbeitsamtsbezirken zum Einsatz kommen koénnen. Dari-
ber hinaus bietet Artikel 2 den Rahmen fir den Einsatz von
Ausbildungsplatz-Akquisiteuren, die — zumeist bei den
Kammern angesiedelt — in den Betrieben der Region um
die Einrichtung zusatzlicher Ausbildungsplatze werben.

Zur bundesweiten Umsetzung von Artikel 2

Seit Beginn des Sofortprogramms im Jahre 1999 wurden
insgesamt 784 Projekte und MaRnahmen nach Artikel 2
beantragt und geférdert. Waren es 1999 insgesamt 268
Projekte, so ging die Zahl der im Folgejahr beantragten
MaRnahmen stark zurtick (169). Im Jahr 2001 wurde dann
mit 347 neu geforderten Projekten das Engagement zur
Schaffung zusétzlicher Ausbildungsplétze wieder erheblich
gesteigert.

664 Projekte (85 Prozent) entfielen auf die alten Bundes-
lander und 120 (15 Prozent) auf die neuen Bundeslander
einschlieBlich Berlin. Daraus wird deutlich, dass Mal3nah-
men nach Artikel 2 in den alten Landern eine wesentlich
groRere Rolle spielen als in den neuen Bundeslandern. Eine
Verschiebung der Schwerpunktsetzungen im Jahre 2001
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wird an der Zunahme an Projekten zur Schaffung zusatz-
licher Ausbildungsplatze in technikintensiven Branchen
und fur Benachteiligte erkennbar. Hingewiesen sei an die-
ser Stelle auf die Vielzahl geforderter Projekte, die in der
Statistik unter der Kategorie ,,Mischformen* zusammenge-
fasst sind (vgl. Tabellen 1 und 2). Hier wird deutlich, dass
ein GroRteil der Projekte nicht ausschliellich ein einziges

1999 2000 2001 99-01
neue
Lehrstellen ... >
durch neue Verbinde 34| 11 | 4 9| 5 | 14 27| 20 A7 106
durch Foérderung
bestehender Verbiinde 16 46

in auslandischen

Tabelle 1 Projekte und MafRnahmen, die zwischen 1999 und 2001 nach Artikel 2
des Sofortprogramms gefdrdert wurden

1999 2000 2001 99-01
neue
Lehrstellen ... >
durCh neue Verbunde 224 685 .............................. 1581
durch Férderung
bestehender Verbliinde 564 1573

in auslandischen

Tabelle 2 Lehrstellen, die durch Projekte nach Artikel 2 des Jugendsofortpro-
gramms gewonnen wurden
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Ziel verfolgt, sondern vielfach MalRnahmen gebiindelt wer-
den, so wie es in den Richtlinien fiir das Sofortprogramm
auch vorgesehen ist. Sehr haufig wurden beispielsweise
Lehrstellenakquisen fiir bestimmte Zielgruppen und/oder
in bestimmten Wirtschaftbereichen durchgeftihrt. Die Lauf-
zeit der nach Artikel 2 geférderten Projekte liegt zwischen
einem und drei Jahren.

Im Rahmen der durchgefiihrten MalRnahmen und Projekte
wurden insgesamt 42 534 zusétzliche Lehrstellen gewonnen.
Insgesamt gesehen l&sst sich also fir Projekte und MaRRnah-
men nach Artikel 2 eine sehr positive Bilanz ziehen.

Zur Umsetzung in den ausgewahlten Arbeits-
amtsbezirken

In 17 von den fiir die Begleitforschung ausgewéhiten 21
Arbeitsamtsbezirken wurden seit Beginn des Sofortpro-
gramms rund 50 Projekte nach Artikel 2 durchgefuhrt.®
Schwerpunktmafig handelt es sich dabei um die Initiie-
rung und Betreuung von Ausbildungsverbiinden (20 Pro-
jekte), die Akquisition von Lehrstellen (19 Projekte) und
die Unterstiitzung von Betrieben in Ausbildungsfragen (12
Projekte), dem so genannten externen Ausbildungsmana-
gement.’

Im Folgenden werden Projekte im Rahmen von Verbund-
ausbildung néher betrachtet.

Die Koordinierung von Verbundausbildung

Von den 20 Verbundprojekten, die in den ausgewahlten
Arbeitsamtsbezirken seit Beginn des Sofortprogramms ge-
fordert wurden, hebt sich in drei Projekten® eine organisa-
torische Besonderheit hervor, die in den bisherigen Unter-
suchungen zur Verbundausbildung noch wenig Beachtung
gefunden hat: die Koordinierung der im Verbund zusam-
mengefassten Betriebe als besondere Dienstleistung. Vor
allem fir die kleinen und jungen Unternehmen der IT- und
der Medienbranche, die oftmals Uber keinerlei Erfahrungen
mit der dualen Berufsausbildung verfuigen, ist eine orga-
nisatorische Unterstiitzung vor Ausbildungsaufnahme und
wéhrend der Ausbildung wichtig. Denn obwohl nicht we-
nige dieser Unternehmen ein hohes MaR an Bereitschaft
zur Ausbildung des eigenen Fachkraftebedarfs mitbringen,
bilden sie letztendlich doch nicht aus, insbesondere weil
ihnen die grundlegenden Informationen fehlen. Mit den
richtigen Argumenten und einem malgeschneiderten
Hilfsangebot kénnen diese Firmeninhaber aber oftmals
Uberzeugt werden, in die duale Ausbildung einzusteigen.

Bei den Projekten aus der Begleitforschung des BIBB, die
sich schwerpunktmaRig der Koordinierung von Verbund-



ausbildung widmen, kénnen folgende strukturelle bzw. or-
ganisatorische Aspekte hervorgehoben werden:

Die Koordinierungsstelle fir Verbundausbildung wurde
durch eine unabhangige Stelle, beispielsweise eine Wirt-
schaftsforderungs-Gesellschaft, eingerichtet.

Vom Selbstverstandnis her verstehen sich die Koordina-
toren als Dienstleister fur kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU).

Der Verbundkoordinator tberzeugt Betriebe, dass eine
Ausbildung des Fachkraftenachwuchses wichtig ist und
organisiert die Verbundausbildung fir die Partner.

Bei den Verbiinden handelt es sich um eine Auftrags-
ausbildung. Einzelne Ausbildungsabschnitte werden vom
Stammbetrieb (Vertragspartner des Auszubildenden) aus
sachlichen Griinden oder wegen fehlender Kapazitét i. d.
R. an andere Betriebe (seltener an Bildungstréager) ver-
geben.

Der Verbundkoordinator ist in der Region bekannt und
ist nicht ausschlieflich auf aktive Akquise angewiesen,
sondern wird von Firmen direkt angesprochen.

Die Koordinierungstatigkeiten werden tber das Sofort-
programm nach Artikel 2 finanziert. FUr die Verbund-
ausbildung selbst werden aber zumeist Mittel aus ande-
ren Programmen beantragt.

Diese Form der Dienstleistung fiir Betriebe ist nicht ge-
eignet, Ausbildungsplatze fir Benachteiligte in einem
gréfReren Umfang zu schaffen.®

Fazit

Verbundausbildung ist nach wie vor ein geeignetes Instru-
ment zur Erhdhung des Ausbildungsplatzangebotes. Insbe-
sondere bei jungen Firmen im IT-, Medien- und Dienstlei-
stungsbereich kdnnen oftmals Gberhaupt nur Ausbildungs-
platze durch die Einrichtung von Verbundausbildung
gewonnen werden. Die Erfahrungen, die im Rahmen der
Begleitforschung des Sofortprogramms gesammelt wurden,
legen es nahe zu prifen, ob eine gezielte Férderung von
(unabhéngigen) Verbundkoordinatoren — beispielsweise
den stadtischen Wirtschaftsforderungs-Gesellschaften — die
Quantitat und Qualitat von Ausbildung steigern kann.

Wesentliche Vorteile einer Verbundkoordinierung durch
eine unabhéangige Gesellschaft liegen zum einen in den
vorhandenen marktwirtschaftlichen Kompetenzen, die es
ermdglichen, fundierte Marktanalysen durchzufthren. Wie
die Ergebnisse aus der Begleitforschung zeigen, sind Ar-
beitsmarktanalysen eine wichtige Voraussetzung fur gelin-
gende Projektarbeit im Rahmen des Sofortprogramms.*
Vielfach werden allerdings die notwendigen Informationen
eher unsystematisch und auf informellem Wege zusam-
mengetragen — wie eine Evaluationsstudie des BIBB fir die
neuen Bundesléander zeigt.* Zum anderen ist die anzuneh-
mende Neutralitat dieser Gesellschaften von Vorteil, da im
Verlauf der Konzeption eines Verbundes immer auch Ent-
scheidungen in Bezug auf die Einbindung von Bildungs-
tragern zwecks Ubernahme von Teilen der Ausbildung zu
treffen sind. W

Anmerkungen

1

Die Begleitforschung des BIBB
zu Artikel 2 wird mit Mitteln
der Bundesanstalt fir Arbeit
und zu Artikel 11 mit Mitteln
des BMBF gefordert.

keit — Ausbildung, Qualifizie-
rung und Beschéaftigung
Jugendlicher (Sofortprogramm-
Richtlinien — SPR) vom 1.
Dezember 1999; zuletzt gean-

2 Vgl. Friedrich, M.: Wege zur dert durch die Vierte Ande-
Integration benachteiligter rung vom 13. November 2001
Jugendlicher in den Ausbil- Projekte zur Forderung junger
dungs- und Arbeitsmarkt. Frauen in zukunfts- und
Erste Untersuchungsergebnisse technikorientierten Ausbil-
zu Artikel 11 des Sofortpro- dungsberufen verfolgen nicht
gramms. In: 31 (2002) 2, das Ziel, Ausbildungsplatze
S. 49-51 fir junge Frauen in diesen

3 Berlin-Nord, Chemnitz, Frank- Bereichen zu akquirieren, son-
furt (Oder), Gotha, Magdeburg, dern in erster Linie geht es
Neubrandenburg, Aachen, darum, Frauen zur Nutzung
Augsburg, Bad Kreuznach, neuer Medien zu motivieren
Bremerhaven, Coburg, Gottin- und sie an deren Gebrauch
gen, Hamburg, Heide, Kassel, heranzufihren.

Lérrach, Mainz, Paderborn, Im Jahre 2001 wurden in
Saarbricken, Tauberbischofs- Aachen, Frankfurt (Oder),
heim, Wuppertal Gotha und Saarbriicken keine

4 Richtlinien zur Durchfihrung MaRnahmen nach Artikel 2

des Sofortprogramms zum
Abbau der Jugendarbeitslosig-

durchgefiihrt.

7 Im November 2001 fanden in starken Zielgruppenorientie-
Dresden und Bonn Transregio- rung (i. d.R. ausléndische
konferenzen zum Thema: Jugendliche), die sich auch in
Lunterstitzung von Betrieben einer intensiven Betreuung der
bei der Ausbildung: internes Jugendlichen wahrend der
und externes Ausbildungsma- gesamten Ausbildung zeigt.
nagement” statt. Die Protokol- 10 Raskopp, K.: Ergebnisse aus
le kdnnen unter http:// der Begleitforschung zu Artikel
www.bibb.de/jump/jump.htm 2. BIBB, Bonn 2001, Unv.
abgerufen werden. S. 18.

8 Neue Chancen fir Jugendliche 11 Berger, K.; Walden, G.: Eva-
in Aushildungsverbiinden bei luierung der Bund-L&nder-Pro-
der Wuppertal GmbH in Wup- gramme zur Ausbildungsplatz-
pertal, Verbundausbildungsma- forderung in den neuen Bun-
nagement, trend GmbH Neu- deslandern 1996-1999. BIBB,
brandenburg, Projektkonzepti- Bonn 2001 (unv.). Vgl. auch
on BAUM, gpdm Kassel Berger, K.; Walden, G.: AuBer-

9 Fur die Gewinnung von Aus- betrieblich und doch ,,betriebs-

bildungspléatzen fur bestimmte
Zielgruppen hebt sich das Pro-
jekt der ATU e. V. aus Hamburg
LAuslandische Selbststandige
bilden aus* besonders hervor.
Der Erfolg dieses Projektes
beruht insbesondere auf der

BiBB.

nah* — Zwischenbilanz und
Perspektiven der Bund-Lander-
Ausbildungsplatzprogramme
Ost. In: BWP 31 (2002) 4,

S. 17-21
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Selbst gesteuertes Lernen als
Perspektive der beruflichen Bildung

» In den letzten jahren hat sich der Begriff
des selbst gesteuerten Lernens auch in der
der

didaktisch-methodischen Diskussion

Berufspddagogik als Leitmotiv etabliert.
Begrindet wird dies mit den Veranderungen
in der Arbeitswelt, der Flexibilisierung, der
beschleunigten Wissensveralterung oder der
Globalisierung. Gleichzeitig wird die ,,tenden-
zielle Aufldsung traditioneller Beruflichkeit in
eine Erwerbs-Bastelbiographie**, die Eigen-
initiative und Selbstgestaltung erfordert,
angekundigt. Zur Bewaltigung dieser Offen-

heiten und Unsicherheiten wird selbst gesteu-

ertes Lernen propagiert.

ROLF ARNOLD

Prof. Dr., Professor fur Berufs- und
Erwachsenenpadagogik an der Universitat
Kaiserslautern

CLAUDIA GOMEZ TUTOR
Dr., wiss. Mitarbeiterin an der Universitat
Kaiserslautern im Fachgebiet Padagogik

JUTTA KAMMERER

Dipl.-P&d., wiss. Mitarbeiterin an der
Universitat Kaiserslautern im Fachgebiet
Padagogik
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Selbst gesteuerten Lernens:
ein neues Konzept?

Das Konzept des selbst gesteuerten Lernens ist so neu
nicht; sondern es hat schon eine langere ,Karriere“ hinter
sich, wobei das Thema teilweise unter anderen Begriffen
wie selbsttatiges, selbst reguliertes oder selbst organisiertes
Lernen diskutiert wurde und wird.

Ein kurzer Blick in die Geschichte macht deutlich, dass
selbst gesteuertes Lernen in vielen Epochen und unter-
schiedlichen Kontexten als Idee bzw. als methodischer Zu-
gang zum Lernen eine Rolle gespielt hat. Vorlaufer des
selbst gesteuerten Lernens kénnen bereits bei den padago-
gischen Denkern des Humanismus ausgemacht werden. Die
Reformpéadagogik des friithen 20. Jahrhunderts ist eine wei-
tere Wurzel fur die Begrindung des selbst gesteuerten Ler-
nens, operierte sie doch mit Begriffen wie Selbsttatigkeit
bzw. Selbststandigkeit und Autonomie. Lehrenden kommt
hierbei die Aufgabe zu, die Kréfte der Lernenden zu akti-
vieren und an individuelle Fahigkeiten und Fertigkeiten an-
zukntipfen. Auch die so genannte Neue Richtung der Er-
wachsenenbildung, die sich nach dem Ersten Weltkrieg mit
ihren Vertretern WEeirscH und FLITNER etablierte, entwickelte
ein Verstéandnis von Erwachsenenbildung, das die Forde-
rung des einzelnen Menschen und die Bertcksichtigung sei-
ner Bedlrfnisse und Interessen durch den Einsatz aktivie-
render Methoden in den Mittelpunkt stellte. Als ,self-direc-
ted learning” hat der Begriff dann zwischen 1970 und 1980
in Amerika die Erwachsenenbildung erreicht. Die Arbeit
von KnowLEs? gilt hierbei inzwischen als theoretischer Klas-
siker. Nach KNnowLEs ist ,,self-directed learning” ,,a process in
which individuals take the iniative, with or without the help
of others, in diagnosing their needs, formulating learning
goals, identifying human and material resources for lear-
ning, choosing and implementing appropriate learning stra-
tegies, and evaluating learning outcomes*?

Die Definition von KnowLEs beinhaltet verschiedene Be-
standteile, die den Lernprozess in Teilschritte zerlegen und
aufzeigen, an welcher Stelle die Lernenden die Initiative



ergreifen und ihr Lernen steuern kénnen. Wichtig ist dabei
sein Hinweis, dass dieser Prozess auch von dritter Seite un-
terstutzt werden kann, das heil3t, self-directed learning be-
deutet nicht, dass das Individuum in seinem Lernprozess
auf sich allein gestellt ist und keine Hilfe von Seiten der
Lehrenden erwarten kann. In Knowtes’ Definition finden
sich lernvorbereitende Aspekte, die Entscheidungen des In-
dividuums Uber sein Lernarrangement betreffen, und lern-
begleitende Aspekte, die sich auf die Umsetzung des Ler-
nens und dessen Evaluierung beziehen, wobei hier auch die
Klarung der individuellen Bedirfnisse im Sinne einer mo-
tivationssteigernden Komponente wéhrend des Lernpro-
zesses eine Rolle spielt.

Auf die recht umfangreiche Definition von KNowLEs gehen
in der deutschen Forschung zum Thema ,,selbst gesteuertes
Lernen® zahlreiche Autoren ein und bestimmen das selbst
gesteuerte Lernen als das Lernen, bei dem die Lernenden
mafgeblichen Einfluss auf die Lernsituation haben. Be-
deutsam fir die nachfolgende Diskussion wurden dabei vor
allem die Ausfuhrungen von WEINERT, der einem selbst ge-
steuert Lernenden die Entscheidung dartber Gberlésst, ,,0b,
was, wann, wie und woraufhin er lernt, [...]“* Dieser Defi-
nition liegt die Annahme zugrunde, dass die Lernenden
wesentlichen Einfluss auf das didaktische Arrangement ha-
ben und somit Entscheidungen treffen kénnen, die in tra-
ditionellen Lernarrangements den Lehrenden obliegen.
Selbst gesteuertes Lernen findet nach WEINERT dann statt,
wenn die lernende Person die Entscheidung, ob sie lernen
mochte, selbststandig treffen kann, und wenn sie ihre
Lernziele selbst setzen und Uber die Ressourcen sowie die
Lernstrategien bestimmen kann. WEINERT geht damit aber
nur auf die lernbegleitenden Aspekte des selbst gesteuerten
Lernens ein.

Im Jahr 1999 hat DoHMEN eine Definition des selbstgesteu-
erten Lernens vorgestellt, die die bislang erorterten Aspekte
in komprimierter Form zusammenfasst: ,Beim selbst ge-
steuerten Lernen sollen die Lernenden im Wesentlichen
selbst Uber Ziele, inhaltliche Schwerpunkte und Wege ihres
Lernens entscheiden, aber dazu jeweils gemaR ihrer eige-
nen Bedurfnisse und Voraussetzungen auch die organisier-
ten Weiterbildungsgelegenheiten und Lernhilfen nutzen“s®
DonMmeNs Auffassung erweitert die zuvor dargelegte Sicht-
weise, indem er ausdrucklich darauf verweist, dass Selbst-
steuerung mit organisierter Lernunterstiitzung einhergeht
bzw., dass sich selbst organisiertes Lernen und fremdorga-
nisiertes Lernen nicht ausschlielen, sondern sich ergéanzen
und den Lernprozess optimieren, also jeweils an unter-
schiedlicher Position auf einem Kontinuum zwischen
Selbstbestimmung und Fremdbestimmung zu verorten sind.
Damit nahert sich DoHMEN wieder der Sichtweise von
KnowLEs an, er klammert allerdings den Aspekt der Eva-
luation der Lernergebnisse aus seinen Uberlegungen aus.

Selbst gesteuertes Lernen als neue
Herausforderung

Die hier vertretene Sichtweise des selbst gesteuerten Ler-
nens basiert ebenfalls auf der Definition von KNnowLEs, kon-
kretisiert bzw. erweitert diese aber an wesentlichen Stellen.
Danach kann selbst gesteuertes Lernen folgendermafen de-
finiert werden:

Selbst gesteuertes Lernen ist ein aktiver Aneignungspro-

zess, bei dem das Individuum Gber sein Lernen entschei-

det, indem es die Mdglichkeit hat,

= die eigenen Lernbedirfnisse bzw. seinen Lernbedarf,
seine Interessen und Vorstellungen zu bestimmen und zu
strukturieren,

= die notwendigen menschlichen und materiellen Ressour-
cen (inklusive professionelle Lernangebote oder Lernhil-
fen) hinzuzuziehen,

= seine Lernziele, seine inhaltlichen Schwerpunkte, Lern-
wege, -tempo und -ort weitestgehend selbst festzulegen
und zu organisieren,

= geeignete Methoden auszuwéhlen und einzusetzen und

= den Lernprozess auf seinen Erfolg sowie die Lernergeb-
nisse auf ihren Transfergehalt hin zu bewerten.

Die Ergédnzungen oder Ausweitungen der KnowLeschen De-
finition betreffen zum einen die Lerninhalte, zum anderen
die Berlicksichtigung der intrapersonellen Voraussetzungen
des Lernprozesses (wie beispielsweise Interessen und Vor-
stellungen). AulRerdem bezieht die vorliegende Definition
die Unterstlitzung des Lernprozesses durch padagogisches

Selbst gesteuertes Lernen ist

ein aktiver Aneignungsprozess, bei

dem das Individuum Uber sein Lernen
selbst entscheidet

Personal explizit mit ein, wodurch Lehrende wieder stér-
ker ins Blickfeld riicken, jedoch mit einer erweiterten Zu-
standigkeit und neuen Aufgaben.

Der hier erstellten Definition liegt somit ein Verstandnis
von selbstgesteuertem Lernen zugrunde, das sowohl die
lernvorbereitenden Aspekte, also die Konstitutionsbedin-
gungen des Lernens, als auch die lernbegleitenden Aspekte
des Lernprozesses, d.h. die Prozessbedingungen des Ler-
nens, einschlielt, wobei es dem Individuum uberlassen
bleibt, welche Teile des Lernprozesses es selbst gesteuert
und welche es unter Zuhilfenahme von anderen durch-
fihren mdochte.
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Wichtig ist allerdings, dass in den Prozess des selbst ge-
steuerten Lernens eine stéandige Reflexions- und damit eine
Korrekturschleife als Evaluationsphase eingebaut ist, um
bei Bedarf einzelne Bestandteile des Lernprozesses erneut
bearbeiten zu kénnen. Die Bestandteile des selbst gesteuer-
ten Lernprozesses sind demnach variabel und lassen sich
an die Gegebenheiten des Individuums anpassen. In die-
sem Sinne kann man WiTTwer® zustimmen, der feststellt,
dass selbst gesteuertes Lernen eine ,wichtige Lernform, die
aus anthropologischen, lerntheoretischen und arbeitsorga-
nisatorischen Hinsichten zur Leitidee kiinftiger Bildungsar-
beit werden muss*’

Abbildung 1 Elemente des selbst gesteuerten Lernens

Aneignung von Selbstlernkompetenz mmlm"m““

Weiterhin enthélt die Definition eine handlungstheoreti-
sche Sichtweise, die davon ausgeht, dass Menschen sich in
Interaktion mit anderen Menschen und der Umwelt als in-
formationsverarbeitende Systeme bewegen, wobei Hand-
lungen antizipiert und auf diese Weise das Handlungser-
gebnis, der Verlauf und die Entscheidungsprozesse wesent-
lich mitbestimmt werden. Als Komponenten der Handlung
kénnen dementsprechend die Antizipation, die Realisation
und die Kontrolle angesehen werden.

SchlieBlich beriicksichtigt diese Definition auch den Lern-
kulturwandel: Die Aktivitat des Individuums steht auf allen
Ebenen als Méglichkeit und Forderung im Mittelpunkt des
Interesses. Grundlegend ist dabei der Gesichtspunkt der Er-
moglichungsorientierung, die beziglich der ,,Arbeitstei-
lung” in Lernprozessen davon ausgeht, dass ,,die Geflihrten
oft genug die eigentlichen Experten ihrer Probleme [sind]"®

34 BiBB. BWP 4/2002

Die Bedeutungszunahme des selbst gesteuerten Lernens
geht dabei mit einem international feststellbaren syste-
misch-konstruktivistischen Paradigmenwechsel einher?, der
Lernen nicht mehr als lineare Vermittlung von Wissen der
Lehrenden an die Lernenden begreift, sondern als selbst-
stdndige Aneignung von Wissen durch die Lernenden. Dies
stellt zwar nach Siesert eine Tautologie dar, denn ,Men-
schen als autopoietische, selbstreferentielle ,Systeme’ ler-
nen nur das nachhaltig, was in ihre kognitiven Strukturen
passt, was ,anschlussfahig‘ ist, was ihnen relevant und via-
bel erscheint“* Aus lernpsychologischer Sicht bedeutet
dies aber, dass Lernen und damit die Aufnahme, Verarbei-
tung und Speicherung von Wissen immer vom Individuum
aktiv und selbststdndig bewéltigt werden muss, obgleich
die Lehrenden auch im Konzept des selbst gesteuerten Ler-
nens einen bedeutenden Platz einnehmen, indem sie fur
die Gestaltung der Lernprozesse nach wie vor wichtig sind.
Lehrenden wird damit die Aufgabe zugeschrieben, die
Selbstlernkompetenzen der Lernenden zu férdern und Ler-
nende in Fragen der Planung, der Durchfiihrung und der
Evaluation von Lernprozessen zu beraten. Dabei hat die
Beratung die Funktion, sich selbst im Laufe der Zeit Uber-
flissig zu machen, und den Lernenden mehr Aktivitat zu
Uberlassen, denn ,Selbststeuerungsfahigkeit entsteht nicht
ohne Selbststeuerungschancen im Lernprozess"*

Im Zuge dieser veradnderten Sichtweise des Lernprozesses
wird sich das Selbstverstandnis von Lehrenden von dem
Experten fir das ,,Was", also der Vermittlung von Inhal-
ten, wandeln missen hin zu einem Selbstverstédndnis, das
von Beratung und Moderation des Lernens geprégt ist. Auf
diese Weise kann die Einschatzung vieler Lernender, dass
sie lernen ,mussen” in eine Haltung des ,,Lernen Kénnens*
transformiert werden, womit ihnen gleichzeitig die Gele-
genheit gegeben wird, von einem ,defensiven® zu einem
~expansiven* Lernen* zu gelangen. Gleichzeitig kann da-
mit eine Einstellung vermittelt werden, die deutlich macht,
dass ,,die Uberlegenheit des Moglichen uiber das Wirkliche*®
lern- und damit personlichkeitsforderlich ist. Hier sind vor
allem animierende Lerninszenierungen im Sinne von DoH-
MEN** gemeint, die insbesondere auch die emotionale Be-
findlichkeit ansprechen, indem sie Freude schaffen und da-
mit zum Lernen motivieren.

Selbststeuerungsfahigkeit entsteht
nicht ohne Selbststeuerungschancen
im Lernprozess

Bisher wurde geklart, was selbst gesteuertes Lernen ist. Die
Frage bleibt jedoch offen, wie Lernende in der Berufsbil-
dung selbst gesteuerte Lernprozesse durchfiihren kénnen
und welche Voraussetzungen und Fahigkeiten sie dafur
bendtigen.



Dieser Aspekt der Voraussetzungen und Fahigkeiten flr
selbst gesteuertes Lernen wird im Folgenden als Selbst-
lernkompetenz bezeichnet, die die Bereitschaften, Fahig-
keiten und Fertigkeiten einer Person umfasst, den eigenen
Lernprozess selbst gesteuert zu gestalten. Das bedeutet,
dass beim Lernen die Schritte der Antizipation bzw. Pla-
nung, der Durchfiihrung und der Kontrolle aktiv bewéltigt
werden mussen.

Padagogische Aufgabe der Zukunft wird es sein, entspre-
chende Selbstlernkompetenzen bei den Lernenden in der
beruflichen Bildung weiterzuentwickeln, wobei zu beach-
ten ist, dass aufgrund der biografischen Erfahrungen jedes
Individuum bereits mehr oder weniger erfolgreich ausge-
bildete Lernkompetenzen besitzt, die sich nur mithsam ver-
andern lassen, selbst wenn es sich fur die Effektivitat des
Lernprozesses als notwendig erweist. Viele erwachsene Ler-
ner sind beispielsweise systematisches Lernen nicht ge-
wohnt, kénnen damit haufig nur sehr eingeschrankt den
eigenen Lernprozess gestalten und bendétigen aus diesem
Grund eine professionelle Hinfuhrung zur Entwicklung
ganzheitlicher und zur Selbststeuerung qualifizierender
Kompetenzen.

Dies unterstreichen auch die Ergebnisse einer eigenen Be-
fragung® von Uber 300 erwachsenen Lernenden aus unter-
schiedlichen Lernarrangements (Studierende, Teilnehmende
in Weiterbildungsveranstaltungen und in MaBnahmen fiir
Arbeitslose). Hier zeigt sich, dass Lehrende nach Meinung
der befragten Lernenden weiterhin die Rolle der Inputgeber
einnehmen sollten. Neu hinzu kommt nun aber noch die
Funktion der Lernberatung im Sinne der Unterstitzung
und Vermittlung von Lerntechniken sowie ihre motivati-
onsunterstiitzende Funktion, die von den Befragten stark
hervorgehoben wird. Auf die Frage, von welchen Personen
am besten gelernt werden kann, ergibt sich ein traditionel-
les Bild. Lehrende (65,7 %) sind nach Ansicht der befragten
Lernenden nach wie vor diejenigen, von denen am besten
gelernt werden kann. Nur 16,5 % schétzen Kollegen/-innen
und nur 7,4 % Vorgesetzte, wenn es darum geht, von wem
am besten gelernt werden kann. Die Befragten sind also
von einem eher traditionellen lehrpersonenabhangigen Ler-
nen gepragt.

Und dennoch spielt das selbst gesteuerte Lernen eine wich-
tige Rolle, denn die Frage nach der Zufriedenheit in einem
aktuellen Lernprozess beantworten weitaus mehr Personen,
die sich als selbst gesteuert Lernende einschatzen, mit ,ja“
Personen, die sich weniger oder kaum selbst gesteuert ler-
nend einschéatzen, sind tendenziell unzufriedener mit ihrem
Lernprozess (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 2 Bevorzugte Personen, von denen am besten gelernt wird

Vorgesetzte 21

7,4%

Abbildung 3 Zufriedenheit mit dem Lernprozess nach Gruppen
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Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

Gruppe 1: Einschatzung des selbst gesteuerten Lernens: niedrig;
Gruppe 2: mittel,
Gruppe 3: hoch

Methodische Ansatze kdnnen
Selbstlernprozesse initiieren

Diese Ambivalenz zwischen der hohen Bedeutungszu-
schreibung fur Lehrende auf der einen Seite und die h6here
Zufriedenheit mit dem Lernen bei einer hohen einge-
schatzten Mdglichkeit zum selbst gesteuerten Lernen, l&sst
sich durchaus auflésen, wenn man die verénderte Rolle der
Lehrenden als Lernberatende und Lernbegleitende einbe-
zieht. Hierfur mussen auf der didaktischen Ebene eher me-
thodenorientierte Ansatze favorisiert werden, die Lernende
in die Lage versetzen, solche Kompetenzen zu entwickeln,
die fur Selbstlernprozesse entscheidend sind. Insgesamt
kdnnen sechs unterschiedliche Kompetenzbereiche genannt
werden, die bei selbst gesteuerten Lernprozessen eine Rolle
spielen.® Hierbei zeigt die Untersuchung, dass einzelne Be-
standteile der Methodischen Kompetenz (vor allem Meta-
kognition, Strukturierungshilfen, Gestaltung der Lernum-
gebung, Zeitmanagement, Uberpriifungsstrategien) sowie
der Personalen Kompetenz (Leistungsmotivation, intrinsi-
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sche Motivation, Anstrengungsbereitschaft) und der Emo-
tionalen Kompetenz (positives Selbstwertgefuihl, Gefuhl des
selbst verantwortlichen Umgangs mit dem Lernprozess und
dem dazugehorigen sozialen Geflige) eine besondere Be-
deutung bei selbst gesteuerten Lernprozessen einnehmen.?’

Selbst gesteuertes

Lernen setzt an den Starken
der Menschen an und versucht,
sie weiter auszubauen

AbschlieRend l&sst sich feststellen, dass selbst gesteuertes
Lernen auf der anthropologischen Grundannahme basiert,
dass der Mensch grundsatzlich in der Lage ist, selbststan-
dig und durch eigene Entscheidung zu lernen, wobei dieser
Prozess durch die gezielte Forderung von Selbstlernkom-
petenzen, vor allem der oben erwéhnten Bestandteile, op-
timiert werden kann. Als hilfreich fiir diese Entscheidung
erweist sich die Unterstitzung durch die Lehrenden, deren

Rolle sich wandelt, indem sie die Moderation des Lernpro-
zesses Ubernehmen und weniger fur die ausschlief3liche
und direkte Wissensvermittlung zustandig sind. Daraus
lasst sich die weitere Grundannahme ableiten, dass selbst
gesteuerte Lernsituationen ein methodisch geeignetes Ar-
rangement bendtigen, das konkrete Anregungen dazu gibt,
wie das Mdgliche realisierbar wird. Hierdurch ist es moég-
lich, Struktur in den Lernprozess zu bringen, ohne die Ler-
nenden zu géngeln und ihnen die Verantwortung abzu-
sprechen und gleichzeitig einen blofRen Aktionismus abzu-
wehren, der die neue Lernkultur als eine Spielwiese fir
methodische Experimente begreift.

Insgesamt zeigt sich die neue Lernkultur nicht defizitar,
sondern ressourcenorientiert®, d. h., sie setzt nicht bei den
Defiziten der Menschen an, sondern an ihren Starken, die
sie weiter auszubauen versucht. Damit kénnen solche Lern-
kulturen Gberwunden werden, die Lernen, Bildung und
Weiterbildung zu einem Ritual verkommen lassen, bei dem
es um die Devise geht ,Dabei sein ist alles”, auch wenn
wenig gelernt und vieles vergessen worden ist. Nachhal-
tige Lernkulturen zeichnen sich demgegentber dadurch
aus, dass die Lernanforderungen, mit denen Erwachsene
sich in Lebenswelt und Beruf taglich neu konfrontiert se-
hen, kompetenztheoretisch analysiert und fachdidaktisch
gepruft Eingang in Lernprozesse finden. W
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Multimedia/lnternet/E-Business —

neue Erwerbstatigkeiten in
Stellenanzeigen

» Die Tatigkeits- und Qualifikationsprofile im
Bereich Multimedia/lnternet/E-Business unter-
liegen wegen technischer, organisatorischer
und gesellschaftlicher Innovationen einem
standigen Wandel. Die von Betrieben in Stel-
lenausschreibungen nachgefragten Qualifi-
kationsprofile spiegeln diese Qualifikations-
entwicklungen wider. Sie kbnnen empirisch
gesicherte Hinweise auf veranderte Arbeits-
anforderungen und neue berufliche Trends
geben. Stellenanzeigenanalysen sind ein
Instrument im Rahmen des ,,Fruherkennungs-
systems Qualifikationsentwicklung“ dessen
Ziel es ist, veranderte Qualifikationsanforde-

rungen fruh(er) zu erfassen.

ANJA HALL

Dipl.-Soz., wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbe-
reich ,,Friherkennung neue Beschéaftigungs-
felder, Berufsbildungsstatistik* im BIBB

Ausgangssituation

Seit dem Beginn der Multimedia- und Internetbranche vor
etwa zehn Jahren hat sich ein grundlegender Strukturwan-
del vollzogen. Internet- und Online-Anwendungen gewin-
nen zunehmend an Bedeutung und verdrangen weitgehend
Offline-Produkte. Die dominanten Geschéaftsfelder sind
heute die ,,Gestaltung von Internetauftritten” mit einem
Anteil von 52% und ,,E-Business” mit einem Anteil von
37 %*, wobei im E-Business der Motor fur die Entwicklung
des Multimedia- und Online-Marktes - in quantitativer wie
qualitativer Hinsicht — gesehen wird.? Im digitalen Busi-
ness, das sich immer mehr zum kiinftigen Geschaftsmodell
entwickelt, beschrankt sich der Einsatz des Internets nicht
mehr nur auf Marketing und Vertrieb, sondern auf fast alle
Geschéftsprozesse eines Unternehmens.®

Als Thema der Zukunft sehen Experten die Konvergenz der
Medien-, Kommunikations- und Informationsbranche. Das
heit, Multimedia-Unternehmen dringen in die Bereiche
der klassischen Medien vor und Multimedia-Dienstleistun-
gen werden durch branchenfremde Unternehmen (IT-Bran-
che, Werbebranche oder Consulting) dbernommen. Dabei
verandert die Konvergenz der Branchen auch die Anforde-
rungen an die Qualifikation der Mitarbeiter. Immer wichti-
ger werden z.B. Schnittstellen-Qualifikationen aus unter-
schiedlichen Branchen.*

Ziel der Stellenanzeigenanalysen im Bereich Multimedia/
Internet/E-Business ist es, Arbeits- und Qualifikationsan-
forderungen in diesen Berufen aufzuzeigen und neue, zur
Zeit am Stellenmarkt nachgefragte Tatigkeits- und Qualifi-
kationsprofile zu beschreiben. Hierzu wurden aus insge-
samt 5.000 erfassten Stellenangebote aus dem IT-Bereich®
939 (19%) dem Tatigkeitsbereich Multimedia/Internet/
E-Business zugeordnet und naher analysiert.
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14% Design

Stellenanzeigen fur die Tatigkeitsfel-
der Multimedia/Internet/E-Business

Berufliche Anforderungen an fachliche Qualifikationen va-
riieren mit der ausgelbten Kerntétigkeit. Diese kann in den
Tatigkeitsfeldern Multimedia, Internet und E-Business sehr
unterschiedlich sein: Zum E-Business gehoren z.B. IT-
Tatigkeiten (,Anwendungsentwickler/-in E-Commerce®),
Managementtatigkeiten (,,Projektmanager/-in fir E-Marke-
ting-Losungen®), grafische Tatigkeiten (,,Web-Designer/-in
flr E-Business-Applikationen“) oder konzeptionelle Tatig-
keiten (,,Content-Manager/-in“). Um eine Aussage Uber die
mit diesen Kerntétigkeiten verbundenen Qualifikationsan-
forderungen machen zu kdnnen, missen die Tatigkeitsfel-
der enger abgegrenzt werden. Der Deutsche Multimedia
Verband (dmmv) unterscheidet in seinem Weiterbildungs-
modell die vier Tatigkeitsfelder Content, Design, IT und
Management, die wiederum 15 Tatigkeitsprofile umfassen:

< Content (Konzeption, Online-Redaktion, Info-Broking,
CBT/WBT-Authoring)

« Design (Screen-Design, Web-Design, 3-D-Design, Game-
Design, Web-Animation)

5% Nachrichten-
Ubermittlung

10% Content
4% Verlags- und

Druckgewerbe

43 % Daten-
verarbeitung
und Datenbanken

58% IT

Abbildung 1 Fachkraftebedarf am Stellenmarkt nach Tatigkeitsfeldern und

Branchen (in Prozent)

IT Management Design Content
Kein formaler Abschluss 42 30 63 50

Dualer Ausbildungsabschluss 8 9 14 10

W

Abbildung 2 Formale Qualifikationsanforderungen in Stellenanzeigen (Mehrfach-
nennungen in Prozent)
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< IT (Programmierung, Webmaster, Systemadministrator)
< Management (Projektmanagement, Marketing/Vertrieb/
PR, Consulting)

Am Stellenmarkt konzentriert sich der Fachkréaftebedarf
zurzeit auf das Tatigkeitsfeld ,,IT“, gefolgt von ,,Manage-
ment“, ,Design“ und ,,Content®, (Abbildung 1)

Fast die Halfte dieser Stellenanzeigen gehdren zur Bran-
che® ,Datenverarbeitung und Datenbanken®, im weiten Ab-
stand folgen ,Erbringung von Dienstleistungen Uberwie-
gend fur Unternehmen®, ,Nachrichtentbermittlung” und
»Verlags- und Druckgewerbe® Das restliche Drittel der An-
zeigen verteilt sich mit Anteilen unter 4% uber unter-
schiedliche Branchen. Somit ist jede zweite Stellenanzeige
im Tatigkeitsfeld Multimedia/Internet/E-Business auBRerhalb
der IT-Kernbranche angesiedelt, was mit der zunehmenden
Internetprasenz von Unternehmen aller Wirtschaftszweige
zusammenhangt.

Die Mehrzahl der Stelleninserenten sucht Hochschulabsol-
venten/-innen, wobei nur drei von vier dieser Inserenten
eine spezifische Formalqualifikation fordern: Im Tétig-
keitsfeld IT wird in erster Linie ein Informatikstudium
(89 %) und ein Studium der Elektro- oder Nachrichtentech-
nik (20 %) gefordert; 12 % der Inserenten akzeptieren beide
Ausbildungsabschlisse. Im Managementbereich steht mit
64 % ein Informatikstudium (23 % Wirtschaftinformatik)
und mit 55 % ein wirtschaftwissenschaftliches Studium an
erster Stelle; 22% der Inserenten akzeptieren beide Aus-
bildungsabschlusse.

Ein GroBteil der Inserenten, die einen Hochschulabschluss
verlangen, wirden auch vergleichbare (in der Praxis) er-
worbene Kenntnisse bzw. einen Abschluss unterhalb der
Hochschulebene akzeptieren (vgl. Abbildung 2). Wenn wei-
terhin fast jeder zweite Stelleninserent keinen Wert auf
einen formalen Ausbildungsabschluss legt, deutet dies da-
raufhin, dass bestimmte Tatigkeitsfelder auch fiir Fach-
krafte unterhalb der Hochschulebene offen stehen.

Fachubergreifende Qualifikationen haben in diesen Tatig-
keitsfeldern eine weitaus groRere Bedeutung als im Durch-
schnitt aller 2001 inserierten Berufe (vgl. Abbildung 3).
Projekterfahrung und Fremdsprachenkenntnisse spielen
insbesondere im Tatigkeitsfeld Management (27 % bzw.
51%) und IT (14% bzw. 37 %) eine bedeutende Rolle.
Team-, Kooperations- und Kommunikationsfahigkeiten ha-
ben in allen vier Tatigkeitsfeldern eine sehr groRe Bedeu-
tung, was sich u.a. durch die starke Vernetzung und Zu-
sammenarbeit zwischen den Téatigkeitsfeldern erklart. Auch
selbststéndige Lern- und Arbeitstechniken, Flexibilitat,
Ideenreichtum, Kreativitdt sowie kognitive Fahigkeiten und
Problemlésungskompetenzen haben im Bereich Multime-
dia/Internet/E-Business eine Uberdurchschnittlich grof3e
Bedeutung. Dies erklart sich durch den schnellen Wandel
von Aufgaben und Anforderungen und die im Vergleich zu



anderen Berufsfeldern geringere Formalisierbarkeit von
Aufgaben in diesem Bereich.® Im Téatigkeitsfeld Manage-
ment und Content wird zudem eine ausgepragte Kunden-,
Dienstleistungsorientierung von zukiinftigen Mitarbeiter/-
innen verlangt.

Neue Erwerbstatigkeiten

57 % der Tatigkeitsbezeichnungen sind neu (zum Vergleich:
alle Berufe 7%). Neu im hier verstandenen Sinne sind Be-
zeichnungen, die nicht in der amtlichen Berufsklassifika-
tion der Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) enthalten sind. Diese
Liste umfasst Uber 30.000 mit einem vierstelligen Code
versehenen Tatigkeits-/Berufsbezeichnungen, u. a. auch die
z. Z. staatlich anerkannten Ausbildungsberufe.

Die Vielzahl neuer Tatigkeitsbezeichnungen hangt u. a. da-
mit zusammen, dass es im Berufsfeld IT im Unterschied zu
anderen Berufsfeldern noch relativ wenige einschlagige
Ausbildungen gibt (zumindest kommen die meisten IT-
Fachleute auf Umwegen in diese Berufe) und die Berufsab-
grenzungen daher aus der Tatigkeit heraus definiert sind.°
Eine neue Tatigkeitsbezeichnung geht jedoch nicht immer
mit einer neuen Berufstéatigkeit einher. 29 % der Bezeich-
nungen stehen flr eine bekannte Tatigkeit, lediglich bei
28 % handelt es sich um neue Erwerbstéatigkeiten: 12%
umschreiben ein neues Aufgabenfeld (z. B. Internet-Ent-
wickler, Online Marketing Consultant), kdnnen aber in die
Berufeliste der BA zugeordnet werden. Fiir 16 % der Tatig-
keiten kann auch mithilfe des Anzeigenkontextes kein be-
stehender Berufscode vergeben werden, z.B. weil es sich
um neue Mischtatigkeiten handelt (z. B. Online-Spiele-Ent-
wickler/-in, E-Business-Konzepter).

Im Folgenden werden neue Erwerbstétigkeiten, die einen
gewissen Verbreitungsgrad haben und nicht explizit fir
Hochschulabsolventen/-innen ausgeschrieben sind, in vier
Téatigkeitsbereichen naher beschrieben.*

Das Tatigkeitsfeld IT*

Neue Beschaftigungsfelder entstehen mit der Verbreitung
des Internets. Fur die Entwicklung web-basierter Anwen-
dungen werden zukulnftige Mitarbeiter/-innen z.B. unter
der Berufsbezeichnung ,,Online-Programmierer“*?, , Web-
Programmierer”, ,Web-Entwickler®, ,,Internet-Entwickler*
oder ,,Java-Entwickler” gesucht (92 Anzeigen). Die Mehr-
zahl der Inserenten fordert dabei Kenntnisse der Webtech-
nologien und aktueller IT-Werkzeuge: An erster Stelle ste-
hen die (erweiterten) Auszeichnungssprachen HTML (XML,
DHTML, WML) (59 %), gefolgt von der Programmierspra-
che Java (42 %), JavaScript (33%) und C++ (12 %). Die
haufigen Nennungen der Sprachen (CGl-Programme) PHP,
PERL, JSP und ASP (48%) zur Erzeugung dynamisch ge-

Abbildung 3 Bedarf an fachubergreifenden Qualifikationen nach Tatigkeitsfeld

Kommunikationsfahigkeit
Selbststéandige Lern-,

Arbeitstechniken 32 27 28 27
Flexibilitat, Ideenreichtum,

Kreativitat 24 28 34 33
Kognitive Fahigkeiten,

Problemlésungskompetenzen 18 24 8 16
Kunden-, Dienstleistungs-

orientierung 14 35 7 19
StichprobengréBen 545 170 131 93

nerierter Inhalte zeigen, dass ohne Datenbankanbindungen
und dynamisch erzeugte Webseiten kaum noch ein profes-
sioneller Webauftritt auskommt. Datenbankkenntnisse (ins-
besondere SQL und Oracle) werden in jeder zweiten An-
zeige, Netzwerkkenntnisse (insbesondere Windows NT) in
jeder dritten Anzeige gefordert.

Webadministratoren, -master (29 Anzeigen) stellen die Per-
formance und Verfligbarkeit der technischen Infrastruktur
des Internetauftritts und dessen Aktualitat sicher. Zu ihren
Aufgaben gehort die Installation und Administration der
Webserver, die Anbindung von Datenbanken/Back-Office-
Systemen oder Content-Management-Systemen, die Da-
tensicherheit und die Konzeption von Webstrategien (u. a.
Online-Marketing).

Webmaster benétigen Kenntnisse der Web-Technologien
(JAVA, HTML, XML, CGI, PHP, Perl, TCP/IP etc.), Webser-
ver- und Datenbankkenntnisse (Oracle, SQL). Nur jeder
zehnte Inserent spricht explizit Akademiker/-innen an.

16

13

11
25.000

Im Bereich E-Business-Consul-
ting (27 Anzeigen) geht es um
die technische Konzeption und
Entwicklung von E-Business
Losungen, u.a. auch um die
Analyse der Geschéaftsprozesse
und die Erstellung von Anfor-
derungsanalysen (B2B, B2C).
Die Anforderungen an die
Qualifikation der zuklnftigen
Mitarbeiter/-innen sind sehr hoch. In fast allen Anzeigen
werden konkrete Kenntnisse der Webtechnologie gefordert.
Unter &hnlichen Bezeichnungen werden auch Stellen inse-
riert, die wegen des beschriebenen Tatigkeitsschwerpunktes
(z.B. Beratung bei Strategie-Entwicklung und Konzeption
von E-Business-Losungen) dem Tétigkeitsfeld Management
zugeordnet wurden.

on, E-Business-Consulting

keting

Management, Konzeption
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IT: Webentwicklung, Webadministrati-

Management: Consulting-Tatigkei-
ten, Projektmanagement, Online-Mar-

Design: Web-Design, Interface-Design
Content: Online-Redaktion, Content-
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Das Tatigkeitsfeld Management

Jeder zweite Inserent im Tatigkeitsfeld Management
schreibt Consulting-Tatigkeiten aus, insbesondere in den
Bereichen E-Business/E-Commerce (44 Anzeigen). Gesucht
werden z.B. ,E-Business-Developer/Consultants“ oder
»-E-Commerce-Strategieberater/-in“ In erster Linie geht es
um die Beratung bei der Einflihrung von Web-Ldsungen,
bei der Entwicklung von E-Business-Strategien, bei der
Konzeption von E-Commerce-Projekten (z.B. Backend-
Integration), bei der Geschéftsanalyse im E-Business-Be-
reich und beim E-Procurement, dem Beschaffungswesen
mittels Internet. Zum Tatigkeitsrepertoire gehort u.a. auch
die Planung und Akquisition von Projekten im Web-Um-
feld, die Potenzialermittlung fir den Einsatz neuer Medien
und Technologien und die Umgestaltung vorhandener Ge-
schéftsprozesse in neue, internetbasierte Abldufe. Im Ge-
gensatz zu Stellenausschreibungen, die dem Tatigkeitsfeld
IT zugeordnet wurden, werden hier meist keine spezifi-
schen Programmier- oder Internetkenntnisse, sondern viel-
mehr unspezifische IT-, Internet- oder E-Commerce-Kom-
petenzen verlangt, was beispielsweise auch in der Formu-
lierung ,Fahigkeit zur Einschatzung von E-Business-
Potenzialen vor technischem Hintergrund“ zum Ausdruck
kommt.

Die Realisierung der von den Consultants entwickelten
E-Business-, Web-, Multimedia-Konzepten erfolgt meist
projektbezogen. In den 32 Stellenangeboten im Projektma-
nagement geht es z. B. um das Betreuen von Internet-Auf-
tritten, die Realisierung von E-Learning-Produktionen
(WBT) oder die Konzeptierung von E-Business und B2B-
Applikationen. 38 % dieser Stellenangebote richten sich
ausschlieBlich an Akademiker/-innen.

Einen eigenstédndigen Schwerpunkt im Tatigkeitsfeld Ma-
nagement bildet mit 17 Anzeigen das Online-Marketing
(z.B. ,,Online-Marketer”, ,Spezialist fur Onlinemarketing
und eCRM®). Die Tatigkeiten umfassen u.a. die Entwick-
lung, Durchfihrung und Effizienzkontrolle von Online-
Marketingprogrammen, die Entwicklung von strategischen
Konzepten zur Vermarktung von Websites, die Erschlie-
Bung und den Aufbau von Kundensegmenten sowie die
Durchfiihrung von Markt- und Mitbewerberanalysen.

Drei von vier dieser Stellenanzeigen stehen auch Nicht-
Akademiker/-innen offen, wobei berufsibergreifenden
Qualifikationen eine groRRe Bedeutung zukommt: Berufser-
fahrung wird in 56 %, Projekterfahrung in 19 %, Fremd-
sprachenkenntnisse in 38 % und Internetkenntnisse in 44 %
der Anzeigen gefordert. Flexibilitat/Ideenreichtum/Kreati-
vitat bzw. Mitwirkungs- und Gestaltungskompetenzen wer-
den in zwei von drei Anzeigen erwéhnt.

Die Bedeutung von professionellem Online-Marketing wird
in nachster Zukunft enorm ansteigen. Denn das Internet
ermoglicht eine sehr préazise Datensammlung (Profile Uber
Kunden und potenzielle Kunden) und die genaue Abstim-
mung des Marketinginstrumentariums auf den einzelnen
Kunden.
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Das Tatigkeitsfeld Design

Im Bereich Design zeichnet sich eine Ausdifferenzierung
der Tatigkeiten ab. In den Stellenanzeigen flr ,,Screende-
signer”, ,,Grafikdesigner“, ,,DTP-Grafiker* etc. ist es Auf-
gabe, digitale Medien mithilfe der gangigen Layout- und
Bildbearbeitungsprogramme grafisch zu gestalten. Am
haufigsten werden in dieser Reihenfolge genannt: Photo-
shop, Quark Xpress, Freehand und Illustrator.

In den 41 Stellenanzeigen fiir Webdesigner geht es weni-
ger um die Gestaltung von Texten und Bildern fir multi-
mediale Produkte oder die Verwendung in digitalen Me-
dien, sondern vielmehr um die Konzeption und grafische
Gestaltung von Internetauftritten. Das heifl3t, neben der
grafischen Gestaltung von Webseiten, E-Commerce-Platt-
formen etc. mit den gangigen Grafikprogrammen ist es
Aufgabe von Webdesignern, Internetseiten, Internetauf-
tritte und z. T. auch Content-Management-Systeme zu kon-
zipieren, zu entwickeln und zu pflegen, was auch Aufgabe
von Webmastern ist. Webdesigner missen deshalb haufi-
ger als Screendesigner neben den gangigen Grafikpro-
grammen auch Programmiersprachen beherrschen: HTML,
XML (51%), Java (17 %), JavaScript (24 %). Gefordert wer-
den auch Sprachen wie PERL, PHP zur Generierung daten-
bankgestutzter und dynamischer Webseiten (21 %) sowie
Flash (15 %) fur den Bereich Animation und Effekte. Jeder
vierte Inserent fordert weiterhin Datenbankkenntnisse.

Obwohl fast alle Stellenangebote fiir Webdesigner auch
Nicht-Akademiker/-innen offen stehen, fordern nur 5%
der Inserenten einen dualen Ausbildungsabschluss. In das
Tétigkeitsfeld Design kann der Einstieg zwar Uber den 1998
neu geschaffenen Ausbildungsberuf ,Mediengestalter/-in
Digital- und Printmedien* Uber vier verschiedene Fach-
richtungen erfolgen. Fir das Webdesign werden jedoch
meist grafische und technische Kenntnisse gleichermalien
gefordert. Der Frage, welches Gewicht Programmierkennt-
nissen in diesem Profil zukommt, muss dabei weiter nach-
gegangen werden. Empirische Studien kommen zu dem
Vorschlag, den Ausbildungsberuf zum Fachinformatiker
um eine Fachrichtung Webdesign/grafisches Gestalten zu



ergédnzen.® Im Rahmen der Evaluation des Mediengestal-
ters* wird geprift, ob sich die , Trennung von Gestaltung
in der Fachrichtung Mediendesign und technischer Reali-
sierung in der Fachrichtung Medienoperating bewahrt“ und
ob die Inhalte, die sich auf die Neuen Medien beziehen,
ausgeweitet werden sollten.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt, der nicht mit Webde-
sign gleichzusetzen ist und weit Uber die multimediale Ge-
staltung hinausreicht, ist das Interfacedesign. Ziel des
Interfacedesigns ist es, den Nutzer so effektiv wie mdglich
darin zu unterstiitzen, die gewiinschten Informationen zu
finden; gute Websites zeichnen sich durch ein durchdach-
tes, konsistentes und intuitiv zu bedienendes ,,User-Inter-
face” aus. Dazu sind digitale Lésungen, E-Business-Appli-
kationen, Websites oder -angebote im Sinne einer verbes-
serten Funktionalitdt und Benutzerfreundlichkeit zu
konzipieren zu entwickeln (z. B. intuitiv bedienbare Benut-
zeroberflachen). Entscheidend ist damit nicht alleine die
Optik, sondern das, was am besten funktioniert. Die Be-
rufsbezeichnungen sind vielféltig, z.B. ,Information-
Architect”, ,User-Interface-Designer fur Content-Mana-
gement-Software“, ,Page-Designer fir web-basierte
Benutzeroberflachen®, ,,Frontend-Developer”. ,Interface-
Developer* konzipieren und erarbeiten z. B. gemeinsam mit
Designern und Technologen digitale Lésungen fur Interfa-
ces. Das Tatigkeitsfeld ,Interfacedesign® beginnt sich erst
auszudifferenzieren, es zeichnet sich jedoch bereits ab, dass
auch hier gestalterische und technische Elemente mitein-
ander verbunden werden. Verlangt werden Programmier-
erfahrung (z. B. HTML, Java(Script), JSP/ASP, PHP) und Er-
fahrung im Bereich Web-Usability.

Das Tatigkeitsfeld Content

Die Berufsbezeichnungen Online-Redakteur und Content-
Manager werden oftmals als Synonyme aufgefiihrt. Die
qualitative Inhaltsanalyse der entsprechenden 50 Stellen-
angebote zeigt folgende Unterschiede: Die Haupttétigkeit
von Online-Redakteuren ist das journalistische, redakti-
onelle Arbeiten. Der Content-Manager bewegt sich dage-
gen an der Schnittstelle von Information und Dokumenta-
tion, Technik und Multimedia.

Fur den Beruf des ,,Online-Redakteurs” verwenden 22 von
29 Inserenten auch diese Bezeichnung; die Bezeichnung
Web- oder Internetredakteur wird selten, die des Multime-
diaredakteurs tberhaupt nicht verwendet. Jeder dritte In-
serent sucht ausschlieBlich Akademiker/-innen. Zu den
Aufgaben von Online-Redakteuren zahlt die redaktionelle
Bearbeitung von Inhalten als Online-Publikation, die Ge-
staltung des Online-Angebotes von der Konzeption bis zur
textlichen Umsetzung, die Auswahl und Aktualisierung
von Inhalten und die Informationsrecherche. Als weitere

Aufgabengebiete werden genannt: Content-Planung mit
Content-Management-Systemen (CMS), Koordination,
Kontaktaufnahme und -pflege mit Kooperationspartnern,
Betreuung von Autoren, Beratung bzw. Betreuung der Kol-
leg(inn)en hinsichtlich der webgerechten Aufbereitung von
Themen. Gefragt sind dabei journalistische Kenntnisse, In-
ternetkenntnisse sowie in fast jeder sechsten Anzeige
Kenntnisse in Content-Management-Systemen. HTML- und
Java-Scriptkenntnisse werden von den Inserenten eher sel-
ten gefordert. Die technische Umsetzung (Programmierung)
und das Design sind somit keine Aufgaben von Online-Re-
dakteuren.

Hierin unterscheidet sich das Tatigkeitsprofil des Content-
Managers. In der Mehrzahl der 21 Anzeigen werden neben
Datenbank- oder CMS-Kenntnissen (jede zweite Anzeige),
Kenntnisse in HTML, XML (jede zweite Anzeige), Java/Ja-
vaScript (jede finfte Anzeige) und Kenntnisse im Bereich
Grafik/Bildbearbeitung (jede fiinfte Anzeige) verlangt. Es
handelt sich in der Regel weniger um redaktionelle Tatig-

Online-Redakteure arbeiten journa-

listisch, Content-Manager an der
Schnittstelle von Information und
Dokumentation, Technik und Multimedia

keiten als um Tatigkeiten der Informationsbeschaffung
(z.B. Markt-Screening), der onlinegerechten Aufbereitung
und der technischen Realisierung. Content-Manager sind
verantwortlich fur den Inhalt und die Gestaltung einer
Internetdarstellung: Bestehende Inhalte (Texte, Bilder, tech-
nische Daten) mussen aktualisiert und neue Inhalte mis-
sen eingestellt werden. Zum Aufgabenbereich gehort u. a.
auch der Aufbau und die Pflege von ,,Content-Partner-
schaften®, der Ausbau von Datenpools und Datenbanken
sowie der Einsatz von Content-Management-Systemen. Die
inserierten Tatigkeiten werden z. B. umschrieben mit ,,Con-
tent Manager Internet”, ,KCM (Knowledge Content Mana-
gement) Manager”, ,Web-Engineering/Content-Manage-
ment“, ,Webcontent-Master*.

Fast alle Stellenangebote fur Content-Manager stehen
Nicht-Akademikern/-innen offen. Anknupfungspunkte be-
stehen zu dem Ausbildungsberuf ,Fachangestellte/r fir
Medien und Informationsdienste mit der Fachrichtung In-
formation und Dokumentation®

Die kontinuierliche Pflege von Webseiten und das profes-
sionelle Content-Management wird mit der Verbreitung des
Internets als Kommunikations- und Informationsmittel und
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der Zunahme von E-Business-Ldsungen voraussichtlich an
Bedeutung gewinnen, gerade in kleineren und mittleren
Unternehmen.

Konzeptionelle Tatigkeiten (18 Stellenangebote) umfassen
die Konzeption von E-Business-Anwendungen (,,E-Busin-
ess Konzepter®), die strategische Ausrichtung sowie die in-
haltliche und technische Konzeption von Web-Auftritten
(z.B. ,,Concept Manager”, ,Internet-Koordinatorin/Koordi-
nator“, ,,Online-Konzeptioner®, , Konzeptioner Online-
Dienste”, , Technischer Konzepter” u.a.), die Konzeption
von Informations-Architekturen, Informationsstrukturen
oder Kommunikationsstrategien (z.B. ,,Konzeptioner/Kom-
munikations-Designer”, ,,Graphischer Konzepter” u.a), die
Entwicklung von interaktiven Lerninhalten fir das Internet
(,,Spezialisten fur interaktive webbasierte Lernangebote®)
und fir die Konzeption von Online-Spielen® (,,Online-
Spiele-Entwickler®).

Fazit

Die Tatigkeitsprofile im Bereich Multimedia/Internet/E-
Commerce nehmen im Zeitverlauf deutliche Konturen an.
Sie lassen sich nach ihrer Kerntatigkeit mehrheitlich in die
vom dmmv unterschiedenen Tatigkeitsfelder ,IT“, ,Mana-
gement”, ,Design“ und ,,Content“ einordnen, auch wenn
die Grenzen zwischen den Bereichen oftmals flieRend sind
(z.B. Webdesign zwischen Design und IT, E-Business-Con-
sulting zwischen Management und IT, Content-Manage-
ment zwischen Content und IT). Fachubergreifende Kom-

petenzen spielen in allen vier Tatigkeitsfeldern eine Uber-
durchschnittlich groRe Bedeutung. Aussagen der Art ,,Jeder
sollte alles konnen* wie sie z. B. fur den Medienbereich for-
muliert wurden?®, bestétigen sich mit diesen Analysen
nicht.

Welche Folgerungen hinsichtlich der Qualifizierung von
Fachkraften sind mit den hier aufgezeigten beruflichen
Trends verbunden? Ein Bedarf an einem vollstandig neuen
Ausbildungsberuf ist sicherlich nicht abzuleiten. Vielmehr
geben die Analysen zu der Frage Anlass, ob bestehende
Berufsprofile (und die Gewichtung von Qualifizierungs-
bausteinen) starker an die neuen Entwicklungen im Bereich
Multimedia/Internet/E-Commerce und die sich herausbil-
dende Hybridqualifikationen angepasst werden missen.
Die Bedeutung dual ausgebildeter Fachkrafte fur die Inter-
net- und Multimediabranche zeigt sich einer deutlichen
Steigerung der Ausbildungsvertrége: 28.600 neue Ausbil-
dungsvertrage bei den IT- und Medienberufen 2001 ent-
sprechen einem Zuwachs von mehr als 10 % gegeniber
dem Vorjahr, d. h., immer mehr Unternehmen decken ihren
Fachkraftebedarf durch eigene Ausbildung, weil diese jun-
gen Menschen zielgenau fur die Bedurfnisse des Unterneh-
mens qualifiziert sind.

Fur jede zweite der inserierten Tatigkeiten im Bereich Mul-
timedia/Internet/E-Commerce werden nicht ausschlielich
Hochschulabsolventen/-innen gesucht, d.h., auch dual
ausgebildete Fachkréfte konnen sich darauf bewerben —
vorausgesetzt sie bringen die geforderten fachlichen
Kenntnisse mit. Ob sie tatsachlich mit Hochschulabsol-
vent/-innen konkurrieren kdnnen und fur welche Aufga-
bengebiete dies besonders gelingt, soll u. a. in einer Nach-
befragung der Inserenten 2002 geklart werden. H

Anmerkungen

1 Vgl. Ausbildung fur die Inter- 6 Die Codierung erfolgt auf der

9 Dostal, W. (2000): Jobmaschine 13 Vgl. Borch, H.; WeiBmann, H.:
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net-Okonomie, Michel Medien-
forschung und Beratung, Essen
2000

Vgl. Internet- und Multimedia-
Dienstleister, Monitoring
Bericht 2001/2, EQUIP, Bremen
2001

Focus Marktanalyse, Quelle:
Jupiter Research (www.mediali-
ne.focus.de)

Karrierewege in der Multime-
dia-Wirtschaft — Qualifikati-
onsanforderungen und Arbeits-
marktentwicklung in einer
Zukunftsbranche (1999), Bun-
desministerium fir Wirtschaft
und Technologie (Hrsg.), S. 20
Die Auswahl der Zeitungen
erfolgte zum einen nach dem
Kriterium der Auflagenhéhe
(mindestens 50.000), zum
anderen unter Beriicksichtigung
der regionalen Ausgewogenheit
(Nielsen-Gebiete).
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Grundlage der 2-Steller aus der
»Klassifikation der Wirtschafts-
zweige*, Ausgabe 1993 (WZ
93), herausgegeben vom Statis-
tischen Bundesamt

Das BIBB hat 2001 25.000
Stellenangebote reprasentativ
fir den Stellenmarkt 2001 un-
tersucht (zum Untersuchungs-
konzept siehe
www.bibb.de/beruf/quo).

Auch wenn rund 70 % der im
Jahr 1998/99 befragten Multi-
media-Agenturen einen Hoch-
schulabschluss als Basisqualifi-
kation ansehen, kommt es den
Unternehmen weniger auf das
Studienfach an als vielmehr auf
die Féhigkeit, stdndig verénder-
te Anforderungen bewéltigen
und selbst gesteuert lernen zu
kénnen (Karrierewege in der
Multimedia-Wirtschaft, 1999,
S. 3).

10

11

12

Internet?- IT-net-Business und
neue Qualifikationsbedarfe. ibv
44/00, S. 4513 f.

Da sich die geforderten fachli-
chen Qualifikationen zwischen
einzelnen Berufen unterschei-
den, wurden sie im Volltext
erhoben und mit qualitativen
Inhaltsanalysen ausgewertet.
Die hier zugrunde liegenden
Stellenanzeigen sind in einem
Anhang zusammengestellt, der
bei der Autorin angefordert
werden kann.

Im Tatigkeitsfeld IT gibt es
durch die vier neuen IT-Ausbil-
dungsberufe und das im Mai
2002 in Kraft getretene IT-Wei-
terbildungssystem vielfaltige
Ausbildungsméglichkeiten fur
Nicht-Akademiker/-innen.

Die mannliche Form der Stel-
lenausschreibung schlief3t die
Weibliche mit ein.

14

15

16

Erfolgsgeschichte IT-Berufe. In:
BWP 29 (2000) 6, S. 9-12 und
Wordelmann, P.: Internetionali-
sierung und Netzkompetenz. In:
BWP 29 (2000) 6, S. 31-35
Vgl. Kramer, H.; Schraaf, U:
Evaluation des Berufes Medien-
gestalter/-in fur Digital- und
Printmedien (Zwischenbericht)
Ein Weiterbildungsangebot zum
,Gamedesigner/-in“ wurde vom
BIBB im Februar 2002 mit
einem von finf Weiterbildungs-
Innovations-Preisen pramiert
(siehe www.bibb.de/wip).
Stddeutsche Zeitung vom
6.10.2001
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Transfereffekte von
Modellversuchen — Ausgewabhlte
Ergebnisse einer Studie

» Die Klarung der Frage, welche Effekte von
Modellversuchen ausgehen, hat forschungs-
und bildungspolitische als auch bildungsprak-
tische Bedeutung. Nicht zuletzt vor dem Hin-
tergrund von Legitimationsproblemen bei der
Verausgabung von erheblichen Summen fur
die Modellversuchsarbeit, ohne dass deren
Effekte auch fur AuBBenstehende in jedem Fall
hinreichend sichtbar sind, wurden wir durch
das BMBF beauftragt, der Frage nachzugehen,
welche Effekte von Modellversuchen im beruf-
lichen Bereich ausgehen. Es werden Fragestel-
lungen und Anlage der Studie skizziert sowie
das fur die Arbeit leitende theoretische Modell

und ausgewahlte Ergebnisse vorgestelit.*

KLAUS-DIETER MERTINEIT

Dr. phil., Dipl.-Pad., Institut fir Berufs-
padagogik der Universitat Hannover; Projekt-
leiter im Institut fur Umweltschutz in der
Berufsbildung e. V., Hannover

REINHOLD NICKOLAUS

Prof. Dr., Direktor des Instituts fiir Berufs-,
Wirtschafts- und Technikpadagogik der
Universitat Stuttgart

URSULA SCHNURPEL

Dipl.-Soz.Wiss., Soz.-Pad. (FH), wiss. Mitar-
beiterin der AG Umweltschutz und Berufsbil-
dung, Universitat Hannover, und der Arbeits-
stelle fur Hochschuldidaktik, TU Braunschweig

Leitende Fragestellungen und Anlage der
Studie

Die Studie zeigt Innovations- und Transfereffekte von Mo-
dellversuchen in der schulischen und auBerschulischen be-
ruflichen Bildung auf und identifiziert hemmende und for-
derliche Faktoren von Transferprozessen. Effekte von Mo-
dellversuchen koénnen auf unterschiedlichen Ebenen
auftreten: in der Bildungspraxis, in der Bildungspolitik, im
Forschungsbereich und in Ausbildungs- und Studiengan-
gen fur Lehrende.

Unser Wissen zu diesen Effekten ist stark begrenzt. Das ist

u.a. auch durch die Anlage der Modellversuche selbst ver-

ursacht, die in der Regel keine an den Modellversuch

anschlieBende Transferuntersuchung einschlieBt. Das wie-

derum hat Konsequenzen fir die Indikatoren, anhand derer

retrospektiv Effekte ermittelt werden kdnnen. Auf der

Ebene der Bildungspraxis kénnten dies z.B. sein:

< die rdumliche Verbreitung (von Konzepten etc.),

< Modifikationen in den Regularien (z.B. den Ausbil-
dungsordnungen),

» spezifische MalRnahmen der Aus- und Fortbildung fir
Lehrende,

« die Entwicklung und Verbreitung von Medien und

« Urteile der Modellversuchstrager, Beteiligten und Rezi-
pienten Uber die Ertrdge (6konomisch, personell, orga-
nisatorisch etc.).

Effekte auf der individuellen Ebene, d.h. die Verdnderung
kognitiver Strukturen und individueller Orientierungen,
sind nur begrenzt und ggf. verzerrt Gber subjektive Ein-
schatzungen ermittelbar, sofern nicht im Modellversuch
selbst systematisch relevante Daten erhoben wurden.

In unserer Transferstudie vollzogen wir folgende Untersu-

chungsschritte:

1. Auswertung einschlagiger Beitrdge zu Modellversuchen,

2. Umfrage bei Modellversuchstrdgern bzw. wissenschaft-
lichen Begleitungen,
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3. Durchfiihrung von Fallstudien,

4. Ermittlung des Niederschlags von Modellversuchen in
der Fachpresse,

5. Befragung von universitaren Berufs- und Wirtschafts-
padagogen.

Theoretische Modellvorstellung

Im Anschluss u.a. an die Struktur technologischer Theo-
rien? haben wir ein Rezeptionsmodell entwickelt, in dem
wir als Entscheidungs- bzw. Transferdeterminanten
beriicksichtigten:

a) den durch ein Ausgangsproblem verursachten Problem-
druck, der flr die Erzeugung eines Veranderungsmotivs
hinreichend sein muss,

b) die Kenntnis relevanter alternativer Handlungsmodelle,

c) die Einschatzung der Handlungsalternativen u.a. im
Hinblick auf Organisationsziele, Praktikabilitat, Bedurf-
nisse, Erfolgsaussichten,

d) organisatorische Verdnderungsnotwendigkeiten,

e) die Sicherung institutioneller Unterstitzung und

f) eine angemessene Implementationsstrategie.

Tabelle 1 Anzahl der Griindungen von Juniorenfirmen in Betrieben, berufsbil-
denden Schulen sowie aufier- und Uberbetrieblichen Einrichtungen
(nach Bundeslandern)*

U
Niedersachsen 3 2 5
NRW 1 1 3 5
Rheinland-Pfalz 1 2 3
Saarland 0
Sachsen 1 6 7
Sachsen-Anhalt 0
Schleswig-Holstein 1 1
Thiringen 2 3 5
Gesamt 10 7 21 33 73**

*  Ohne die 38 ]
** Zu den 20 ko

uniorenfirmen der Deutsche Bahn AG
mmen in Baden-Wirttemberg zwei Juniorenfirmen hinzu, deren Griindungsjahr

nicht ermittelt werden konnte.

Uber die in diesem Modell abgebildeten Einflussfaktoren
hinaus vermuteten wir Abh&ngigkeiten des Transferpro-
zesses von den Charakteristika der Neuerungen selbst und
unterstellten auch den spezifischen organisatorischen Ei-
genheiten einen erheblichen Einfluss. Flr Rezeptionen auf
der Mikroebene, d.h., bei der Gestaltung konkreter Lehr-
Lernprozesse gilt u. E. die von EuLer und SLoOANE vertretene
Einschétzung, dass ein Transfer von Modellversuchsergeb-
nissen als situationsspezifische Neukonstruktion einer
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Problemldsung zu begreifen sei, in hohem MaRe.® Wichtig
scheint auch der empirische Befund, dass Individuen am
ehesten dann ihre Handlungsroutinen &ndern, wenn sie
nicht nur von besseren Handlungsalternativen vom Horen-
sagen wissen, sondern selbst einschlagige Erfahrungen
sammeln konnten.*

Ausgewahlte Ergebnisse aus den Fallstudien

Prinzipiell ist bei den Modellversuchen zu unterscheiden,
ob sie primér als Mittel der Umsetzung bildungspolitischer
Entscheidungen, zu deren Vorbereitung und Legitimation,
oder als primar von der Praxis ausgehende Impulse be-
schreibbar sind, die sich mehr oder weniger stringent in
bildungspolitische Handlungsprogramme einbinden lassen.
Waéhrend dort, wo Modellversuche als Mittel zur Umset-
zung bildungspolitischer Entscheidungen eingesetzt wer-
den, in der Regel bereits konsequent auf eine institutionelle
Absicherung des Transfers hingearbeitet wird, bleiben
Transferaktivitdten und -erfolge in den anderen Féllen in
héherem Male von nachgéngigen Entscheidungen in Poli-
tik und Bildungspraxis abhéangig.®

Fur die Studie haben wir zu sieben Modellversuchen Fall-
studien durchgefihrt, beispielhaft dargestellt werden an
dieser Stelle ausgewahlte Ergebnisse aus der Fallstudie zu
Juniorenfirmen.

TRANSFEREFFEKTE DES MODELLVERSUCHS ,,DIE
JUNIORENFIRMA ALS ERGANZUNGSMETHODE ZUR
BETRIEBLICHEN KAUFMANNISCHEN AUSBILDUNG*“®

Zentrales Ausgangsproblem waren strukturelle betriebliche
Verédnderungen und deren Auswirkungen auf die kauf-
mannische Berufsausbildung. Abnehmende Transparenz
von Arbeitsablaufen und damit verbundene Probleme,
Lehr-Lern-Prozesse in den Arbeitsprozess zu integrieren,
hatten im Vorfeld des Modellversuchs eine Auslagerung
der kaufménnischen Ausbildung aus dem betrieblichen
Leistungserstellungsprozess bewirkt. Damit wurde das
Problem, bedarfs- und situationsgerecht zu qualifizieren,
in erheblichem MaRe verschérft. Reagiert wurde im
Modellversuch mit der Entwicklung der heute noch aktuel-
len, die kaufmannische Berufsausbildung ergdnzende Aus-
bildungsmethode Juniorenfirma.

Unsere Recherche ergab im Mai 2000 insgesamt 111 Juni-
orenfirmen. Von den 71 betrieblichen entfielen 38 auf die
Deutsche Bahn; in berufsbildenden Schulen und auferbe-
trieblichen Bildungseinrichtungen konnten 31 Junioren-
firmen ermittelt werden. Aufschlussreich ist die rdumliche
Verbreitung und deren Abh&ngigkeit von der Zeit (Tabelle
1).

Worauf sind diese angesichts der Komplexitat der Ausbil-
dungsmethode durchaus positiv einzuschétzenden Verbrei-
tungseffekte zurtckzufihren? Zusammengefasst lassen
sich dafur folgende Faktoren anfuhren:



« Das Ausgangsproblem des Modellversuchs, namlich die
Einschrankungen in der Lernhaltigkeit des Arbeitsplatzes
als Lernort vor allem in gréReren Unternehmen sowie
die mit der Auslagerung der Qualifizierungsprozesse aus
dem Leistungserstellungsprozess verbundene Distanz zur
betrieblichen Realitat, war und ist in GroB- und Mittel-
betrieben weit verbreitet.

« Das Konzept Juniorenfirma wurde in der Friihphase der
didaktischen Diskussion Uber Handlungsorientierung in
der beruflichen Bildung entwickelt. Durch diese Platzie-
rung wurden Wahrnehmung und Rezeption der Methode
in Theorie und Praxis begiinstigt.

« Das im Modellversuch entwickelte Konzept zielt auf eine
den sich wandelnden Anforderungen gerecht werdende
Qualifikations- und Kompetenzentwicklung und bedient
damit ein zentrales Anliegen der Unternehmen. Sie fin-
det eine Entsprechung (und damit Riickenwind) in aktu-
ellen Unternehmenskonzepten, in denen Selbststandig-
keit sowie wirtschaftliches Denken und Handeln von al-
len Mitarbeitern gefordert werden.

Ein weiterer Grund besteht darin, dass sich die Methode als
modifizierbar und an die spezifischen Bedingungen der
rezipierenden Organisation anpassbar erwiesen hat. Ent-
scheidend fur die Rezeption ist nicht eine mehr oder weni-
ger identische Problem-Mittel-Relation, sondern die flexib-
le Einsetzbarkeit des im Modellversuch entwickelten Kon-
zepts zur Losung unterschiedlicher Problemlagen.”

Die Ubernahme von Modellversuchsergebnissen ist abhén-
gig vom AusmaR der mit der Innovation verbundenen orga-
nisatorischen Anderungen. Das zeigt sich auch hier: Junio-
renfirmen erfordern als ,,eigenstandige” Organisations-
einheiten innerhalb des betrieblichen Ausbildungswesens
bzw. in Schulen als Wahlpflichtfach oder Arbeitsge-
meinschaft zwar keine Veranderungen im Leistungserstel-
lungsprozess des Unternehmens bzw. der Bildungsein-
richtung; gleichwohl kénnen die erforderlichen (ausbil-
dungs-)organisatorischen Anderungen erheblich sein.
Hinzu kommt der im Vergleich mit anderen Ausbildungs-
methoden betréachtliche Aufwand, vor allem in der Auf-
bauphase. Dies scheinen die wesentliche Griinde dafiir zu
sein, dass die Methode nicht noch in hoherem MaRe zur
Anwendung kommt als bisher.

Es wurden sechs betriebliche Juniorenfirmen ermittelt, die
mittlerweile eingestellt wurden. Soweit es sich rekonstru-
ieren lie, lag das entweder daran, dass die Zahl der Aus-
bildungsplatze im Laufe der Zeit reduziert wurde oder die
mit der Ausbildungsmethode verknipften Erwartungen
nicht erfullt und/oder alternative Konzepte als Erfolg ver-
sprechender eingeschatzt wurden.

Hilfreich fur die Verbreitung der Juniorenfirmen war und
ist ein bundesweites Netzwerk, das den Kern der von den
Modellversuchsbeteiligten gewahlten Transferstrategie dar-
stellt. Hohe Bedeutung kommt den seit 1984 jahrlich statt-
findenden Juniorenfirmenmessen zu; sie sind die wich-

tigste Form der Offentlichkeitsarbeit. Fir den Transfer ge-
nutzt wird auch die in der Methode implizit enthaltene
Notwendigkeit, z. B. Gber Pressearbeit eigene Leistungen zu
prasentieren. Werbung in eigener Sache, getragen durch
préasentationsgetbte Auszubildende, ist in diesem Fall wohl
das auffalligste Merkmal der Transferaktivitaten.

Der Transfer erfolgt vornehmlich prozessorientiert. Er
bertihrt sowohl institutionelle Modifikationen als auch die
Veranderung individueller Handlungsstrategien. Verbreitet
wird vornehmlich eine Idee bzw. ein Konzept. Wie sich ge-
zeigt hat, waren und sind das prozessorientierte, die Be-
sonderheiten des interessierten bzw. rezipierenden Betrie-
bes berticksichtigende Vorgehen und der Erfahrungsaus-
tausch wesentlich fur den erfolgreichen Transfer dieser
Modellversuchsergebnisse.

Fallstudienubergreifende Einschatzung

In jedem der von uns untersuchten Modellversuche sind

die Transferbedingungen und Effekte héchst unterschied-

lich ausgeprégt (vgl. Tabelle 2). Jenseits dieser Spezifika
kristallisierte sich jedoch folgende Quintessenz heraus:

« Das theoretische Transfer- bzw. Rezeptionsmodell wird
vielfach gestutzt, Revisionsbedarf ergab sich bzgl. der
ursprunglichen Annahme, Transfer setze &hnliche Aus-
gangsprobleme im Rezeptionsraum voraus, wie sie auch
bei dem Modellvorhaben leitend waren.

« Da die Modellversuche selbst nach Abschluss als Trans-
feragenturen ausfallen, erweisen sich in deren Kontext
etablierte, den Modellversuch tberdauernde Transferein-
richtungen als &ufRerst forderlich.

» Hoch wirksam erweisen sich institutionelle Mafnahmen
der Transfersicherung. Transfereffekte sind zunéchst be-
vorzugt im néheren regionalen Umfeld der Modellver-
suche feststellbar. Verantwortlich dafiir ist vermutlich
auch das Uber personliche Kontakte aufgebaute Ver-
trauen zwischen Modellversuchsaktivisten und Rezipi-
enten.

< In Modellversuchen entwickelte Konzepte, deren Prakti-
kabilitat und Erfolg an modellversuchsspezifische Rand-
bedingungen (Ressourcen etc.) gebunden sind, haben
kaum Transferchancen.

« Transferprozesse im Bereich der Bund-Lander-Kommis-
sion (BLK) werden auch von der Akzeptanz der Inno-
vation durch die Unternehmen beeinflusst; Kammern
spielen bei Innovationsprozessen und beim Innovations-
transfer in der Regel eine hemmende oder wenig forder-
liche Rolle.

< Die Wirksamkeit von Transferaktivitaten ist nur schwer
abschéatzbar. Als wesentliche Bedingungsvariable fiir die
Wirksamkeit wird der Bedarf der Adressaten deutlich.

« Modellversuche sind nicht geeignet, Verdnderungen in
Gang zu setzen, die vermeintlich oder tatséchlich mit
priméren Organisationszielen in Konflikt stehen.
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Modifika-
tion von
Regularien

Verbrei-

tung von
Handrei-
chungen

Fort- und
Weiter-
bildung

ja, breite Wirk-  partiell, nein nein nein
samkeit geringe
Reichweite

ja, in groBem ja, in groRem keine wichtige  keine wichtige ja, in groBem

Umfang Umfang Rolle Rolle Umfang

ja, in hohem ja, in hohem ja, in hohem ja, in hohem ja, in hohem

Umfang Umfang Umfang; Umfang; Umfang
positive Effekte  breite Offent-
belegt lichkeitsarbeit

e Die Fallstudien haben sowohl Beispiele fiir nahezu
bruchlose Ubernahmen von Konzepten, Materialien etc.
aufgezeigt als auch fur situationsspezifische Neukons-
truktionen.

« Aus den Fallstudien wird deutlich, dass Transfererfolge
gemessen am potenziellen Rezeptionsraum in der Regel
relativ bescheiden bleiben, zum Teil noch nach Jahr-
zehnten Effekte identifizierbar sind, das Wirkungsgefuige
hoch komplex und mehrdimensional ist und Transferer-
folge dort am groRten sind, wo die Bedurfnisse und In-
teressenlagen im potenziellen Rezeptionsraum transfer-
forderlich ausgepragt sind.

Niederschlag der Modellversuchsarbeit in
relevanten Zeitschriften

Nach unseren Recherchen erschienen im Zeitraum von
1988 bis 1998 insgesamt 641 Zeitschriftenbeitrédge zur
Modellversuchsarbeit. Insgesamt bringt das Schlagwort
»,Modellversuch” fur diesen Zeitraum 1.234 Treffer in den
Literaturinformationen zur beruflichen Bildung. Abge-
druckt sind die Zeitschriftenbeitrdge in 143 Periodika. Auf
jene 17 Zeitschriften, auf welche jeweils mindestens 10
Beitrége entfallen, verteilen sich 51,6 % aller Beitrége. In
ca. 100 Zeitschriften erschienen in dieser Periode lediglich
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Tabelle 2 Transfereffekte ausge-
wahlter Modellversuche

partiell, sehr nein

geringe

Reichweite

ja, aber kaum, statt-
weitgehend dessen Impuls-
wirkungslos werkstatten

etc.

gering mangels
Nachfrage

gering mangels
Nachfrage

ein oder zwei Beitrage. Unterstellt man, dass der durch-
schnittliche Praktiker, sofern er Uberhaupt regelméRig eine
Fachzeitschrift liest, lediglich ein Publikationsorgan nutzt,
bedeutet dies, dass Leser der Zeitschriften mit sehr geringer
modellversuchsbezogener Publikationsdichte nur duferst
selten mit einschlagigen Beitrdgen konfrontiert werden.
Dass die Dokumentationen (Berichte) z. T. nur schwer zu-
ganglich sind, verscharft das Problem.

Fazit

Jenseits der Problematik von Bewertungsmalstaben bei der
Beurteilung von Teilbefunden haben wir folgende Empfeh-
lungen ausgesprochen:

1. Modellversuche, die weniger zur Klarung prinzipieller
Fragen als zur kurzfristigen und nachhaltigen Veréan-
derung der Berufsbildungspraxis durchgefuhrt werden,
sind ohne bereits im Vorfeld identifizierbare, wirkungs-
méchtige und das Innovationsvorhaben stutzende In-
teressen im potenziellen Rezeptionsraum mit hoher
Wahrscheinlichkeit zum Scheitern verurteilt. Besteht im
Rezeptionsraum Kkein weit verbreiteter Problemdruck, so
sind Modellversuche, insbesondere jene, die eher aus
systematischen, denn durch auf die Alltagspraxis bezo-
genen Nutzlichkeitserwagungen gespeist werden, der



Gefahr des ,Scheiterns* besonders ausgesetzt. Eine
grundliche, moglichst ideologiefreie Klarung der gege-
benen ,Bedarfslage” und der Mdglichkeiten, tber insti-
tutionelle Vorkehrungen die Bedarfslage zu beeinflus-
sen, scheinen deshalb vordringlich.
Modellversuchsergebnisse sind so zu verbreiten, dass
eine breite Rezeption und eine positive Einschatzung
im Rezeptionsraum begtinstigt wird. Zu denken ist da-
bei u.a. an eine angemessene Dokumentation des Mo-
dellversuchs und seiner Ergebnisse als notwendige Be-
dingung fiir langerfristigen Transfer, eine in Zeitinter-
vallen immer wieder aufgelegte Infocampagne in jenen
Periodika, die von Praktikern regelmé&fRig gelesen wer-
den, die Gewinnung von Multiplikatoren, die mit den
neuen Konzepten eigene positive Erfahrungen sammeln
konnten, nach Bedarfslage abrufbare Implementations-
hilfen und mdoglichst auch administrativ und instituti-
onell abgestitzte, breit angelegte Transferaktivitaten.

Die in Modellversuchen entwickelten Konzepte etc.

sollten auch unter Alltagsbedingungen nutzbar sein

und nach Mdglichkeit eine hohe Adaptivitét an andere
situative Kontexte besitzen.

Die in aller Regel eher innovationshemmende Rolle der

Kammern sollte zu Uberlegungen und Handlungen An-

lass geben, die Wirksamkeit dieses Innovationshemm-

nisses abzubauen.

Im Anschluss an die h&ufig primar um den Modellver-

suchsort beobachtbaren Transfereffekte sind verstarkte

Anstrengungen zu unternehmen, diese regionale Ver-

breitungsproblematik zu bewéltigen. Denkbar ware in

diesem Sinne z.B.:

— Bundesférderungen im BLK-Bereich von der landeri-
bergreifenden Modellversuchsanlage abhéngig zu
machen. Besonders dringlich scheint dies bei kleinen
Bundesléndern, in welchen der potenzielle landesspe-
zifische Rezeptionsraum stark beschréankt ist, was
durch enge thematische Zuschnitte noch verscharft
sein kann.

— Standorte innerhalb von Modellversuchen und bei
Modellversuchsreihen breit zu streuen, um so regi-
onale ,Innovationszentren* zu schaffen. Eine Massie-
rung von Modellversuchen in einzelnen Regionen
sollte vermieden werden.

— Schaffung Uberregionaler Transferagenturen

— Systematische, den Modellversuchsraum tberschrei-
tende Verbreitung der Ergebnisse, mit der Akteure auf
unterschiedlichen Entscheidungsebenen bundesweit
erreicht werden. Das dabei auftretende Problem der
Uberfrachtung wére durch themenspezifische Aufbe-
reitungen fiir die Hand der Praktiker zu mildern.

Generell sollte erwogen werden, Transferaktivitaten

und -konzepte in hoherem Mal3e zum konstitutiven Be-

standteil von Modellversuchen zu machen.

Der potenzielle Rezeptionsraum sollte im Vorfeld des

Modellversuchs nédherungsweise bestimmt werden. FOr-

10.

derliche und hemmende Faktoren, wie sie in dieser Stu-
die ausgewiesen wurden, sollten einer systematischen
prospektiven Analyse unterzogen werden.

Bei prospektiven Transfererwégungen im BLK-Bereich
ist auch die Interessenlage der Unternehmen zu beriick-
sichtigen.

Es sollte auf eine systematische theoretische Ausrich-
tung der Modellversuchsbegleitforschung geachtet wer-
den. Die Uberwiegend skeptischen Urteile der Berufs-
und Wirtschaftspddagogen zu den theoretischen Ertré-
gen der Modellversuche sind gleichzeitig bedeutsame
Indizien fiir die begrenzte Tragféhigkeit und theoreti-
sche Innovationswirkung der Befunde, die auch fir das
praktische Feld von Bedeutung sind.

Zu erwégen wéren auch Modifikationen bzw. Erweite-
rungen der Innovationsinstrumentarien. Als zielfihrend
im Sinne eines ertragreicheren Transfers bzw. einer er-
weiterten Dissemination von Neuerungen kdnnten sich

Z.B. erweisen:

— eine sorgféltige Erkundung gegenstands- und be-
reichsspezifischer Innovationsmdoglichkeiten;

— modifizierte Mittelzuweisungen fiur Modellversuche,
die ggf. partiell zweckgebunden fur Transferaktivita-
ten erfolgen oder durch sukzessive Reduzierungen der
Mittel zu Uberfithrungen der Innovation in den Nor-

malbetrieb nétigen;

— Anreize fiir die Ubernahme von ,,guten Beispielen“ zu

entwickeln, was den Vor-
teil hatte, Neuerungen
bereits unter Normalbe-
dingungen auf den Weg
zu bringen;

—die Ausschreibung von
Wettbewerben mit at-
traktiven Preisen;

Anmerkungen

Vgl. Nickolaus, R.; Schnurpel, U.: Innova-
tions- und Transfereffekte von Modellver-

suchen. Bd. 1. Bonn 2001; Mertineit, K.-

D.; Meyer, R.; Nickolaus, R.; Reschke, B.;

Schnurpel, U.: Innovations- und Transfe-

reffekte von Modellversuchen in der beruf-
lichen Bildung, Bd. 2. Bonn 2001

— gine systematische Ver- 2 Zur Struktur technologischer Theorien vgl.
) ) z.B. Heiland, A.: Das Theorie-Praxis-Pro-
netzung unterschiedli- blem auf der wissenschaftstheoretischen
cher MaBnahmen. Ebene: Uberlegungen zur Systematisierung
und Reduzierung. In: Eckerle, G.-A.; Patry,
. . J.-L. (Hrsg.): Theorie und Praxis des Theo-
Die hier angespro?henen Emp— rie-Praxis-Bezugs in der empirischen
fehlungen  beziehen sich Padagogik. Baden-Baden, 1987, S. 57-82
primé_r auf |\/|(_)de||VersucheY 3 Vgl Euler, D.; Sloane P. F. E: Implementa-
. . .. tion als Problem der Modellversuchsfor-
deren Funktion auf die Veran-
K . schung. In: Unterrichtswissenschaft 4/98,
derung von Praxis ausgerich- S. 312-326
tet ist. Einzelne Empfehlungen 4 Vgl. Nickolaus, R.; Schnurpel, U. a.a.0.,
werden in der Modellver- S. 15ff. _ _
.. . 5 Zur Einordnung dieses Falls in das bertick-
suchspraX|s inzwischen auch sichtigte Spektrum vgl. Tabelle 2
schon berucksichtigt. Modell- 6 Durchfuhrungstrager: IHK Bodensee-Ober-
versuche mit anderen Funkti- schwaben; Wiss. Begleitung: Prof. Dr. Fix;
. . . 1983-1986
onszuschnitten wie z.B. einer 7 Inzwischen ist die Methode Juniorenfirma

experimentellen  Entschei-
dungshilfe fur die Wahl von
Handlungsalternativen sind
gof. auf der Basis anderer Kri-
terien zu bewerten. W

BiBB.

u.a. im Rahmen weiterer Modellversuche
thematisch und konzeptionell weiterent-
wickelt worden. Zu nennen sind hier ins-
besondere das Aufgreifen von ékologischen
Aspekten sowie von Anforderungen, die
sich aus dem Bereich E-Commerce ergeben.
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Neue Sparten- und Produktregelung
far Versicherungskaufleute

Teilnovellierung der Ausbildungs-
ordnung Versicherungskaufmann/
Versicherungskauffrau

» Mit einer Steigerungsrate von 4,1 Prozent
hatte die Ausbildungsplatzentwicklung bei
den Versicherungen den hochste Anteil an den
kaufmannischen Berufen in 2001. Mit einer
Teilnovellierung sollen zusatzliche Ausbil-
dungsplatze gewonnen sowie die bewahrte
Ausbildungsordnung zugig den neuen Ent-
wicklungen angepasst und um Finanzproduk-
te erweitert werden. Die Ergebnisse der Teil-
novellierung basieren auf der Neuordnung von

1996 und sind ohne sie nicht verstandlich.*

RAINER BROTZ

Dipl.-Soz., Leiter des Arbeitsbereichs
.Kaufméannische Dienstleistungsberufe und
Berufe der Medienwirtschaft, A.WE.B“ im
BIBB
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Sozialparteien verabreden Teilnovellierung

Seit dem Erlass der Ausbildungsordnung Versicherungs-
kaufmann/Versicherungskauffrau (1996) ist der Finanz-
dienstleistungssektor durch erhebliche wirtschaftliche, ge-
sellschaftliche und technische Verédnderungen gekenn-
zeichnet. Merkmale sind die Fusionen von GroRbanken
und Versicherungen und damit einhergehende verénderte
Strukturen, Aufgabenfelder und Zielgruppen. Versicherun-
gen dringen immer stérker in jene Geschéftsfelder vor, die
Doménen von Banken und Kreditinstituten waren. Weitere
Faktoren sind Anlagen in Fonds und Aktien und nicht zu-
letzt die verschiedenen Formen der Alterssicherung, beflii-
gelt durch die rentenpolitischen Entscheidungen der Bun-
desregierung, die unter dem Stichwort der ,,Riester-Rente*
neue wirtschaftliche Impulse ausgel6st haben. In den Ver-
sicherungsgesellschaften werden neue Produkte entwickelt
und die Vertriebswege darauf ausgelegt.

Ausgehend davon haben das Berufsbildungswerk der Deut-
schen Versicherungswirtschaft (BWV) und die Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) im Méarz 2001 eine
Vereinbarung zur Berufsbildung abgeschlossen. Darin
wurde verabredet

1. die Teilnovellierung der Ausbildungsordnung durchzu-

fihren,
2. eine Berufsfachgruppe: Expertenteam Versicherungs-
wirtschaft einzurichten.

Die Ausbildung von 1996

Die Griinde fir eine Reform waren damals die Integration
der Innen- und AuBendiensttatigkeit, die mit den Veran-
derungen der Vertriebswege einherging, die Aufwertung
der Kundenorientierung und die damit verbundene Ver-
kaufs- und Beratungskompetenz, die Nutzung moderner
Informations- und Kommunikationssysteme und die For-
derung beruflicher Handlungskompetenz.

Die versicherungstechnischen und kaufménnischen Aufga-
ben der Versicherungskaufleute reichen von der Bearbei-
tung von Antrégen bis zur Regulierung von Schadensfal-



len, von der Analyse der individuellen Bedarfslage der
Kunden, der Présentation entsprechender Ldsungsvor-
schldge zu Versicherungsprodukten und Dienstleistungen
bis hin zur kompetenten Betreuung der Kunden Uber den
Vertragsabschluss hinaus.

Die wesentlichen Anderungen — die weitgehend auch nach

der Teilnovellierung noch Bestand haben, waren:

1. Alle Auszubildenden missen in den Bereichen Antrag,
Vertrag und Leistung ausgebildet werden.

2. Es gibt keine Trennung zwischen den Tatigkeiten im In-
nen- und AuBendienst. Dieser Schritt war von grofer
Bedeutung, da die Ausbildungsordnung von 1977 prak-
tisch die AuRendiensttétigkeit nicht vorsah.

3. Die Diskussion um eine Rund-um-Sachbearbeitung in
den Versicherungsunternehmen wurde aufgegriffen und
so bildungspolitisch dem Prinzip der ganzheitlichen
Handlung entsprochen.

4. Die Schwerpunkte der Ausbildung lagen im Privatkun-
dengeschaft. Darauf aufbauend ist das gewerbliche und
Firmenkundengeschaft Gegenstand der Fortbildungsre-
gelung zum/zur Versicherungsfachwirt/-in. Die Fokus-
sierung auf den Privatkunden ist durch die Teilnovellie-
rung aufgehoben worden (vgl. Ubersicht 1).

5. Eine Vermittlung von Fachkenntnissen in mindestens
zwei Sparten sollte die Berufsbreite sichern. Die Verord-
nung geht von den Sparten Lebens-/Unfall-, Kranken-
und Sachversicherung aus. Die Orientierung erfolgte an
den Normen auf EU-Ebene.

6. Die Rolle der Mitarbeiter/-innen und ihre Bedeutung fiir
das Unternehmen, die Aspekte Steuerung und Control-
ling, Europdischer Binnenmarkt und Umweltschutz
wurde hervorgehoben.

7. Erstmals wurde fiir die mindliche Prifung in der Ab-
schlussprifung ein Kundenberatungsgespréach als Prii-
fungsform festgelegt, wobei der Prifling die Rolle des
Beraters und der Prifer die Rolle des Kunden Uber-
nimmt.

(In einem Modellversuch wurden fir die Mitglieder in den
Prifungs- und Aufgabenerstellungsausschiissen hand-
lungsorientierte Materialien entwickelt, die in der Fachof-
fentlichkeit und Praxis breite Beachtung fanden und zwi-
schenzeitlich auf andere kaufmannische Berufe ibertragen
werden konnten.?)

Die Veranderungen in Ausbildungsordnung
und Rahmenlehrplan

Im Rahmen der Sachverstandigenarbeit zur Teilnovellie-
rung der Versicherungsausbildung, die im Januar 2002 be-
gann und mit der 3. Sitzung der Sachverstdndigen im Mérz
abgeschlossen wurde, wurden Anderungen und Ergénzun-
gen insbesondere in den zu vermittelnden Inhalten der
Zweige und Produkte vorgenommen.

Im Spartenbereich Lebensversicherung/Unfallversicherung
kann jetzt zwischen den Zweigen Lebensversicherung/Pri-
vate Unfallversicherung und Finanzprodukte fur Privat-
kunden gewahlt werden.

Der Spartenbereich Krankenversicherung bleibt unverandert.
Die meisten Verdnderungen wurden im Spartenbereich
Schadenversicherung vorgenommen. Dieser unterscheidet
sich jetzt in den Zweigen Haftpflicht/Rechtsschutz, Kraft-
fahrt und Sachversicherung fir Privatkunden und
deckungsgleich fir Gewerbekunden und freie Berufe.

Damit wurde das Auswahlangebot fiir die Versicherungs-
betriebe und die fachliche Qualifizierung der Auszubilden-

Ubersicht 1 Zu vermittelnde Produkte in der Ausbildung Versicherungskauf-
mann/Versicherungskauffrau (Stand: 7. Mérz 2002)

Rechtsschutzversicherung

Privat-, Berufs- und Verkehrsrechts-
schutz fur Nichtselbstandige,

Verkehrsrechtsschutz

Schaden 2 Kraftfahrtversicherung Kraftfahrt-Haftpflicht-Versicherung

(PK) Fahrzeugteil- und -vollversicherung
Verkehrsservice-Versicherung

Schaden 3 Sachversicherung Verbundene Hausratversicherung

(PK) und Haushaltglasversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
(Abgrenzung zur Geschaftsversiche-
rung)

Schaden 4 Haftpflichtversicherung fur  Betriebshaftpflicht

(GK) Gewerbe und freie Berufe ~ Umwelthaftpflicht

Schaden 5 Kraftfahrtversicherung fur  Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung

(GK) Gewerbe und freie Berufe  Fahrzeugteil- und -vollversicherung
Verkehrsservice-Versicherung

Schaden 6 Feuerversicherung und Geschéftsinhaltsversicherung

(GK) Nebenzweige; Geschaftsgebaudeversicherung

PK = Privatkunden
GK = Gewerbekunden

Technische Versicherung

BiBB.

Ertragsausfallversicherung
Maschinenversicherung
Elektronikversicherung
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den erweitert, ohne die Mindestanforderungen zu erhéhen.
Fur die Ausbildungsbetriebe bedeutet dies, dass sie in der
gewohnten Form ausbilden kénnen oder andere Akzente
und Schwerpunkte in der betrieblichen Ausbildung im Be-
reich der Finanzprodukte fur Privatkunden oder der Scha-
denversicherung fur gewerblichen Kunden setzen kdnnen.
Folglich sind die neuen Inhalte auch Gegenstand der
schriftlichen Abschlusspri-

Anmerkungen

1 Brotz, R.: Reform der Berufsausbildung Ver-
sicherungskaufleute. In: Gewerkschaftliche
Bildungspolitik 11/12 1995

2 Breuer,

such, Entwicklung und Implementation eines
Qualitatsforderungssystems fiir die hand-
lungsorientierte Abschlussprifung zum Ver-
sicherungskaufmann/zur Versicherungskauf-
frau auf der Grundlage der Ausbildungsver-
ordnung vom 8.2.1996, Abschlussbericht,

1999

3 KMK Rahmenlehrplan Versicherungskauf-
mann/Versicherungskauffrau Stand
19.4.2002

4 Sauter,

Konstruktion von Berufsbildern. In: WSI
Mitteilungen 1/2002, Putz. H.: Beschluss
des Bundnisses flr Arbeit wird missachtet.

fung. Damit wird die erwor-
bene Endqualifikation aus-
gewiesen. Im Bereich der
Gewerbekunden war dies
bisher nicht méglich.

Fur die Leistungserstellung
im Versicherungsunterneh-
men bedeutet dies die Aus-
bildung in mindestens zwei
Sparten und die Mdoglich-
keit, Uber die Privatkunden
auch im Bereich der Gewer-
bekunden und freien Berufe
auszubilden. Mit der Aus-
wahlregelung in der Ab-
schlusspriifung wird sicher-

K.; Hohn, K.: Wirtschaftmodellver-

E.: Ein neues Paradigma fur die

In: BWP 30 (2001) 6

5 Bildungspolitische Vereinbarung zwischen
BWV und ver.di vom 2.7.2001
6 Brotz, R.: Berufsausbildung im Rahmen

gestellt, dass die berufliche
und fachliche Vielfalt ge-
wahrleistet und eine Veren-

wirtschaftlicher und technischer Verénde-

rungen betrachtet an der Berufsentwicklung
im Finanzdienstleistungsbereich, unv.
Manuskript 2001

gung auf einen Zweig und
Gewerbekunden nicht zulas-
sig ist. Daruber hinaus bie-
tet die Ausbildungsordnung die Mdglichkeit, weitere Versi-
cherungs- und Finanzprodukte des Ausbildungsunterneh-
mens zum Gegenstand der Ausbildung zu machen.

Ebenfalls neu und grundséatzlich Gberarbeitet wurde der
KMK-Rahmenlehrplan durch die Sachverstandigen der
Lander.® Im Unterschied zur alten F&cherkombination ist

Lernfelder Zeitrichtwerte (in Std.)
Nr. 1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr
1 Die Berufsausbildung selbst verantwortlich mitgestalten 40
2 Grundzuge des Versicherungsmarktes darstellen 60
3 Vertrage anbahnen 60
4 \ertrage der Hausratversicherung bearbeiten 100
5 Vertrage der Wohngebé&udeversicherung bearbeiten 60
6  Eine Versicherungsagentur griinden 80
7  Vertrage der Lebens- und Unfallversicherung

bearbeiten 80
60

8  Privatkunden Uber Finanzprodukte beraten

Ubersicht 2 Lernfelder fiir den Ausbildungsberuf Versicherungskaufmann/Ver-
sicherungskauffrau (Stand: 19. April 2002)
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der neue Rahmenlehrplan in zw6lIf Lernfelder konzipiert.
Dem Charakter der Lernfeldkonzeption geschuldet, enthalt
er neben der exemplarischen Vermittlung von versiche-
rungsspezifischen Fertigkeiten und Kenntnissen auch die
Entscheidung zu eigenverantwortlichem Handeln, einge-
bettet in betriebswirtschaftliche und volkwirtschaftliche
Entscheidungen.

Die teilnovellierte Ausbildungsordnung wird rechtzeitig
zum 1.8.2002 in Kraft treten, damit in Schule und Betrieb
nach dem neuen Ausbildungsrahmenplan und dem neuen
Rahmenlehrplan ausgebildet werden kann.

Die Arbeiten zur Erlauterung der Ausbildungsordnung Ver-
sicherungskaufmann/-kauffrau sind im Marz unter der
Moderation des BIBB aufgenommen worden. Die Ergeb-
nisse sollen im Herbst 2002 der Praxis zur Verfugung ge-
stellt werden.

Ausblick

Das BIBB wurde beauftragt, die Einrichtung einer Berufs-
fachgruppe ,,Expertenteam Versicherungswirtschaft” vorzu-
bereiten.* In einem sténdigen Dialog der Sozialparteien —
unter Einbeziehung der Lander, der Fachressorts von BMBF
und BMWi und weiteren Experten — sollen u.a. die Themen
Aus- und Weiterbildung in der Versicherungswirtschaft, Zu-
satzqualifikationen, Berufsschule, Prifungswesen, Hoch-
schulkompatibilitat und die internationale Anerkennung von
Berufsabschliissen, Erkenntnisse aus dem Friherkennungs-
system etc. behandelt werden. Im Rahmen der Sachverstan-
digenarbeit wurde deutlich, wie eine Berufsfachgruppe ohne
Zeitdruck perspektivische und zukunftorientierte Themen
wie Entwicklung der Finanzmarkte, Auswirkungen der Glo-
balisierung, nachhaltiges Wachstum, Alterssicherung und
Produktentwicklung diskutieren und entsprechende Ent-
scheidungen fur die Berufsbildung in diesem Berufsfeld vor-
bereiten kann.

Die IT-Lernziele in der Ausbildungsordnung werden un-
veréndert beibehalten. Die Sozialparteien wollen zur Be-
deutung von internetbasierten Netzsystemen zunéchst Vor-
schlége erarbeiten und diese erproben. In einem Vorschlag
des BWV heilt es dazu: ,,Die stérkere Beriicksichtigung von
IT-Lernzielen sollte durch Kennen und Handeln nach ,,Ge-
schaftsoptimierungsprozessen® in die bestehenden Lern-
ziele integriert werden. Ziel dieser Integration ist ,,Medien-
kompetenz* unter besonderer Berucksichtigung von inter-
netbasierten Technologien®“s Diese Lernziele sollen vom
BIBB evaluiert und Erfahrungen fir eine mittelfristige Neu-
ordnung der Versicherungsausbildung gesammelt werden.
Eine Evaluierung der Ausbildungsordnung Versicherungs-
kaufmann/Versicherungskauffrau steht noch aus. Es beste-
hen zweifellos Forschungsdefizite hinsichtlich der Wir-
kungsweise und Umsetzung der geltenden Ausbildungs-
ordnung, die aufgehoben werden missen. Ferner ist zu
prufen, in wieweit mittelfristig eine Neustrukturierung der
Finanzdienstleistungsberufe anzustreben ist.* W
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Personalentwicklung und
Demographischer Wandel

ANGELIKA PUHLMANN

Innovation und Leistung mit alter werden-
den Belegschaften

Annegret Kéchling u. a. (Hrsg.)
Rainer Hampp Verlag, Minchen und Mering, 2000, 390
Seiten, € 34,80

Der demographische Wandel hat einen festen Platz in der
offentlichen Diskussion gewonnen. Die Frage, welche Fol-
gen aus dem steigenden Anteil Alterer und dem sinkenden
Anteil Jingerer fir die Gesellschaft als Ganzes, fiir Aus-
und Weiterbildung und fiir Betriebe zu erwarten sind, wird
derzeit unter verschiedenen Aspekten erdrtert und er-
forscht.

Der vorliegende Band widmet sich der Frage, wie ,,Innova-
tion und Leistung mit &lter werdenden Belegschaften“ zu
beurteilen und — schlieBlich — zu realisieren sind. Er ver-
sammelt Ergebnisse von Forschungsprojekten, die in einem
Forschungsverbund im Rahmen des Foérderschwerpunkts
»,Demographischer Wandel und die Zukunft der Erwerbs-
arbeit — Alternde Belegschaften und betriebliche Innovati-
onsfahigkeit” durchgefuhrt wurden. Die beteiligten sieben
Forschungsinstitute haben ihr Augenmerk auf verschiedene
Themenfelder gerichtet: Altersstrukturen und Personalpoli-
tik, Strategien zur Erhaltung und Férderung der Erwerbs-
fahigkeit, innovatives Verhalten Jingerer und Alterer und
Erwerbsbiographien als Orientierungsmuster fir die Perso-
nalpolitik sind die Themen im ersten Teil, der Grundlegen-
des Uber die Situation in und von Betrieben behandelt. Der
zweite Teil wendet sich der Frage zu, welche Anforderun-
gen an ein intergeneratives Forschungs- und Entwick-

lungsmanagement gestellt werden. Hier stehen jiingere und
altere betriebliche Innovateure in Produktentwicklung und
Konstruktion im Blickpunkt, betriebliche Innovationsmi-
lieus und das Alter(n) der technischen Intelligenz sowie
schlieRlich, in einem Ubergreifenden Beitrag, Innovations-
fahigkeit, Wissenskulturen und Personalstrategien.

Dass alle Forschungsprojekte mit Methoden der qualitati-
ven Sozialforschung gearbeitet haben, fihrt zu praxisna-
hen Ergebnissen und hat den Weg erdffnet, positive Bei-
spiele herauszuarbeiten und den Leserinnen und Lesern
nahe zu bringen. Auf diese Weise tragen die Beitrage des
Bands auch dazu bei, Vorurteile gegeniiber Alteren und ge-
gentber dem Altern zu bekdmpfen. Angesichts der dichten
Vorurteilsstruktur in diesem Themenfeld ist dies insbeson-
dere hervorzuheben.

»Innovation und Leistung mit &lter werdenden Belegschaf-
ten“ — damit hat der Forschungsverbund Themen aufge-
griffen, die heiR umstritten sind: Sind Unternehmen mit
wachsenden Anteilen Alterer in ihren Belegschaften dem
Untergang geweiht, weil Altere eben Traditionen verhaf-
tet, inflexibel, Neuem gegeniber verschlossen und jeg-
lichen Verdnderungen gegeniber eher resistent sind?
Konnen Unternehmen trotz — oder gerade mit — dlteren Be-
legschaften erfolgreich sein, sind Altere bereit, von Tradi-
tionen Abstand zu nehmen, ohne sie aufzugeben, sind sie
flexibel, sich auf Neues und auf Veranderungen einzustel-
len? Was bedeutet das Alter und das Alterwerden fiir Be-
triebe und im Betrieb, fur die Berufsbiographien von Be-
schéftigten gerade im Hinblick auf ihre Kompetenz zu In-
novationen? Haben Altere — schlieRlich — Potenziale, etwa
Erfahrungswissen und berufliche Kompetenzen, die fur den
wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen — und letztlich
fur die Gesellschaft — unerlasslich sind? Innovation — Leis-
tung — Altere — ist das iberhaupt eine mégliche Kombina-
tion?

Ja, so die Antwort aus den Untersuchungsergebnissen, und
zwar unter bestimmten Bedingungen: Der wohl bedachte
Umgang mit dem Alter und dem Alterwerden von Beleg-
schaften, eine darauf ausgerichtete Personalentwicklung
und eine entsprechende Gestaltung von Arbeitsplatzen und
Arbeitsbedingungen sind entscheidende Elemente, mit de-
nen Betriebe Leistungs- und Innovationsfahigkeit Alterer
erhalten und entwickeln kdnnen. Die Forderung einer pro-
duktiven und guten Zusammenarbeit zwischen Jiingeren
und Alteren, und die Bekampfung von altersbezogenen
Vorurteilen bilden weitere Elemente erfolgreicher betriebli-
cher Strategien.

Die Ergebnisse werden in den einzelnen Beitrdgen auch mit
reichhaltigen Zitaten aus den gefuhrten Interviews illus-
triert. Das Buch ist eine spannende, anregende und emp-
fehlenswerte Lekture, die den Leser und die Leserin in die
Vielfaltigkeit der , Altersfrage” in Beruf und Betrieb mit-
nimmt. W
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REZENSIONEN

Ein Weiterbildungsmodell: Kreative
Medien und die Suche nach Identitat

SASKIA KEUNE

Kreative Medien und die Suche nach Identitat,
Methoden Integrativer Therapie und Gestalt-
padagogik fur psychosoziale Praxisfelder.
Band | und Il

Helga Nitsch-Berg, Hiltraud Kihn
Edition Humanistische Psychologie, EHP Praxis 2000, 451
Seiten, € 38,00

Die Aussage einer Teilnehmerin konnte fir viele stehen:
LFortbildungen waren fiir mich immer das Salz des Uberle-
bens im beruflichen Alltag. Sie haben mir geholfen, in der
standigen Konfrontation mit schwierigen Problemen noch
Lebensfreude und ein optimistisches Menschenbild zu be-
wahren.

Das Buch Uber Methoden der Integrativen Therapie und
Gestaltpadagogik fir psychosoziale Praxisfelder unter-
streicht anschaulich durch reichhaltiges Bildmaterial die
elaborierte Theorie-Praxis-Verschrankung der Darstellung
und Analyse der Wirkweisen kreativer Medien und leib-
und bewegungstherapeutischer Arbeit fur die psychodyna-
mische Entwicklung.

Die Integrative Therapie und die Integrative Gestaltarbeit
gewinnen nicht nur im Kklinisch-psychologischen und psy-
chotherapeutischen Bereich immer mehr an Bedeutung,
sondern durch ihre Methodenvielfalt auch in den unter-
schiedlichen Bereichen von Soziotherapie, Beratung, Su-
pervision, Sozialpadagogik und Weiterbildung.

Auf der Basis des vielfaltigen kreativen Materials der
Gruppenteilnehmer/-innen (Bilder, Skulpturen, Symbol-Ob-
jekte, Texte) und ausfihrlicher reflektierter Beschreibun-
gen von langjéhrigen Gruppenprozessen stellt das Buch ei-
nerseits eine Einflhrung in die Theorie und Methoden der
Integrativen Therapie dar und kann aber andererseits mit
der Fiille von Ubungsanleitungen und Prozessbeschreibun-
gen zugleich ein Handbuch fir die Praxis verschiedener
psychosozialer Berufsfelder sein.

Die Flle des Bild- und Textmaterials der Gruppenteilneh-
mer/-innen gibt Einblick in die langjahrigen Entwick-
lungsprozesse Einzelner im Wechselspiel mit den Gruppen-
prozessen. Die differenzierte Methodenreflexion wird ver-
knilpft mit entwicklungspsychologischen Fragestellungen.
Damit wird auch ein besonderer Schwerpunkt auf die dif-
ferenzierte Beschreibung und Analyse der Wirkweisen
kreativer Medien und leib- und bewegungstherapeutischer
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Arbeit fur die psychodynamische und psychosoziale Ent-
wicklung Einzelner gelegt.

Eine weitere zentrale Fragestellung des Buches ist es, wie
mannliche und weibliche Lebensgeschichten in unter-
schiedlicher Weise verkdrpert werden und wie durch Ge-
staltungsformen mit verschiedenen Methoden und kreati-
ven Medien Veranderungsprozesse und eine Entfaltung von
Identitat und Kreativitat geférdert werden. Die durch die
kreativen Medien zum Ausdruck kommenden geschlechts-
spezifischen Auspragungen weiblicher und mannlicher
Leib- und Lebensgeschichten werden erstmals besonders
akzentuiert.

So will das Buch in seiner vielschichtigen Theorie- und
Praxis-Verschrankung zu einer differenzierten Handha-
bung kreativer Methoden, Techniken und Medien der Inte-
grativen Therapie und Integrativen Gestaltarbeit verhelfen.
Es ist eine Weiterfihrung und Ergénzung zu der wichtigen
Arbeit ,Einfihrung in die Integrative Therapie® von
D. Rahm , H. Otte u. a. und wird Ausbildungskandidaten in
der Vertiefung ihrer Erfahrungen dienen kdnnen, aber auch
allen Lehrenden eine wichtige Unterstiitzung in der Pla-
nung und Reflexion ihrer Arbeit sein.

WILFRIED BRUGGEMANN

Jahrbuch Ausbildungspraxis 2002

Gunter Cramer/Klaus Kiepe (Hrsg.)
Fachverlag Deutscher Wirtschaftsdienst Kéln 2002, 415
Seiten, € 68,-

Enzyklopédien und Jahrbicher haben einen entscheiden-
den Nachteil: Sie unterliegen im Allgemeinen einem kuir-
zeren Verfallsdatum als herkdmmliche Publikationen. Fur
das vorliegende Jahrbuch gilt dieses jedoch nicht; denn es
erscheint aktualisiert nun schon in dritter Version und
greift Themen auf, die in der aktuellen Aushildungssitua-
tion besondere Aufmerksamkeit erzielt haben und fir die
Ausbildungspraxis von hoher Relevanz sind. Das Jahrbuch
versteht sich als Handreichung fir die Praxis; es will Aus-
bildungsverantwortlichen erneut Anregungen und Hilfe-
stellungen fir die tagliche Bildungsarbeit geben und dazu
beitragen, die Entwicklung der beruflichen Bildung zu un-
terstitzen.

In funf Kapiteln werden Themenbereiche dargestellt, die
aktuelle Fragestellungen ebenso fokussieren wie Stan-
dardthemen der beruflichen Bildung. Der erste Themen-
komplex befasst sich mit der Entwicklung der IT-Berufe



und der Berufsbildung in Europa. Dabei geht es im We-
sentlichen um Fragen der Evaluation, des Prifungswesens,
der Zusammenarbeit in der EU und der Akzeptanz eines
européischen Bescheinigungssystems. Im zweiten Kapitel
werden speziell die (aktuellen) Themenkomplexe Ausbil-
dungsmarketing und E-Learning behandelt, die beide zur
Zeit in der Offentlichkeit lebhaft diskutiert werden.
Waéhrend es bei der Thematik Ausbildungsmarketing auch
um Fragen des Erwerbs von Zusatzqualifikationen und die
Verbindung von Ausbildung mit Studium (Verbundstu-
dium, duale Studiengdnge) geht, befasst sich das E-Lear-
ning vor allem mit Fragen der (besseren) Nutzung in der
beruflichen Bildung. Kapitel drei fiihrt exemplarisch inno-
vative Ausbildungskonzepte auf und zwar einerseits am
Beispiel von Unternehmen und andererseits als tbergrei-
fende Ausbildungsinitiativen. Das vierte Kapitel ist dem
kompakten Ausbildungswissen gewidmet und beschaftigt
sich ausfiihrlich und praxisnah mit den Themen Berufs-
bildungssystem, Planung der Ausbildung, Nachwuchsge-
winnung, Ausbildung im Betrieb, Férderung der Auszubil-
denden und Beendigung der Ausbildung. Kapitel funf ver-
steht sich als Service und befasst sich mit Themen wie
Berufsbildungsforschung, Berufsbildungsstatistik, aktuelle
Rechtsinformationen, aktuelle Fachliteratur, Berufsbildung
im Internet und Forderprogramme der beruflichen Bildung;
letztere sind als CD-ROM ,,Férderdatenbank Aus- und Wei-
terbildung” beigefigt.

Die einzelnen Beitrage des Jahrbuchs wurden (wiederum)
von kompetenten Autoren verfasst, die mit der Praxis der
beruflichen Bildung eng verbunden sind. Im Sinne von
Best Practice wurden zahlreiche Erfahrungsberichte und
Hintergrundinformationen zusammengetragen, die den be-
sonderen Charme des Werkes ausmachen.

Insgesamt gesehen liegt mit der dritten Version des Jahr-
buchs Ausbildungspraxis 2002 ein gelungenes Werk vor,
das unbedingt fortgeschrieben werden sollte. Wegen seiner
breiten Themenpalette gehort es nicht nur in die Hande
von Praktikern, sondern auch in die von Bildungspoliti-
kern und Wissenschaftlern. Auf die Folgeausgaben des Ge-
samtwerks darf man gespannt sein. B

Liebe Leserinnen und Leser,

die Redaktion erreichen eine Fille interessanter Publikationen mit der Bitte um
Rezension. Leider wiirde das den Rahmen unserer Zeitschrift sprengen. In loser
Reihenfolge informieren wir Sie deshalb Uber Neuerscheinungen in der Hoff-
nung, lhr Interesse geweckt zu haben.

AufRerdem wurden zur Rezension angeboten:

REINHARD BAUER

Verberuflichung von Weiterbildung und die Zukunft der dualen Berufs-
ausbildung. Eine berufssoziologische Analyse am Beispiel des Kraftfahrzeug-
gewerbes

Reihe Forschung, Soziologie, Band 79, Leske und Budrich, Opladen 2000

KLAUS GOTZ

Zur Evaluierung betrieblicher Weiterbildung

Band 1, Theoretische Grundlagen, Reihe Managementkonzepte Band 22
Band 2, Empirische Untersuchungen, Reihe Managementkonzepte Band 23
Band 3, Beispiele aus der Praxis, Reihe Managementkonzepte Band 24
Rainer Hampp Verlag, Minchen und Mering 2001

HANS-BOCKLER-STIFTUNG. ROLF DOBISCHAT, HARTMUT SEIFERT
Lernzeiten neu organisieren. Lebenslanges Lernen durch Integration von
Bildung und Arbeit

Edition Sigma, Rainer Bohn Verlag, Berlin 2001

UWE EBELING, DETLEF GRONWALD, FRANZ STUBER

Lern- und Arbeitsaufgaben als didaktisch-methodisches Konzept. Ar-
beitsbezogene Lernprozesse in der gewerblich-technischen Ausbildung
Reihe Berufsbildung, Arbeit und Innovation, Band 7, W. Bertelsmann Verlag,
Bielefeld 2001

Erfolg durch Selbstcoaching — Mit der Inner-Game-Methode zu mehr Ba-
lance im Beruf
BW Bildung und Wissen Verlag, Nirnberg 2002

KLAUS SIEBENHAAR (HRSG.)
Karriereziel Kulturmanagement — Studiengénge und Berufsbilder im Profil
BW Bildung und Wissen Verlag, Niirnberg 2002

WOLFGANG WYPIJEWSKI
Bewerbungsratgeber fir junge Leute
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2002

ZORANA GAVRANOVIC, FRANK ELSTER, JEANETTE ROUVEL, GERHARD
ZIMMER (HRSG.)

E-Commerce und unternehmerisches Handeln. Kompetenzentwicklung
in vernetzten Juniorenfirmen

W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2002

HANNELORE BASTIAN, WOLFGANG BEER, JORG KNOLL (HRSG.)
Padagogisch denken — wirtschaftlich handeln

Perspektive Praxis, Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung (DIE)
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2002

GUNTER PATZOLD, ANNE BUSIAN, HINRICH RIEMANN, JUDITH WINGELS
Strukturen schaffen - Erfahrungen ermdglichen

Reihe Berufsbildung, Arbeit und Innovation, Band 8, W. Bertelsmann Verlag,
Bielefeld 2002

SONKE KNUTZEN

Steigerung der Innovationskompetenz des Handwerks

Reihe Berufsbildung, Arbeit und Innovation, Band 10, W. Bertelsmann Verlag,
Bielefeld 2002

ACHIM PUHL, RICHARD STANG (HRSG.)
Bibliotheken und die Vernetzung des Wissens
Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung (DIE)
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2002

MARIANNE GOLTZ, BERND JANKOFSKY

Qualifizierungspraxis in kleinen und mittleren Unternehmen aus Hand-
werk, Dienstleistung und Industrie

Institut fur Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe (Hrsg.)

Oldenburg 2001

Nie mehr Stress im Job - 100 Tipps fur entspanntes Arbeiten
BW Bildung und Wissen Verlag, Niirnberg 2002

JESUS GOMEZ
Portrat Weiterbildung Spanien
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2001

KLAUS JENEWEIN, FLEX RAUNER (HRSG.)
Berufsbildung als Aufklarung

Reihe Berufsbildung, Arbeit und Innovation, Band 11
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 200

BETTINA HUGENSCHMIDT, ANNE TECHNNAU

Methoden schnell zur Hand - 58 schuler- und handlungsorientierte Un-
terrichtsmethoden

Ernst Klett Verlag, Stuttgart 2002
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ABSTRACTS

Political Parties and Bundestag elections - their ideas regarding the future of voca-
tional training

Parteien zur Bundestagswahl — ihre Vorstellungen zur Zukunft der beruflichen Bildung
BWP survey of parties represented in the German Bundestag

Berufshildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice — BWP 31 (2002) 4, p. 5-13

Since the publication of the PISA study, questions in the area of training have
become a leading topic in the political debate in Germany. It has become clear:
the parties agree that a viable future vocational training and lifelong learning
constitute a crucial prerequisite for successful vocational and personal develop-
ment for every individual and for the development of Germany as a locus of
business, commerce and industry.

As is to be expected, there are differences among the individual parties when it
comes to points of emphasis and which areas need to be accentuated.

The BWP surveyed the parties represented in the German Bundestag prior to
the Bundestag elections regarding their views of future policy towards initial and
continuing vocational training.

Globalisation with a human face

Globalisierung mit einem menschlichen Antlitz

Interview with Prof. Dr. Klaus Hufner, President of the German UNESCO
Commission

Berufshildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice — BWP 31 (2002) 4, p. 14-16

In this article Professor Hufner answers questions regarding the mission of the
German UNESCO Commission within the national and international framework
as well as with respect to the most important projects in the area of vocational
training. Here he views the main task of the UNESCO Commission to be: esta-
blishing contacts with experts, packaging these contacts and then channelling
their influence in a targeted manner. Professor Hifner cites the Delors Report
as the most important UNESCO report on training over the last few years. The
report directs fundamental questions at the community of experts on training:
how do we learn to live together and interact with each other? What are the key
qualifications which young people need to have in a globalised society?

KLAUS BERGER, GUNTER WALDEN

Non-company but still ,,geared” to companies - a preliminary balance
sheet and prospects for the Federal-Lander training position ,,program
East”

AuRerbetrieblich und doch ,,betriebsnah” — Zwischenbilanz und Per-
spektiven der Bund-Lander-Ausbildungsplatzprogramme Ost

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice - BWP 31 (2002) 4, p. 17-21

Non-company training programs for youth who are disadvantaged in the mar-
ket are at the heart of promotion of training in Eastern Germany. The Federal
government and the new Lander have been funding ,,Community Initiative

East” since 1993, but this non-com-

HINWEISE FUR AUTOREN

In der BWP werden nur Original-Beitrage veroffent-
licht. Die Manuskripte unterliegen einer wissenschaft-
lichen und redaktionellen Begutachtung durch die
Redaktion und den Beirat.

Manuskripte fiir Fachaufsatze und Diskussionsbeitrage
haben einen Umfang von 15.000 bis 20.000 Zeichen
einschlieRlich Anmerkungen (FuRnoten), Ubersichten
und Grafiken.

Dem Beitrag ist ein Abstract von ca. 600 Zeichen
voranzustellen, in dem die inhaltliche Fragestellung
und die mit der Veroffentlichung verbundene Zielset-
zung kurz dargestellt werden.

Fur die Autorenangaben sind Angaben zur Person des
Autors bzw. der Autorin (Name, Funktion, beruflicher
Abschluss/Promotion, Arbeitgeber, Anschrift) und ein
Foto beizufuigen.

Arbeiten, auf die im Text Bezug genommen wird, sind
durch Literaturangaben in den Anmerkungen zu bele-
gen. Die Anmerkungen sind durchgehend zu numme-
rieren und an das Ende des Beitrages zu stellen.
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pany funding has run up against
mounting criticism. For this reason the
Federation and the new Lander agre-
ed upon a new concept to gear the
training more closely to the needs of
companies and business in 1996.
Because this promotional program is
to be continued until 2004, an eva-
luation of the Federal-Lander Training
Program East was carried out for the
promotional period 1996 to 1999.
The status, important aspects of the
new concept and basic structural data
on the programs which were evalua-
ted are presented in this article. This is
followed by a discussion of effec-
tiveness, with recommendations
being made on how to continue the
programmes.

WOLFGANG MULLER-TAMKE, REINHARD SELKA

Regional networks for more training positions and sustained regional
development

Regionale Netzwerke fiur mehr Ausbildungsplatze und nachhaltige
Regionalentwicklung

- The regional competence training example

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice - BWP 31 (2002) 4, p. 22-26

The project ,,Regional Consulting to Secure and Further Develop the Supply of
Training Positions in the New German Lander” (regional competence training)
has been carried out by the Federal Institute for Vocational Training (BIBB) since
the end of 1999 with promotional funding from the Federal Ministry of Educa-
tion and Research. Since then there have been a host of different kinds of initia-
tives taken with the goal of developing and supporting local and regional net-
works to increase the supply of vocational training positions. This in particular
also involves a closer link between qualification measures and regional economic
development. The article among other things presents networks in the areas of:
the leisure sector / sports / tourism; mechatronics; high technology; opportuni-
ty for border regions.

ROLF ARNOLD, CLAUDIA GOMEZ TUTOR, JUTTA KAMMERER

Self-guided learning and vocational training
Selbstgesteuertes Lernen als Perspektive der beruflichen Bildung

Berufshildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice — BWP 31 (2002) 4, p. 32-36

The notion of self-guided learning has also established itself as a leitmotiv in the
discussion of didactical methods in vocational education over the last few years.
The reasons for this are to be found in changes the working world has been
undergoing, flexibilisation, the accelerated pace of knowledge decay or globa-
lization. At the same time the authors herald a ,,trend towards dissolution of
the traditional notion of vocation into a sort of patchwork occupational biblio-
graphy requiring self-initiative and self-planning™. Self-guided learning is pro-
pagated as the new solution. It is argued that this approach deals more effec-
tively with the openness and insecurities which competencies obtained in the
traditional vocational training system are apparently no longer able to cope with.

ANJA HALL

Multimedia/Internet/E-Business — new forms of occupations in job pro-
file tenders

Multimedia/Internet/E-Business — neue Erwerbstétigkeiten in Stellenan-
zeigen

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice — BWP 31 (2002) 4, p. 37-42

Occupational and qualification profiles in the area of multimedia/Internet/e-
business undergo constant change as a result of technical, organizational and
social innovations. The qualification profiles sought by companies in job tenders
reflect these trends in qualifications. They can provide empirically based insight
into altered job requirements and new vocational trends. Analyses of job tenders
are one instrument within the framework of the ,,early qualification system for
development of qualifications” whose goal is to identify changed qualification
requirements at an earlier point in time. The article looks at new forms of occu-
pational activities in the fields of information technology, management, design
and content.

KLAUS-DIETER MERTINEIT, REINHOLD NICKOLAUS, URSULA SCHNURPEL
Transfer effects of pilot projects - select findings of a study
Transfereffekte von Modellversuchen - Ausgewahlte Ergebnisse einer
Studie

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis
Vocational Training in Research and Practice — BWP 31 (2002) 4, p. 43-47

Answering the question of what effects can be expected from pilot projects is
also of practical importance to training as well as to research and training policy.
Given the legitimization problems surrounding the expenditure of considerable
sums of money on pilot projects without their impact being visible to outsiders
in each instance, it has been examined what effects pilot projects have in the
vocational field. Selected results are presented.
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