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Uberbetriebliche Erganzungslehr-
gange sind fester Bestandteil der
Berufsausbildung im Handwerk.
Die Akzeptanz dieser Lehrginge
beruht weitgehend darauf, wie die
Handwerksbetriebe die Kompetenz
der uberbetrieblichen Ausbilder
einschatzen. Die Beurteilung durch
die Auszubildenden erfolgt vorran-
gig vor dem Hintergrund der Aus-
bildungssituation im Herkunftsbe-
trieb. Aus Sicht der Auszubilden-
den wird die Notwendigkeit tber-
betrieblicher betriebserganzender
Ausbildungsphasen bestitigt. In-
wieweit die Giberbetrieblichen Lehr-
ginge ihren betriebsergdanzenden
Bildungsauftrag tatsachlich ein-
losen kénnen, diirfte auch davon
abhingen, inwieweit es gelingt,
betriebliche und uUberbetriebliche
Ausbildung miteinander enger zu
verzahnen. Uberlegungen dazu
sollen die Darstellung der empi-
rischen Ergebnisse abschlieBen.

Bei der Berufsausbildung im Handwerk
kommt der {iiberbetrieblichen Ausbildung
eine wichtige betriebserginzende Aufgabe
zu. Der erhebliche, mit 6ffentlichen Mitteln
geforderte Ausbau der {iberbetrieblichen
Ausbildungskapazititen kam auch zum
GroBteil der Berufsausbildung im Handwerk
zugute. Angaben zur Forderungshéhe, Werk-
stattplatzkapazititen und Zahlen der Lehr-
gangsteilnehmer sind ausreichend dokumen-
tiert worden. Nur wenig Informationen gibt
es dariiber, wie die betriebsergéinzende Un-

BWP 23/1994/4 e Fachbeitrage 27




terweisung in den iberbetrieblichen Berufs-
bildungsstitten (UBS) von den Ausbildungs-
betrieben und Auszubildenden selbst einge-
schdtzt wird.

In diesem Beitrag soll der Frage nachgegan-
gen werden, wie betriebliche Ausbilder und
Auszubildende im Handwerk die iiberbe-
trieblichen Ergédnzungslehrginge als Teil der
gesamten Ausbildung beurteilen. Es wird auf
empirische Daten zuriickgegriffen, die zu
dieser Fragestellung néheren Aufschluf} ge-
ben konnen. Sie wurden im Jahr 1992 im
Rahmen reprisentativer Befragungen zur
Lernortkooperation zwischen Betrieben, Be-
rufsschulen und UBS' gewonnen. Befragt
wurden unter anderem Ausbilder aus Betrie-
ben und UBS? sowie Auszubildende.

Da die Beurteilung des anderen Lernorts fiir
die Kooperationspraxis und ihre Perspek-
tiven von Bedeutung ist, befate sich ein Fra-
genkomplex auch mit der Beurteilung der
iiberbetrieblichen Ausbildung.

Die hier vorgestellten Auswertungsergebnisse
beziehen sich auf das westdeutsche Hand-
werk. Dargestellt werden die Einschétzun-
gen der Ausbilder in den Handwerksbetrie-
ben (N = 276), die ihre Auszubildenden in
tiberbetriebliche Lehrgénge entsenden sowie
auch die Beurteilungen der Auszubildenden
(N = 635), die diese Lehrgéinge besucht
haben.

Zur besseren Einordnung der Ergebnisse
werden zeitliche und didaktische Gesichts-
punkte liberbetrieblicher Lehrgénge im Rah-
men der Gesamtausbildung skizziert. Bei der
anschlieBenden Darstellung der empirischen
Ergebnisse werden Einflufaktoren beschrie-
ben, die zu Beurteilungsdifferenzen beitra-
gen. Diese wurden mit Hilfe eines multiva-
riaten Verfahrens (Logit-Analyse) ermittelt.
Hieran schliefen sich Uberlegungen zu
Moglichkeiten einer besseren Verzahnung
der iberbetrieblichen Ausbildungsphasen
mit der gesamten Ausbildung an.

Zeitlicher Umfang
iiberbetrieblicher Ausbildungs-
phasen im Handwerk

Im Handwerk des alten Bundesgebiets lag
die durchschnittliche Teilnahmedauer an
tiberbetrieblichen Lehrgéingen wihrend der
Fachstufe im Jahr 1992 bei 3,7 Wochen.?
Die Unterweisungsdauer ist damit, gemessen
an den Ausbildungsanforderungen und der
gesamten Ausbildungsdauer, in den meisten
Ausbildungsberufen eher gering. Zuriickge-
fithrt wird dies zum einen auf regionale Eng-
passe bei den zur Verfiigung stehenden
Werkstattkapazititen.* Zum anderen bleibt
auch die Einschétzung der Handwerksbetrie-
be iiber Notwendigkeit und Bedarf der iiber-
betrieblichen Ergdnzungsausbildung nicht
ohne EinfluB auf die durchschnittliche Un-
terweisungsdauer in einer Kammerregion. In
den meisten Ausbildungsberufen des Hand-
werks werden die iiberbetrieblichen Ausbil-
dungsanteile fiir den jeweiligen Kammerbe-
zirk in den Vollversammlungsbeschliissen
der Handwerkskammer verbindlich festge-
legt. Die Bereitschaft der Mitgliedsbetriebe,
ihre Auszubildenden fiir auBerbetriebliche
BildungsmaBnahmen freizustellen, diirfte
hier von nicht zu vernachléssigender Bedeu-
tung sein. Zu den Ausnahmen gehort die
iiberbetriebliche Ausbildung im Baugewer-
be, die allein im ersten Ausbildungsjahr 20
Wochen betréigt. Auf Bundesebene haben
sich die Sozialparteien auch bei den Elektro-
und Metallberufen des Handwerks im Zuge
der Neuordnung auf Eckdaten zu Inhalten
und Dauer iiberbetrieblicher Ergénzungs-
lehrgéinge geeinigt.

In der Berufsgruppe Metallbau und Installa-
tionstechnik sollen z. B. in der Grundbildung
mit einer Gesamtdauer von drei Wochen
obligatorische Lehrginge (d. h. bundesweit
verbindlich) und zusétzlich orientiert an
Kapazititen und Bedarf in den jeweiligen
Kammerbezirken fakultative Lehrginge fiir
zwei Wochen durchgefiihrt werden.’
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Didaktische Aspekte
uberbetrieblicher Erganzungs-
lehrgange

Lehrgangsziele und -inhalte

Im Gegensatz zum ausbildenden Hand-
werksbetrieb, in dem Ausbildungsziele und
-inhalte formal im betrieblichen Ausbil-
dungsplan® festgelegt sind und sich meist si-
tuationsbezogen aus dem Arbeitsvollzug er-
geben, sind die Ziele und Inhalte der {iberbe-
trieblichen Ausbildungsphasen aus ihrem
Anwendungsbereich herausgeldst. Sie orien-
tieren sich am sachlogischen Zusammenhang
des jeweiligen Lehrgangsthemas und sind in
entsprechenden Rahmenlehrplinen vorgege-
ben. Diese Lehrgangspline werden vom
Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik
an der Universitit Hannover im Einverneh-
men mit den Fachverbénden des Handwerks
entwickelt und bei Bedarf iiberarbeitet bzw.
der technischen Entwicklung angepafit. Sie
bauen in den Ausbildungsberufen modulartig
aufeinander auf. Diese Lehrplidne ermdogli-
chen den Ausbildern zwar, die Lernziele in
ihrer detaillierten Festlegung planméfig zu
verfolgen, ihre curriculare Geschlossenheit
beldft den Auszubildenden aber weitgehend
in der passiven Rolle des zu Unterweisenden.

Lehrgangsdurchfiihrung

Die iiberbetrieblichen Lehrgénge werden fast
ausschlieflich von Handwerksmeistern, die
als hauptamtliche Ausbilder titig sind,
durchgefiihrt. Bereits dadurch unterscheidet
sich die Ausbildungssituation in den UBS
von der in den meisten Handwerksbetrieben,
wo Ausbildungstitigkeiten sich eher unsyste-
matisch wihrend des Arbeitsvollzugs erge-
ben und dabei nicht nur von Meistern, son-
dern zum Grofteil auch von den Gesellen
oder Monteuren durchgefiihrt werden. Bei
der tiberbetrieblichen Ausbildung stehen den



UBS-Ausbildern praxisorientierte Ubungs-
reihen und realititsnahe Werkstattausstattun-
gen zur Verfiigung. Insbesondere die Aus-
stattungen der Lehrwerkstitten zielen darauf
ab, einerseits den Stand der aktuellen techni-
schen Entwicklung und andererseits die
Bandbreite der regional anzutreffenden be-
trieblichen Ausstattung in ihren wichtigsten
Bestandteilen widerzuspiegeln.

Auch wenn mehr als die Hilfte der UBS-
Ausbilder (58 Prozent) angibt, in den letzten
Jahren verdnderte Ausbildungsmethoden ein-
zusetzen, spricht vieles dafiir, dal die Vier-
Stufen-Methode als methodische Grundform
weiterhin einen wichtigen Stellenwert ein-
nimmt, zumal sie eine Gliederung der Aus-
bildungsinhalte voraussetzt, wie sie bei den
tiberbetrieblichen Rahmenlehrpldnen vorge-
geben wird. Dariiber hinaus verbirgt sich
hinter dem im Handwerk noch geldufigen
Begriff der iiberbetrieblichen Unterweisung
ein methodisches Konzept, bei dem Lernzie-
le und dahinfithrende Lernschritte dezidiert
vorgegeben werden. Der Spielraum fiir eine
eigenstindige Erarbeitung von Lerninhalten,
bei denen der Ausbilder weniger Stoffver-
mittler und mehr Lernforderer und -berater
ist, diirfte hierbei sehr gering sein. Ein me-
thodisches Defizit wird auch von den UBS-
Ausbildern selbst wahrgenommen. So duBern
zwei Drittel der befragten UBS-Ausbilder im
Handwerk (69 Prozent) einen zusitzlichen
Bedarf an Weiterbildungsveranstaltungen, in
denen padagogische und fachliche Inhalte
aufeinander bezogen werden.

Einschadtzung der iiberbetrieb-
lichen Lehrgange durch
die betrieblichen Ausbilder

Ausschlaggebend ist die Kompetenz
der UBS-Ausbilder

Ca. 60 Prozent der betrieblichen Ausbilder
schitzen die iiberbetrieblichen Lehrginge als

gut bis sehr gut ein. Als ,,nicht ausreichend*
werden sie nur von knapp vier Prozent der
betrieblichen Ausbilder im Handwerk ange-
sehen. Die Ausbilder in den neu geordneten
Elektro- und Metallberufen des Handwerks
heben sich in ihrer Beurteilung deutlich von
den Ausbildern der iibrigen Handwerksberu-
fe ab. Wahrend lediglich jeder dritte betrieb-
liche Ausbilder fiir die Elektro-/Metallberu-
fe die tiberbetriebliche Ausbildung nur be-
friedigend und schlechter einschétzt, ist dies
bei den anderen Handwerksberufen bei je-
dem zweiten Ausbilder der Fall (Abbildung 1).
Abhéngig ist diese unterschiedliche Bewer-
tung davon, wie die betrieblichen Ausbilder
die Kenntnisse des Betriebsalltags, beson-
ders die fachliche und padagogische Kompe-
tenz der UBS-Ausbilder, einschitzen.

Diese wird von den Betriebsausbildern fiir
die Elektro- und Metallberufe im Handwerk
signifikant” haufiger mit gut bis sehr gut
beurteilt als bei den iibrigen Ausbildern.
Dieser berufsspezifische Unterschied in der
Kompetenzbeurteilung spiegelt sich auch bei
einem Vergleich des tatséchlichen Weiterbil-
dungsverhaltens von UBS-Ausbilder in den
Elektro- und Metallberufen mit den Weiter-
bildungsaktivititen von UBS-Ausbildern fiir
andere Ausbildungsberufe des Handwerks
wider. Wahrend in den Jahren 1990/91 fast
jeder zweite UBS-Ausbilder im Metall- und
Elektrobereich zehn® und mehr Tage pro
Jahr fiir berufliche Weiterbildung aufwendet,
konnte eine solche Weiterbildungsintensitit
nur bei jedem zehnten UBS-Ausbilder in den
tibrigen Berufsfeldern verzeichnet werden.
Keine Bedeutung fiir die Beurteilung hat da-
gegen die unterschiedliche Dauer der iiber-
betrieblichen Ausbildungsphasen bei den
Bauberufen, Elektro-/Metallberufen und
den anderen Ausbildungsberufen des Hand-
werks. Auch Betriebe, die angeben, nur eine
fiir die Ausbildung begrenzt nutzbare Aus-
stattung zu besitzen und die damit potentiell
stirker auf die ergéinzende Ausbildungslei-
stung der UBS angewiesen sind, zeigen keine
Tendenz zu einer vergleichsweise positiveren

Bewertung der iiberbetrieblichen Ausbil-
dung. Somit nimmt die iiberbetriebliche
Ausbildung als notwendige Erginzung be-
trieblicher Ausbildung in der Wahrnehmung
der Handwerksbetriebe auch dann keine ent-
scheidende Bedeutung ein, wenn die eigene
betriebliche Ausbildungssituation eher zu
wiinschen {ibrig 1aft.

Uberbetriebliche Lehrgangsdauer
im Baugewerbe
findet nur geteilte Akzeptanz

Die zeitliche und finanzielle Belastung, die
die iiberbetrieblichen Lehrginge fiir viele
Betriebe bedeuten, gewinnt dann an Ge-
wicht, wenn die betrieblichen Ausbilder zu
einer eher zuriickhaltenden bis negativen
Einschitzung der UBS-Lehrginge gelangen.
So sprechen sich nur zehn Prozent der be-
trieblichen Ausbilder mit einer positiven
Beurteilung fiir eine Verkiirzung der iiberbe-
trieblichen Ausbildungsanteile aus, dagegen
treten bei einer negativeren Einschétzung der
Lehrgdnge immerhin 38 Prozent der Ausbil-
der. Unter den Befiirwortern einer Verkiirzung
stellen die Ausbilder in den Bauberufen mit
57 Prozent dieses Berufsbereichs den grof-
ten Anteil. Zu beriicksichtigen bleibt bei die-
sem Ergebnis, daf die Sozialparteien des
Baugewerbes in den siebziger Jahren zur
Hebung der Ausbildungsqualitit in den Bau-
berufen dem iiberbetrieblichen Ausbildungs-
anteil ein vergleichsweise grofes Gewicht
eingerdumt haben. Die Ausbilder der iibri-
gen Handwerksberufe sind dagegen mehr-
heitlich (ca. 60 bis 70 Prozent) zumindest fiir
eine Beibehaltung der derzeitigen Unterwei-
sungsintensititen. Fast jeder sechste Ausbil-
der in den neu geordneten Elektro- und Me-
tallberufen spricht sich sogar fiir eine Verlén-
gerung der tiberbetrieblichen Ausbildung aus
(Tabelle). Die Griinde fiir dieses positivere
Votum im Metall- und Elektrohandwerk las-
sen sich anhand der vorliegenden empiri-
schen Daten nicht ermitteln. Es ist aber zu
vermuten, daf viele Ausbildungsbetriebe im
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Abbildung 1: Anteil der betrieblichen Ausbilder, die die iiberbetriebliche
Ausbildung mit sehr gut bzw. gut beurteilen

Abbildung 2: Anteil der Auszubildenden mit der Einschitzung: Die iiber-
betriebliche Ausbildung hat mir viel gebracht
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Erhebung BIBB Bonn/Universitdt Dortmund 1992

Elektro- und Metallhandwerk sich durch die
verdnderten Anforderungen in den neu ge-
ordneten Ausbildungsberufen iiberfordert
fithlen. Die hdufig noch sehr geringen iiber-
betrieblichen Unterweisungsintensitéiten bei
den anderen Handwerksberufen fiihren dazu,
daB hier immerhin 23 Prozent der Ausbilder
eine Verldngerung der iiberbetrieblichen
Ausbildung fiir sinnvoll halten. Damit wird
der zunichst einmal extern an die Betriebe
herangetragene Bedarf fiir iiberbetriebliche
Ausbildungsphasen auch von diesen Ausbil-
dungsverantwortlichen im Betrieb selbst als
Notwendigkeit erkannt.

Auszubildende befiirworten
eine Ausweitung
der UBS-Lehrgénge

Fast zwei Drittel der befragten Auszubilden-
den hat die iiberbetrieblichen Lehrginge

HW-Berufe

Metallberufe HW-Berufe

Erhebung BIBB Bonn/Universitdt Dortmund 1992

,viel gebracht, Dieses positive Urteil griin-
det sich bei den meisten Auszubildenden auf
einen Vergleich der betrieblichen und iiber-
betrieblichen Ausbildungsmoglichkeiten. So
ist von erheblicher Bedeutung, daB die Aus-
zubildenden in der iberbetrieblichen Lehr-
werkstatt besser als im Betrieb praktische
Ubungen durchfiihren konnen, was aus ihrer
Sicht den Lerneffekt deutlich erhoht. Ein
weiterer EinfluBfaktor fiir eine positive Ein-
schitzung besteht darin, daB den UBS-Aus-
bildern bessere Moglichkeiten als in der be-
trieblichen Ausbildungssituation fiir eine
Verbindung von Theorie und Praxis zuer-
kannt werden.® Hierbei kommt es zu deutli-
chen berufsspezifischen Einschitzungen, die
sich insbesondere beim Vergleich zwischen
den Auszubildenden der Elektro-/Metall-
und Bauberufe zeigen. Drei Viertel der Aus-
zubildenden der Elektro-/Metallberufe &u-
Bern eine positive Einschitzung des Nutzens
tiberbetrieblicher Ausbildungsphasen, wo-
hingegen 61 Prozent der Auszubildenden in
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den Bauberufen angeben, daB die Lehrgénge
ihnen nur ,wenig* oder sogar ,,nichts ge-
bracht* haben. Bei den iibrigen Auszubil-
denden teilen 55 Prozent die positive Ein-
schétzung.

Die mehrheitlich positive Beurteilung der
iiberbetrieblichen Ausbildung fithrt denn
auch dazu, daB mehr als jeder zweite Auszu-
bildende (53 Prozent) sich fiir eine Auswei-
tung der Lehrgangszeiten ausspricht und
knapp jeder Dritte (30 Prozent) zumindest
eine Beibehaltung fiir sinnvoll erachtet. Auch
bei diesen MeinungsduBerungen kommt es
wieder zu signifikanten berufsspezifischen
Unterschieden, die sich in einem deutlichen
Unterschied zwischen den Vorschligen der
Auszubildenden der Bau- und der Elektro-/
Metallberufe duBern. Wihrend die Auszubil-
denden der Elektro-/Metallberufe mit einem
Anteil von 68 Prozent die Meinung, die
Lehrgénge sollten ausgeweitet werden, am
hdufigsten teilen, sprechen sich knapp 57



Prozent der Auszubildenden in den Bauberu-
fen fiir eine Verkiirzung der vergleichsweise
langen iiberbetrieblichen Ausbildungsphasen
im Baugewerbe aus. Damit bekommt die
Tendenz, die sich bereits in den AuBerungen
der Ausbilder zu einer zeitlichen Verdnde-
rung bei den iiberbetrieblichen Lehrgéngen
andeutete, besonders in der Abgrenzung zwi-
schen den Elektro-/Metall- und den Baube-
rufen deutliche Konturen. Jedoch nimmt bei
den Auszubildenden die Wahrnehmung der
Ausbildungssituation im Betrieb eine erheb-
lich groBere Bedeutung bei der Beurteilung
der UBS-Lehrgiinge ein als dies bei den Aus-
bildern festzustellen ist. So wird die fiir die
Ausbildung nutzbare technische Ausstattung
des Ausbildungsbetriebs von 55 Prozent der
Auszubildenden in den Bauberufen fiir sehr
gut bis gut beurteilt, wihrend nur knapp je-
der dritte Auszubildende (31 Prozent) in den
Elektro-/ Metallberufen des Handwerks zu
einer solchen giinstigen Beurteilung kommit.
Bei den Auszubildenden in den iibrigen Aus-
bildungsberufen liegt der Anteil mit positiver
Beurteilung wiederum bei 61 Prozent. Auch
hinsichtlich des Auftretens ausbildungsfrem-
der Arbeiten im Betrieb scheint die Befiir-
wortung von léngeren iiberbetrieblichen
Ausbildungszeiten insbesondere bei den Aus-
zubildenden der Elektro-/Metallberufe ver-
stndlich zu sein. Mehr als jeder dritte (35
Prozent) der Elektro-/Metall-Auszubilden-
den gibt hier an, daf ihm (sehr) haufig Auf-
gaben iibertragen werden, die nicht zur Aus-
bildung gehdren. Gleich groB ist dieser An-
teil bei den Auszubildenden in den anderen

Handwerksberufen. Bei den Bauberufen
fiihlt sich hiervon nur jeder vierte betroffen.

Die positive Beurteilung der iiberbetrieb-
lichen Ausbildung gibt damit weniger einen
Hinweis auf die Lehrgangsqualitit in den
UBS, vielmehr zeigt sich in den Beurteilun-
gen der Auszubildenden die Notwendigkeit
einer betriebsergdnzenden Ausbildung und
teilweise auch das Erfordernis, die betrieb-
liche Ausbildungssituation zu verbessern. So
kommt jeder zehnte Auszubildende zu dem
Urteil, daB die iiberbetriebliche Ausbildung
wenig bzw. nichts gebracht habe, obwohl der
UBS Vorteile gegeniiber dem Ausbildungs-
betrieb bei praktischen Ubungen und der
Verbindung zwischen Theorie und Praxis be-
scheinigt werden. Dies deutet darauf hin, daB
diese Auszubildenden zwar die Ausbildungs-
situation in den Lehrwerkstitten gegeniiber
der ihres Herkunftsbetriebes als lernfordern-
der einschatzen, sie jedoch wenig Moglich-
keiten erhalten, das dort Gelernte im Betrieb
auch zum Einsatz zu bringen. Dies scheint
zu der Erkenntnis zu fiihren, zwar einen gu-
ten Lehrgang besucht zu haben, der ihnen
aber fiir die darauffolgende betriebliche Aus-
bildungspraxis ,,nur wenig* bzw. ,,nichts ge-
bracht hat. Daraus 1dBt sich schliefen, daB
zumindest bei diesen Auszubildenden nur
unzureichende Moglichkeiten fiir die An-
wendung des iiberbetrieblich Gelernten im
Herkunftsbetrieb bestehen. Die bereits er-
wihnten Ergebnisse zur betrieblichen Aus-
bildungssituation lassen auf einen noch gro-
Beren Kreis von Auszubildenden schliefen,

bei dem nach Lehrgangsbesuch ein Lern-
transfer in der betrieblichen Ausbildungs-
situation nur unzureichend gelingt.

Zur Einbindung der iber-
betrieblichen Ausbildung in den
gesamten AusbildungsprozeB

Die empirischen Ergebnisse zeigen, daff die
iiberbetriebliche Ergidnzungsausbildung von
Ausbildern und Auszubildenden mehrheit-
lich positiv beurteilt werden. Eine Auswei-
tung der tiberbetrieblichen Ausbildung wird
nicht nur von grofen Teilen der Auszubil-
denden gewiinscht, sondern auch bei den
Ausbildern in den Betrieben gibt es teilweise
eine Bereitschaft, die Auszubildenden linger
fiir iiberbetriebliche Ausbildungsmafnah-
men freizustellen als bisher.

Diese positiven Einschitzungen der Ergin-
zungslehrgéinge sagen noch wenig dariiber
aus, welche Voraussetzungen im Herkunfts-
betrieb oder in der Berufsschule vorliegen,
um das iiberbetrieblich Gelernte im Rahmen
der weiteren Ausbildung zu vertiefen. So
kann die systematische Lehr- und Lernorga-
nisation der iiberbetrieblichen Ausbildung
zwar begrenzt auf die Lehrgangssituation
und die unmittelbaren Lehrgangsziele einen
positiven Lernerfolg ermdglichen, aber zu
beriicksichtigen bleibt, daB die Nutzung pra-
xisnaher Ausstattungen in den iiberbetriebli-
chen Ausbildungswerkstétten allein den Aus-

Tabelle: Zeitanteile liberbetrieblicher Ausbildungsphasen in der Sicht von betrieblichen Ausbildern und Auszubildenden im Handwerk

 Auszubildent
Elektro-/
; Immuberufe ; l

13% 68 %
30% 25%
57 % 7%

Der Zeitanteil der

~ UBS-Lehrgange
l solite. . .
49% ausgeweitet . . . 4%
39% nicht verandert . . . 39%
12% vermindert werden 57 %

14% 23%
72% 59%
14% 18%
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zubildenden noch nicht unbedingt dazu befd-
higt, das Gelernte im Herkunftsbetrieb oder
in einer spiteren Berufstitigkeit erfolgreich
anzuwenden. Liegen die betrieblichen Vor-
aussetzungen fiir einen notwendigen Lern-
transfer nicht vor, ist davon auszugehen, daf
die tiberbetrieblich erworbene Fachkompe-
tenz der Auszubildenden im Ausbildungsbe-
trieb selbst keine ausreichende Verwendung
findet. Wird diese aber nicht genutzt, diirfte
sie bis zu einem spéteren beruflichen Einsatz
verkiimmert und nur mit erneutem Aufwand
durch wiederholte Fortbildungsanstrengun-
gen zu aktualisieren sein.

In diesem Zusammenhang sind verschiedene
betriebliche Ausgangslagen fiir eine betrieb-
liche Ergdnzungsausbildung denkbar. So
kann vermutet werden, daB gerade in den
Betrieben, die eine Ausweitung der iiberbe-
trieblichen Ausbildungsphasen befiirworten,
ein betriebsbezogener Bedarf an den iiberbe-
trieblich vermittelten Qualifikationen be-
steht. Dieser Bedarf diirfte eine wichtige
Ausgangslage dafiir bieten, die neu erworbe-
nen Kenntnisse und Fertigkeiten auch im be-
triebspraktischen Einsatz zu erproben. Hier-
zu wire eine betriebliche Ausbildungsorga-
nisation erforderlich, die ein Aufgreifen
liberbetrieblicher Ausbildungsinhalte im Be-
trieb einplant und eine entsprechende Koope-
ration von Ausbildern und Berufsschulleh-
rern aller beteiligten Lernorte zur Vorausset-
zung hitte.

Nicht immer braucht hierbei die Organisa-
tion unmittelbarer betrieblicher Ubungsmog-
lichkeiten fiir die UBS-Lehrgangsinhalte im
Vordergrund zu stehen. Dies ist besonders
dann von geringerer Bedeutung, wenn das
Ziel eines UBS-Lehrgangs vorrangig darin
besteht, ausstattungsbedingte Spezialisierun-
gen bei der betrieblichen Ausbildung bei-
spielsweise dadurch aufzufangen, daf die
Auszubildenden lernen, Maschinen- und Ge-
ratemodelle zu bedienen, die sich von denen
im Herkunftsbetrieb unterscheiden. Hier
bietet sich eher an, daB die Berufsschule

durch die
Wissens- und Kenntnisstrukturen zur Siche-
rung des iiberbetrieblichen Lernerfolgs bei-

Vermittlung  grundlegender

tragt.

Verfolgen die iiberbetrieblichen Lehrginge
das Ziel, Kenntnisse und Fertigkeiten zu ver-
mitteln, die im Ausbildungsbetrieb aufgrund
seiner spezialisierten Produktions- und
Dienstleistungsstruktur keine oder nur eine
marginale Bedeutung einnehmen, stellt sich
die Frage, wie das hdufig nur in kurzen
Lehrgangsphasen Gelernte auch betrieblich
fortgefiihrt und in den weiteren Ausbildungs-
prozeB eingebunden werden kann. Hier wére
zu iiberlegen, ob es nicht sinnvoll ist, die
Ausbildung im Verbund mit mehreren sich
durch ihre Ausbildungsméglichkeiten gegen-
seitig  ergdnzenden Handwerksbetrieben
durchzufiihren. Durch eine solche Verbund-
ausbildung wiirde die Ergidnzungsfunktion
der iiberbetrieblichen Ausbildung nicht
liberfliissig, da auch hier der Bedarf an syste-
matisierten  Ausbildungsphasen  erhalten
bleibt und der iiberbetrieblichen Ausbildung
in dem Ausbildungsverbund moglicherweise
auch eine Klammerfunktion zukommen
konnte.

In allen drei genannten betrieblichen Aus-
gangslagen ist eine stirkere Einbindung der
iiberbetrieblichen Unterweisung in die be-
triebliche aber auch in die berufsschulische
Lernsituation sinnvoll. Dies setzt sowohl im
Ausbildungsbetrieb wie auch in der iiberbe-
trieblichen Ausbildung Verdnderungen vor-
aus. Im betrieblichen Arbeitsvollzug miiiten
die zur Erreichung der Ausbildungsziele vor-
handenen Lernpotentiale zundchst gesichtet
werden. Hieriiber sollte ermdglicht werden,
aus geeigneten Arbeitssituationen auch ange-
messene Lernsituationen zu gestalten. ? Auf
Grundlage dieser methodisch-didaktischen
Neuorganisation der betrieblichen Ausbil-
dung konnten betriebsbedingte methodisch-
didaktische Defizite erkannt und {berbe-
triebliche Ergéinzungsnotwendigkeiten klarer

benannt werden.
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Wihrend in der betrieblichen Ausbildungs-
situation eine konsequentere Organisation
der Lehr- und Lernprozesse erfolgen sollte,
miifite in der liberbetrieblichen Erginzungs-
ausbildung eine themen- und teilnehmer-
orientierte Offnung der Lehr- und Lernorga-
nisation versucht werden. Sie sollte den
UBS-Ausbildern mehr Moglichkeiten geben,
mit ihrer Arbeit dort anzukniipfen, wo be-
triebliche Ausbildungsdefizite einsetzen bzw.
wo bei einzelnen Auszubildendengruppen
ein erhohter Forderbedarf besteht. In diesem
Zusammenhang wire die Berufsschule stér-
ker an der Vor- und Nachbereitung iiberbe-
trieblicher Ausbildungsphasen zu beteiligen,
was jedoch eine intensivere Zusammenarbeit
der UBS-Ausbilder mit der Berufsschule und
den Ausbildungsbetricben voraussetzt. Die
UBS-Lehrgiinge blieben dann nicht nur eine
mehr oder weniger bezugslose Erginzung
der betrieblichen Ausbildung, sondern wiir-
den eine tatsichliche Uberbriickung erkann-
ter Defizite ermoglichen.

Fiir die iiberbetrieblichen Ausbilder ergeben
sich hierbei neben der Titigkeit der Lehr-
gangsdurchfiihrung neue Aufgabenfelder,
deren Schwerpunkte darin liegen konnten,
die Ausbildungsbetriebe bei ihrer Ausbil-
dungsorganisation durch fachtechnische und
berufspadagogische Beratung zu unterstiitzen.
Voraussetzungen hierfiir sind: eine kontinu-
ierliche fachtechnische und methodisch-di-
daktische Weiterbildung, eine entsprechende
Personaldecke in den UBS und eine den neu-
en Tatigkeiten angepafite tarifliche Vergii-
tung.

Anmerkungen:

1 Es handelt sich hierbei um ein Forschungsprojekt zum
Thema Lernortkooperation, das vom BIBB in Zusammen-
arbeit mit der Universitdt Dortmund und der Humboldt-
Universitiit zu Berlin durchgefiihrt wurde. Vgl. Autsch, B.
u. a.: Gestaltungsmerkmale der Kooperation von Betrie-
ben, Berufsschulen und iiberbetrieblichen Berufsbil-
dungsstdtten. In: BWP 22 (1993) 2, S. 32—40; sowie Pit-
zold, G.; Drees, G.; Thiele, H.: Lernortkooperation —
Begriindungen, Einstellungen, Perspektiven. In: ebenda,
S. 24-32



2 Auswertungsbasis fiir die westdeutschen UBS des
Handwerks: N = 350 UBS-Ausbilder.

3 Vgl. Nowak, H.: Schulungsquoten und Unterweisungs-
intensitdten in der iiberbetrieblichen Unterweisung 1992.
Hrsg.: Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik an der
Universitit Hannover 1993, S. 98

“ Vel Berger, K.; Walden, G.: Regionale Verteilung
iiberbetrieblicher Werkstanpldtze in den alten Bundesldin-
dern. In: BWP 22 (1993) 2, S. 1723

5 Die durchschnittlichen Unterweisungsintensitditen in
der Fachstufe betrugen 1992 in den drei hier untersuchten
Berufsbereichen: Bauberufe 104 Wochen, Elektro-/Me-
tallberufe 3,8 Wochen und die anderen Ausbildungsberufe
1,9 Wochen. Diese drei Bereiche fassen die folgenden Aus-
bildungsberufe des Handwerks zusammen: Maurer, Kfz-
Mechaniker /-in, Elektroinstallateur/-in, Fleischer/-in,
Friseur /-in, Tischler/-in. Die Durchschnittsberechnung
der Unterweisungsintensititen erfolgte nach Nowak, H.:
Schulungsquoten . . ., a.a. O.

6 Dieser Ausbildungsplan war bei der Mehrzahl der be-
fragten Handwerksbetriebe identisch mit dem durch die
Ausbildungsordnung vorgegebenen Ausbildungsrahmen-
plan. So gab nur jeder vierte der befragten Handwerksbe-
triebe an, nach einem eigenen betrieblichen Ausbil-
dungsplan auszubilden.

7 Ein berufsspezifischer Einfluff konnte bei der Beurtei-
lung der Fachkompetenz bzw. der pddagogischen Kompe-
tenz mit einer Irrtumswahrscheinlichkeit von p = 0.001
bzw. p = 0.0028 gezeigt werden.

8 Eine Zielvorgabe des Handwerks besagt, dafi etwa
zwei Wochen pro Jahr fiir die pidagogische und fachtech-
nische Weiterbildung zur Verfiigung stehen sollen. Vgl.:
Delventhal, B.: Die iiberbetriebliche Unterweisung im
Handwerk. In: Bildung und Erziehung. 34 (1981), S. 269f.
9 Der EinfluB beider Faktoren (bessere praktische Ubun-
gen und bessere Verbindung zwischen Theorie und Praxis)
auf die Beurteilung der iiberbetrieblichen Lehrgdnge kann
hochsignifikant (p = 0.0000) nachgewiesen werden.

1 In dem Erkldrungsmodell der Logit-Analyse erweist
sich der Einflu sowohl des Vergleichs zwischen betrieb-
licher und iiberbetrieblicher Ausbildungsmoglichkeiten
(bessere praktische Ubungen p = 0.0001 und bessere Ver-
bindung von Theorie und Praxis p = 0.017) und der drei
gebildeten Berufsbereiche mit p = 0.0000 als teilweise
hochsignifikant.

' Ein Beispiel fiir einen solchen Verbund bietet der Mo-
dellversuch ,,Dezentrales Lernen in Klein- und Mittelbe-
trieben*. Vgl. Kornwachs, K. u. a.: Dezentrales Lernen in
Kilein- und Mittelbetrieben. In: Albert, K. u. a.(Hrsg.):
Auftragsorientiertes Lernen im Handwerk. Vorstellungen,
Konzepte, Praxisbeispiele. Tagungen und Expertengesprd-
che zur beruflichen Bildung. H. I5. Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung, Bonn u. Berlin 1992, S. 141—157

2 Ansdtze hierzu wurden 1991 in einem Werkstattge-
spréch im Bundesinstitut fiir Berufsbildung in Berlin aus-
getauscht. Die Ergebnisse wurden verdffentlicht in:
ebenda
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7 Bereich im
t ﬁir Berufs-

im Bereich Konstruktion

Fachbezogene Aufstiegsmaoglich-
keiten gewinnen zunehmend an
Bedeutung. Die Aufstiegsforthil-
dung ,,Gepriifter Konstrukteur/Ge-
priifte Konstrukteurin” ist eine
Antwort auf diese Entwicklung.
Konzeption, Aufgabenschwerpunk-
te, Qualifikationsprofil und Prii-
fungsanforderungen der Auf-
stiegsfortbildung werden darge-
stellt und das Innovationspotential
des neuen Fortbildungsberufes be-
schrieben.

Aufstiegsfortbildung

Aufstieg in den Konstruktionsbereich

Ein wesentliches Ziel bei der Neuordnung
der Metall- und Elektroberufe war die Schaf-
fung einer breiten Basisqualifikation, die
auch als Voraussetzung fiir eine berufsbezo-
gene Fortbildung dienen soll. Facharbeiter
sollen dazu befdhigt werden, berufliche
Handlungsféhigkeit — durch
,,Planen”, , Durchfithren* und ,,Kontrollie-
ren” dem Stand der Technik und der Arbeits-
organisation entsprechend anzupassen. An-

selbstindiges

hand differenzierter Qualifikationen der Be-
rufsbilder lassen sich aufbauende Qualifika-
tionen anschliefen, die dann im Rahmen von
MaBnahmen betrieblicher oder auBerbetrieb-
licher Anpassungsfortbildung angeboten wer-
den kdnnen. Durch das verstirkte Eindrin-
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