Nachrichten
und Berichte

Was konnte die nicht-
ausbildenden Betriebe
in den neuen Landern
zur Ausbildung
motivieren?

[ s R e T e e . |
Ulrich Degen

Aus dem laufenden Forschungspro-
jekt des Bundesinstituts fiir Berufs-
bildung iiber die ,,Berufsausbildung
im Ubergang. Ausbildungsgestal-
tung in den Ausbildungsstatten
der neuen Bundeslinder” liegen
erste Ergebnisse vor.'

Sie geben Auskunft dariiber, wes-
halb Betriebe in den neuen Lin-
dern keine eigene Ausbildung be-
treiben, wie diese ihre Fachkrafte
rekrutieren und welche MaBnah-
men geeignet sein konnten, diese
Betriebe zu einer Ausbildung zu
motivieren.?

Wenn es bis Herbst diesen Jahres
gelingt, eine groBere Anzahl dieser
Betriebe fiir eine Ausbildung zu ge-
winnen, kann damit ein Beitrag zur
Entspannung der schwierigen Aus-
bildungsstellensituation geleistet
werden.

Betriebstyp: Betriebsentwicklung und
Wirtschaftslage

Nach Urteil der befragten Betriebsinhaber ist
mehr als die Hilfte der Betriebe und Unter-
nehmen (49) auf modernem Stand, ein Vier-
tel (22) modernisiert derzeit, gut ein Fiinftel
(16) der Betriebe bezeichnet die Einrichtun-
gen und Anlagen als veraltet. Jeder zweite
Betrieb wurde noch vor der Wende gegriin-
det; knapp ein Drittel (31) der Firmengriin-
dungen datiert aus den Jahren 1989/90; 16
Betriebe sind jiingeren Datums. Fast ein
Drittel (31) der untersuchten Firmen gab es
vor der Wende noch nicht; gleich viele haben
auch schon vorher als Privatbetriebe bestan-
den; und an drei Betrieben war der Staat be-
teiligt. Elf der nichtausbildenden Betriebe
sind Teil eines groBeren Unternehmens.
Knapp die Hilfte (44) der Betriebe bezeich-
net die wirtschaftliche Situation als ,,ganz
gut* und fast ein Zehntel sogar ,,hervorra-
gend*. Ein gutes Drittel sieht noch Probleme
und schitzt die Lage als ,,méBig" und
,»schlecht® ein (23). Etwa jeder zweite Be-
trieb, der die gegenwirtige Wirtschaftslage
als weniger gut einschétzt, leidet vor allem
unter einer zu hohen Kostenbelastung.

Die Griinde fiir wirtschaftliche Schwierig-
keiten sind meist vielschichtig. Sie reichen
von zu hohen Personalkosten, steuerlichen
Belastungen iiber mangelndes Know-how in
der Betriebsfithrung bis zu baurechtlichen
Auflagen und fehlenden infrastrukturellen
Anbindungen. Schlechte Auftragslage, unge-
16ste Grundstiicksprobleme und starke West-
konkurrenz kommen hinzu.

Dennoch schitzen fast zwei Drittel der Be-
triebe ihre weitere Perspektive als positiv
ein.

Personalrekrutierung: Fachkrafte-
beschaffung ohne Erstausbildung?

Uber einen Mangel an geeignetem Personal
klagt ein Viertel der Unternehmen. Ausbil-
dungs- und Wissensdefizite der Belegschaf-
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ten werden nur in geringem Umfang als
Griinde fiir die schlechte Situation angefiihrt.
Mehr als die Hélfte der Firmen hatte auch
wihrend der letzten fiinf Jahre DDR keine
Lehrlinge ausgebildet; ein gutes Drittel hatte
dies auch schon zu DDR-Zeiten getan. So-
weit die Betriebe Personal suchen, decken
sie ihren Mitarbeiterbedarf zu je einem Drit-
tel iiber den Arbeitsmarkt bzw. durch interne
Weiterbildung. Von der Forderung betriebli-
cher Umschulungs- und/oder Fortbildungs-
maBnahmen zur Verbesserung der Qualifika-
tionsstruktur nach dem Arbeitsforderungsge-
setz (AFG) macht nur knapp jeder zehnte
Betrieb Gebrauch.

Unter diesen Betrieben sucht nur jeder dritte
qualifizierte Arbeitskrifte; mehr als die
Hilfte tut dies nicht. Ein Drittel der Firmen
gibt an, nicht geniigend qualifizierte Bewer-
ber bekommen zu konnen. Zur eigenen Aus-
bildung veranlaBt sie dieser Umstand aber
zur Zeit nicht; ein Viertel der Betriebe, die
gegenwirtig nicht ausbilden, plant, in den
kommenden Jahren auszubilden.

Zu den wichtigsten Griinden, derzeit nicht
auszubilden zihlen, daf die Ausbildung zu
viel Zeit koste und man keinen Auszubilden-
den benotige. Aufierdem seien die Ausbil-
dungskosten zu hoch. Dann spielt eine Rolle,
daB bei manchen Betrieben fraglich ist, ob
sie in zwei oder drei Jahren tiberhaupt noch
existieren. Bei nicht wenigen Betrieben fehlt
es an geeignetem Ausbildungspersonal oder
es fehlt auch die dazu notwendige Ausstat-
tung. Die Umstellung auf die Anforderungen
der fiir die Betriebe ,,neuen Ausbildungs-
ordnungen und eine entsprechende Einarbei-
tung tberfordern die Betriebe. SchlieBlich
wird ein auch in den alten Bundesldndern
nicht unbekanntes marktgéngiges ,,Kompen-
sationsargument** angefiihrt, daB Ausbildung
die Aufgabe groBerer und leistungsfihiger
Betriebe sei. Es scheint, daB trotz aller Kla-
gen iiber die Belastungen einer Ausbildung
bei den nicht ausbildenden Betrieben inso-
fern ein Anpassungs- und Lernprozef statt-



Abbildung: Griinde, warum man nicht ausbildet (Anzahl der Betriebe; Mehrfachnennungen madglich)
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gefunden hat, da man sich systembekannter
Uberwilzungsstrategien bei den Ausbildungs-
kosten bedient.

Ausbildungsbeteiligung:
Welche Fordermdglichkeiten
kénnten helfen?

Jeder zweite Betrieb konnte sich vorstellen,
daB er bei staatlicher Forderung eine Ausbil-
dung (wieder) aufnihme. Im Prinzip betonen
alle Betriebe, daB die Forderung fiir sie nicht
der ausschlaggebende Grund fiir oder gegen
eine Ausbildung sei; dennoch wiirde eine
direkte finanzielle Zuwendung ihren (Wie-
der-)Einstieg in eine Ausbildung fordern.
DaB die meisten Betriebe gut tiber Landes-,
Bundes- und andere Fordermoglichkeiten
Bescheid wissen, steht dazu nicht im Wider-
spruch. Der Informationsgrad hingt sicher
auch mit der aktiven Informationspolitik al-
ler an der Berufsausbildung beteiligten Stel-
len in den neuen Bundesldndern zusammen.
DaB sich iibrigens nahezu alle Betriebe nicht
in der Lage sehen, die finanziellen Aufwen-
dungen, die fiir die Ausbildung eines Auszu-
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bildenden aufzuwenden sind, zu beziffern,
mag zeigen, daB man sich in kaum einem
dieser Betriebe ernsthaft Gedanken iiber die
Ausbildung gemacht hat.

Nach den Bedingungen gefragt, was dazu
beitragen konnte, daf ein Betrieb in Zukuntft
(wieder) eine Ausbildung aufnehmen wiirde,
wurde an vorderster Stelle der Bedarf an
Ausbildungsunterlagen, an denen man sich
fiir den Einstieg orientieren kann, genannt.
Von der direkten und personlichen Beratung
durch die zustindigen Stellen verspricht man
sich eine fast ebenso wichtige Hilfe. Neben
der direkten finanziellen Unterstlitzung
scheint die gegenseitige Unterstiitzung im
Ausbildungsverbund eine weitere wichtige
Moglichkeit zum Ausbildungseinstieg zu
sein (Ausbildungsringe; Ausbildungsverbiin-
de; Unterstiitzung durch Westbetriebe). Vie-
len Betrieben konnte offenbar durch prakti-
sche Ausbildungshinweise der Einstieg er-
leichtert werden.

Aus den angefiihrten Argumenten gegen eine
derzeitige Ausbildung spricht weniger stark
das okonomische als ein gesellschaftspoliti-

sches Argument: durch gemeinsames An-
packen der Ausbildung mit anderen Betrie-
ben bei gleichzeitiger Beratung und Hilfe-
stellung durch Kammern und teilweise erfah-
rene Westbetriebe sucht man einen Riickhalt
in einer schwierigen Umbruchsituation.

SchluB: Betriebs,typen”
nach Ausbildungsbereitschaft

Die uns vorliegenden Informationen erlau-
ben mit entsprechenden empirischen Vorbe-
halten folgende Charakterisierung der nicht
ausbildenden Betriebe:

1. Ohne konkrete Griinde und ohne rationale
Argumente und auch unabhingig davon, ob
ihre wirtschaftliche Lage gut oder schlecht
ist, erwiagt eine Gruppe von Betrieben weder
jetzt noch in Zukunft eine Ausbildung. Aus-
bildung ist lstig.

2. Die zweite Gruppe von Betrieben miifite
durch direkte, individuelle und personliche
Ansprache davon iiberzeugt werden, daf sie
mit Ausbildung in ihrem eigenen auch lang-
fristig wirtschaftlichen Interesse handelt.
Wenn man ihnen vorrechnen wiirde, dafB
Ausbildung keinen Geldverlust, sondern
langfristig — ein Gewinn bedeutet — von
den personalpolitischen Vorteilen wie Be-
triebsbindung, betriebsnahe fachliche Quali-
fikation etc. abgesehen —, dann konnte man
diese Betriebe zum Ausbildungseinstieg mo-
tivieren. Der Hinweis auf mogliche Forder-
sitze beim Einstieg in eine Erstausbildung
konnte die Motivation erhohen.

3. Bei einer weiteren Gruppe von Betrieben
bediirfte es einer sehr gezielten Hilfe in
Form von Bereitstellung von Ausbildungsun-
terlagen und -mitteln, Beratung des eigent-
lich vorhandenen und ausbildungsfidhigen
Personals und Hilfe bei der Uberwindung
von biirokratischen Hemmnissen.

Diese Betriebe sind unsicher; sie fiirchten,
mit der Ausbildung nicht fertig zu werden,
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sind aber grundsitzlich zu einer Ausbildung
bereit, wenn man ihnen Unterstiitzung zusi-
chert.

4. Eine letzte Gruppe von Betrieben hat
z.Z. vordringlichere Probleme und ist
hauptsichlich mit der Kldrung wirtschaftli-
cher, rechtlicher und gesellschaftlicher Pro-
bleme befafit. Erst nach deren Klarung wird
die Chance bestehen, daf sie sich bewuBt
mit der Frage der Ausbildung befassen.

Die bislang nichtausbildenden Betriebe hal-
ten fiir eine Ausbildungsaufnahme die per-
sonliche Beratung und Unterstiitzung sowie
Hilfen durch geeignete didaktische und cur-
riculare Materialien, Erlduterungen und
Ausbildungsmittel fiir offenbar wichtiger als
,,rein’ finanzielle Hilfen.

Mit solchen unterstiitzenden MafBnahmen
und flankierenden Hilfestellungen sind die
Betriebe des Typs 2. und 3. zum Einstieg in
die Ausbildung zu motivieren.

Auf diese Gruppe von Betrieben zielen die
1993 begonnenen Werbe- und Uberzeu-
gungskampagnen der Bundesanstalt fiir Ar-
beit, der Bundesregierung und der Spitzen-
organisationen der Wirtschaft.

Anmerkungen:

" Vgl. Degen, U. (Hrsg.) unter Mitarbeit von Liermann,
H.: Berufsausbildung im Ubergang. Ausbildungsgestal-
tung in den neuen Bundesldindern. In: Tagungen und Ex-
pertengespriche zur beruflichen Bildung, Heft 18, Berlin
— Bonn 1993

2 Die Aussagen iiber nichtausbildende Betriebe basieren
auf Gespréichen mit 27 Handwerksbetrieben, 23 Einzel-
und Groffhandelsbetrieben, zehn Industriebetrieben un-
terschiedlicher Grifle sowie mit 26 Praxen und Einrich-
tungen Freier Berufe und drei landwirtschaftlichen Betrie-
ben. Die vorliegenden Daten erlauben der methodischen
Anlage nach keine Prozentangaben; deshalb werden in
den Grafiken absolute Zahlen verwandt. Die durch die
Fallstudien abgefragten Daten dienen im iibrigen als Aus-
gangsbasis fiir die geplante Reprisentativuntersuchung.
In dem Forschungsprojekt wird im Herbst 1993 eine weite-
re — reprdsentativ angelegte schriftlich-postalische —
Befragung zur Ergdanzung und Erhdrtung der Befunde aus
den durchgefiihrten Fallstudien durchgefiihrt.

Ergebnisse der Schul-
abgangerbefragung 1993
in den neuen Bundes-
landern

S e S G s e L e |
Laszlo Alex

Seit Mitte der siebziger Jahre unter-
sucht das Bundesinstitut fir Berufs-
bildung die weiterfiihrenden Bil-
dungsabsichten der Schulabganger.
Uber die Ergebnisse dieser Untersu-
chungen informieren die jahrlichen
Berufsbildungsberichte. Seit 1991
liegen vergleichbare Daten auch aus
den neuen Liandern vor. In der vor-
hergehenden Ausgabe dieser Zeit-
schrift' wurde erstmals liber die
Ergebnisse einer im Oktober 1992
durchgefiihrten reprasentativen Be-
fragung von Schiilern in den Klas-
sen neun, zehn, zwolf und in den
berufsbildenden Schulen berichtet.

Die gleiche Schiilerpopulation wurde in einer
Totalerhebung von der Bundesanstalt fiir Ar-
beit Ende April/Anfang Mai erneut befragt.
Damit ist es moglich, die Verdnderung der
Bildungsabsichten innerhalb eines Schuljahres
zu erfassen und die voraussichtliche Nachfra-
ge nach betrieblichen Ausbildungsstellen auf-
grund des kurz bevorstehenden Schulentlas-
sungstermins genauer festzustellen. Aufer-
dem liegen dadurch zum erstenmal genaue
Angaben liber die Zahl der voraussichtlichen
Schulabgéinger in Ostdeutschland vor.

Rund eine viertel Million Schiiler werden in
1993 die Schule verlassen. Die Hilfte von ih-
nen beabsichtigt, eine weiterfithrende Schule
zu besuchen. Der Anteil der Schiiler, die
eine Lehre beginnen wollen, ist im Vergleich
zum Vorjahr zuriickgegangen. Von den
Schulabgéngern 1993 wollen 50 Prozent
(47 Prozent) in eine Schule/Hochschule
gehen, 43 Prozent (47 Prozent) eine Lehre
beginnen (in Klammern die Zahlen fiir 1992).
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Trotz des anteilmidBigen Riickgangs ist die
Zahl der Schulabgénger, die eine Lehre an-
streben, im Vergleich zum Vorjahr um 14
Prozent oder rund 13 000 auf 105 000 gestie-
gen. Dieser Anstieg ist zum Teil auf die voll-
standige Erfassung der Schulabgénger in die-
sem Jahr zurtickzufithren, zum groBeren Teil
aber auf die im Vergleich zum Vorjahr wach-
senden Schulabgéingerzahlen. Darauf weisen
auch die Bewerberzahlen bei der Bundesan-
stalt fiir Arbeit hin. Bis Ende April 1993 ist
die Zahl der Bewerber fiir Ausbildungsstel-
len bei den Arbeitsamtern um acht Prozent
oder 9 000 auf 118 000 gestiegen. Beide Er-
gebnisse bestitigen, daf die GroéBenordnung
der vorausgeschdtzten Nachfrage fiir 1993
nach Ausbildungsstellen ohne Ausbildungs-
pendler im Berufsbildungsbericht 1993 mit
rund 110 000 (1992: 93 000) eine hohe Wahr-
scheinlichkeit hat.

Der Hauptgrund fiir den anteilmdBigen
Riickgang der Ausbildungsstellennachfrage
liegt nach wie vor in der ungiinstigen Ausbil-
Ostdeutschland.
Denn trotz der wachsenden Schulabginger-

dungsstellensituation  in

zahlen hat sich die Zahl der angebotenen
Ausbildungsstellen nicht gedndert. Die Zahl
der bis Ende April 1993 den Arbeitsimtern
gemeldeten  Ausbildungsstellen  betrug
62 937 Stellen und damit 18 (!) Stellen mehr
als im Vorjahr.

Deutlich erkennbar ist die Auswirkung der
Ausbildungsstellenknappheit auf die Ausbil-
dungsneigung der Schulabginger in den 10.
Klassen. Diese Gruppe bildet das Hauptpo-
tential fiir die Lehrstellenbewerber, und ge-
rade diese Gruppe hat die Absicht, eine Leh-
re aufzunehmen, nach unten revidiert, wih-
rend bei den anderen Gruppen nur geringfii-
gige Verdnderungen der Ausbildungsneigung
festzustellen sind.

Verglichen mit den Ergebnissen vom Okto-
ber des Vorjahres ist die Zuriicknahme der
Absichten fiir eine Lehre noch gravierender
(von 66 Prozent im Oktober auf 62 Prozent



