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Kommentar

Nie war das BIBB in Berlin
so wertvoll wie heute

Hermann Schmidt

Kennen Sie die Entwicklung von Dérfern in Braunkohlerevie-
ren? Man weiB, daB der gefraBige Bagger unaufhérlich na-
herrtickt. Obwohl der endgtiltige Tag des Rdumens noch in
der Ferne liegt, man also nicht unmittelbar bedroht ist, halt
die Dorfgemeinschaft aber nicht geschlossen durch bis zum
gemeinsamen Umzug. Ein solches Dorf stirbt langsam. Viele
treibt es ganz schnell zu neuen Orten, nur wenige warten bis
die Lichter endgltig ausgehen. Was dann als Ersatz an ei-
nem anderen Ort entsteht, ist ein anderes Dorf, ein Dorf mit
anderen Leuten, anderer Struktur, mit anderem Leben.

Dieses Bild kam mir in den Sinn, als ich von der Empfehlung
der Foderalismuskommission hérte. Diese Empfehlung, der
sich die Bundesregierung inzwischen angeschlossen hat, be-
sagt, daB das Bundesinstitut mit seinen rund 350 Arbeits-
platzen von Berlin nach Bonn verlagert werden soll. Um im
Bild zu bleiben: es soll das BIBB mit seiner Berufsbildungsfor-
schung und seinen Dienstleistungs- und Beratungsfunktio-
nen in Berlin abgerdumt und nach Bonn umgesetzt werden.
Der Bagger ist in Bewegung, ob er noch aufzuhalten ist? Ich
hoffe darauf, denn daftr sprechen gute Grinde.

Die Berufshildung steht vor groBen Herausforderungen. Um
nur einige zu nennen: Sie muB attraktiver werden; Gleich-
wertigkeit von allgemeiner und beruflicher Bildung darf
nicht ldnger Lippenbekenntnis bleiben. Die Kooperation von
Betrieben und Berufsschulen im Dualen System gilt es zu ver-
bessern. Die Berufsbildung als wesentlicher Faktor flr die
Wirtschafts- und Regionalentwicklung in den neuen Lan-
dern muB dort rasch den Erfordernissen entsprechend wei-
terentwickelt werden. Den osteuropéischen Staaten muB bei
der Umstellung und Reform ihrer Berufsbildungssysteme ge-
holfen werden. Die Berufsbildung muB auBerdem auf die
Bedingungen des eurapaischen Binnenmarktes ausgerichtet
werden.

Das BIBB tragt durch Forschung und Entwicklung zur Lésung
dieser Probleme bei. Es ist gefragter Partner der Berufsbil-
dungspraxis, der Wissenschaft und der Verwaltungen, dies
national und international. Es ist fur die Zusammenarbeit mit
den Einrichtungen in den neuen Landern in Berlin optimal
angesiedelt. Erst im Mai 1992 hat das BIBB vom Bundesmini-
ster fir Bildung und Wissenschaft die weitere Durchflhrung
des Programms zur Qualifizierung des Ausbildungspersonals
in den neuen Landern Ubernommen. Eine Einbindung in das
Férderprogramm der Bundesregierung fir die berufiiche Bil-
dung in Osteuropa ist geplant. Diese Aufgaben setzen hohe
Qualifikationen, Engagement, aber auch Kontinuitat voraus.
Bis jetzt waren das Selbstverstandlichkeiten, Gber die 6ffent-
lich nicht geredet wurde. Das hat sich nun durch die Emp-
fehlung der Bundesregierung grundlegend geandert.

Sollte es bei dieser Empfehlung bleiben, wird dies schon sehr
bald Auswirkungen zeigen. Im BIBB wiirde es eine Entwick-
lung wie in den Braunkchledérfern geben. In Bonn wirde
ein anderes Institut entstehen, mit Gberwiegend neuem Per-
sonal. Dies ist ausdrticklich so gewallt, denn in der Kommis-
sion hat man Stellen gezahlt, die am anderen Dienstort zur
Besetzung mit dort vorhandenem Personal zur Verfigung
stehen sollen.

Nun bietet zugegebenermaBen auch jeder Neuanfang eine
Menge Chancen. Die entscheidende Frage ist nur, ob die zu
erwartenden Vorteile die vorhersehbaren Nachteile auf Dau-
er Uberwiegen. Bezogen auf das BIBB beantworte ich diese
Frage mit einem klaren Nein. Eine Verlagerung des BIBB wiir-
de fir viele, viele Jahre einen Effizienzverlust mit sich brin-
gen, der angesichts der schon vorhandenen und vorherseh-
baren Herausforderungen nicht zu verantworten ist. Das
BIBB ist keine Behdrde, deren Akten an einem Ort geschlos-
sen und woanders von geschultem Personal problemlos wei-
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tergefihrt werden kénnen. Das BIBB lebt von seiner hetero-
genen Qualifikationsstruktur, die Gber dreiBig wissenschaftli-
che Fachrichtungen reprasentiert. Diese an einem anderen
Ort aufzubauen, wiirde allein Jahre dauern. Selbst dann wa-
re man von einer Arbeitsfahigkeit in der heutigen Form noch
weit entfernt.

Das BIBB ist bereits seit 1976 mit einigen Organisationsein-
heiten und rund 60 Beschaftigten am Regierungssitz, derzeit
also in Bonn, vertreten, dies insbesondere deshalb, um einen
engen Kontakt zur Bundesregierung zu haben. Warum soll
dieses bewdhrte Modell fiir die Zukunft nicht mehr verninf-
tig sein, wenn die Bundesministerien fir Wirtschaft, fir Ar-
beit und Sozialordnung und andere Ministerien ganz oder
mit AuBenstellen in Berlin sein werden? Warum also nicht
eine Aufgabenverlagerung zwischen den Dienststellenteilen
Bonn und Berlin anstelle einer Radikallésung? Sollten Sach-
argumente in den Vordergrund der Diskussion treten, hatte
dieses Modell eine gute Chance.
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Die wissenschaftliche und wirtschaftliche Effizienz des Bun-
desinstituts, die 1986 durch eine vom HaushaltsausschuB
des Deutschen Bundestages ins Leben gerufene Kommission
untersucht und bestatigt wurde, ist bei der empfohlenen
Verlagerung flr einen sehr langen Zeitraum nicht mehr gesi-
chert. Jetzt sind die an der Berufsbildung Beteiligten — vor
allem in den neuen Lindern — aufgerufen, ihren Stand-
punkt nachdricklich zu vertreten. Noch werden ,,nur” Stel-
len gezahlt. Wir stellen uns gern einem Austausch von Argu-
menten. Was wir und die Berufsbildung in Deutschland
brauchen, sind inhaltlich Gberzeugende Lésungen nach Dis-
kussionen unter Beteiligung der Betroffenen, wobei nur Au-
genmaB und sinnvolle Entscheidungen beiden Standorten
zugute kommen.



R e e AP I P T |
Klaus Hahne

Wissenschaftlicher Mitar-

beiter in der Abteilung 5.1
WMedieneniwicklung  und
Mediendidaktik” im Bundes-
nstitut fiir Berufsbildung,
Berlin

Chancen und Probleme beruflicher
Umweltbildung im Handwerk —
am Beispiel der Versorgungstechnik

In dem folgenden Aufsatz sollen
Umsetzungsprobleme der berufli-
chen Umweltbildung, am Beispiel
der versorgungstechnischen Hand-
werksberufe konkretisiert werden.
Dazu werden zunachst die Umwelt-
beziige der Versorgungstechnik am
Beispiel Raumwarme/Warmwasser
dargestellt.

Fiir die Ausbildung werden Lernfel-
der und Handlungsspielraume ge-
nannt, in denen umweltbezogene
Ausbildungsaktivititen und Fort-
bildungsaktivitiaten entwickelt wer-
den konnen. Der Berufsschule
kommt eine besondere Bedeutung
als Anreger und Unterstutzer von
umweltbezogenen Erkundungspro-
jekten zu.

Einleitung: Zum Verstandnis
beruflicher Umweltbildung

In seiner Grundlagenkonzeption der berufli-
chen Umweltbildung geht NITSCHKE davon
aus, dab es trotz verschiedener Irrationalitd-
ten im beruflichen Handeln sinnvoll sei, ,,die
Beschiftigten bei ihrem beruflichen Selbst-
verstandnis zu ,packen’, um sie zugunsten
eines anderen Umgangs mit Natur zu aktivie-
ren™.! In diesem Ankniipfen an die Beruf-
lichkeit und ihre identitatsstiftenden Wirkun-
gen (sie gehen z. B. aus den Worten Beru-
fung und Berufsethos hervor) liegt vielleicht
ein Vorteil der beruflichen Umweltbildung
gegeniiber der allgemeinbildenden Umwelt-
erziehung,

Mit dem Begriff der beruflichen Umweltbil-
dung wird auf das grundsitzliche Problem
thres Wirksamwerdens verwiesen. Bildungs-
prozesse fithren erst mittel- und langfristig
zur Anderung des BewuBtseins, von Einstel-
lungen und Werten und unter der Einwirkung
verschiedener Realititsbedingungen zu ver-
indertem Handeln oder zu Handlungsdispo-
sitionen. Damit ist in der Umweltbildung
dhnlich wie in der heutigen Diskussion um
die Schlisselqualifikation angelegt, was der
Berufsbildungsforscher LEMPERT schon 1971
auf den Begriff gebracht hat: , Berufliche
Tichtigkeit erfordert nicht nur eine be-
stimmte Qualifikation, sondern auch die Mo-
tivation, diese Qualifikation im Sinne der
Berufsaufgabe einzusetzen.*? Fir umwelt-
bezogenes Arbeitshandeln gilt, daB es oft
gegen Widerstinde aus betrieblichen Struk-
turen, einem ausschlieBlich an Produktivitdt
und Effektivitit ausgerichteten Arbeitsethos
oder ungeniigender Autonomie am Arbeits-
platz aufrechterhalten werden muf. Eine
Motivation bzw. eine Verhaltensdisposition
aber, die nicht im normalen betrieblichen
Wertesystem fest verankert ist, sondern sich
erst oft gegen andere verankerte Werte
durchsetzen mufl, wie die zum umweltge-
rechten beruflichen Handeln, ist besonders
gefihrdet und kann besonders schnell in Re-
signation und Apathie umschlagen. Das ver-
weist darauf, daB berufliche Umweltbildung
soziale, motivationale, ganzheitliche, hand-
lungsbezogene und identititsstiftende Beziige
enthalten muB, soll sie nicht unwirksam wer-
den. Wie sich diese Forderungen allerdings
in der Ausbildungspraxis umsetzen lassen,
ist noch weitgehend offen.
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Um die Diskussion zur Praxis der berufli-
chen Umweltbildung zu beleben, sind Pra-
xisberichte und theoretische Grundlagenbe-
stimmungen genauso wichtig, wie die hier
versuchte Darlegung von Forschungshypo-
thesen, die den Anspruch beruflicher Um-
weltbildung in konkreten Technologie- und
Berufsfeldern konkretisieren.

In der Anfangsphase eines BIBB-Forschungs-
projektes, welches unter dem Titel ,, Der Bei-
trag von Lehr-/Lernmitteln in der Ausbildung
ausgewiihlter montageorientierter Handwerks-
bereiche™ (S. 403) die Entwicklung von Pilot-
medien zur Umweltbildung in den versor-
gungstechnischen Handwerksberufen zum
Ziel hat, zeigen sich folgende Entwicklungs-
fragen als bedeutsam:

e Welches sind die okologischen Beziige
der Versorgungstechnik?

e Wie lassen sich die vorhandenen und zu
entwickelnden Kompetenzen der Sanitir-
Heizungs-Klima-Handwerksbetriebe vor oko-
logischem Hintergrund bewerten?

® In welchen Bereichen in den versorgungs-
technischen Ausbildungsberufen labt sich be-
rufliche Umweltbildung realisieren?

e Welche umweltrelevanten Lernaktivititen
und Handlungsspielrdume lassen sich in der
Ausbildung finden bzw. entwickeln?

e Welche besondere Rolle fillt den ver-
schiedenen Lernorten im Handwerk bei der
Verstirkung beruflicher Umweltbildung zu?
® Welchen mdglichen Beitrag konnen Me-
dien (fiir Auszubildende, Ausbilder und Leh-
rer) fiir die zu entwickelnden Lernformen in
der beruflichen Umweltbildung leisten?

o In welchen medialen Formen sollten Pi-
lotmedien konkretisiert werden, um berufli-
ches Umweltlernen in der Ausbildung beson-
ders zu fordern?

Die Umweltbeziige
in der Versorgungstechnik

Die Versorgungstechnik erfiillt menschliche
Bedirfnisse nach Wirme, Hygiene und

Trinkwasser und braucht insoweit ihre
Zwecke nicht sogleich als manipulierte Be-
durfnisse (wie z. B. das Bediirfnis nach indi-
vidueller motorisierter Mobilitit) kritisch zu
hinterfragen. Es kann eigentlich nur darum
gehen, diese Bediirfnisse — soweit sie ver-
niinftig sind — maéglichst umweltvertréglich
und sozial vertriglich, zu Iésen. Fiir die
Raumheizung und Warmwasserbereitung
wird ein erheblicher Teil an Priméir- und Se-
kundirenergien eingesetzt, entsprechend
werden hier im erheblichen Umfang Emis-
sionen in die Atmosphire freigesetzt. Der
Energieeinsatz mul von der geforderten
Energiedienstleistung in der Haustechnik un-
terschieden werden.

Mit dem Begriff Energiedienstleistung wird
bei einer Betrachtung der tkologischen Be-
zige der Versorgungstechnik die normale
physikalische und technische Betrachtung
von Energiearten verlassen, und davon aus-
gegangen, daB Verbraucher im Grunde ge-
nommen keinen Bedarf an Primir- oder Se-
kundirenergien haben, sondern an einer
Energiedienstleistung, einem warmen Raum,
heifem Wasser oder Transportmoglichkeit
interessiert sind.’ Das Beispiel der Raum-
wirme zeigt, wie der Begriff Energiedienst-
leistung Licht in die von dkonomischen und
politischen Interessen gepragten Auseinan-
dersetzungen um die Energieproblematik
bringen kann. ,.In der Bundesrepublik ent-
fallen rund 34 % des Endenergieverbrauchs
auf diesen Bereich, so daf hier das grofte
Energiesparpotential liegt. Eine behagliche
Zimmertemperatur kann mit hohem Energie-
einsatz und schlechter Wirmedammung oder
mit hoherem Kapitaleinsatz (fir Wiarmedim-
mung) und entsprechend geringerem Ener-
gieverbrauch erreicht werden. So kann der
Energiebedarf gesenkt werden, ohne die er-
wiinschte Energiedienstleistung zu vermin-
dern.** Durch weitere Systemverbesserun-
gen im Bereich der Heizungsregelung, der
Verlustminderung durch Optimierung der
Heizungsanlage als Ergdnzung zur Wirme-
dimmung des entsprechenden Hauses lift
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sich die Energiedienstleistung Raumwirme
mit einem erheblich geringerem Aufwand an
Primir- oder Sekundirenergien und damit
auch mit einer erheblich geringeren Bela-
stung der Atmosphire durch Emissionen
herstellen.

Vor diesem Hintergrund einer dkologischen
Bewertungsméglichkeit stelle ich ideal-
typisch fiinf Stufen handwerklicher Kompe-
tenz im Umgang mit Technologien zur Er-
zeugung von Raumwirme und Warmwasser
dar, von denen im SHK-Handwerk z. Z. aber
nur die ersten beiden Stufen in breitem Mal-
stab wahrgenommen werden (vgl. Abb. 1).

Die Stufen handwerklicher Kompetenz ver-
weisen auf weitere Zusammenhinge von
Okonomie und Okologic. Solange die SHK-
Branche ..boomt™, solange Kunden einem
reinen Kosten-Nutzen-Denken verhaftet blei-
ben, braucht das Handwerk seine bisher er-
reichten Kompetenzstufen nicht zu verlassen.
Besondere Programme des Gesetzgebers —
z. B. das Energiedachprogramm der Bundes-
regierung — oder aufgekliarte Kunden mit
gesteigertem  UmweltbewuBtsein  verlangen
jedoch Beratungen und Angebote, die iiber
das bisherige Spektrum der SHK-Handwerke
hinausgehen. Nicht zu unterschitzen ist auch
die Moglichkeit fur das Handwerk, durch ei-
gene Aufkliarung und Beratungstitigkeit die
Kunden auf umweltgerechtere Wege zur
Deckung ihres Raumwirme- und Warmwas-
serbedarfs aufmerksam zu machen.

Ansatze fiir Umweltbildung
in der Ausbildung versorgungs-
technischer Berufe

Einen wesentlichen, weil einklagbaren, Hin-
weis auf umweltbezogene Lerninhalte der
Versorgungstechnik gibt die Ausbildungsord-
nung der entsprechenden neugeordneten
Handwerksberufe. Als Standardposition fin-
den sich in den Ausbildungsordnungen um-



Abbildung 1: Okologische Kompetenzstufen versorgungstechnischer Handwerksbetriebe

BewuBte Erganzung einfacher
Kosten-Nutzungs-Relationen durch
tkologische Kriterien. Einbezug
regenerativer Energien in der Haustechnik
in Hybridanlagen (Warmwasser).

Empfehlungen zum Energiesparen mit
Kosten-Nutzen-Analyse unter Einbezug der
gesetzlichen Kosten-Nutzen-Analyse

Bisher Domane von Ingenieur- und

5. Stufe

Das Angebot der
Energiedienstleistung
Raumwarme/Warmwasser nach
okalogischen Kriterien.

4, Stufe

Umfassende Energieberatung fir
den Wohnbereich mit Kosten-Nutzen-
Analyse fr energiesparende
MaBnahmen; Analysen von Heizlast,
Warmebedarf und Wérmeschutz.

3. Stufe

Einbezug neuerer Heizungstechnologien in

Energieberatungsbiiros. die Beratungs-, Installations- und
Zu diesen Techniken bestehen im Wartungskompetenzen, z. B.
SHK-Handwerk oft noch Brennwertkessel, Warmepumpen,
“Berthrungsangste”. Kraft-Warmekopplung.

2. Stufe

Der Schritt von der ersten zur
zweiten Stufe stellt sich zur Zeit als
Hauptaufgabe der Fortbildung im
SHK-Handwerk dar.

Systemoptimierung vorhandener konventioneller
Systeme. Systematische Fehlersuche, Einstellung
und Optimierung durch Messungen. Beratung
beztglich der Erneuerung.

Dies ist der "Normalfail” des
Wartungs- 5) und
Reparaturauftrags im
SHK-Handwerk.

weltbezogene Hinweise: So enthilt z. B. die
neue Ausbildungsverordnung zur Berufsaus-
bildung zum Gas- und Wasserinstallateur/
-installateurin  folgende Fihigkeiten und
Kenntnisse:

e fiir den ausbildenden Betrieb geltende
wesentliche Vorschriften tiber den Emissions-
und Gewisserschutz sowie iiber die Reinhal-
tung der Luft nennen;

¢ arbeitsplatzbedingte Umweltbelastungen
nennen, und zu ihrer Verringerung beitragen;
e im Ausbildungsbetrieb verwendete Ener-

1. Stufe

“Anlage zum Funktionieren bringen”. Fehler suchen
nach "trial and error” und nach Erfahrung. Reinigen
und Auswechseln von Alt-Teilen.

giearten nennen und Moglichkeiten rationel-
ler Energieanwendungen im beruflichen Ein-
wirkungsbereich anfiihren;

¢ Eigenschaften und Einsatzmoglichkeiten
unterschiedlicher Energie- und Werkstoffar-
ten beachten.®

Die im Ausbildungsrahmenplan feststellbare
Konkretisierung der Zielsetzung Umwelt-
schutz und rationelle Energieverwendung be-
schrinkt sich meist auf die Vermittlung von
Kenntnissen. Thre Umsetzung in berufliches

Handeln bleibt offen. Mit dem Hinweis auf
die Einsatzmdglichkeiten unterschiedlicher
Energiearten und die Verringerung arbeits-
platzbedingter Umweltbelastungen — haben
Ausbilder, Auszubildende und Berufsschul-
lehrer einen rechtlichen Ansatzpunkt Um-
weltlernen in der Ausbildung der Versor-
gungstechnik zu initiieren. Dabei lassen sich
folgende Bereiche als aktivierende Lernfel-
der identifizieren:

Umweltbildung in Projekten

Fiir die berufliche Umweltbildung bieten
sich Projekte besonders an, versprechen sie
doch im Gegensatz zur bloben Wissensver-
mittlung durch ganzheitliches, soziales und
handlungsorientiertes Lernen, eine den kom-
plexen Anspriichen der Umweltbildung ge-
mife Lernform. Projekte sind jedoch eine
nach pidagogischen Kriterien organisierte
hochkomplexe Lernform, die zu ihrer erfolg-
reichen Umsetzung besonders giinstige
Lernbedingungen, soziale Gruppenbedin-
gungen und eine hohe Professionalitit der
projektbegleitenden Ausbilder und Pidago-
gen voraussetzt. In den versorgungstechni-
schen Handwerksberufen sind solche Bedin-
gungen im wesentlichen nur in den Berufs-
schulen gegeben, 1dBt man die {iberbetriebli-
che Unterweisung wegen ihres anders gear-
teten Bildungsauftrages und die fiir Projekte
besonders geeignete auBerbetriebliche Aus-
bildung als Sonderform einmal beiseite.

Es ist positiv anzumerken, daf es vielfaltige
schulisch initiierte Projekte mit Umweltbe-
ziigen in den versorgungstechnischen Beru-
fen gibt.” Die schulischen Projekte fiir das
Umweltlernen in der Versorgungstechnik
sind insofern unverzichtbar, als daB nur
durch sie im Sinne ihrer wortlichen Bedeu-
tung des lateinischen ,pro jacere' als Voraus-
werfen' die Moglichkeit besteht, praktisch
erfahrbar zu machen, was in der handwerkli-
chen Alltagsrealitit und im beruflichen Han-
deln in der Ausbildung noch nicht allgemein
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zuganglich ist, d. h. vor allem der Umgang
mit dkologisch vertretbaren Energiekonzep-
ten und der Nutzung regenerativer Energien
in der Haustechnik (Vergleiche dazu die
Kompetenzstufen 3—35).

Der Beginn der Erfahrung des Machbaren in
der oOkologisch vertretbaren Versorgungs-
technik, wird meist durch kleine Projekte
zum Selbstbau regenerativer Energieanlagen
vorgenommen. Beim Bau solcher Sonnen-
kollektoranlagen in schulischen Lerngruppen
werden vielfiltige handwerkliche Kenntnis-
se, Fihigkeiten und Techniken der Installa-
tionstechnik eingesetzt. Durch die Ergin-
zung des Arbeitsvorhabens durch technologi-
sche Experimente, wird neben der Praxiser-
fahrung ein tieferes Verstandnis der Moglich-
keiten der Energiekonvertierung gewonnen.
Durch die Entwicklung geeigneter Energie-
bilanzierungen kdnnen die Auszubildenden
in einem ldngeren Zeitabschnitt sich eigene
Aufschliisselungen tiber den Beitrag von So-
larenergie z. B. zur Warmwassererzeugung
verschaffen.

Lernen an Realobjekten zur 6kologisch
vertretbaren Energiekonvertierung

Es ist eine wichtige Erkenntnis, daB berufli-
che Umweltbildung sich mit dem Ankniipfen
an unmittelbare Beruflichkeit nicht begniigen
darf. Daher gilt es mdglichst oft die be-
schriinkten Erfahrungsmoglichkeiten der be-
ruflichen Lernorte zu verlassen und andere
Erlebnisse, andere Erfahrungen und andere
Sichtweisen, als sie im unmittelbaren beruf-
lichen Handeln zugdnglich sind, sichtbar und
moglich zu machen. Exkursionen, Land-
schulheimaufenthalte oder Aufenthalte an al-
ternativen Bildungsstitten, bei denen regene-
rative Energienutzung anschaubar vorgefiihrt
wird, sind hier genauso bedeutsam wie die
fachkundige Besichtigung von Okohiusern
oder Realobjekten zur Einbeziehung regene-
rativer Energien mit einer nachvollziehbaren
Okologie-Okonomie-Bilanzierung. *

Umwelterkundung im Betrieb

Jeder Betrieb, auch der versorgungstechni-
sche Handwerksbetrieb, kann in bezug auf
die Belange des Umweltschutzes handlungs-
orientiert erkundet werden. Im Betrieb wer-
den Energien verbraucht und Emissionen
ausgeschieden. Im Betrieb werden Rohstoffe
und Werkstoffe unter Energieeinsatz verar-
beitet. Es entstehen Abfille und Produkte fiir
die weitere Verarbeitung und Montage. Zum
Bereich des betrieblichen Umweltschutzes
gehort auch der Umgang mit Heizung,
Warmwasserversorgung, Verpflegung (Kan-
tine), Abfillen und Schrottsammlungen etc.
In umweltbezogenen Projekten konnen Aus-
zubildende alle diese Bereiche auf ihre Um-
weltrelevanz priifen und Verbesserungsvor-
schlige einbringen. Bei montageorientierten
Handwerksbetrieben verdient auch der be-
triebliche Fuhrpark und dessen Nutzung zur
Erledigung der Kundenauftrige eine kri-
tische umweltspezifische Analyse.

Umwelterkundung im Kundenauftrag

Fiir die versorgungstechnischen Ausbil-
dungsberufe ist jedoch der wesentliche Punkt
umweltbezogenen Handelns in der Bearbei-
tung verschiedener Kundenauftrige beim
Privatkunden und auf wechselnden Baustel-
len gegeben. Allerdings sind die Moglichkei-
ten der Auszubildenden, hier auf die Art und
Weise der Bereitstellung der Energiedienst-
leistung qualitativen EinfluB zu nehmen, be-
schrinkt. Die Arbeitsteilung im Handwerk
bedingt, daB die Kundenberatung meistens
Sache des Meisters ist. Den ausfiihrenden
Gesellen bleibt oft nur die Umsetzung der
vom Meister und dem Kunden im Beratungs-
gesprich getroffenen Entscheidungen. Dem
Auszubildenden werden beim normalen Kun-
denauftrag keine besonders grofien eigenen
Gestaltungsmoglichkeiten eingerdumt; er ist
haufig zunichst bloBer Zuarbeiter des Gesel-
len. Im Rahmen seiner wachsenden Kompe-
tenz wird er dann an der Erledigung von
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Kundenauftriagen beteiligt. Die Formen der
Zusammenarbeit mit dem Gesellen sind da-
bei noch ungeniigend erforscht.

Um die potentiellen Lernchancen des hand-
werklichen Kundenauftrages in der Versor-
gungstechnik freizulegen, muB man sich
klarmachen, ,daB das beste Projekt zum
Lernen der Auftrag ist".’

Bei der Durchfiihrung von Wartungsauftri-
gen hat der Geselle die Mdglichkeit durch
Abgasmessungen die Brennereinstellung zu
optimieren, er kann durch die Funktionsprii-
fung aller relevanten Teile einschlieBlich der
MeB- und Regeleinrichtungen beurteilen, ob
die Anlage verniinftig funktioniert. Schon
aus dem regelmiBigen Wartungsauftrag kann
sich eine umweltrelevante Beratungsfunktion
ergeben.

Die umweltrelevanten Handlungsspielriume
bei Reparatur- oder Instandsetzungsauftri-
gen liegen in der Abwigung zwischen Repa-
ratur, Teileerneuerung oder Gesamterneue-
rung unter dkonomischen, sozialen (Wirt-
schaftlichkeit, finanzielle Moglichkeit des
Kunden) und okologischen (Emission der
Anlage) Gesichtspunkten. Die fachkompe-
tente Erledigung eines solchen Auftrages
verlangt vom Gesellen oder Kundendienst-
monteur fachliche Kompetenz und ein hohes
Analysevermogen sowie eine grobe Bera-
tungstitigkeit im Bereich der Kleinfeuerungs-
technik und der MeB-, Steuer- und Rege-
lungsgerite, "

Bei der Installation auf Baustellen (Neubau
und Sanierung) ist die Installation einer
Heizungs- und Warmwasseranlage Folge ei-
ner vorhergehenden mehr oder weniger pro-
fessionellen Energieberatung des Kunden,
die entweder von Handwerksmeistern, von
Architekten oder Ingenieuren oder von ande-
ren professionellen Energieberatern durchge-
fiilhrt wird. Die Lernchancen und die um-
weltgerechten Entscheidungsspielriume fiir
Gesellen und Auszubildenden lassen sich in



einem solchen Auftrag nur vor dem Hinter-
grund ihres Verstindnisses der Beratungs-
und der Entscheidungssituation offnen. In
der Durchfiihrung eines solchen Installations-
auftrages kann dann viel iiber die Gesamt-
funktion und den Beitrag der MeB- und Re-
geltechnik fiir eine umweltgerechte Versor-
gungstechnik gelernt werden.

Die besondere Rolle der Berufs-
schule bei der umwelt-
bezogenen Erkundung

Es ist eine wichtige Erkenntnis, aus gelunge-
nen Lernprozessen im Bereich beruflicher
Umweltbildung, daf erfolgreiche Lernpro-
zesse sich als Sozial- und Gruppenprozesse
darstellen. Gerade im konflikttrichtigen Be-
reich des Umweltschutzes im Betrieb ist der
einzelne schnell Giberfordert und am Ende
seiner Handlungs- und Erkenntnismdglich-
keit angekommen. In den Handwerksbetrie-
ben im SHK-Bereich haben wir es oft mit
Kleinbetrieben zu tun, in denen nur wenige
Auszubildende ausgebildet werden, d. h. die
giinstige Situation des Gruppenlernens in der
betrieblichen Umwelterkundung ist meist
nicht gegeben. Fiir erfolgreiche Ansitze fiir
Umwelterkundungen durch Auszubildende
im eigenen Betrieb" gibt es aus dem hand-
werklichen Bereich noch keine Projektbei-
spiele. Das verweist auf die wichtige Rolle,
die die Berufsschule beim Zustandekommen
solcher Umwelterkundungsprojekte in ver-
sorgungstechnischen ~ Handwerksbetrieben
iibernehmen sollte.

Die Projektplanung. die Entwicklung von
Fragestellungen fiir die Erkundung kann ei-
gentlich nur in der Berufsschule erfolgen.
Mit leittextartigen Checklisten konnen dann
die Jugendlichen einer Erkundungsprojekt-
Klasse in ihre jeweiligen Handwerksbetriebe
gehen, um dort ihre Erkundungen vorzuneh-
men und ihre Fragen zu stellen. Danach wer-
den die Ergebnisse der Jugendlichen in der
Klasse ausgewertet, verglichen und disku-

tiert. In einer néchsten Stufe konnen dann
Verbesserungsvorschlige entwickelt und in
die Betriebe hineingetragen werden. Bei Wi-
derstinden und Konflikten kann der Berufs-
schullehrer eine vermittelnde, schiitzende
und die umweltbezogene Motivation auf-
rechterhaltende Rolle einnehmen.

Auch fiir die Einiibung in die umweltgerech-
te Bearbeitung von Kundenauftrigen schon
auf dem Niveau von Auszubildenden in den
ersten Ausbildungsabschnitten kann die Be-
rufsschule wichtige Hilfestellung leisten:
Ein solches von der Berufsschule initiiertes
Projekt konnte sich zunichst der hiuslichen
Energieversorgungssituation im Wohn- und
Lebensbereich der Auszubildenden zuwen-
den. Das heifit, die Auszubildenden ent-
wickeln gemeinsam mit den Berufsschulleh-
rern Checklisten und Erkundungsleittexte,
mit denen sie in threr Lebenswelt, z. B. threr
Familie, den Haushalt daraufhin untersu-
chen, mit welchen versorgungstechnischen
Mitteln, mit welchem Aufwand an Primir-
und Sekundirenergien die Energiedienstlei-
stungen im privaten Wohnbereich bereitge-
stellt werden. Die Besprechung der unter-
schiedlichen versorgungstechnischen Situa-
tionen im Familienbereich der Auszubilden-
den kann dann als erste Auswertung zu Ver-
gleichen iiber die eingesetzten Primir- und
Sekunddrenergien unter Umweligesichts-
punkten fithren. Das hat die Vorteile, daB die
Auszubildenden nicht bei Fremden oder
beim Kunden erkunden miissen, sondern in
ihrer eigenen Lebenswelt. Ob die dann im
Unterricht erarbeiteten Verbesserungsvor-
schlige praktisch umsetzbar sind, ist weni-
ger entscheidend, als daff durch die Erkun-
dungen der Energiedienstleistungen im eige-
nen Lebensbereich die Augen der Auszubil-
denden auch fiir die energetische Betrach-
tung der Lebensbereiche ihrer Kunden geoff-
net werden konnen.

Bei Kundenauftriigen kann der Auszubilden-
de mit Hilfe von ,auftragsorientierten Leit-
texten" und mit ,,Erkundungsleittexten” die

Umweltbeziige von Kundenauftrigen erar-
beiten und dabei auch die potentiellen Hand-
lungsspielraume fiir umweltbewuBtes beruf-
liches Handeln (von der Beratung bis hin zur
Emissionsminderung) identifizieren.

Umweltbildung als fach-
bezogene Fortbildung im
SHK-Bereich

Das Lernfeld des Kundenauftrages und der
Kundenberatung ist natiirlich eine Domiine
der Fortbildung im SHK-Handwerk. Da die
Realisierung der Umweltbildung im Fortbil-
dungsbereich weiter fortgeschritten ist, als in
der Ausbildung, will ich die wichtigsten Er-
kenntnisse eines Modellversuchs kurz dar-
stellen.

Die Aufschliisselung der Umweltbildung im
Modellversuch ,Rationelle Heizungstech-
nik fiir arbeitslose Facharbeiter/innen
und Gesellen*"”, einer konkreten Anpas-
sungsfortbildung, zeigt, daB sich umweltbe-
zogene Berufsbildung nur integriert mit der
Vermittlung berufsfachlicher Kompetenzen
vermitteln 1aBt. Daf sie darin jedoch nicht
aufgeht, zeigen dann allerdings widerspriich-
liche Erfahrungen mit den Teilnehmern:

REINHARDT fabt als positive Erfahrung in der
Vermittlung umweltbezogener Inhalte zu-
sammen: ,,Die Teilnehmer bringen ein hohe-
res Interesse an diesem Thema mit als an
konventionellen Inhalten™.® Umweltthemen
fihren zu der Einsicht, dab Heizen sehr viel
mit Umwelt und Leben zu tun hat und nicht
nur die Bereitstellung von Wirme darstellt.
Es werden enge Beziige des Berufslebens
zum gesellschaftlichen Leben erkannt. So-
lartechniken und Umweltuntersuchungen
werden als spannend und aufschluBreich
empfunden und es entsteht ein Gefiihl der
Wichtigkeit des eigenen Arbeitens und des
eigenen Handelns. Die Erfahrung von REIN-
HARDT bestitigen also die Hypothese, daf
das Erarbeiten der Umweltbeziige im beruf-
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lichen Handeln die Identifikation mit dem
Beruf und die Berufszufriedenheit deutlichen
verstarken kann.

Auf der anderen Seite mufite REINHARDT je-
doch auch negative Erfahrungen darstellen,
die auch gewissen Barrieren zwischen Hand-
werk und Umwelt bzw. Okologie erkennen
lassen:

Die Teilnehmer brachten keine Vorqualifika-
tion zum Umweltbereich mit, auf der man
aufbauen konnte. Gerade die bisherige Be-
rufserfahrung der Teilnehmer standen Um-
weltanspriichen eher entgegen. Es liefien
sich Beriihrungsingste zu dkologischer, grii-
ner Ideologie auffinden, die die Teilnehmer
gerade mit Themen wie Solar- und Umwelt-
technik erst einmal verbanden. Hinzu kam,
daB die ,,Do-it-yourself-Mentalitit* im Solar-
bereich zu einem gewissen Imageverlust und
einer eher unprofessionellen Einschitzung
dieser Techniken durch Handwerker gefithrt
hat.

Als kritische Rahmenbedingungen fiir beruf-
liches Umweltlernen in der Anpassungsfort-
bildung nennt REINHARDT zusitzlich den er-
heblichen Mangel an pddagogisch aufberei-
teten und im praktischen Ernstfall betrie-
benen Solaranlagen, die durch Nachweisen
einer Okologie-Okonomiebilanz Uberzeu-
gungskraft auch bei Handwerkern entwickeln
konnen.

Der Beitrag von Medien zur
Stiitzung beruflicher Umwelt-
bildung in der Versorgungs-
technik

Soll berufliche Umweltbildung mit dem Ziel
umweltgerechten beruflichen Handelns be-
tricben werden, so muf sie ihre Schwer-
punkte in praktischen Projekten setzen, in
denen die Auszubildenden mit Erfolgsaus-
sichten veriindernd in betriebliche Wirklich-
keit eingreifen konnen. Zur medialen Stiit-
zung solcher Lernansitze bietet sich die

Abbildung 2: Leittext- Varianten

Lernleittext

handlungsbezogene aktivierende und
motivierende Gestaltung von Lerninhaiten

Erkundungsleittext

Checklisten mit Leitfragen zur
Erkundung betrieblicher Realitat

Produkt- bzw.
projektorientierter Leittext

—

“Klassischer" Leittext in der
nach padagogischen Kriterien
organisierten gewerblichen und
kaufmannischen Ausbildung.
Leittext regt soziales Lernen
besonders an.

in der Industrie

Leittextmethode besonders an.™ Sie fordert
als Strukturierungshilfe die Fihigkeit zur
Selbststeuerung der Auszubildenden bei der
Planung, Durchfiihrung und Bewertung von
Projekten. In bezug auf die Besonderheiten
der Ausbildung im Handwerk lassen sich fol-
gende Leittexttypen” differenzieren (vgl.
Abb. 2).

Mit Hilfe des Lernleittextes kann umweltre-
levantes Wissen, handlungsorientiert und lern-
aktivierend aufbereitet, vermittelt werden.
Mit Erkundungsleittexten konnen z. B. Aus-
bildungsbetriebe auf Umweltbeziige er-
forscht werden. Im auftragsorientierten Leit-
text kann durch entsprechende Leitfragen in
allen Phasen der Entwicklung des Kunden-
auftrages, von der Beratung iiber die Mate-
rialbestellung und die Arbeitsverfahren bis
hin zur Entsorgung von Altteilen und zur
Einhaltung von Arbeitssicherheitsbestim-
mungen, jeder Aspekt auf die Priifung der
Umweltrelevanz nachgefragt werden. Der
produki- oder projektorientierte Leittext hat-
te seinen Einsatzort eher in der aufer- oder
iiberbetrieblichen Ausbildung und kann ent-
weder ein umweltrelevantes Produkt oder
Projekt als panzes ansprechen oder aber
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Auftragsorientierter Leittext

im Handwerk

Checklisten mit Leitfragen zur
Planung, Durchfilhrung und
Bewertung von
Kundenauftragen auf
Arbeitsstellen.

durch Leitfragen in allen Phasen eines Pro-
jektes auf die Umweltrelevanz hinweisen. Mit
Umwelt-Projekt-Leittexten, die Elemente
aller Leittextvarianten verbinden, sollen dn-
dernde und eingreifende Projekte mit innova-
tiver Wirkung im Bereich des Umweltschut-
zes initiiert werden. Sie beginnen meist mit
einer Erkundung, einer Bilanzierung oder ei-
ner Analyse von vorhandenen Bereichen in
bezug auf ihre Umweltrelevanz, mogliche
Schidigungspotentiale und Alternativen. In
diesem ersten Teil entspricht das Vorgehen
einem Erkundungsprojekt. Jedoch bleibt es
bei der Bilanzierung oder der Erkundung
nicht stehen. Es erfolgt vielmehr eine Nutz-
anwendung des Erkannten, in Vorschligen
zur Verinderung bzw. zur umweltrelevanten
Verbesserung. Oft leiten diese Vorschlige in
eine produktions- und produktbezogene Pha-
se der Projektarbeit iiber.

Im o. g. bis 1995 laufenden Forschungspro-
jekt sollen u.a. in Zusammenarbeit mit
Schulen und Betrieben Erkundungs- und
Umweltprojekt-Leittexte erprobt werden. In-
teressenten aus Praxis und Wissenschaft sind
hiermit eingeladen, sich mit kritischen Bei-
triigen und Vorschligen zu beteiligen.
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Lehrerbildung

fur berufliche Schulen

e L5 St e R LY N
Bernhard Bonz
Prof. Dr., Lehrstuhl fiir Be-
rufspadagogik, Geschifis-
fithrender Direktor des In-
stituts fitr Berufs- und Wirt-
schafispidagogik der Uni-
versitdt Hohenheim

Berufliche Schulen tragen im Dua-
len System erheblich zum Ausbil-
dungserfolg bei. Die Effizienz der
Berufsausbildung ist deshalb von
der Qualitat der Lehrerbildung ab-
hangig.

Im folgenden Beitrag wird auf Stel-
lungnahmen und Forderungen hin-
gewiesen, die eine am Leithild des
professionellen Lehrers orientierte
Ausbildung gewahrleisten sollen.
Im Hinblick auf die Neugestaltung
oder Umstrukturierung von Stu-
diengdngen in den neuen Bundes-
landern erhalten diese Grundsatze
besondere Relevanz.

Lehrerbildung und duales
System der Berufsausbildung

Im Dualen System der Berufsausbildung tra-
gen die beruflichen Schulen erheblich zum
Ausbildungserfolg bei. Wenngleich der zeit-
liche Anteil des schulischen Partners gerin-
ger ist als jener der betrieblichen Seite, so
griindet doch — vor allem im fachtheoreti-
schen Bereich — eine erfolgreiche Berufs-
ausbildung auf den Unterrichtsveranstaltun-
gen der beruflichen Schulen. Im Rahmen der
Berufsausbildung sind vor allem die Teilzeit-
berufsschulen betroffen. Der Unterrichtser-
folg in beruflichen Schulen hingt aber wie
bei jedem Schulunterricht von der Qualifika-
tion der Lehrer ab, denn diese miissen die
Lernprozesse zielgerichtet organisieren und
anregen.
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Obwohl die Lehrerausbildung und -vorbil-
dung einen entscheidenden Faktor fiir die Ef-
fizienz des Dualen Systems der Berufsausbil-
dung darstellen, wurde die Frage der Lehrer-
bildung fiir berufliche Schulen kaum unter
dem Aspekt der dualen Berufsausbildung
aufgegriffen. In der Denkschrift der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG) von
1990 vermerkt die Senatskommission fiir Be-
rufsbildungsforschung  dementsprechend:
Die ,Vernachldssigung der Berufsbildung
und der Koordination von betrieblichen und
schulischen Aktivitidten™ Giberrascht, da das
Duale System der beruflichen Erstausbildung
tiber Deutschland hinaus anerkannt ist. ,,Ein
markantes Beispiel™ fiir die Vernachldssi-
gung der Berufsbildung ,,bilden die ungeld-
sten qualitativen und seit einigen Jahren vor
allem die quantitativen Probleme der Berufs-
schullehrerausbildung, die in Kombination
mit der Ausbildung der betrieblichen Ausbil-
der eine zentrale Stiitze des Berufsbildungs-
systems darstellt”. Der Mangel an Lehrern
fiir berufliche Schulen und die damit zusam-
menhiingende Beeintrichtigung der Berufs-
bildung ,.findet aber in der Offentlichkeit
nicht die Aufmerksamkeit, die sie im Hin-
blick auf ihre wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Bedeutung sowie ihre Relevanz
fir die betroffenen Auszubildenden ver-
dient™.!

Die Diskussion wurde erst iiber den Kreis
der Lehrer an beruflichen Schulen und ihren
Verbandsvertretern, den Wissenschaftlern
der Berufs- und Wirtschaftspidagogik sowie
anderen an der Lehrerbildung Beteiligten
hinausgetragen, als Lehrermangel zur erheb-
lichen Einschrinkung des Unterrichts fithrte.
Doch nur der Unterrichtsausfall und damit
das quantitative Problem der Lehrerbildung
fand in solchem Maf Beachtung, daB Uber-
legungen zur Abhilfe angestellt wurden.
Dies wird daran deutlich, daf die Mafinah-
men der Schulbehdrden kaum zur Verbesse-
rung der Lehrerbildung und zur Attraktivi-
titssteigerung entsprechender Studienginge
dienten; die Bemiihungen waren vor allem

darauf gerichtet, ., ,Fachleute”? anzuwerben
und einzustellen.

Zu diesen ,,Fachleuten™ gehoren Diplomin-
genieure beispielsweise der Fachrichtung
Elektrotechnik, von denen die Schuladmini-
stration annimmt, daB sie befdhigt sind, Un-
terricht in Berufsschulklassen fiir Elektro-
technik zu geben. Analog zu den Diplomin-
genieuren werden fiir Wirtschaftsschulen Di-
plom-Kaufleute, Diplom-Volkswirte und Di-
plom-Okonomen direkt in den Vorberei-
tungsdienst lbernommen oder angestellt
(sog. Direkteinsteiger). Die Gewinnung von
Fachleuten ohne Lehrerausbildung und deren
Einarbeitung in die Lehrertitigkeit ist eine
Notmafinahme, durch die — nicht nur kurz
nach dem 2. Weltkrieg, sondern erneut seit
einigen Jahren — der Lehrer-Einstellungsbe-
darf in wichtigen Berufsfeldern zu einem er-
heblichen Teil gedeckt wird.

Fiir die duale Berufsausbildung hat dies am-
bivalente Auswirkungen: Einerseits stehen
,.Fachleute™ den betrieblichen Aufgaben und
Zielsetzungen besonders nahe, was zumin-
dest von Seiten der Wirtschaft nicht als
Nachteil angesehen wird, andererseits beein-
trichtigt die fehlende padagogische Kompe-
tenz der ,,Fachleute* sowohl die die betrieb-
liche Ausbildung erginzenden Erziehungs-
aufgaben als auch die im Zuge der Neuord-
nung von Ausbildungsberufen erforderliche
Betonung von allgemeinen und fachiibergrei-
fenden Lernzielen® bzw. von Schliisselquali-
fikationen, die nicht unter fachwissenschaft-
lichen Kriterien abgeleitet werden kénnen.

Die Auswirkungen der Neuordnung von
Ausbildungsberufen auf die berufliche Schu-
le erreichten nicht die Ebene der Lehr-
Lern-Prozesse, weshalb CzycHoLL fragt, ob
die Berufsschule ,,im methodischen Abseits*
steht. Im Zusammenhang mit der Vermitt-
lung von Schliisselqualifikationen® wurde
zwar die pidagogische Kompetenz des be-
trieblichen Ausbildungspersonals problema-
tisiert® und die Qualifizierung der Ausbilder
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intensiviert’, nicht aber eine ,,Neuorganisa-
tion der Berufsschule* in Angriff genommen
und eine Reform des Lehrerstudiums einge-
leitet, die aufgrund der neuen Leitziele be-
ruflicher Ausbildung im Dualen System er-
forderlich ist.* Deshalb bleibt ,das Nadel-
6hr fiir eine Qualititsverbesserung der Aus-
bildung im Dualen System die didaktisch-
methodische Kompetenz der Berufsschulleh-
rer und der Ausbilder*.”

Das Duale System der Berufsausbildung ist
darauf angewiesen, daff Lehrer ihre unter-
richtliche Titigkeit im schulischen Ausbil-
dungsbereich als kompensatorische und
komplementdre Komponente beziglich des
betrieblichen Ausbildungsanteils auffassen
und im Hinblick auf den gemeinsamen ein-
heitlichen Bildungsaspekt in der beruflichen
Ausbildung reflektieren. Deshalb muf die
Ausbildung bzw. das Studium der Lehrer
auch die verinderten Anforderungen auf-
grund der Neuordnung beriicksichtigen. In-
novationen im Dualen System sind auf quali-
fizierte Lehrer angewiesen, die entsprechen-
de didaktische Entscheidungen treffen kon-
nen. Deshalb miissen im Studium die Anteile
der Erzichungswissenschaften ausgeweitet
und intensiviert werden, denn pidagogische
Kompetenz erhalt im Rahmen der Berufsbil-
dung den Rang einer Schliisselqualifikation.
KurscHa weist hier mit Recht auf die Dispa-
ritit zwischen hoheren Qualifikationsanfor-
derungen an Lehrer und der vermehrt prakti-
zierten Einstellung von Fachleuten ohne pad-
agogische Vorbildung in den Schuldienst hin.”

Zusammenfassend: Sowohl zur Stiitzung des
Dualen Systems der Berufsausbildung als
auch zur Fundierung von Bildungsgingen in
beruflichen Schulen muB der Nachwuchs an
qualifizierten Bewerbern fiir das Lehramt an
beruflichen Schulen sichergestellt werden.
JQualifiziert™” bezieht sich auf eine profes-
sionelle Lehrertitigkeit in beruflichen Schu-
len. Diese Qualifizierung setzt ein Studium,
das an den zentralen Aufgaben der Lehrer an
beruflichen Schulen orientiert ist, voraus.



Leitbilder fiir die Ausbildung
von Lehrern an
beruflichen Schulen

Ausbildung und Vorbildung der Lehrer an
beruflichen Schulen orientieren sich an Leit-
bildern, die aufgrund der Anforderungen des
Tatigkeitsfelds aufgestellt wurden oder auf
die Ausbildungswege der erfolgreich tatigen
Lehrer rekurrieren. Im Gegensatz zum Leit-
bild des ,,Fachmanns™ und dem Leitbild des
,-Pidagogen™" erfordert das Leitbild eines
professionellen Lehrers fiir berufliche Schu-
len einen integrierten Erwerb fachwissen-
schaftlich-beruflicher Kompetenz zusammen
mit der padagogisch-didaktischen Kompetenz.

An diesem Leithild des professionellen
Lehrers orientiert sich die Auffassung der
Berufs- und Wirtschaftspidagogen. KutscHa
kennzeichnet sie folgendermafen: ,,Die zen-
trale Aufgabe des Lehrers an beruflichen
Schulen besteht darin, Schiiler und Schiile-
rinnen zu befahigen, komplexe berufliche Si-
tuationen zu bewiltigen". Die fiir seine ,,be-
rufliche Laufbahn erforderliche Kompetenz
gewinnt der kiinftige Lehrer an beruflichen
Schulen nicht allein durch das fachwissen-
schaftliche Studium und durch die fachdi-
daktische Durchdringung einer oder mehre-
rer Bezugsdisziplinen, sondern aus der be-
rufspadagogisch reflektierten Analyse und
Deutung beruflicher Handlungsfelder. Die
Qualitit des berufs- und wirtschaftspadago-
gischen Studiums ist mithin der entscheiden-
de Priifstein fiir das MaB an Professionalisie-
rung, die durch die wissenschaftliche Ausbil-
dung von Lehrern an beruflichen Schulen an-
gestrebt und realisiert wird.*"?

Somit gilt als Maxime fiir die Gestaltung der
Lehrerbildung fiir berufliche Schulen die
Verschrinkung fachwissenschaftlicher und
beruflicher Inhalte mit den padagogischen
Aspekten, Dann bekommt in diesen Studien-
giingen die Berufs- und Wirtschaftspidago-
gik den Rang eines ,,profilbestimmenden In-
tegrationsfachs™. *

Stellungnahmen zur Lehrer-
bildung fiir berufliche Schulen

Die oben herausgestellte Auffassung zu Aus-
bildung und Studium von Lehrern fiir beruf-
liche Schulen wurde seit langem von Wissen-
schaftlern vertreten und bildete die Basis von
Stellungnahmen und Empfehlungen. So for-
derte bereits 1970 der Deutsche Bildungs-
rat, es ,,miissen in der Ausbildung aller Leh-
rer Elemente der Erziehungs- und Gesell-
schaftswissenschaften, der Fachwissenschaf-
ten und der Fachdidaktik, der praktischen
Erfahrung und Erprobung sowie ihrer kriti-
schen Auswertung als Teile eines Ganzen in-
tegriert sein". "

Ein umfassendes Konzept zum Studium legte
die Sektion Berufs- und Wirtschaftspidago-
gik der Deutschen Gesellschaft fiir Erzie-
hungswissenschaft (DGfE) 1981 vor: ,,Emp-
fehlungen zur Neuwordnung der Ausbildung
von Lehrern fiir das berufliche Schul- und
Ausbildungswesen®. Dieses Konzept umfaft
sechs Studienrichtungen. Ein gemeinsamer
Block der Erziehungs- und Gesellschaftswis-
senschaften wurde kombiniert mit verschie-
denen beruflichen Fachrichtungen sowie
zum Hauptfach hochaffinen, affinen oder
nichtaffinen zweiten Fichern oder praxis-
orientierten bzw. an auBerschulischen Titig-
keitsfeldern orientierten Spezialisierungen
(s. Abbildung).

Abbildung : Konzeption der Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik fiir die

Studienrichtungen

Studienrichtung |

Erziehungs- und
Geselischaftswissenschaften | allgemein

40 Semesterwochenstunden ] 80 Semesterwochenstunden | 40 Semesterwochenstunden
Berufliche Fachrichtung

Berufliche Fachrichtung
speziell

Studienrichtung Il

40 Semesterwochenstunden | 80 Semesterwochenstunden | 40 Semesterwochenstunden

Gesellschaftswissenschaften

Studienrichtung IV

Erziehungs- und Berufliche Fachrichtung Berufliche Fachrichtung

Gesellschaftswissenschaften | allgemein praxisorientiert
Studienrichtung

40 Semesterwochenstunden 1| 40 bis 60

Erziehungs- und - | Semesterwochenstunden

| Wahlfach (affin)

| 40 Semesterwochenstunden
Erziehungs- und
Geselischaftswissenschaften

Studienrichtung V

n | 40 bis 60 Semester-

| wochenstunden
Besondere schulische/
auBerschulische Tatigkeitsfelder

A B

Erziehungs- und Be
Gesellschaftswissenschaften |

40 Semesterwochenstunden |1 ) Semesterwochenstunden

60 bis 80
Semesterwochenstunden
. | Berufliche Fachrichtung

Studienrichtung VI

| 40 Semesterwochenstunden | 80 | 60 bis 80

| Erziehungs- und Semesterwochenstunden
Geselschaftswissenschaften

| Wahlfach (nicht affin)

VP 4
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Die Notwendigkeit einer Befihigung fiir Un-
terricht in einem zweiten Fach wird gefordert
im Hinblick auf Schulficher an beruflichen
Schulen. Das zweite Fach wird dann als
hochaffin bezeichnet, wenn sich seine Lehr-
inhalte zu einem groBen Teil mit jenen tber-
decken, die Studienbestandteil des Haupt-
faches sind. Dementsprechend gilt z. B. Kfz-
Technik als hochaffin zur beruflichen Fach-
richtung Metalltechnik. Affine Ficher kenn-
zeichnet ein kleineres Ausmaf der Uber-
deckung: angesichts erheblicher mathemati-
scher Studienanteile in der beruflichen Fach-
richtung Elektrotechnik wird z. B. das Fach
Mathematik zu dieser Fachrichtung als affin
eingestuft. Ein schulbezogenes Fach wie
Sport oder Geschichte/Politische Wissen-
schaft muff beziiglich der genannten beruf-
lichen Fachrichtungen als nichtaffin gelten.

Der zunchmende Lehrermangel fiihrte gegen
Ende der 80er Jahre dazu, daB sich die Kul-
tusministerkonferenz mit der ,.Sicherung des
Nachwuchses an Lehrern und Lehrerinnen
an beruflichen Schulen* befalite und beson-
dere Malinahmen empfahl.” Diese Mafinah-
men konnten allerdings keine dauerhafte Lo-
sung erwarten lassen. Im Gegenteil: ,,Der
vereinbarte Mafinahmenkatalog zielt schwer-
punktmabig auf kurzfristig und allenfalls
quantitativ wirksame Ubergangsmafnahmen
ab. Dadurch werden die schwierigen Proble-
me der langfristigen und kontinuierlichen
Versorgung des beruflichen Schulwesens mit
pidagogisch und fachlich gut ausgebildeten
Lehrern/Lehrerinnen auf Dauver eher ver-
schiirft als gelost*

Dies nahm die Kommission Berufs- und
Wirtschaftspiddagogik zum Anlafl, Mindest-
anforderungen fiir das Studium fiir Lehrer/
Lehrerinnen an beruflichen Schulen zu for-
mulieren” ,,um die Professionalitit und wis-
senschaftliche Verantwortbarkeit der Ausbil-
dung eines Berufsstandes, von dem die Ge-
sellschaft einen mafigeblichen Beitrag zur
beruflichen Bildung der nachwachsenden
Generation erwartet”, zu sichern.” Die

.»Stellungnahme zum Studium fiir Lehrer/
Lehrerinnen an beruflichen Schulen™" wur-
de am 21. Mirz 1990 von der Kommission
Berufs- und Wirtschaftspidagogik und am
13. August 1990 vom Vorstand der Deutschen
Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft be-
schlossen. Demnach sollten folgende Grund-
sitze fiir alle beruflichen Fachrichtungen
gelten:

Die Entwicklung
des Dualen Systems der
Berufsausbildung in
den alten und den neuen
Bundeslandern ...

.l. Die wissenschaftliche Ausbildung von
Lehrern/Lehrerinnen an beruflichen Schu-
len ist grundstindig zu organisieren, das
heift: alle Ficher sind im Grund- und
Hauptstudium anzubieten. Dies schlieft die
berufs- und wirtschaftspidagogischen sowie
fachdidaktischen Studienangebote ein. weil
nur so die wissenschaftliche Qualifikation
fir berufliche Lehr-/Lernprozesse ent-
wickelt werden kann.

Aufbau-, Erginzungs-, oder Zusatzstudien-
ginge, die in anderen Organisationsformen
die gleichen Standards sichern, sind nur in
definierten Ausnahmen vorzusehen.

2. Da die Studienginge mit dem Ziel der
Staatspriifung fiir das Lehramt an berufli-
chen Schulen unter den Druck der allgemei-
nen Staatspriifung geraten sind und damit die
fiir die beruflichen Schulen nétige Differen-
zierung gefihrdet ist, sind simtliche Studien-
génge fiir Lehrer an beruflichen Schulen als
Diplomstudiengiinge anzubieten. Die Studien-
angebote sind zu gliedern in

a) Berufs- und Wirtschaftspidagogik

b) Berufliche Fachrichtung/Fachwissenschaft
¢) Wahlpflichtbereich.

Es sollte ein méglichst breites Ficherspek-
trum zugelassen werden, wobei die Speziali-
sierung auf eine jeweilige berufliche Fach-
richtung durch Ficherkombinationen erginzt
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werden kann, die iiber diese spezielle Fach-
richtung hinausgehen.

3. Diplom-Studiengiinge fiir Lehrer/Lehre-
rinnen an beruflichen Schulen gliedern sich
in ein Grund- und Hauptstudium, Beide Tei-
le werden durch Priffungen abgeschlossen
(Diplomvorpriifung, Diplomhauptpriifung).
Das Thema der Diplomarbeit wird in der Re-
gel dem Gebiet der Berufs- und Wirtschafts-
pidagogik entnommen.

4. Fiir Fachrichtungen bzw. Fiicher an be-
ruflichen Schulen, fiir die entsprechende
Fachwissenschaften an Hochschulen eines
Bundeslandes nicht vorhanden sind, ist von
der Kultusministerkonferenz unter Mitwir-
kung der Universititen ein bundesweites
Konzept zu entwickeln.

5. Zur langfristigen Sicherstellung der Leh-
rerversorgung ist es erforderlich, Institute/
Seminare fiir Berufs- und Wirtschaftspid-
agogik einzurichten bzw. auszubauen, die ein
hinreichendes Lehrangebot ermoglichen so-
wie eine entsprechende Forschung gestat-

620

fen.””

Eine gemeinsame Tagung von Mitgliedern
des Wissenschaftlichen Beirates Berufspid-
agogik beim Ministerium fiir Bildung und
Wissenschaft der DDR und dem Vorstand
der Kommission Berufs- und Wirtschafts-
pidagogik der Deutschen Gesellschaft fiir
Erziehungswissenschaft am 26. Juni 1990 in
Berlin fiihrte zu einer Stellungnahme, in der
die Grundpositionen zur Ausbildung von
Lehrern und Lehrerinnen fiir berufliche
Schulen in Deutschland — damals in der
Bundesrepublik und in der DDR — nieder-
gelegt wurden.” Auf der Basis dieser Stel-
lungnahme wurde im Rahmen der .,Hoch-
schultage Berufliche Bildung 90" in Magde-
burg am 3. Oktober 1990, dem Tag der deut-
schen Einheit, das Forum ,Studium der
Lehrer und Lehrerinnen an beruflichen
Schulen™ abgehalten.” (Diese Thematik
wird an den ,,Hochschultagen Berufliche
Bildung* regelmiBig im Rahmen des Work-
shops ,Qualifizierung von Berufspidagogen*
auch unter Beriicksichtigung des betriebli-



chen Bildungspersonals diskutiert.”) Das
Forum bekriftigte nicht nur die Ubereinstim-
mung der Wissenschaftler aus den alten und
neuen Bundeslandern, die bereits in der Stel-
lungnahme von Berlin zum Ausdruck kam,
sondern brachte dariiber hinaus auch die Zu-
stimmung der Lehrerverbinde zu den vorge-
legten Grundsitzen und Mindeststandards
fiir das Studium der Lehrer und Lehrerinnen
an beruflichen Schulen.*

Die Situation
im vereinten Deutschland

Durch die deutsche Vereinigung kamen im
Bereich der Berufsbildung inhaltlich und
strukturell verschiedene Konzepte zusam-
men. In der DDR hatte ein einheitliches Sy-
stem der Berufsausbildung bestanden, in
dem betriebliche und schulische Anteile ent-
halten waren. Grundsétzliche und strukturel-
le Unterschiede zwischen den Bezirken gab
es im Bereich der Berufsbildung nicht; hin-
sichtlich der Lernorte Schule und Betrieb be-
stand kein Dualismus,

Anders gestaltet war hingegen die Struktur
der Berufsbildung in den alten Léindern. Sie
war insoweit dualistisch, als — im Gegensatz
zur bundeseinheitlichen Ordnung der Be-
rufsausbildung fiir die Betriebe — im Kultur-
bereich nur ein gemeinsames MindestmaB
der KMK-Vereinbarungen bestand. Der fode-
ralistische Staatsaufbau, der den Léindern
Kulturhoheit garantiert, erfordert eine kom-
plizierte Abstimmung zwischen den Lindern
in der Stindigen Konferenz der Kultusmi-
nister (KMK), die z.B. eine Untergrenze
von acht Semesterwochenstunden Erzie-
hungswissenschaften im Studium der Lehrer
fir berufliche Schulen fiir die Anerkennung
von Lehramtspriifungen festlegte.* Solche
Vereinbarungen kdnnen jedoch zu keiner
Vereinheitlichung hinsichtlich der Leitbilder
einer Ausbildung fithren.

Im Gegensatz zu der Unterschiedlichkeit der
Studiengénge in den alten Bundeslidndern be-

stand in der DDR ein einheitliches Studium
fir zwolf Fachrichtungen bzw. Berufsrich-
tungen mit Diplompriifung.” Von der
Struktur her bestand kein Widerspruch zu
den Vorstellungen des Deutschen Bildungs-
rats; auch die schulpraktische Einfiihrung
war integriert.”” Hingegen bestand zwischen
der einphasigen Ausbildung in der DDR und
dem zweiphasigen System in den Lindern
der alten Bundesrepublik ein entscheidender
struktureller Unterschied.

... ist auf
professionelle Lehrer
an beruflichen Schulen
angewiesen

Nach der Vereinigung sollte sich eine Um-
strukturierung oder ein Neuaufbau von Stu-
diengdngen in den neuen Bundeslindern an
den genannten Grundpositionen und Min-
deststandards  (Abschnitt  3) orientieren.
Doch die Forderungen der Wissenschaftler
wurden nicht umgesetzt. Die Situation der
Lehrerbildung fiir berufliche Schulen blieb
unklar.

Auf Initiative des Vorstands der Kommission
Berufs- und Wirtschaftspadagogik der Deut-
schen Gesellschaft fiir Erziehungswissen-
schaft und mit finanzieller Unterstiitzung des
Bundesministers fiir Bildung und Wissen-
schaft hielten Vertreter der universitiiren
Berufs- und Wirtschaftpiidagogik aus den al-
ten und neuen Bundeslindern eine 2. Infor-
mations- und Koordinationskonferenz am
17. und 18. Februar 1992 in Leipzig ab.
Auch Vertreter von Ministerien, Studiense-
minaren und Verbinden nahmen teil.

Ziel dieser Konferenz war u. a. die Situation
der Lehrerbildung fiir berufliche Schulen in
den neuen Bundeslindern zu analysieren.
Dementsprechend standen an erster Stelle
die Kurzberichte von den einzelnen Studien-
orten in den Ostlichen Bundeslindern. In den
Berichten und den Hinweisen auf geplante

neue Studienorte wurde insbesondere deut-
lich,

e daB eine Orientierung am ermittelten re-
gionalen oder iiberregionalen Bedarf fehlte,
e daf keine Abstimmung mit benachbarten
Hochschulen beziiglich der Fachrichtungen,
auch im Hinblick auf vorhandene Kapaziti-
ten stattfand und

o dal} die fachwissenschaftlichen Vorausset-
zungen fiir berufliche Fachrichtungen pro-
blematisch sind.

Die Darstellung der Situation wurde zusam-
mengefaBt und erginzt durch die beiden
Hauptreferate von BERNARD zur ,,Lehrerbil-
dung fiir berufliche Schulen in den neuen
Bundeslindern™ sowie von LIPSMEIER zur
Entwicklung never Studienginge fiir Leh-
rer und Lehrerinnen an beruflichen Schulen
in den alten Bundeslindern®. Es folgte eine
eingehende Analyse und ausfithrliche Dis-
kussion im Plenum sowie in Arbeitsgruppen.

Im Mittelpunkt der Erdrterung stand die
Neu- und Umgestaltung von Studiengéingen
fiir Lehrer und Lehrerinnen an beruflichen
Schulen. Die Konferenzteilnehmer mubBten
feststellen, dafBl entgegen den Empfehlungen
der ersten Konferenz vom 26. Juni 1990 in
Berlin® in den neuen Bundeslindern in vie-
len Fillen die Lehrerbildungsginge fiir be-
rufliche Schulen nicht als Diplomstudien-
giinge eingerichtet werden und daB unnétige
inhaltliche Verschiedenheiten aufgrund man-
gelhafter Abstimmung zwischen den Bun-
deslindern entstehen.

Als Ergebnis der Beratungen wurde am 18.
Februar 1992 cine ,,Stellungnahme zur Ge-
staltung von Studiengingen fiir Lehrer
und Lehrerinnen an beruflichen Schulen
in den neuen Bundeslindern* verabschie-
det (s. S. 15).

Im abschlieBenden Vortrag von Bonz zum
Thema ,,Probleme der Ausbildung von Leh-
rern fiir berufliche Schulen im vereinten
Deuntschland™ wurden die Ergebnisse der
Konferenz zusammengefafit.
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SchluBbemerkungen

In der Stellungnahme vom 18. Februar 1992
kommt insgesamt die Sorge zum Ausdruck,
daB in den neuen Bundeslindern bei der
Neuplanung und Einrichtung von Studien-
gingen fiir Lehrer und Lehrerinnen an beruf-
lichen Schulen oder bei der Umgestaltung
von alten Diplomstudiengingen die Erfah-
rungen aus den alten Bundeslindern, die von
den Wissenschaftlern aufgearbeitet und in
Stellungnahmen oder Empfehlungen kompri-
miert wurden, aufier acht gelassen werden
und daB die neuen Studienginge den Min-
deststandards eines am Leitbild des profes-
sionellen Lehrers orientierten  Studiums
nicht geniigen konnen.

Der Aufbau des Dualen Systems der Berufs-
ausbildung in den neuen Bundeslindern so-
wie die Weiterentwicklung des Dualen Sy-
stems in der Bundesrepublik Deutschland
insgesamt sind aber auf professionelle Leh-
rer an beruflichen Schulen angewiesen. Un-
erlaBlich sind Lehrer und Lehrerinnen, die
ihre Aufgaben im Bildungssystem in péidago-
gischer Verantwortung wahrnehmen.

Es geniigt nicht, angesichts des Lehrerman-
gels ohne Riicksicht auf padagogische Vor-
bildung Lehrpersonal zu rekrutieren, um
Unterrichtsausfall an beruflichen Schulen zu
minimieren. Unterricht an beruflichen Schu-
len ist nur verantwortbar, wenn er — orien-
tiert am Gesamtziel der Berufsbildung — als
Erginzung zu betrieblichen Ausbildungs-
komponenten begrindet und entsprechend
gestaltet ist. Dafiir geniigt eine beruflich-
fachliche Qualifikation nicht. Diese ist zwar
unerliBlich fiir Lehrer und Lehrerinnen an
beruflichen Schulen, sie reicht aber nicht
aus, um iiber die fachliche Begriindung eines
Unterrichts hinaus jene spezifischen berufs-
pidagogischen Aufgaben zu erfillen, fir die
im Dualen System die schulische Seite zu-
stindig ist und auf die berufs- und wirt-
schaftspadagogische Studieninhalte vorberei-
ten. Insofern liegt ein am Leitbild des profes-

sionellen Lehrers orientiertes Studium im In-
teresse der Berufsbildung insgesamt und
nicht nur des beruflichen Schulwesens.

Dariiber hinaus miissen NotmaBnahmen zur
Rekrutierung von pidagogischen Laien als
Lehrer an beruflichen Schulen abgelehnt
werden, da so gewonnenes Lehrpersonal
dem Anspruch der Lernenden auf angemes-
sene Berufsbildung nicht geniigen kann. Au-
Berdem beeintrichtigen solche Mafinahmen
die Effizienz des Dualen Systems der Berufs-
ausbildung und ignorieren die essentiellen
pddagogischen Aufgaben der Lehrer und
Lehrerinnen in beruflichen Schulen.

Neuplanung oder Umstrukturierung von Stu-
diengingen in den neuen Bundeslindern ha-
ben neue Aspekte und Probleme des Studi-
ums von Lehrern und Lehrerinnen fiir beruf-
liche Schulen aufgeworfen. Gleichzeitig
wurden die negativen Auswirkungen des
Lehrermangels auf die Lehrerbildung und
die Relevanz des berufs- und wirtschaftspéd-
agogischen Studiums fiir die Berufsausbil-
dung im Dualen System sowie fiir die Be-
rufsbildungspolitik deutlich.
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Stellungnahme zur Gestaltung

von Studiengangen fiir Lehrer und
Lehrerinnen an beruflichen Schulen
in den neuen Bundeslandern

Die Erhaltung und Ausgestaltung einer qualifizierten
Ausbildung der Lehrer fir berufliche Schulen stellt ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Weiterentwicklung einer
leistungsfahigen und demokratischen Gesellschaft dar.
Ankniipfend an die Stellungnahme vom 26. Juni 1990
(Anlage 1) betrachtet die Konferenz zum Studium von
Lehrern an beruflichen Schulen im Hinblick auf ihre leh-
rerbildungspolitischen Ziele die Rahmenbedingungen
in den neuen Bundeslandern als Chancen, sieht in ih-
nen aber auch Gefahren. Es gilt, die Erfahrungen aus
den einzelnen Hochschulen zu nutzen, die jeweiligen
regionalen Besonderheiten zu berticksichtigen und die-
jenigen Ubergreifenden Gesichtspunkte zu benennen,
die auch bei der durchaus winschenswerten Vielfalt
der Ansatze unerlaBlich sind.

Vorrangig bekraftigt die Konferenz das Konzept der
grundsténdigen Diplomstudiengange.

Das bedeutet zum einen die grundstandige Organisa-
tion der Studiengange fiir Lehrer und Lehrerinnen an
beruflichen Schulen an Universitdten. Dies mu8 noch-
mals betont werden angesichts der Empfehlungen des
Wissenschaftsrates zur Entwicklung der Fachhochschu-
len (1991) und angesichts von Entwicklungen in einzel-
nen Bundeslandern, die von anderen Studiengangsmo-
dellen ausgehen (z. B. in den Bereichen Agrar-, Garten-
bau-, Forst-, Haushalts- und Erndhrungswissenschaften
sowie Lebensmitteltechnologie). Grundstandige Stu-
diengénge missen fir alle beruflichen Fachrichtungen
eingerichtet werden — auch fiir solche, die bisher ver-
nachlassigt wurden (z. B. in den Bereichen Sozialpad-
agogik und Medizin). Aufgrund knapper Ressourcen
miBte durch landeribergreifende Abstimmung eine
Konzentration auf wenige Standorte erfolgen, um eine
hohe Qualitat auch in diesen Studiengdngen zu si-
chemn.

Das bedeutet zum anderen einen StudienabschluB mit
einer der ersten Staatspriifung gleichgesteliten Diplom-
prifung. Damit unvertraglich ist aber die Festlegung
von Lehramtsstudiengangen mit Staatsprifung in den
neuen Bundeslandern.

Die Konferenz bekraftigt dariiber hinaus die Postulate,
e daB auf jeden Fall bei der Ausgestaltung der Stu-
diengdnge der wissenschaftliche Charakter der Ausbil-
dung in der ersten Phase gewahrleistet sein muB,

e daB fir die Auswahl der Wahl- oder Zweitfacher in
den Studien- und Prifungsordnungen ein moglichst
breiter Katalog zur Verfligung stehen soll, der sowohl
Maglichkeiten einer Vertiefung in speziellen berufli-
chen Fachrichtungen als auch Lehrbefahigungen in
Schulfachern erdffnet,

o daB durch eine neue KMK-Vereinbarung mit der be-
ruflichen Fachrichtung affine’ oder hochaffine? Facher
als zweite Studienfacher anerkannt werden.

@ daB die wissenschaftliche AbschluBarbeit allen Pri-
fungsfachern entnommen werden kann, wobei in die-
sen ein ausreichendes Studienangebot zu sichern ist
und

e daB die Studiengange auch fir auBerschulische Ta-
tigkeitsfelder qualifizieren.

Unstreitig bleibt weiterhin

e die hohe Bedeutung eines soliden fachwissen-
schaftlichen Studiums, dessen curriculare Struktur je-
doch an den professionellen Erfordernissen berufspad-
agoegischer Praxis zu orientieren ist,

e die Notwendigkeit eines berufspadagogisch akzen-
tuierten erziehungs- und sozialwissenschaftlichen Stu-
diums, das die fir berufspraktisches Handeln not-
wendige personale und soziale Kompetenz vermittelt,
und

o der bedeutende Stellenwert der Fachdidaktik, deren
quantitative und qualitative Ausgestaltung im wissen-
schaftlichen Studium in Abstimmung mit dem Referen-
dariat unverzichtbar ist.

Bei allen diesen Grundsatzen geht die Konferenz selbst-
verstandlich davon aus, daB berufspadagogische Stu-
dien die neuen Entwicklungstendenzen in Wirtschaft,
Arbeitswelt und Gesellschaft kritisch einbeziehen,
denn das Studium der Lehrer und Lehrerinnen ist nicht
nur Vorbereitung auf die gegenwartige Praxis, sondern
dient auch der Sicherung und Weiterentwicklung zu-
kinftiger Arbeits- und Lebenschancen.

Hinweis:

Die KMK-Empfehlung vom 5. 10. 1990 reguliert nur
die Mindestnormen zur gegenseitigen Anerkennung
von auf dem Gebiet der ehemaligen DDR erworbenen
Lehramtsprifungen und Lehramtsbefahigungen.

Fir die Gestaltung von Studiengdngen fir Lehrer an
beruflichen Schulen gilt nach wie vor die KMK-Empfeh-
lung vom Oktober 1973, deren Aktualisierung noch
aussteht,

! Beispielsweise ist Mathematik affin zur beruflichen
Fachrichtung Elektrotechnik

? Beispielsweise ist Kfz-Technik hochaffin zur berufli-
chen Fachrichtung Metalltechnik

Stellungnahme

Der Vorstand der Kommission Berufs- und Wirtschafts-
padagogik der Deutschen Gesellschaft flr Erziehungs-
wissenschaft der BRD und Mitglieder des Wissenschaft-
lichen Beirates Berufspadagogik beim Ministerium far
Bildung der DDR fGhrten am 26. 6. 1990 im Bundesin-
stitut fir Berufsbildung in Berfin-West eine Tagung zum
Studium fiir Lehrer/Lehrerinnen an beruflichen Schulen
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in Deutschland durch, Der Tagung lag ein BeschluB der
Kommission Berufs- und Wirtschaftspadagogik vor, der
am 21. 3. 1990 in Bielefeld einstimmig gefaBt wurde.
Standpunkte der teilnehmenden Vertreter der berufli-
chen Fachrichtungen wurden vorgetragen.

Die Teilnehmer stellten dbereinstimmende Auffassun-
gen zu nachstehenden Grundpositionen der Ausbil-
dung fest:

1. Die wissenschaftliche Ausbildung von Lehrern/Leh-
rerinnen an beruflichen Schulen ist grundstandig zu or-
ganisieren, d. h., alle Facher sind im Grund- und Haupt-
studium anzubieten. Das schlieBt die berufs- und wirt-
schaftspadagogischen sowie unterrichtsmethodischen
Studienangebote ein, weil nur so die wissenschaftliche
Qualifikation fir berufliche Lehr- und Lernprozesse ent-
wickelt werden kann.

2. Studiengange fir Lehrer/Lehrerinnen an berufli-
chen Schulen sind im Sinne einer zukunftsorientierten
Professionalisierung der Ausbildung von Berufspadago-
gen als Diplomstudiengange anzubieten. Das wird ins-
besondere dem akademischen Charakter der Ausbil-
dung in der ersten Phase, der sozialen Stellung der Ab-
solventen wie auch der zunehmenden Wissenschafts-
orientiertheit beruflicher Bildungsprozesse sowohl in
der schulischen als auch in der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung gerecht, Der DiplomabschiuB ist der
ersten Staatsprifung gleichzustellen.

3. Die Studienangebote sind zu gliedern in

a) Berufs- und Wirtschaftspddagogik sowie studium
generale

b) Berufliche Fachrichtung/Fachwissenschaft

<) Wahlpfiichtbereich.

Es sollte fur den Wahlpfiichtbereich ein méglichst brei-

tes Facherspektrum zugelassen werden, wobei die Spe-

zialisierung auf eine jeweilige berufliche Fachrichtung

erganzt werden kann, die dber diese spezielle Fachrich-

tung hinausgehen.

4. Diplomstudiengénge fir Lehrer/Lehrerinnen an be-
ruflichen Schulen gliedern sich in ein Grund- und
Hauptstudium. Beide Teile werden durch Prifungen
abgeschlossen (Diplomvorpriifung, Diplomprifung).
Das Thema der Diplomarbeit wird in der Regel dem Ge-
biet der Berufs- und Wirtschaftspadagogik entnom-
men.

Fir die Kommission Berufs- und Wirtschaftspadagogik
Prof. Dr. Bonz (Universitat Hohenheim)

Fir die Teilnehmer der DDR

Prof. Dr. Bannwitz (Technische Universitat Dresden)

Berlin, am 26. 6. 1990

Ausbildung und Erwerbsarbeit
von Frauen zwischen Wunsch und

Wirklichkeit

Iris Bednarz-Braun
Dr: phil., Diplomvolkswir-
tin (sozialwissenschafiliche
Richtung), wissenschafiliche
Referentin am Deutschen
Jugend Institut in der Ab-
teilung Médchen- und Frau-

enforschung
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Der folgende Beitrag geht der Fra-
ge nach, welche Lebensmodelle
junge Frauen fir sich entwerfen,
wie sich ihre Einstellungen zum Be-
ruf und zur Familie verandern und
welche Moglichkeiten ihnen der
Ausbildungsstellen- und Arbeits-
markt bietet, ihre Lebenskonzepte
und -vorstellungen zu realisieren.
Es werden Erklarungsansatze fir
die Entstehungsbedingungen ge-
schlechtsspezifischer Benachteili-
gungen von Frauen referiert, um
vor diesem Erkenntnisstand ak-
tuelle Problemldsungskonzepte zur
beruflichen Férderung von Frauen
in Ausbildung und Erwerbsarbeit
zu diskutieren.

Veranderungen in den
Einstellungen Jugendlicher zu
Beruf und Familie

Einstellungswandel junger Frauen:
Vom Drei-Phasen-Modell zum Kon-
zept der gleichzeitigen Vereinbarkeit
von Kindern und Beruf

In den letzten zehn Jahren sind eine Reihe
von Studien durchgefiihrt worden, die sich
mit dem Thema Jugend befassen. Dabei wur-
de unter anderem ermittelt, welche Lebens-
vorstellungen und Lebensplanungen Mid-
chen und junge Frauen fiir sich selbst ent-
werfen und ob sich in den zukiinftigen Per-
spektiven der nachwachsenden jungen Frau-



engeneration Verdnderungen in den Orientie-
rungen und Lebensmustern im Vergleich zu
vorhergehenden Frauengenerationen zeigen.
Eine der ersten reprisentativen Studien dazu,
ndmlich die von BURGER und SEIDENSPINNER
durchgefithrte  Brigitte-Studie ,,Médchen
82", hatte zum Ergebnis, dafi von den be-
fragten 15- bis 19jihrigen jungen Frauen die
Mehrheit Beruf und Familie als wesentliche
Bestandteile ihres Lebens betrachten, beides
als gleichrangig bewerten und — zumindest
in der Planung — davon ausgehen, in ihrem
eigenen Leben Beruf und Familie miteinan-
der zu vereinbaren. Zum damaligen Zeit-
punkt stellten sich die jungen Frauen vor, Be-
ruf und Familie nach dem Muster des Drei-
Phasen-Modells miteinander zu vereinbaren.
Das bedeutet, daff nach der Ausbildung eine
Erwerbsarbeitsphase folgt, die durch eine
Familienphase mit Kinderbetreuung unter-
brochen wird. Danach wird die Phase der
Berufstitigkeit fortgesetzt, wenn die Kinder
,aus dem Grobsten raus sind™.

Nach dieser Studie sind eine Reihe weiterer
Untersuchungen durchgefihrt worden, die
ein wesentliches Ergebnis der Brigitte-Studie
bestitigen’: Midchen und junge Frauen
wollen beides haben, Beruf und Familie. In
einer Untersuchung von Martin Baethge und
anderen zeigte sich, daB insgesamt 55 Pro-
zent der zu ihren Lebenskonzepten befragien
weiblichen Jugendlichen ausgesprochen ar-
beitsorientiert waren, d. h., der Erwerbsar-
beit einen zentralen Stellenwert fiir ihr Le-
ben beimaBen oder Arbeit und Privatleben
als gleichwertige Bezugspunkte fiir ihr Le-
benskonzept betrachteten. Aber auch unter
den sogenannten familienorientierten Frauen
war der Anteil derjenigen recht hoch, die
zwar der Arbeit einen gegeniiber der Familie
nachgeordneten, gleichwohl aber sehr hohen
Stellenwert beimaBen.’

Auch in einer von ZoLL und anderen durch-
gefithrten Untersuchung bestitigt sich dieses
Ergebnis. Erwerbsarbeit wird in der Ein-
schitzung junger Frauen als wesentlich fiir

ihre eigene Identifikation, fir ihre Selbstin-
digkeit und fiir ihre materielle Eigenstindig-
keit betrachtet.

Zu einem gleichen Ergebnis kommen FauL-
STICH-WIELAND und HORSTKEMPER in ihrer
Lingsschnittstudie zur Entwicklung von Schii-
lerinnen. Thre Befragung von 15- bis 20jih-
rigen Schiilern und Schiilerinnen aus fiinf
Schulen einer nordhessischen GroBstadt er-
brachte, daB 77 Prozent der befragten Schii-
lerinnen es als wichtig oder sehr wichtig be-
werteten, Beruf und Familie miteinander zu
verbinden und einen dementsprechenden Be-
ruf zu haben.*

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf be-
deutet heutzutage die Vereinbarkeit von Kin-
dererzichung und Kinderbetreuung mit der
Berufstitigkeit. An diesem Punkt deuten sich
gegeniiber den Ergebnissen der Anfang der
80er Jahre durchgefiihrten Brigitte-Untersu-
chung Verdnderungen in den Einstellungen
junger Frauen an. Frauen fithlen sich nach
wie vor hauptverantwortlich zustindig fiir
die Losung des Problems, Familie und Beruf
bzw. Kinder und Beruf miteinander zu ver-
einbaren. Dennoch zeichnen sich allmihlich
Umorientierungen insofern ab, als junge
Frauen zunehmend von einem Lebensmodell
ausgehen, das eine partnerschaftliche Auftei-
lung der Aufgaben in der Familie und der
Kindererzichung in den Blick nimmt. Dazu
paBt, daf Frauen zunehmend von einer kon-
tinuierlichen Berufstitigkeit auch dann aus-
gehen, wenn sie Kinder haben.® Dies be-
deutet zumindest von der Tendenz her eine
Abkehrung von dem Drei-Phasen-Modell,
das eine Unterbrechung der Erwerbstitigkeit
und damit einen diskontinuierlichen Berufs-
verlauf fiir Frauen vorsah.

Konservatives Lebensmodell junger
Manner: Zum Festhalten am Konzept
traditioneller geschlechtsspezifischer
Arbeitsteilung in Familie und Beruf

Im Vergleich zu jungen Frauen halten junge
Minner eher an einem traditionellen Lebens-

entwurf fest. Die von FAULSTICH-WIELAND
und HoRSTKEMPER befragten minnlichen
Schiiler entwerfen fiir sich selbst ein anderes
Lebensmodell als die befragten Schiilerin-
nen, denn die Jungen gehen zu 84 Prozent
davon aus, daB ihre kiinftige Frau die Berufs-
tatigkeit aufgibt, wenn Kinder zu versorgen
sind.” Aus der Sicht vieler Ménner findet
die ansonsten von ihnen durchaus bejahte
Partnerschaft zwischen Frauen und Méinnern
dann ihre Grenzen, wenn es um die Betreu-
ung von Kindern geht. In einer ebenfalls re-
prisentativen Brigitte-Studie zu Mannern
wurde deutlich, daB die befragten Viter fiir
sich selbst und ihr eigenes Leben mit Kin-
dern keine Konkurrenz zwischen Familie
und Beruf sehen, weil sie das traditionelle
Arbeitsteilungsmodell zwischen Mann und
Frau fiir sich als Losung des Problems be-
trachten. ,,Die befragten Viter plidierten zu
iiber 80 Prozent fiir ein konservatives Fami-
lienmodell, demzufolge die Miitter fiir die
Familie und die Viter fiir den Beruf da sein
sollen, wenn Kinder unter zehn Jahren zu
versorgen sind.™* Das, was fiir die 5S0er Jah-
re galt, scheint in den Einstellungen immer
noch vieler Méanner ungebrochen fortzube-
stehen: ,,Die Betreuung und Erziehung von
Kindern, die Versorgung des Mannes, die
Haushaltsfiihrung sowie generell familidre
Belange und Pflegeleistungen waren Aufgabe
der Frau. Die Aufgabe des Mannes fiir die
Familie bestand primér in der Sicherung des
Familieneinkommens durch Arbeits- und Be-
rufstitigkeit; hinzu kommen Aufgaben in Po-
litik und Offentlichkeit. Fiir die Lebenswege
von Frauen war in der gesellschaftlich ver-
breiteten Normvorstellung eine primire Aus-
richtung auf Familie, fiir die der Minner
eine Orientierung auf Erwerbsarbeit und Be-
ruf vorgesehen.”’

Gegeniiber den Einstellungen der Ménner
hat sich — wie eingangs gezeigt wurde — in
den Einstellungen der Frauen insofern ein
Wandel vollzogen, als Frauen ihrer eigenen
Erwerbsarbeit einen sehr viel hoheren Stel-
lenwert einrdumen. Dennoch: das Problem
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der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist
fir Frauen in der Bundesrepublik Deutsch-
land nach wie vor ungeldst. Immer noch gibt
es eine unter den Geschlechtern ungleiche
Verteilung von Aufgaben, Arbeiten und Zu-
stindigkeiten im Produktions- und Repro-
duktionsbereich. Das bedeutet nichts ande-
res, als daB der bei Frauen sich vollziehende
Einstellungswandel zwar einen Bedeutungs-
gewinn der beruflichen Identitit von Frauen
mit sich gebracht hat, ohne dal} aber nen-
nenswerte komplementire Neuorientierun-
gen bei ihren minnlichen Partnern in Rich-
tung einer hoheren Beteiligung an Kinder-
und Familienaufgaben eingesetzt hitten.
Hier bestehen Ungleichgewichte, die sich
auf die Chancen von Frauen und Mannern,
eine qualifizierte Berufsausbildung zu erwer-
ben und einen qualifizierten Arbeitsplatz zu
erhalten, in sehr unterschiedlicher Weise
auswirken.

Ausbildung weiblicher Jugend-
licher und Erwerbsarbeit von
Frauen

Trotz deutlichem Erwerbsanstieg von
Frauen kein deutlicher Abbau von
Benachteiligungen

Das zunehmende Interesse von jungen Frau-
en an einer beruflichen Ausbildung und einer
anschliefenden Berufstitigkeit findet seinen
quantitativen Niederschlag in der tatsich-
lichen Entwicklung der Erwerbsarbeit von
Frauen und in ihren steigenden Anteilen an
den Auszubildenden. Mitte dieses Jahrhun-
derts lag die Frauenerwerbsquote in der Bun-
desrepublik Deutschland bei knapp 44 Pro-
zent, Ende der 80er Jahre lag sie bei 55 Pro-
zent (1989). Der Anteil der Frauen an allen
Auszubildenden stieg von 35 Prozent in den
70er Jahren auf 42 Prozent Ende der 80er
Jahre (1989)." Die wachsende Erwerbsbe-
teiligung von Frauen fiihrt jedoch nicht zu ei-
ner auch unter qualitativen Gesichtspunkien

ausgeglichenen Verteilung von Frauen auf
das gesamte Spektrum an Ausbildungsberu-
fen und Beschiftigungsmoglichkeiten in den
potentiell zur Verfiigung stehenden Berufs-
feldern. Vielmehr werden Frauen in grofer
Zahl auf Arbeitsplitzen eingesetzt, in denen
die Einkommens- und Aufstiegschancen ge-
ring sind. In ungeschiitzten Arbeitsverhilt-
nissen sind Frauen iiberdurchschnittlich ver-
treten. Nach wie vor sind Frauen von Ar-
beitslosigkeit wesentlich stirker betroffen. "
Dem deutlichen Anstieg der Erwerbsarbeit
von Frauen steht — so kann man zusammen-
fassen — noch kein deutlicher Abbau ihrer
Benachteiligungen in Ausbildung und Beruf
gegeniiber.

In den letzten 20 Jahren sind unterschiedli-
che theoretische Annahmen entwickelt wor-
den, die zu erkldren suchen, warum Frauen
immer wieder in solche Ausbildungs- und
Beschaftigungsbereiche einmiinden, die im
Vergleich zu denen ihrer mannlichen Kolle-
gen sehr viel hiufiger durch negative Merk-
male gekennzeichnet sind und die zusam-
mengenommen dazu fiihren, daf Frauen in
ihrer beruflichen Forderung und ihren beruf-
lichen Perspektiven hinter den Chancen der
Manner zuriickstehen.

Rollen- und sozialisationstheoretische
Erklirungen zur ,,prekiren‘ Berufswahl
junger Frauen

In den 70er Jahren standen sozialisations-
und rollentheoretische Uberlegungen im Vor-
dergrund, mit denen Benachteiligungen von
Midchen und Frauen auf dem Ausbildungs-
stellen- und Arbeitsmarkt erklart wurden.
Vor dem Hintergrund von Massenarbeits-
losigkeit und fehlenden Ausbildungsstellen
fir Jugendliche war erkldrungsbediirftig,
warum Madchen {iberwiegend sogenannte
Frauenausbildungsberufe erlernen, obwohl
bekannt war, da mit diesen Frauenberufen
hohe Arbeitslosigkeitsrisiken einhergehen.
Zuriickgefiihrt wurde die beklagte Konzen-
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tration von Médchen in sogenannten Frauen-
berufen auf die frithzeitige Vorbereitung der
jungen Frauen auf ihre kiinftige Rolle als
Hausfrau und Mutter als ihrer zentralen und
dauerhaften Lebensaufgabe. Innerhalb einer
solchen geschlechts- und rollenspezifischen
Einstimmung auf das zukiinftige Leben wur-
de ,.die weibliche Erwerbsrolle als marginal
und temporir bewertet.” Daf Maidchen
sich zum damaligen Zeitraum eher in kurz-
fristigen und damit auch in weniger qualifi-
zierenden Ausbildungsgingen wiederfanden
und daf es sich dabei um Ausbildungsberufe
handelte, in denen auch fiir spitere Familien-
aufgaben niitzliche Qualifikationen erwor-
ben wurden, galt als Resultat dieses frauen-
spezifischen Erziehungsprozesses innerhalb
der Familie und in der Schule, Zum damali-
gen Zeitpunkt gab es eine Reihe von Unter-
suchungen, die die Entstehung eines ge-
schlechtsspezifisch geprigten Arbeitsmarktes
in dieser Weise sozialisations- und rollen-
theoretisch begriindeten. Ausgehend von Un-
tersuchungen zu erwerbstitigen Frauen und
ihrer Identifikation mit ihrem Beruf im
Krankenpflegebereich®, im Dienstleistungs-
bereich und im industriellen Bereich” wur-
de damals vermutet ,.daB das wihrend des
familigren Sozialisationsprozesses —ausge-
prigte sogenannte hausarbeitsnahe Arbeits-
vermdgen von Frauen seinen Niederschlag in
Optionen fiir die Berufe finde, die die Reali-
sierung spezifisch weiblicher, auf Hausarbeit
und Kindererziehung gerichteter Interessen
und Fihigkeiten versprechen®. ®

In der bildungspolitischen Auseinanderset-
zung hatte dieser Erkldrungsansatz zur Fol-
ge, dal die anscheinend an den Hausfrauen-
und Familiennotwendigkeiten ausgerichteten
Berufswiinsche von Madchen als wenig ra-
tional kritisiert wurden, weil sie sich nicht an
den Bedingungen des Ausbildungsstellen-
und Arbeitsmarktes orientierten. Daraus ab-
geleitet wurden die Schwierigkeiten der jun-
gen Frauen auf dem Arbeitsmarkt auf deren
eigenes Verschulden zuriickgefiihrt, ndmlich
auf ihr vermeintliches Fehlverhalten in der



Berufswahl. Somit hatten Médchen und jun-
ge Frauen Defizite und vordergriindig konnte
ihnen leicht zum Vorwurf gemacht werden,
lediglich ,,Modeberufe’* zu wihlen, anstatt
die prognostizierten guten Zukunftschancen
zu nutzen, die — wie es schien — in gewerb-
lich-technischen Ausbildungsberufen ligen.
Weil Midchen in dem letztgenannten Be-
reich deutlich unterrepriisentiert waren, wur-
de ihnen zugleich eine fehlende Motivation
und mangelndes Interesse unterstellt, solche
fir Frauen als untypisch gekennzeichneten
Ausbildungsberufe zu wahlen. In Erwartung
der fiir Mitte der 80er Jahre prognostizierten
Facharbeiterliicke im gewerblich-technischen
Beschiftigungsbereich waren gegen Ende
der 70er Jahre gegensteuernde Mafnahmen
der Berufsbildungspolitik darauf gerichtet,
Midchen fir einen gewerblich-technischen
Ausbildungsberuf zu interessieren und Vor-
urteile der Betriebe gegeniiber Midchen in
technischen Berufen abzubauen. Geschaffen
wurden die Modellversuche und Forderpro-
gramme zur Ausbildung von jungen Frauen
in gewerblich-technischen Ausbildungsberu-
fen. Ein zum damaligen Zeitpunkt von Be-
triehen in der Offentlichkeit vorgetragenes
»objektives™ Argument gegen die Ausbil-
dung junger Frauen in technischen Berufen
war der Hinweis auf den ,,zu kurz geratenen
Daumen™ von Midchen. In der Folge der
Modellversuche und Forderprogramme zeig-
te sich jedoch sehr deutlich, da Madchen
ebenso wie Jungen und in gleicher Weise wie
diese geeignet waren, eine gewerblich-tech-
nische Facharbeiterausbildung erfolgreich zu
durchlaufen und abzuschlieBen.

Segmentations- und humankapitaltheore-
tische Erkldrungen frauenspezifischer
Benachteiligungen auf dem Ausbildungs-
stellen- und Arbeitsmarkt

Das im Zuge der Modellversuche und For-
derprogramme deutlich gewordene Interesse
von Midchen, einen technischen Beruf zu
ergreifen und dementsprechende Chancen

wahrzunechmen, wenn sie ihnen geboten
werden, unterstiitzte die im Verlauf der 70er
Jahre aufkommenden Zweifel, ob die Kon-
zentration weiblicher Jugendlicher in soge-
nannten Frauenberufen ausschlieblich auf ihr
mangelndes Interesse an technischen Berufen
— quasi als Folge geschlechtsspezifischer
Erziehung — zuriickzufiihren sei. Zwischen-
zeitlich wurden sozialwissenschaftliche Ana-
lysen durchgefiihrt, die den Einflul} der be-
trieblichen Angebote an Ausbildungsstellen
auf das Berufswahlverhalten von Jugendlichen
— so0 auch von Midchen — untersuchten.

An der Herausbildung
von Frauen- und Manner-
berufen haben die personal-
politischen Entscheidungen
der Betriebe einen
erheblichen Anteil

Dabei gelangte man zu der Erkenntnis, daB
sich die unterschiedlichen Berufswiinsche
von Midchen und Jungen und die ge-
schlechtsspezifischen Segmentationsstruktu-
ren auf dem Ausbildungsstellen- und Ar-
beitsmarkt nur unzureichend mit an traditio-
nellen Rollenvorstellungen orientierten So-
zialisationsprozessen in der Familie und der
Schule erklaren lassen. Vielmehr wurde der
EinfluB personalpolitischer Entscheidungen
der Betriebe deutlich — Entscheidungen, die
in ihrer Summe erheblichen Anteil an der
Herausbildung von Frauenberufen, Minner-
berufen oder fiir beide in dhnlicher Weise zu-
gingliche Berufe haben.® Mit dieser Be-
trachtungsweise wurde deutlich, dab sich die
Berufswiinsche von Médchen und Jungen im
Rahmen der ihnen angebotenen Stellen ent-
wickeln und daB bei den Miédchen eine niich-
terne Einschitzung vorhandener Ausbildungs-
platzangebote und Zugangsmaglichkeiten eben
zu einer Haufung von Berufswunschnennun-
gen in sogenannten typischen Frauenberufen
fiihrte. Schon zum damaligen Zeitpunkt konn-
te gezeigt werden, daf die hohe Konzentra-

tion von Médchen in typischen Frauenberu-
fen durchaus abnahm, wenn Médchen in Fol-
ge einer entspannten Arbeitsmarktsituation
wieder mehr Chancen in anderen als den
Frauenberufen angeboten bekamen. "

Wendet man sich den Grundlagen personal-
politischer Entscheidungen von Betrieben
zu, dann wurden in den humankapitaltheore-
tischen Ansitzen, die zum damaligen Zeit-
punkt entwickelt wurden, Begriindungen an-
gefiihrt, die die Entstehung geschlechtsspezi-
fischer Arbeitsmarktsegmente weiter erkla-
ren wollten. Es wurde angenommen, daf die
Betriebe keine grofie Bereitschaft zeigen, in
Humankapital zu investieren, d. h., in die
Qualifizierung von Arbeitskriften zu inve-
stieren, wenn die Betriebe aufgrund grup-
penbezogener Merkmale wie ,Geschlecht,
Alter, Nationalitat“"® eine nur kurzfristige
Beschiftigungsdauer im Betrieb vermuten,
weil sich dann die Investitionen in Humanka-
pital nicht amortisieren. Bei Frauen wurde
angenommen, dal sie wegen der Erziehung
und Betreuung von Kindern ihre Berufstitig-
keit fiir eine lingere Zeit unterbrechen. Man
sah in dem diskontinuierlichen Berufsverlauf
von Frauen einen wesentlichen Grund dafiir,
daB die Betriebe nicht bereit sind, junge
Frauen in qualifizierten und vielseitig ver-
wertbaren Ausbildungsberufen auszubilden,
da es sich bei solchen Ausbildungsberufen
eben zugleich auch um kostspielige Investi-
tionen in die Qualifizierung des Fachkrifte-
nachwuchses handelt. Mit diesen humanka-
pitaltheoretischen Uberlegungen konnte man
erkliren, warum sich Frauen mehrheitlich in
den mit negativen Merkmalen ausgestatteten
Ausbildungs- und Beschiftigungsbereichen
wiederfinden. Auf diese Weise konnten die
kurzfristigen Beschiftigungszeiten von Frau-
en wiederum mit ihrer Familienorientierung
begriindet werden.

Anfang der 80er Jahre zeigte sich demgegen-
iiber in einer industriesoziologischen Unter-
suchung zu der Anlernung und Beschifti-
gung von Arbeiterinnen in der Elektroindu-
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strie”, dafl kurzfristige Beschaftigungszeiten
von Frauen auch darauf zuriickzufiihren
sind, daB sie an gewerblich-technischen Ar-
beitsplétzen beschiftigt werden, die mit ho-
hen physischen und psychischen Belastungen
einhergehen, so dafl aufgrund dieser Fakto-
ren die kurzfristigen Beschiftigungszeiten
von Frauen durch die arbeitsorganisatorische
Geslaltung der Arbeitsplitze vorprogram-
miert sind. Das bedeutet nichts anderes, als
daB die Familienorientierung von Frauen,
die auf solchen Arbeitsplitzen beschiftigt
sind, keine freiwillig gewihlte, sondern eine
durch die betrieblichen Bedingungen er-
zwungene Familienorientierung ist. Dieser
Sachverhalt ist in der Zwischenzeit auch in
anderen sozialwissenschaftlichen Untersu-
chungen belegt worden, die festgestellt ha-
ben, daB in manchen Ausbildungsberufen die
sich daran anschliefende Beschiftigungsdau-
er der Arbeitskrifte auffallend kurz ist und
dab dies mit den in diesen Berufen vorfind-
baren Arbeitsbedingungen zu tun hat.”

Vor diesem Hintergrund ist zu problematisie-
ren, was es bedeutet, wenn sich Frauen zu
groBen Anteilen in Pflege- und Sozialberufen
wiederfinden, und wenn dies hauptsichlich
mit einer besonderen Neigung von Frauen
und ihrem Interesse am Umgang mit Men-
schen erklart wird. Demgegeniiber verweist
ENGELBRECH auf eine im Friihjahr 1990
durchgefiihrte Umfrage bei Jugendlichen in
den alten und den neuen Bundeslindern, bei
der sich zwar zeigt, daB ..typische Frauenbe-
reiche wie Pflege- und Sozialberufe jeweils
an erster Stelle bei den Berufswiinschen™ der
jungen Frauen, daB aber bereits ,,auf dem
zweiten bzw. vierten Platz untypisch weib-
liche, néimlich technische Berufe, von jungen
Fraven genannt” werden.” In der Zwi-
schenzeit ist belegt, daB die durchschnitt-
liche Beschiftigungsdauer von Frauen in so-
zial-pflegerischen Titigkeiten bei vier Jahren
liegt.” Dies provoziert Fragen nach den Ar-
beitsbedingungen und Arbeitsbelastungen an
Arbeitsplitzen im sozial-pflegerischen Be-
reich.

Zur Beschaftigungsdauer von Frauen ist zu
erginzen, dafB die Unterbrechungszeiten von
Frauen sich in den letzten Jahren im Schnitt
deutlich verringert haben. Diskontinuierli-
che Berufsverldufe von Frauen nehmen in
der Tendenz ab, die Unterbrechung der Be-
rufstitigkeit erfolgt spiter und ist kiirzer. Da-
mit deutet sich eine Entwicklung an, die dar-
auf hinauslauft, dab sich die Berufsverldufe
von Frauen — zumindest unter diesem zeitli-
chen Aspekt — der sogenannten ménnlichen
Normalarbeitsbiographie angleichen. Wird
diese Entwicklung fortgesetzt — und die ein-
gangs zitierten Einstellungen junger Frauen,
ihre Berufstéitigkeit auch dann nicht zu unter-
brechen, wenn sie Kinder haben, lassen dies
vermuten —, dann wird man nach neuen Er-
klarungsansitzen suchen miissen, die bele-
gen, warum Frauen nach wie vor in der Aus-
bildung und Erwerbsarbeit benachteiligt
werden. Eine von ENGELBRECH vorgenom-
mene Analyse der Berufsverlaufe von Frauen,
die einen kontinuierlichen Erwerbsverlauf in
ihrem beruflichen Leben nachweisen kon-
nen, hat gezeigt, daB diese Gruppe von Frau-
en gleichwohl gegeniiber minnlichen Ver-
gleichsgruppen in bezug auf Merkmale wie
Einkommen, Weiterbildung, Aufstieg diskri-
miniert wird und daB sich an diesem Um-
stand auch mit zunehmendem Alter dieser
Frauen nichts zum Besseren verindert. EN-
GELBRECH stellt fest, ,,daB kontinuierliche Be-
rufstitigkeit nicht dazu fithrte, daly

e Frauen ohne Unterbrechung der Berufsti-
tigkeit einen Karriereverlauf wie Manner
realisierten und

e (iec Niveauunterschiede zu den Mannern
bei der Stellung im Beruf und beim Einkom-
men ausgeglichen bzw. aufgehoben werden,
und dies selbst dann nicht, wenn — aufgrund
des Alters — das familienbedingte Unterbre-
chungsrisiko entfillt*.”

Wenn sich bisher in den Erklirungsansitzen
als wesentlich erachtete Unterschiede in den
Merkmalen von weiblicher und ménnlicher
Arbeitskraft kiinftig aufheben, gleichwohl
aber geschlechsspezifische Strukturen auf
dem Ausbildungsstellen- und Arbeitsmarkt
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stabil bleiben, dann miissen die Griinde da-
fir wohl eher in den betrieblich gesetzten
Entscheidungen von Personalpolitik und Ar-
beitsorganisation gesucht werden.

Problemldsungsstrategien

Betriebliche Frauenfdrderung: Ein
frauenpolitisches Konzept zur
Gestaltung betrieblicher Personal-
und Arbeitskrafteeinsatzpolitik

Betriebliche Frauenforderpline kennzeich-
nen seit einigen Jahren innovative MabBnah-
men, die zur Behebung geschlechtsspezifi-
scher Benachteiligungen von Frauen in Aus-
bildung und Beruf beitragen sollen. Von ih-
rem urspriinglichen Gedanken her betrachtet
stellen Frauenforderpldne Regelungen dar,
nach denen die Personalplanung, die Ar-
beitskriftequalifizierung, der Arbeitskrifte-
einsatz und die Arbeitsorganisation so erfol-
gen soll, daB Frauen nicht zufillig, sondern
als Ergebnis geplanter Forderpolitik in dieje-
nigen Berufsbereiche einmiinden, in denen
qualifizierte Beschiftigung mit Zukunftsper-
spektiven moglich ist, in denen aber Frauen
bisher unterreprisentiert sind. Frauenforder-
pline setzen also bei betrieblichen Rahmen-
bedingungen an. In der Bundesrepublik
Deutschland gibt es betriebliche Frauenfor-
derpline und Mafinahmen sowohl im offent-
lichen Dienst als auch in der Privatwirt-
schaft.

Frauenforderung im offentlichen Dienst

Bezogen auf den offentlichen Dienst gibt es
in einigen Bundeslindern bereits Gesetze zur
beruflichen Forderung von Frauen in der 6f-
fentlichen Verwaltung. Aber auch auf Bun-
desebene besteht seit 1986 eine ,,Richtlinie
zur beruflichen Forderung von Frauen in der
Bundesverwaltung*, die 1990 neu gefafit und
veréindert wurde, Die fiir den Offentlichen
Dienst vorliegenden Frauenférderpline un-



terscheiden sich in einem wesentlichen
Punkt voneinander, und zwar in den Ausfiih-
rungsbestimmungen, zu welchen Anteilen
und in welchem Umfange Frauen gefordert
werden sollen. Mit anderen Worten: es geht
um die Quotierungsfrage. Wihrend z. B. im
Fravenfordergesetz des Landes Nordrhein-
Westfalen eine Quotierung enthalten ist und
ein Verteilungsverhiltnis von 50 Prozent zu
50 Prozent angestrebt wird, fehlt in den fiir
die Bundesverwaltung geltenden Regelungen
eine quantifizierte Zielvorgabe. Dort heift
es, daf auf die ,,Erhohung des Anteils von
Frauen in Bereichen, in denen sie gering ver-
treten sind, hinzuwirken™ sei.”* Die Bun-
desregierung hat in ihrem 1990 vorgelegten
Bericht zur Umsetzung der Richtlinie betont,
daB sie in Quotierungsregelungen , keinen
gangbaren Weg zur Forderung™ sieht. ,,Ganz
abgesehen von den verfassungsrechtlichen
Fragen, sind derart unflexible Regelungen
nach ihrer Auffassung ein fiir die Praxis un-
taugliches Instrument der Frauenforderung
im offentlichen Dienst.** Ein Jahr spiter,
im Dezember 1991, wird zwar von Angela
MERKEL, der amtierenden Bundesfrauenmi-
nisterin, ein Orientierungsrahmen von 50
Prozent zu 50 Prozent auch fiir den Bereich
der Bundesverwaltung als wiinschenswertes
Ziel proklamiert. Aber in dem von ihr vorge-
legten Entwurf zu einem Artikelgesetz —
dem Gleichbchandlungégesetz — wird keine
Quotenregelung verbindlich festgeschrie-
ben.* Angesichts der bisher wenig erfolg-
reichen ,weichen” Regelungen zur Forde-
rung von Frauen in der Bundesverwaltung
wird gegenwartig in der dffentlichen Ausein-
andersetzung um den Entwurf des Gleichbe-
handlungsgesetzes das Fehlen quantitativer
Verteilungsvorgaben, d. h. ,,harter* Quotie-
rungsregelungen, heftig und kontrovers dis-
kutiert. Gleichwohl: verglichen mit dem pri-
vatwirtschaftlichen Bereich erweist sich der
offentliche Dienst im Hinblick auf die beruf-
liche Forderung von Frauen durchaus als
Vorreiter, gemessen an den in der Zwischen-
zeit verabschiedeten Frauenforderplinen in
der Privatwirtschaft. Sieht man sich die im

privatwirtschaftlichen Bereich vorhandenen
Frauenforderpline néher an, dann zeigt sich
deutlich, daB sie vom eigentlichen Kern der
Frauenforderung noch weit entfernt sind.

Frauenforderung in der Privatwirtschaft

Bezogen auf Frauenforderpline in der Pri-
vatwirtschaft nimmt in der Zwischenzeit die
Zahl derjenigen Unternehmungen, die fiir
sich selbst Frauenforderpline einfiihren,
zwar bestandig zu, aber ihr Anwendungsbe-
reich konzentriert sich vorrangig auf GroB-
betriebe. Im produzierenden Gewerbe gibt es
Frauenforderpline bei der BASF-Aktienge-
sellschaft, bei der Bayer-AG, bei der Hoechst-
AG (Werk Ruhrchemie), bei der Audi-AG, bei
Messerschmitt-Bolkow-Blohm, bei der Bosch
GmbH, bei der Siemens-AG, bei Daimler-
Benz, sowie weitere Rahmenvereinbarungen
innerhalb der Nahrungs- und GenuBmittelin-
dustrie, die mit der Gewerkschaft Nahrung-
GenuB-Gaststitten vereinbart worden sind.”

In allen hier aufgefiihrten betrieblichen Frau-
enforderpldnen konzentrieren sich die Rege-
lungen auf gegeniiber dem Bundeserzie-
hungsgesetz erweiterte Moglichkeiten der
Beschiftigungsunterbrechung bzw. Beurlau-
bung zur Betreuung eines Kleinkindes. Mit
nur einer Ausnahme — nimlich der Be-
triebsvereinbarung der Robert-Bosch-AG —
finden sich in allen anderen hier aufgefiihr-
ten Frauenforderpléinen Giberhaupt keine Re-
gelungen, die sich auf den Bereich von Erst-
ausbildung, auf die Praxis der Stellenaus-
schreibungen, auf die Einstellungs- und Ver-
setzungspraxis oder etwa die Weiterbildungs-
praxis beziehen. Das bedeutet, daB die ge-
zielte Forderung von jungen Médchen in ge-
werblich-technischen Ausbildungsberufen wie
auch personalpolitische MaBnahmen, die
sich zum Ziel setzen, systematisch den An-
teil von Frauen in qualifizierten Berufsposi-
tionen zu erhohen, in den bisher verabschie-
deten Regelungen zur Frauenforderung in
den wichtigen Grofibetrieben des produzie-

renden Gewerbes ginzlich fehlen. Fiir den
privatwirtschaftlichen Bereich kann das Fazit
gezogen werden, dal Frauenforderplane, die
dazu beitragen, die traditionelle Dreiteilung
des Ausbildungsstellenmarktes in Frauenbe-
rufe, Ménnerberufe und beiden Geschlech-
tern gleichermafien zugéngliche Ausbil-
dungsberufe zu durchbrechen und neu zu
strukturieren, erst noch geschaffen werden
mussen.

Aus den folgenden in den Berufsbildungsbe-
richten von 1989 und 1990 enthaltenen Aus-
sagen lift sich die SchluBfolgerung ziehen,
daB eine breitere Anwendung und Umset-
zung von betrieblichen Frauenforderplinen
in der Privatwirtschaft sinnvoll wire, um die
beruflichen Optionen fiir Médchen zu erwei-
tern. So verweist der Berufsbildungsbericht
1989 darauf, daB Untersuchungen iiber den
Berufsverlauf gewerblich-technisch ausgebil-
deter Frauen zeigen, dal der wichtigste Fak-
tor fiir den Verbleib im erlernten Beruf der
nahtlose Ubergang von der Ausbildung in
eine ausbildungsadiquate Beschiftigung sei.
Erste Projektergebnisse aus der seit 1986
vom BMBW geforderten Projektreihe ,,Aus-
bildung und Karriere von Frauen in technik-
orientierten Berufen™ belegen, daB die Be-
reitschaft von Midchen und dem sozialen
Umfeld steigt, eine gewerblich-technische
Berufsorientierung zu entwickeln bzw. zu
unterstiitzen, ,wenn die Betriebe zugleich ih-
re Bereitschaft bekunden, die Médchen nach
der Ausbildung zu {ibernehmen*.* Eine sol-
che Bereitschaft konnte durchaus Gegen-
stand und Inhalt eines betrieblichen Frauen-
forderplanes sein und dazu beitragen, daB
sich qualifizierte gewerblich-technische Aus-
bildungsberufe zu einer fiir Méadchen attrak-
tiven Alternative zu Frauenberufen ent-
wickeln. Aber auch im Rahmen traditionel-
ler Frauenberufe konnen betriebliche Frau-
enfordermaBnahmen dazu beitragen, dafl
sich der Anteil von Frauen in den dort auch
vorhandenen qualifizierten, vergleichsweise
gut bezahlten und auf langerfristige Beschif-
tigung angelegten Berufs- und Aufstiegsposi-
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tionen systematisch erhoht. Um dies zu er-
reichen, bedarf es allerdings einer wesent-
lich gréBeren Verbreitung von frauenfordern-
den MaBnahmen in der Privatwirtschaft. Aus
bisher vorliegenden Erfahrungen mit Frau-
enforderung im offentlichen Dienst liegt die
arbeitspolitische SchluBfolgerung nahe, an-
gepaBt an betriebliche Bedingungen und Be-
sonderheiten quantitative Vorgaben in die
Grundsitze und Regelungen personalpoliti-
scher Entscheidungen und MaBnahmen zu
integrieren.
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FraueninManner-, MannerinFrauen-
berufen — Weibliche und méannliche
Jugendliche als Minderheiten in
Ausbhildungsberufen

Bei wachsender Ausbildungsplatz-
knappheit verschérfen sich die Uber-
gangsprobleme weiblicher Jugend-
licher mehr als die mannlicher. Die
Entwicklung typischer Mannerbe-
rufe zu Mischberufen vollzieht sich
rascher als die entsprechende Ent-
wicklung bei typischen Frauenbe-
rufen. Die Probleme von weiblichen
Jugendlichen in Mannerberufen
und mannlichen Jugendlichen in
Frauenberufen prigen sich in je-
weils héheren Vertragslosungsra-
ten, sowie in auffallend glnstigen
Prifungsresultaten bei weiblichen
Jugendlichen — jedoch in sehr
schlechten Ergebnissen bei mann-
lichen Jugendlichen aus. Das sind
einige Ergebnisse der hier vorge-
nommenen Auswertungen amtli-
cher Statistiken.

Die hohe Konzentration von Frauen auf ein
vergleichsweise enges Spektrum von Ausbil-
dungsberufen erregt seit jeher die Aufmerk-
samkeit von Bildungspolitik und -forschung.
Sie ist daher wiederkehrendes Thema der
amtlichen Statistik und des jahrlichen Be-
rufsbildungsberichts und wurde Anlafi viel-
filtiger Modellversuche, Forderprogramme
und Werbekampagnen. Die weniger ausge-
priigten aber durchaus vergleichbaren Struk-
turen bei ménnlichen Jugendlichen werden
demgegeniiber kaum je diskutiert: Als Pro-
blem wird der geringe Anteil von Frauen un-
ter den Kfz-Mechanikern wahrgenommen,
nicht aber der noch geringere von Minnern
unter den Arzthelferinnen.

Es gibt eine Reihe von Griinden fiir diese
einseitige Wahrnehmung; unter den arbeits-
marktpolitischen ist entscheidend wohl im-
mer der eine Grund gewesen: die ungiinsti-
gere Versorgung gewerblicher Ausbildungs-
berufe mit Nachwuchs, die auf einem gerin-
geren Interesse der Jugendlichen an vielen
Berufen dieses Bereichs beruht. Der einer
gleichmiBigeren Verteilung der Geschlechter
iiber die Ausbildungsberufe ebenfalls zuwi-
derlaufende Mangel an ménnlichen Jugendli-
chen vor allem in Dienstleistungsberufen,
blieb wohl aus dem ndamlichen Grund unbe-
achtet: Der Bereich leidet in der Regel weni-
ger unter fehlender Nachfrage und folglich
eriibrigen sich MaBnahmen, wie sie fir
Frauen in gewerblichen Berufen iblich wa-
ren. Das unterstreicht noch einmal das ur-
spriingliche Motiv aller Anstrengungen der
Wirtschaft, weibliche Jugendliche fiir Mén-
nerberufe zu gewinnen. Es ist der Mangel an
Auszubildenden im gewerblichen Bereich.'

Das Jahrzehnt von 1977 bis 1987 war geprigt
von ungeniigender Versorgung mit Ausbil-
dungsplitzen und grober Arbeitslosigkeit un-
ter den Jugendlichen. In dieser Zeit verscho-
ben sich die Gesichtspunkte, unter denen die
Konzentration weiblicher Jugendlicher dis-
kutiert wurden. Basis blieb zwar das bekann-
te Nachfragedefizit in den gewerblichen Be-
rufen, das gleichsam Motor aller Umschich-
tungsbemiihungen ist, das Augenmerk rich-
tete sich jedoch mehr auf das unausgeschopf-
te Lehrstellenreservoir dieser Berufe oder
genauer, auf deren grofere Angebotselastizi-
tit, die zugunsten weiblicher Jugendlicher
genutzt werden sollte. Denn erklértes bil-
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dungspolitisches Ziel war, das Frauen zugén-
gige Spektrum an Ausbildungsberufen zu er-
weitern, um ihnen grifiere Chancen am
Ausbildungsstellen- und Arbeitsmarkt zu er-
offnen. Zahlreiche Modellversuche belegten
denn auch, daB dem keine berufsbezogenen
Griinde entgegenstanden.”

Hinter der unterschiedlichen Verteilung der
Geschlechter auf Ausbildungsberufe verbar-
gen sich indes nie sonderlich stichhaltige, an
beruflichen Titigkeiten orientierte Griinde.
Die hergebrachten Urteile iiber Manner- und
Frauenberufe bedienten sich berufsbezoge-
ner Argumente eher als Vehikel, geschlechts-
spezifische Normen und Wertvorstellungen
zu rechtfertigen und dergestalt die herge-
brachte Aufteilung beruflicher Sphiren zu
legitimieren. Nicht von den Inhalten der
Ausbildungsberufe geht somit der eigentli-
che, die jeweilige Minderheit diskriminie-
rende Einflub aus, sondern von Fixierungen
an Geschlechterrollen, die von den Betroffe-
nen fordern, was billigerweise nicht gefor-
dert werden kann: den fortwihrenden Kampf
um die berufliche Identitét.

Ziel der vorliegenden Analyse ist nachzuwei-
sen, dal die einseitig geschlechtsspezifische
Ausrichtung von Berufen — jenseits aller be-
trieblich oder gesellschaftspolitisch  wiin-
schenswerten Entwicklungen — zu recht
handfesten Problemen bei den jeweiligen
Minderheiten fithrt. Nachzuweisen ist fer-
ner, daB dhnliche Schwierigkeiten, wie sie
bei Frauen in Ménnerberufen auftreten, auch
fiir Minner in Frauenberufen gelten — mit
dem wichtigen Unterschied, daB die Zahl der
betroffenen minnlichen Jugendlichen erheb-
lich geringer ist.

Ubergangschancen und
Geschlechteranteil

Die groBeren Schwierigkeiten der Frauen
beim Ubergang ins Ausbildungssytem, sowie
die Veriinderungen dieser Schwierigkeiten

im Zeitverlauf, lassen sich in groben Umris-
sen der Abbildung | entnehmen. Der schwar-
ze Kurvenverlauf stellt die Entwicklung der
Einmiindungsraten der Bewerber um be-
triebliche Berufsausbildungsstellen dar. Er
verdeutlicht den seit 1980 wachsenden Pro-
blemdruck. Etwa 1985 sind die Schwierig-
keiten am grofiten (tiefster Punkt der Kurve)
und nehmen anschliefend, wie die steigen-
den Einmiindungsraten ausweisen, wieder ab.
Der weifle Kurvenverlauf zeigt demgegen-
iiber an, um wieviel hoher die Einmiindungs-
raten von Minnern als die von Frauen
sind." Der Rechengang zur Ermittlung der
Quote ist einfach: Begannen beispielsweise
im Jahre 1980 von 100 ménnlichen Bewer-
bern 66 eine Berufsausbildung, von 100 Be-
werberinnen jedoch nur 56, dann lag die Ein-
miindungsrate fiir Ménner .um 18 Prozent
iiber der von Frauen (66:56 = 118 oder
+ 18 Prozent).

Der weifie Kurvenverlauf stellt also den zu-
gunsten der Minner bestehenden Unter-
schied zwischen den Einmiindungsraten bei-
der Geschlechter dar. Er weist indes nicht al-
lein auf die im gesamten Zeitraum groferen
Ubergangsprobleme der Frauen hin, sondern
auch darauf, daf bei fallenden Ubergangsra-
ten (schwarzer Kurvenverlauf), das heift
steigenden Ubergangsschwierigkeiten — be-
dingt durch geburtenstarke Jahrgdnge, Ar-
beitslosigkeit und Ausbildungsstellenmangel
— die Ubergangsprobleme weiblicher Jugend-
licher stirker wuchsen als die minnlicher.

Es wire ein Irrtum, aus der fiir Frauen sicher
ungiinstigeren Gesamtlage darauf zu schlie-
fen, daB die Bedingungen fiir Ménner in al-
len Fillen besser sind. Das trifft beispiels-
weise schon fiir die Gesamtheit der Dienst-
leistungsberufe nicht zu. Hier steigen seit
mehreren Jahren die Chancen von Frauen.
Sie liegen mittlerweile iiber denen der ménn-
lichen Jugendlichen, denn 1990 konnte ein
groBerer Teil der Bewerberinnen als der Be-
werber um einen Dienstleistungsberuf, die-
sen auch ergreifen (62 bzw. 55 Prozent). Und
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solche vorteilhafteren Bedingungen finden
sich nicht nur bei weniger gefragten Dienst-
leistungsberufen.

Wesentlich ungiinstiger sehen jedoch die
Chancen der Frauen in gewerblichen Ausbil-
dungsberufen aus. Einen solchen Beruf er-
griff ein erheblich groBerer Anteil minnli-
cher als weiblicher Bewerber (74 bzw. 49
Prozent). Und zwar wachsen die Ubergangs-
schwierigkeiten der Frauen mit abnehmen-
dem Frauenanteil im gewiinschten Beruf.
Derselbe Zusammenhang gilt indes auch fiir
mannliche Jugendliche, auch bei ihnen
wachsen die Ubergangsprobleme mit fallen-
dem Anteil von Minnern im angestrebten
Ausbildungsberuf.*

Abbildung 1

Verhaltnis der
Einmiindungsraten
mannlicher und weiblicher
Bewerber in betriebliche
Berufsausbildungsstellen
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als die der Manner, so daB sich ein
Vorteil der Méanner ergibt. 1988
betrug dieser Vorteil (weiBer Kurven-
verlauf) mehr als 25 %, bis 1990 war
er jedoch auf 8 % zurickgegangen.



Wenn sich aber die Einmiindungsraten der
Geschlechter in vielen, vor allem gewerbli-
chen Berufen deutlich unterscheiden, und es
fiir die Unterschiede kaum aus den berufli-
chen Anforderungen herleitbare Griinde
gibt® — ein Ergebnis, zu dem fast alle ein-
schldgigen Untersuchungen kommen —,
dann liegen eher bei den Ausbildungsbetrie-
ben die Ursachen fiir eine auch heute noch
recht ausgeprigte Konzentration der Jugend-
lichen auf typische Fraven- und Minnerbe-
rufe: Denn schopften die Betriebe die auf
seiten der Jugendlichen bedingt vorhandene
Bereitschaft, auch Berufe zu ergreifen, in de-
nen sie als Frauen oder Minner deutlich in
der Minderheit sind, tatséchlich aus — wiire
es also aus betrieblicher Sicht gleichgiiltig,

Abbildung 2

Verhaltnis der Zahl
mannlicher und
weiblicher Jugendlicher
in betrieblicher
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Kurvenverlaufe sind wiederum nahe-
zu spiegelbildlich: Bei wachsender
Zahl von Auszubildenden insgesamt
(schwarzer Kurvenverlauf) nimmt die
Zahl der Frauen rascher zu als die der
Manner, so daB deren Ubergewicht
(weiBer Kurvenverlauf) von gut 80 %
Anfang der siebziger Jahre auf

35 % 1988 zuriickgeht; seit etwa
1988 steigt er erneut an.

ob weibliche oder minnliche Jugendliche
eingestellt werden —, dann hétten die Bewer-
ber unterschiedlichen Geschlechts in jedem
Ausbildungsberuf die gleichen Chancen ein-
gestellt zu werden, und somit auch weitge-
hend identische Einmiindungsraten aufzu-
weisen. Das aber trifft nicht zu, vielmehr be-
stehen fiir die jeweiligen Minderheiten héhe-
re Zugangsbarrieren.

Die Abbildung 2 stellt die Entwicklung der
Geschlechterrelation in der betrieblichen Be-
rufsausbildung dar. Sie beantwortet die Fra-
ge, um wieviel Prozent die Zahl der minnli-
chen Auszubildenden iiber der von weibli-
chen liegt. Von 1974 bis 1989 nahm dieser
Unterschied ununterbrochen ab. Es mag et-
was widerspriichlich anmuten, daB sich diese
zugunsten der Frauen verlaufende Anglei-
chung gerade in der Zeit vollzog, in der Ju-
gendarbeitslosigkeit und  geburtenstarke
Jahrginge ihren Gipfel erreichten, und die
Ubergangschancen fiir Frauen (vgl. Abbil-
dung 1) noch ungiinstiger als die fiir Méanner
waren. Der auffallende Zusammenhang ist in
erster Linie’ auf einen strukturellen Um-
bruch zuriickzufiihren, der Frauen seit Mitte
der siebziger Jahre in rasch steigendem Ma-
fie bewog, eine Berufsausbildung zu durch-
laufen. Fiir sie traf ausgeprigter zu, was
auch insgesamt zu beobachten war, eine dra-
stische Abnahme der als Ungelernte ins Er-
werbsleben tretenden Jugendlichen.

Zugenommen hat der Anteil weiblicher Ju-
gendlicher im Dualen System wahrscheinlich
auch wegen der Schwierigkeiten, allein mit
Abschliissen ihrer traditionell schulischen
Ausbildungsginge, vor allem der Berufsfach-
schulen, Zugang zum Arbeitsmarkt zu fin-
den. Die wachsenden Barrieren beim Uber-
gang ins Beschiftigungssytem zwangen da-
her Frauen eher noch als Minner, linger im
Bildungs- und Ausbildungssystem zu verhar-
ren und gegebenenfalls auch mehrere Ausbil-
dungsginge zu durchlaufen. Die aus Abbil-
dung 2 ersichtliche Trendwende in den Jah-
ren 1988/89, ist nicht als Riickzug der Frau-

en aus der Berufsausbildung zu interpretie-
ren, sie deutet viel eher auf eine erneut ein-
setzende Umschichtung zugunsten von Aus-
bildungsgingen aufierhalb des Dualen Sy-
stems hin.

Das Vordringen von Frauen in
Mannerberufe

Wird das Datenmaterial einer Clusteranalyse
unterzogen, ein Verfahren, das in unserem
Falle die Berufe nach der Entwicklung ihres
Frauenanteils zu charakteristischen Typen
zusammenfaBt, so ergeben sich die in Abbil-
dung 3 dargestellten Verlaufe, Dabei laft
sich feststellen, daB die hochste Zunahme

Abbildung 3

Veranderung des
Frauenanteils gegentiiber
1974 bei
unterschiedlichen
Gruppen von
Ausbildungsberufen

Veranderung in %

Berufsauswahl, Erste Gruppe:
Schriftsetzerin, Druckformen-
herstellerin, Flexographin,
Bandagistin, Taschnerin,
Glasmalerin. Zweite Gruppe:
Tierpflegerin, Reprographin,
Graveurin, Druckerin,
Geigenbauerin, Polsterin, Gerberin,
Werbekauffrau. Dritte Gruppe:
Buchbinderin, Drechslenin, Glaserin,
Justizangestelite, Buchhandlerin
Birokauffrau, Industriekauffrau,
Vierte Gruppe: Floristin, Dreherin,
Klempnerin, KFZ-Mechanikerin,
Pelzwerkerin, Modellbauerin,
Fleischerin, Verkauferin.
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des Anteils von Frauen in Berufen stattfand,
die einen iberdurchschnittlichen Priifungs-
erfolg, geringe Losungsraten und einen ho-
heren Anteil von Jugendlichen mit guter
schulischen Vorbildung aufwiesen. Den vor-
liegenden Daten lassen sich keine Hinweise
entnehmen, die auf einen Zusammenhang
zwischen auffallend stark wachsendem Frau-
enanteil und prekiren Rahmenbedingungen
von Berufen verweisen.

Anzumerken ist, daB von einem rasch wach-
senden Frauenanteil nicht auf einen hohen
Frauenanteil geschlossen werden darf. In der
Regel widerspricht sich das sogar, denn ein
Beruf mit einem Frauenanteil von iiber 90
Prozent kann diesen Anteil nicht mehr nen-
nenswert steigern. Wichtig zu wissen ist
auch, dab die quantitativ entscheidende Zu-
nahme von Frauen nicht in Berufen mit stark
wachsendem Frauenanteil stattfand. Die
vollzog sich vielmehr in Berufen, deren
Frauenanteil nur geringfiigig wuchs, die aber
eine insgesamt hohe Zunahme von Auszubil-
denden und damit auch von Frauen zu ver-
zeichnen hatten, wie sie fiir die vierte Grup-
pe von Berufen typisch ist, deren Charakteri-
stika weniger giinstig sind.

Beide, sowohl die Konzentration von Frauen
als auch die von Miénnern, haben im vergan-
genen Jahrzehnt unter den schwierigen Be-
dingungen am Arbeits- und Ausbildungsstel-
lenmarkt abgenommen.® Mit der fiir Ju-
gendliche giinstiger werdenden Gesamtsitua-
tion begann allerdings auch die Konzentra-
tion erneut zu steigen. Da die Abnahme der
Konzentration bei Minnern jedoch stirker
ausgeprigt war als bei Frauen, verschob sich
die Gesamtsituation eher zuungunsten der
Frauen.

Die bildungspolitischen Anstrengungen gal-
ten indes noch einem weiteren Ziel, das nur
bedingt mit dem Abbau der Konzentration in
Einklang steht.” Frauen sollte der Zugang
zu typischen Minnerberufen gedffnet wer-
den, und hier lassen sich durchaus Erfolge
verbuchen.

Die beiden Darstellungen in Abbildung 4
sind entsprechend dem Geschlechteranteil
im  Ausbildungssystem in unterschiedlich
schraffierte Flichen aufgeteilt: In den oberen
dunklen dominieren die Ménner, in den un-
teren die Frauen. Der linke Teil in Abbil-
dung 4 stellt den Geschlechteranteil nach Be-
rufen dar. In den Jahren 1977 bis 1981 nah-
men Berufe mit hohem Minneranteil (> 85
Prozent) deutlich ab, wihrend die hellen Zo-
nen expandieren, die fiir Berufe stehen, in
denen Manner in geringerem MaBe oder bei-
de Geschlechter ndherungsweise gleichge-
wichtig vertreten sind. Auffallend ist, daf
der Anteil von Berufen, in denen Frauen be-
sonders stark vertreten sind (> 85 Prozent),
nur geringfiigig abnahm.

Von einem rasch
wachsenden Frauenanteil
darf nicht auf einen hohen
Frauenanteil geschlossen
werden

Werden die Berufe mit der jeweiligen Zahl
der Auszubildenden gewichtet (vgl. rechter
Teil in Abbildung 4), dann ergibt sich ein
bildungspolitisch  aussagekriftigeres Bild,
weil auch die durch Verinderungen des Ge-
schlechteranteils in den Berufen entstehen-
den quantitativen Verschiebungen beriick-
sichtigt werden. Es wird deutlich, dab sich
die Verinderungen bei den Auszubildenden
in engeren Grenzen halten als bei den Beru-
fen (linker Teil in Abbildung 4). Die rasche,
bis Anfang der achtziger Jahre andauernde
Expansion des Frauenanteils vieler Ausbil-
dungsberufe wurde daher vorwiegend von
relativ schwach besetzten Berufen getragen.
Vermutlich haben vor allem sie ihre Nach-
wuchsprobleme, die in gering besetzten Be-
rufen in der Regel groBer sind," durch Auf-
nahme von Frauen zu losen versucht.

Der Abbildung 4 ist auch zu entnehmen, da
die Expansion des Dualen Systems, die auf
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geburtenstarke Jahrginge und grofere Aus-
bildungsbeteiligung eines Altersjahrganges
zuriickzufiihren ist, quantitativ nicht so sehr
von den typischen Miénner- oder Frauenbe-
rufen, sondern in wachsendem Mafle von
den Mischberufen getragen wurde. Entfielen
1977 ca. 33 Prozent aller Auszubildenden auf
diese Berufe, so waren es 1984/85, den Jah-
ren der stirksten Belastung des Ausbildungs-
systems 37 Prozent, und bis 1990 stieg ihr
Anteil sogar auf 43 Prozent. Fiir die nahelie-
gende Annahme, der im vergangenen Jahr-
zehnt fallende Anteil von Auszubildenden in
typischen Minnerberufen sei nur auf den
Mangel an Ausbildungsplitzen zuriickzufiih-
ren, der Frauen bewog, in diesen Bereich
vorzudringen, spricht indes wenig. Zwar
ging bis 1980 der Anteil der typischen Miin-
nerberufe erheblich zuriick, aber kaum der
Anteil der Auszubildenden in diesen Beru-
fen. Der fiel mit Austritt der geburtenstarken
Jahrgénge aus dem betrieblichen Ausbil-
dungssystem eher stirker als zuvor. Die sich
langsam entspannende Ausbildungsplatzsi-
tuation bot daher zumindest ebenso giinstige
Voraussetzungen fiir die Zunahme von
Mischberufen wie die vorangegangene Pha-
se. Hier ist jedoch zu beriicksichtigen, dafi
das Anwachsen der Mischberufe seit etwa
1988 vor allem von einer Abnahme der Aus-
zubildenden in den typischen Frauenberufen
getragen wird. Vermutlich vollzieht sich ge-
rade hier der bereits erwihnte Riickzug weib-
licher Jugendlicher aus der betrieblichen Be-
rufsausbildung, in Richtung anderer, vermut-
lich eher schulisch gepriigter Ausbildungs-

ginge.

Folgen geringer geschlechts-
spezifischer Anteile bei Aus-
bildungsberufen

Die Berufsbildungsstatistik verfiigt iiber
zwei Merkmale, mit deren Hilfe sich die
Auswirkungen geringer geschlechtsspezifi-
scher Anteile in den Ausbildungsberufen ein-



Abbildung 4: Entwicklung des Anteils von Frauen und Ménnern in der betrieblichen Berufsausbildung
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Im oberen, dunklen Teil der Graphik sind die Berufe mit
einem Anteil von 85% bis 100% Madnnern, bzw. 15% bis
0% Frauen.

Die anschlieBende, schmalere Zone reprdsentiert die
Berufe mit einem Manneranteil von 70% bis 85%, das

Im oberen Teil der Graphik sind Auszubildende in Berufen

mit einem Anteil von 85% und mehr Mannern bzw.
héchstens 15% Frauen.

Die darauffolgende schmale Zone weist Auszubildende in

Berufen aus, deren Mannenanteil 70% bis 85% bzw.

entspricht dem Frauenanteil von 15% bis 30%.

Die mittlere, helle Zone weist den zunehmenden Anteil
von Berufen aus, die einen Frauen- bzw. Ménneranteil von
80% bis 70% haben. Es folgen die Ausbildungsberufe mit
einem Frauenanteil van 70% bis 85%, und am Ende der
Graphik solche Berufe, mit einem Anteil von mehr als 85%

Frauen.

schitzen lassen; es sind dies die vorzeitige
Vertragslosung und der Priifungserfolg. Ver-
tragslosungen weisen weniger auf rein fachli-
che Defizite bei Auszubildenden oder Aus-
bildern hin, eher auf Probleme im unmittel-
baren Umfeld der Ausbildung, vor allem auf
solche zwischen Ausbildungspersonal und
Jugendlichen, aus denen Unstimmigkeiten
und Konflikte folgen kénnen, die letztlich
zum Abbruch fiithren. Der Priifungserfolg

Frauenanteil 15% bis 30% betragt. Die breite, helle Zone

weist den wachsenden Anteil von Auszubildenden in
Mischberufe aus, deren Manner- bzw. Frauenantei|
zwischen 30% bis 70% betragt.

Es folgen die Auszubildenden in Berufen, deren
Frauenanteil 70% bis 85% betragt, und unten die mit

einem Anteil von 85% bis 100% Frauen.

hiingt demgegeniiber weniger vom Umfeld
ab, und steht unmittelbarer mit den fachli-
chen Kenntnissen und Fertigkeiten der Ju-
gendlichen in Verbindung.

Werden die Ausbildungsberufe nach ihrem
Frauenanteil zu finf Gruppen zusammenge-
faBt, so ergeben sich die aus Tabelle 1 er-
sichtlichen Zusammenhinge. Bei fallendem
Anteil von Frauen steigt ihre Vertragslo-

sungsrate gegeniiber der Losungsrate von
Mainnern. Das gilt auch umgekehrt. Bei fal-
lendem Anteil von Ménnern steigt ihre Ver-
tragslosungsrate gegeniiber der von Frauen.
Verallgemeinernd ldBt sich sagen: Mit wach-
sendem Unterschied zwischen den Ge-
schlechteranteilen, wachst auch der Unter-
schied der Vertragslosungsraten zu Lasten
des Geschlechts, das in der Minderheit
18t.
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Tabelle: Vertragslosungen und nicht bestandene AbschluBprifungen im Zeitraum

1988—1990

Quelle: Statistisches Bundesamt Wiesbaden, eigene Berechnungen

Anteil vorzeitig geldster Ausbildungs- Anteil nicht bestandener
: vertrdge (ohne Handwerk) AbschluBpriifungen
Berufe mit
einem Anteil Anteil Vorteil* Anteil Vorteil*
von Frauen weiblich mannlich Frauen weiblich mannlich Frauen
in% in% in% in% in% in% in%

100 bis 85 8,97 14,66 + 634 11,48 15,30 + 332

85 bis 70 7.78 9,27 + 19,2 11,14 11,52 + 34

70 bis 30 495 511 + 31 733 8,20 + 19

30 bis 15 16,54 16,69 + 09 13,91 16,91 4+ 21,6

15 bis 0 701 4,23 — 656 924 12,96 + 40,3

alle Berufe 5,25 7:19 +303 10,07 12,07 + 199
* Die Quote (Vorteil Frauen) ist jeweils definiert als Anteil mannlich dividiert durch Anteil weiblich. Beispiel fir
die Ermittlung des geschlechtsspezifischen Unterschieds bei den Vertragslosungen: Der Anteil der Vertragslosun-
gen von Mannern in Berufen, in denen Frauen einen Anteil van mehr als 85 % haben (14,66) liegt um + 63,4%
ber dem Anteil der Vertragsldsungen bei Frauen (8,97). Berechnungsverfahren: 14,66 : 8,97 = 1,634 oder
+ 63,4 % . — Die Vertragslosungen kénnen hier mangels geschlechtsspezifischer Aufschilisselungen nur auf den
Bestand bezogen werden (Vertragslosungsraten), und unter Vernachlassigung des Handwerks berechnet werden.

Es mag recht plausibel klingen, die auffal-
lend hohere Losungsrate der jeweiligen Min-
derheit auf ungiinstigere Voraussetzungen
bei den entsprechenden Jugendlichen zu-
riickzufiihren. Aus anderen, die Altersstruk-
tur betreffenden Analysen, ist jedoch be-
kannt, daB solche Jugendlichen wesentlich
alter sind, und zwar umso élter, je geringer
ihr Anteil ist." Da ein hoéheres Alter zu-
meist mit besserer Schulbildung einhergeht,
besteht eher Erklarungsbedarf, warum sich
trotz hoheren Alters und hoherer Vorbil-
dung, hohere Losungsraten ergeben. In der
Regel verlaufen beide kontrir, das heift, bei
steigender Schulbildung fallen die Losungs-
raten.

Sozialpsychologisch lassen sich die Zusam-
menhiinge wohl so deuten, daf mit abneh-
mender Giiltigkeit von VerhaltensmaBstiben
des eigenen Geschlechts und fehlender Fi-
higkeit oder Bereitschaft, andersgeschlecht-
liche Verhaltensweisen zu akzeptieren, Ent-
fremdung, mangelnde Orientierung und ano-
misches Verhalten zunehmen. Als Folge
wachsen die sozialen Spannungen, die letzt-

lich zur Vertragslosung fithren. Die eigent-
lich zu erwartenden positiven Auswirkungen
einer besserer Schulbildung werden dann
durch diese negativen Komponenten iiber-
deckt.

Wird unterstellt, daf Umfeldbedingungen
bei Priifungen weniger wirksam sind, und
durch vollzogene Vertragslosungen beson-
ders ungiinstige Konstellationen entfallen, so
wire zu erwarten, daB zumindest bei den
Priifungen, die besseren schulischen Qualifi-
kationen von Minderheiten sich positiv aus-
wirkten. Bei weiblichen Auszubildenden
trifft das tatsichlich zu, auch dann, wenn die
insgesamt hohere Bestehensrate von Frauen
in Rechnung gestellt wird. Denn Frauen sind
nicht nur generell, sondern vor allem in
Minnerberufen erfolgreicher als Ménner. "
Weitgehend unverstindlich bleibt allerdings,
warum die Priifungsergebnisse von Minnern
in typischen Frauenberufen so aufierordent-
lich ungiinstig ausfallen, trotz des hoheren
Alters und der besseren schulische Vorbil-
dung ménnlicher Jugendlicher in diesen Be-
rufen.®
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Einen Hinweis konnte folgender Sachverhalt
geben: Minner in typischen Frauenberufen
sind rarer (1990: durchschnittlich vier Pro-
zent der Auszubildenden in Frauenberufen)
als Frauen in Minnerberufen (acht Prozent),
Das labt auf unterschiedliche Ausbildungs-
bedingungen schlieflen, zu denen auch ge-
hort, daB Frauen in Mannerberufen nicht nur
bildungspolitisch geférdert werden, sondern
— selbst wenn das auf betrieblicher Ebene
hiufig nicht der Fall sein mag — gesell-
schaftlich durchaus akzeptiert, zum Teil so-
gar bewundert werden.

Demgegeniiber bleibt der als Arzthelfer oder
auch Biirogehilfe eingestellte mannliche Ju-
gendliche eine Ausnahmeerscheinung, die
Irritationen auslost. Er wird sich einerseits
mit dem Vorwurf auseinandersetzen miissen,
den Frauen die beruflichen Chancen selbst
dort noch streitig zu machen, wo sie ihnen
bislang verbiirgt schienen, und andererseits
wird er mit dem Unverstandnis einer Umwelt
zu rechnen haben, der die geringere Entloh-
nung und die ungiinstigeren Aufstiegschan-
cen in den typischen Frauenberufen nicht un-
bekannt sind.

Noch entscheidender konnte der Freizeitbe-
reich sein. Hier wird méglicherweise den
Minnern in Frauenberufen eher der Konsens
der Gleichaltrigen aufgekiindigt als Frauen
in Ménnerberufen. Das Problem mannlicher
Jugendlicher in Frauenberufen wiren dann
eines, das teilweise auf die Manner selbst zu-
riickzufiihren ist, deren Mannlichkeitsbegriff
durch Ménner in Frauenberufen in Frage ge-
stellt wird. Wihrend Frauen — zumindest
optisch — eine ménnlich dominierte Berufs-
welt stiitzen, wenn sie Mannerberufe ergrei-
fen, gilt fiir Minner, die typische Frauenbe-
rufe nachfragen, das Gegenteil: Sie stellen
implizit die gingigen ménnlichen Wertvor-
stellungen in Frage. Das kann fiir die Betrof-
fenen auf eine Isolation in Beruf und Freizeit
hinauslaufen, die ihr Selbstwertgefiihl beein-
trichtigt und sich dergestalt bis in die Prii-
fungssituation fortpflanzt.



Einschatzungen

Der Umfang der dargestellten Probleme darf
nicht iiberbewertet werden. Denn auf die ty-
pischen Frauen- und Ménnerberufe, die hier
als Berufe mit mehr als 85 Prozent Frauen
bzw. Minnern charakterisiert wurden, ent-
fielen zwar auch 1990 noch mehr als die
Hiilfte aller Auszubildenden (57 Prozent),
unter diesen war aber nur ein vergleichswei-
se geringer Teil (4,2 Prozent aller Auszubil-
denden) in der kritischen Minderheitsposi-
tion, und darunter mehr weibliche als ménn-
liche Jugendliche.” Doch ist es gerade die-
ser kleine Teil, an dem bestehende Probleme
bei der Ausweitung von Mischberufen erst
deutlich werden. Wenn es ein wesentliches
Ziel ist, die geschlechtsspezifische Zusam-
mensetzung der Ausbildungsberufe homoge-
ner zu gestalten — und das ist sicherlich ein
notwendiger Beitrag zur Gleichstellung der
Geschlechter im Berufsleben, auf die Griin-
de wird noch einzugehen sein —, dann muf
diesem geringen Teil zwangslaufig besonde-
re Aufmerksamkeit gewidmet werden.

Die Voraussetzungen fiir die Zunahme von
Mischberufen sind eher giinstig zu beurtei-
len. Das Vordringen weiblicher Jugendlicher
in die ehemals typischen Ménnerberufe hat
sich bislang als ein recht stabiler Trend er-
wiesen. Er diirfte sowohl mit den Interessen
der Ausbildungsbetriebe in Einklang gestan-
den haben — sonst hitten sie ihn unterbre-
chen konnen — als auch mit den Interessen
der Jugendlichen. Er war also nicht nur
zwangsliufige Folge des Ausbildungsplatz-
mangels, sonst hitte er sich in den vergange-
nen Jahren umkehren miissen. Vermutlich
spiegeln die aus der Berufsberatungsstatistik
herleitbaren Einmiindungsraten in eine be-
triebliche Berufsausbildung die eigentlichen
Verhiltnisse weitgehend zutreffend: Die
Ausbildungsbetriebe sind interessiert, doch
mehr noch die Jugendlichen, deren Berufs-
wiinsche sich in der Regel weniger stark an
tradierten geschlechtsspezifischen Berufs-
vorstellungen ausrichten als das Ausbil-

dungsplatzangebot der Betriebe. Diesen Be-
rufswiinschen aber wird kiinftig, allein we-
gen der demographisch bedingten Abnahme
von Jugendlichen, ein wachsendes Gewicht
zukommen. Daher sind weder von Seiten der
Betriebe noch der Jugendlichen entscheiden-
de Riickschlage bei dieser Entwicklung zu
erwarten.

Die gleichméBigere
Verteilung der
Geschlechter iiber die
Ausbildungsberufe niitzt
den Frauen insgesamt

Eine andere Frage ist, ob diese Entwicklung
auch eine Angleichung der Chancen bedeu-
tet. Es ist durchaus vorstellbar — und diese
kritische Anmerkung ist angesichts der Zu-
nahme weiblicher Jugendlicher in bestimm-
ten Ausbildungsberufen weder neu noch von
der Hand zu weisen —, daB Frauen vor allem
den Nachfragemangel von Ménnern zu kom-
pensieren haben. Doch selbst wenn dieser
Einwand durchgehend zutriife, wire er nur
dann ernst zu nehmen, wenn eine solche
Entwicklung den Frauen notwendig zum
Nachteil ausschliige. Das ist indes nicht
zwangsliufig so. Hier wird vielmehr die
These vertreten, dall weiblichen Jugendli-
chen zwar nicht in jedem Fall ein Nutzen aus
dem Ergreifen gewerblicher Berufe er-
wiichst, den Frauen insgesamt aber die
gleichmiBigere Verteilung der Geschlechter
liber die Ausbildungsberufe sehr wohl niitzt.

Diese Einschitzung bedarf einer etwas ge-
naueren Begriindung: Es wird vorausgesetzt
— und das ist wohl unstrittig —, dafB eine Be-
nachteiligung um so schirfer wahrzunehmen
ist, je genauer die jeweiligen Bedingungen,
unter denen die Zuriicksetzung erfolgt, ver-
glichen werden kénnen. Eine ungleiche Ver-
teilung von beruflichen Zugangschancen,
Einkommen, Aufstiegsmoglichkeiten und
Arbeitsbedingungen wird folglich um so eher

sichtbar, und gegebenenfalls auch einklag-
bar, je groBer die Ubereinstimmung zwi-
schen den fraglichen Arbeitsplitzen ist. Und
zweifellos liegt eine solche Ubereinstim-
mung zwischen den Arbeitsplétzen innerhalb
eines Berufes eher vor, als zwischen den Ar-
beitsplétzen unterschiedlicher Berufe: Haben
Arzthelferinnen geringere Einkommen als
Kraftfahrzeugmechaniker, so lift sich das
nur schwer als eine Form geschlechtsspezifi-
scher Diskriminierung darstellen, obgleich
sich der eine Beruf beinahe ausschlieBlich
aus Frauen, der andere aus Ménnern zusam-
mensetzt. Fiir ein derartig dezidiertes Urteil
sind die jeweiligen beruflichen Bedingungen
zu unterschiedlich. Trifft dasselbe jedoch bei
Minnern und Frauen innerhalb eines Beru-
fes und womdglich noch an identischen Ar-
beitsplitzen zu, so ist die Diskriminierung
offenkundig und damit angreifbar. Eine
gleichmiBigere Verteilung der Geschlechter
iiber die Ausbildungsberufe bietet mithin
giinstigere Voraussetzungen, geschlechtsspe-
zifische Ungleichbehandlungen wahrzuneh-
men und abzubauen, als berufliche Mono-
kulturen in der Form von Frauen- und Mén-
nerberufen, hinter denen sich Diskriminie-
rungen leichter verbergen lassen. Natiirlich
haben auch diese Uberlegungen ihre Achil-
lesferse, sie setzen voraus, dafl erkennbare
Ungerechtigkeit eine starke Triebfeder fiir
deren Beseitigung ist.

Ob sich in Zukunft die Geschlechter gleich-
mifiger tiber die Ausbildungsberufe vertei-
len werden? Die Antwort auf diese Frage
werden durch ihr Nachfrageverhalten die Ju-
gendlichen selber geben. Sie wird sich aus
der Entwicklung der geschlechtsspezifischen
Zusammensetzung der Ausbildungsberufe
unmittelbar ablesen lassen, und entscheidend
davon abhingen, ob die Aufmerksamkeit
sich nicht nur auf gewerbliche Ausbildungs-
berufe richtet, sondern auf das gesamte Be-
rufespektrum, einschlieBlich solcher Berufe,
in denen ménnliche Jugendliche in der Min-
derheit sind. Die Antwort wird also davon
abhingen, ob es wirklich um das Ziel einer
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homogeneren Zusammensetzung der Berufe
und letztlich um eine gerechtere Chancen-
und Lastenverteilung in der Berufswelt geht,
oder lediglich darum, Licken bei den ge-
werblichen Ausbildungsberufen zu schlie-
fen, weibliche Jugendliche also dort einzu-
setzen, wo ménnliche Jugendliche keine hin-
reichenden Erwerbschancen mehr sehen,
oder sie in anderen Berufen besser gewahrt
wissen.

Anmerkungen:

! Vgl. Kurarorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufs-
bildung (Hrsg.): Forderung der Ausbildung von Midchen
und Frauen in gewerblich-technischen Berufen — Hand-
lungskonzept fiir Betriebe. 1987, 1. Nachdruck 10/87

2 Vel. Ali, Chr.: Wolf. B.; Arndt, H.: Thesen zur Er-
schliefung gewerblich-technischer Ausbildungsberufe fiir
Midchen. Berichie zur beruflichen Bildung Heft 98. Bun-
desinstitut fiur Berufsbildung. Berlin 1988

* Grundlage der Berechnungen ist die Berufsheranmgs-
staristik. Vel. Berufsberatung 1989/90; Ergebnisse der
Berufsberatungsstatistik. Bundesanstalt fiir Arbeit. Niirn-
berg 1991, S. 90

“ Vel ebenda; um welchen Preis die Vermittlungschan-
cen fiir Frauen auch in attraktiven Berufen giinstig sind,
bleibt hier offen, vermutlich ist es eine gegeniiber den
mdnnlichen Konkurrenten hohere schulische Vorbildung,
die von thnen einzubringen ist.

5 Der stochastische Zusammenhang zwischen dem Anzeil
eines Geschlechts im Ausbildungsberuf und dem Unter-
schied der Ubergangsquoten beider Geschlechter, ist
nicht sonderlich hoch (r = 45). Das beruhi aber vor allem
darauf, daf erst dann, wenn der Frauen- bzw. Minneran-
teil gering wird (kleiner als 5 Prozent im Beruf) auffallend
ungiinstigere Ubergangschancen zu verzeichnen sind, Die
Ubergangsquote des Geschiechts, das unter solchen Be-
dingungen in der Minderheit ist, liegt im Schnitt wm etwa
ein Viertel unter der des Geschlechts, das in der Mehrheit
ist. Grundlage der Kalkulation war die Ubersicht 19
{S. 90) aus: Berufsberatung 1989 /90; Ergebnisse der Be-
rufsberatungsstatistik der Bundesanstalt fiir Arbeit. —
Die Ubersicht wurde um die geschlechtsspezifischen Ein-
miindungen ergdnzt, dic freundlicherweise von der Bun-
desanstalt fiir Arbeu zur Verfiigung gestellt wurden.

o Es ist allerdings darauf hinzuweisen, daf auch be-
stimmte geschlechtsspezifische Umstinde, z. B. Schwan-
gerschaft und Kindererziehing, solange letztere vornehm-
lich von Frauen wahrgenommen wird, in die unternehme-
rische Kalkulation eingehen, und sich fiir Frauen ungiin-

stig auswirken.
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7 Die ungiinstigeren Ubergangschancen von Frauen
kommen nicht nur durch die relativ geringere Zahl von
Frauen zustande, denen der Ubergang nach Abschlup der
Schule gelingt, sondern auch durch die wiederholten Ein-
miindungsversuche in darauffolgenden Jahren. Die Zah!
der vergeblichen Ubergangsversuche ist bei Frauen daher
wesentlich grifer als bei Ménnern,
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denheir und Probleme. Berichte zur beruflichen Bildung,
Heft 106. Bundesinstitur fiir Berufsbildung 1989, §. 40f
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fe im Zeirraum 1973—1988. In: Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis 19 (1990) 2, §. 2
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und Zunahme ihres Anteils in mdnnerdominierten Berufen
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weise aus schwach beserzten Berufen in solche wechseln,
in denen zwar viele Frauen sind, die aber einen ver-
gleichsweise geringen Anteil am Ausbildungsberuf stellen,
dann geht die Zunahme des Frauenanteils sogar mit einer
wachsenden Konzentration einher,

" Vgl. zur Problematik der Rekrutierung von Nachwuchs
[iir schwach beserzte Ausbildungsberufen, Althoff, H.: Be-
sonderheiten der Struktur von Ausbildungsberufen. In:
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis 16 (1987) 3/4,
S. 83

" Vel. Der Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft
(Hrsg): Berufsbildungsbericht 1989, S. 45

2 Vel auch: Anlagenband zum Schlufberichr der Enqué-
te-Kommission ,, Zukiinftige Bildungspolitik — Bildung
2000 hingewiesen. In: S. 8 des Anlagenbandes; Deut-
scher Bundestag 11. Wahlperiode, Anlage zur Drucksache
11/7820.

# Die Schulbildung wird in der Berufsbildungssrasisiik
nicht geschlechtsspezifisch ausgewiesen, daher ldpr sich
hier keine eindeurige Aussage uber die Schulbildung der
Ménner fillen. Die Daten der Berufsberatungsstatistik
belegen indes die bessere schulische Vorbildung auch von
Miinnern, sobald sie gegeniiber Frauen im Ausbildungs-
beruf dewtlich in der Minderheit sind. Vel. Althoff, H.:
Besonderheiten der Strukiur von Ausbildungsberufen. In:
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 16 (1987) 3/4,
§ &

¥ Von den 4.2 Prozent aller Auszubildenden, die in Be-
rufen ausgebildet wurden, in denen entweder der Mdnner-
oder Frauenanteil unter IS Prozent lag, das heift in typi-
schen Frauen- bzw. Mdnnerberufen, entfielen 3,6 Prozent
oder sechs Siebentel auf Frauen und nur 0,6 Prozent oder
ein Siebentel auf Mdnner. Dieser krasse Unterschied
kommu allerdings auch dadurch zustande, dap gerade ry-
pische Ausbildungsberufe fiir Frauen nur ietlweise im hier
umersuchten Geltungsbereich des Berufsbildungsgeserzes
ausgebilder werden. Es sind insbesondere die pflegeri-
schen Berufe, die entfallen und deren Minneranteil hier
unberticksichtigt bleibi.
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Moderne Ausbildungsverfahren

flir die Verwaltung

Fir die Berufsausbildung in der o6f-
fentlichen Verwaltung werden in-
zwischen ebenso wie in den mei-
sten lbrigen Wirtschaftsbereichen
veranderte Zielsetzungen als erfor-
derlich angesehen. Um die Kompe-
tenz zur selbstindigen Aufgaben-
bearbeitung zu fordern, sind die
Ausbildungsmethoden auf diese
Zielsetzung abzustimmen. Hierfiir
sind jedoch spezifische Merkmale
der Ausbildung in der 6ffentlichen
Verwaltung zu beachten. In einem
Projekt wurden deshalb Realisie-
rungsmoglichkeiten fiir eine Mo-
dernisierung der Ausbildungsme-
thoden untersucht.

Problemstellung

Fast jede neue Ausbildungsordnung enthilt
inzwischen eine Bestimmung, nach der die
Fertigkeiten und Kenntnisse so zu vermitteln
sind, daf selbstindiges Planen, Durchfithren
und Kontrollieren am Arbeitsplatz wesentli-
cher Bestandteil der Befihigung wird. Eine
solche Ausprigung der Qualifikation wird
derzeit in nahezu allen Arbeitsbereichen als
erforderlich angeschen. Auf diese Arbeits-
platzanforderungen soll wihrend der Ausbil-
dung vorbereitet werden, indem die Auszu-
bildenden bereits wihrend der Berufsausbil-
dung systematisch auf die selbstindige Erle-
digung von Auftrigen vorbereitet werden.
Wegen des padagogischen Zusammenhanges
zwischen den Zielen und den Methoden er-
fordert diese verinderte Zielsetzung aber

auch eine veranderte Methodik. In der tech-
nischen Berufsausbildung sind dazu bereits
umfangreiche Erfahrungen mit neuen Aus-
bildungsmethoden gesammelt worden. Fiir
den nichttechnischen Bereich stellen sich da-
gegen noch einige Entwicklungs- und Imple-
mentationsprobleme. Im Vordergrund der
neuen Ausbildungsmethoden stehen komple-
xe Lernaufirige, mit denen die Erledigung
umfangreicher Arbeiten, wie z. B. Herstellen
eines Produktes oder Erkunden einer Be-
triebsabteilung, angeleitet werden soll. Im
Bereich der technischen Berufsausbildung
lassen sich dafiir geniigend abgrenzbare Pro-
dukte und damit Aufgabenstellungen fiir Pro-
jekte finden. Dies liBt sich jedoch nicht so
einfach auf die kaufménnische Berufsausbil-
dung bzw. auf die Ausbildung in Verwal-
tungsberufen iibertragen. Hier werden keine
Geriite, Apparate, Maschinen oder dhnliche
Produkte hergestellt, sondern bestimmte lau-
fende oder cinmalige Auftrige (Vorginge)
bearbeitet bzw. erledigt. Haufig handelt es
sich dabei um unterstiitzende Titigkeiten fiir
die Geschaftsabschliisse, fiir die Produktions-
abteilung oder fiir andere Abteilungen bzw.
Stellen des Betriebes.

Dies gilt im besonderen Mafe fiir die offent-
liche Verwaltung. In der allgemeinen Ver-
waltung erfolgt eine Berufsausbildung in er-
ster Linie fiir Verwaltungsfachangestellte und
fiir verschiedene Beamtenanwirter. Damit
sind unterschiedliche Merkmale in der péid-
agogisch relevanten Ausgangslage gegeben,
die bei der Entwicklung moderner Ausbil-
dungsverfahren fiir die Berufsausbildung in
der offentlichen Verwaltung zu beriicksichti-
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gen sind. Fiir eine Implementation moderner
Ausbildungsverfahren stellt sich also das
Problem der Ubertragbarkeit von Erfahrun-
gen aus anderen Ausbildungsbereichen auf
die spezifische Situation in der &ffentlichen
Verwaltung. Neben den objektiven Faktoren
diirften fiir den Verlauf und das Ergebnis
eines Umstellungsprozesses in der Ausbil-
dungsmethodik auch subjektive Faktoren,
ndmlich die Bediirfnisse und Einstellungen
der beteiligten Ausbilder und der betroffenen
Auszubildenden, von Bedeutung sein. Die
Kenntnis dieser Einstellungen konnte daher
die Gestaltung des Modernisierungsprozes-
ses erleichtern.

Untersuchung

Um die Voraussetzungen und die Realisie-
rungsbedingungen fiir einen Verdnderungs-
prozeb der Berufsausbildung in der offent-
lichen Verwaltung niher zu untersuchen, wur-
den im Sommersemester 1991 in dem Projekt
Handeln in der Verwaltungspraxis — Kom-
petenzerwerb durch moderne Verfahren™ an
der Verwaltungsfachhochschule Kassel drei
Arbeitsvorhaben durchgefiihrt. Dabei handel-
te es sich um empirische Bediirfnis- und Ein-
stellungsanalysen, um die Erprobung moder-
ner Verfahren und um damit im Zusammen-
hang stehende Entwicklungsaufgaben.

Zur Erkundung ausbildungsrelevanter Be-
dirfnisse und Einstellungen der Auszubil-
denden und Ausbilder fiihrten die am Projekt
beteiligten Studenten Befragungen von Aus-
bildern und Auszubildenden in verschiede-
nen Behorden durch. Mit unterschiedlichen
Fragebogen wurden von einer Arbeitsgruppe
43 Inspektoranwirter und 39 nebenamtlich
titige Ausbilder befragt. Von einer anderen
Arbeitsgruppe wurden 31 Inspektoranwiirter,
21 sonstige Auszubildende (Anwirter des
mittleren Dienstes, Verwaltungsfachangestellte,
Stenosekretire) sowie 38 nebenamtlich tatige
Ausbilder bei verschiedenen Behdrden in
Nordhessen befragt.

Im Arbeitsvorhaben ,Erprobung” wurden
zwei bereits vorliegende Lernauftrige aus
dem Bereich des Auslinderrechts und des
Sozialhilferechts in der Ausbildungspraxis
getestet. Die Erprobung des Lernauftrages
zum Ausldnderrecht wurde mit 1S Auszubil-
denden des zweiten und dritten Ausbildungs-
jahres in der Berufsausbildung zu Verwal-
tungsfachangestellten bei drei verschiedenen
Landkreisen durchgefiihrt. Beteiligt waren
daran auBerdem elf nebenamtliche Ausbilder
dieser Landkreise. Die Auszubildenden und
die Ausbilder wurden schriftlich iiber ihre
dabei gewonnenen Eindriicke und Beurtei-
lungen befragt. Die Erprobung des Lernauf-
trages zum Sozialhilferecht wurde mit elf
Auszubildenden des ersten und zweiten Aus-
bildungsjahres in der Berufsausbildung zum
Verwaltungsfachangestellten sowie drei In-
spektoranwirtern im ersten oder zweiten
Jahr des Vorbereitungsdienstes bei einer
Stadtverwaltung und einer Landkreisverwal-
tung durchgefiihrt. Mit den beteiligten Aus-
zubildenden wurden strukturierte miindliche
Interviews gefiihrt.

Die gewonnenen Erkenntnisse wurden fiir
die Entwicklung von Teilen einer Ausbil-
dungskonzeption sowie fiir die Entwicklung
geeigneter Lernauftrige verarbeitet. Zwar
sind die erzielten Ergebnisse wegen des ge-
ringen Stichprobenumfangs nicht reprisenta-
tiv, jedoch wurden durchaus Anhaltspunkte
gewonnen, die fiir konkrete Schritte zur Mo-
dernisierung der Berufsausbildung in der 6f-
fentlichen Verwaltung von Bedeutung sind.

Wesentliche Ergebnisse

Die neuen Ziele in der Berufsausbildung, mit
denen das selbstindige und systematische
Arbeitshandeln sowie die Kommunikations-
und Kooperationsfihigkeit intensiver gefor-
dert werden sollen, werden tibereinstimmend
von allen Gruppen der Auszubildenden als
sinnvoll angesehen. Dies gilt auch fiir die da-
mit verbundene Verinderung in der Ausbil-
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dungsmethodik (Abkehr vom Imitationsprin-
zip, selbstindige Bearbeitung komplexer Lern-
auftrige), die es den Auszubildenden erlau-
ben soll, ihre Fihigkeiten im selbstindigen
Arbeiten stirker zu entwickeln. Bei der Beur-
teilung dieser Frage orientieren sich die Aus-
zubildenden an den erwarteten und auch er-
wiinschten Qualifikationsanforderungen wih-
rend der spateren Berufsausiibung. Eventuell

Hohere Anforderungen
an die Lernenden
werden von
den Auszubildenden...

mit den neuen Ausbildungsmethoden ver-
bundene hohere Anforderungen an die Ler-
nenden werden von Auszubildenden nicht
nur bewuft in Kauf genommen, sondern aus-
driicklich gewiinscht. Auch die Ausbilder
unterstiitzen die Verinderungen in der Ziel-
setzung und in der Methodik der Ausbil-
dung. Sie halten entsprechende Veranderun-
gen an den meisten Arbeitsplitzen, an denen
ausgebildet wird, fiir méglich. Hinsichtlich
der personlichen Voraussetzungen der Ler-
nenden differenzieren die Ausbilder aller-
dings. Wegen der aus ihrer Sicht hoheren
Anforderungen an die Lernenden betrachten
sie eine derartige Modernisierung der Aus-
bildung fiir ,,gehobene™ Auszubildende (In-
spektoranwirter) eher als fiir andere Auszu-
bildende (z. B. Verwaltungsfachangestellte)
als realisierbar. Diese von den Ausbildern
vorgenommene Differenzierung erkennen
die Auszubildenden auch bereits in der ge-
genwirtigen Ausbildungspraxis. Inspektor-
anwirter werden deutlich hiufiger als andere
Auszubildende auf das selbstindige Studium
von Gesetzestexten und Kommentaren im
Zusammenhang mit der Erledigung der
Dienstgeschifte verwiesen als dies bei ande-
ren Auszubildenden der Fall ist. Diesen wer-
den die zu erledigenden Arbeiten meistens
anhand dhnlicher Falle erklirt, oder es wer-



den sogar die einzelnen Bearbeitungsschritte
nacheinander vom Ausbilder vorgegeben.

Die Erprobung der beiden Lernauftriige stief
bei den beteiligten Auszubildenden und Aus-
bildern ebenso wie bei den Behordenleitun-
gen auf Interesse. Sowohl in den schriftli-
chen Befragungen der Auszubildenden und
der Ausbilder als auch in den miindlichen In-

... hicht nur bewuBt
in Kauf genommen,
sondern
ausdriicklich gewiinscht

terviews mit den Auszubildenden wurden die
Erfahrungen mit der Bearbeitung der Lern-
auftrige positiv beurteilt. Die erzielten Lern-
ergebnisse entsprachen den fachlichen An-
forderungen. Besonders aus den miindlichen
Interviews mit den Auszubildenden ergaben
sich jedoch einige Verbesserungsvorschlige
fir die Gestaltung der schriftlichen Unter-
lagen. Gewiinscht wurde eine hohere Ver-
stindlichkeit der zu bearbeitenden Texte,
insbesondere wurden zum Verstindnis der
teilweise schwierigen gesetzlichen Vorschrif-
ten kommentierende Bemerkungen gewiinscht.
Zur Erleichterung des Lernens wurden dane-
ben vermehrt Beispiele und grafische Dar-
stellungen als sinnvoll bezeichnet. Schlieli-
lich wurden noch weitere Gestaltungsele-
mente zur optischen Auflockerung der zu be-
arbeitenden Texte gewiinscht.

Wiihrend ganz allgemein von den Auszubil-
denden gesagt wurde, daB sie sich nicht
iiberfordert gefiihlt hitten, gab es doch fiir
die Auszubildenden in der Berufsausbildung
zum Verwaltungsfachangestellten einige Pro-
bleme. Sie hatten in der bisherigen Ausbil-
dung noch keine Erfahrung mit dem selb-
stindigen Bearbeiten gesetzlicher Bestim-
mungen sammeln kdnnen. Fiir sie war daher
ein Umdenken erforderlich. Nicht mehr das

Reproduzieren abstrakter schulischer Kennt-
nisse wurde gefordert, sondern das systema-
tische selbstiindige Erarbeiten der notwendi-
gen Kenntnisse im Hinblick auf konkrete
Fallgestaltungen. Hieraus ergaben sich an-
fangliche Irritationen. Spontane Beratungs-
gespriche mit den Ausbildern konnten nicht
immer realisiert werden. Auch die planmi-
Big vorgesehenen Beratungsgespriche konn-
ten nicht immer zum gewiinschten Zeitpunkt
stattfinden. Ursache dafiir ist die typische
Ausbildungssituation an einem Arbeitsplatz
in der Verwaltung. Der ausbildende Sachbe-
arbeiter ist nebenamtlich fiir die Ausbildung
in seinem Sachgebiet zustindig. Diese Aus-
bildungsaufgabe wird ihm in der Regel zu-
sitzlich zu den laufenden Dienstgeschiften
iibertragen. Gerade in publikumsintensiven
Dienststellen ist den Sachbearbeitern daher
eine intensive Ausbildung (also auch das
Fiihren lingerer Beratungsgespriche) kaum
moglich. Als weitere Problematik wurde er-
kannt, daB die jeweils zur Bearbeitung der
Lernauftrige zu beachtenden Vorschriften
haufig gedndert werden. Daraus resultiert
die Notwendigkeit, auch die Lernauftrige
entsprechend zu aktualisieren.

Von den Ausbildern wurde die Verdnderung
ihrer Ausbildungstitigkeit positiv beurteilt.
Durch die Stirkung der Eigeninitiative und
Eigenverantwortung der Auszubildenden fiir
den Lernprozef und die Lernergebnisse wur-
de die Notwendigkeit fiir lingere Vortrige
des Ausbilders reduziert. Als positiv wurde
auch bewertet, daB die Auszubildenden als
Folge der Strukturierung der Ausbildung
durch den Lernauftrag wesentlich gezielter
beraten werden konnten.

Konsequenzen

Es zeigte sich in der Erprobung, daB die
Ausbildung anhand der Bearbeitung eines
Lernauftrages durch die Auszubildenden
dann zu Problemen fiihren kann, wenn eine
Riicksprache mit dem zustindigen Ausbilder

nicht zum erforderlichen Zeitpunkt moglich
ist. Daher erscheint es sinnvoll, daf den
Auszubildenden neben der selbstindigen Er-
arbeitung neuer Qualifikationen auch andere
Aufgaben tbertragen werden. In Betracht
kommen dafiir sowohl Aufgaben, die vor-
handene allgemeine Qualifikationen erfor-
dern, als auch spezielle Titigkeiten, fiir die
bereits zuvor an dem betreffenden Ausbil-
dungsplatz die erforderlichen Qualifikatio-
nen erworben wurden. Wie die Arbeit an ei-
nem Arbeitsplatz in der Verwaltung muf
auch die Titigkeit eines Auszubildenden aus
mehreren parallel verlaufenden Vorgingen
(selbstindige Bearbeitung von Vorgingen,
selbstindiger Qualifikationserwerb) kombi-
niert werden.

Aus den Erprobungen ergab sich ferner die
Notwendigkeit zur kontinuierlichen Aktuali-
sierung der Lernauftrige. Es ist fraglich, ob
eine solche ,,Bestandspflege™ von den neben-
amtlich titigen Ausbildern zusitzlich zur
Wahrnehmung der laufenden Dienstgeschif-
te erwartet werden kann. Dies gilt besonders
unter dem Gesichtspunkt, dafl sowoh! fiir die
inhaltliche wie auch fiir die formale Gestal-
tung der schriftlichen Unterlagen eine Reihe
von Gesichtspunkten zu beachten ist, um den
Lernerfolg zu fordern. Um die Beachtung
dieser sachlichen, piadagogischen und lern-
psychologischen Gesichtspunkte zu gewihr-
leisten, diirfte es in einer Behorde notwendig
sein, zumindest wihrend der Einfihrungs-
und Erprobungsphase einer modernen Aus-
bildungskonzeption die Gestaltung und Pfle-
ge der Lernauftrige durch den Ausbildungs-
leiter koordinieren und anleiten zu lassen.
Die Aufgaben eines Ausbildungsleiters wer-
den allerdings in kleineren Behorden ebenso
wie die Ausbildungstitigkeit nebenamtlich
wahrgenommen, so daB mdglicherweise
auch der nebenamtliche Ausbildungsleiter
iiberfordert und daher auf Hilfe z. B. eines
Ausbildungsberaters angewiesen ist. Hinzu
kommt, daB die Titigkeit eines Ausbildungs-
leiters hdufig rein organisatorisch definiert
wird. Das heiBt, im Vordergrund steht die
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Ablauforganisation der Ausbildung (Zuwei-
sung zu Arbeitsplitzen usw.). Pidagogische
Fragen kommen demgegeniiber fast regelma-
Big zu kurz. Dies liegt nicht am mangelnden
Interesse der in der Ausbildung titigen Per-
sonen, sondern eher an den institutionellen
Bedingungen. Fiir die Ausbildung werden
von der Leitung der Behorde nicht immer die
erforderlichen Ressourcen (insbesondere
zeitliche Entlastungen der nebenamtlich tati-
gen Ausbilder) zur Verfigung gestellt. Auch
die Teilnahme an péddagogischen Fortbil-
dungsmabnahmen ist nicht in dem wiinschens-
werten Umfang moglich. Hinzu kommt, daf
in den Lehrgingen zur Ausbildung der Aus-
bilder nach den hergebrachten Lehrplinen
die modernen Ausbildungsmethoden allen-
falls am Rande erwihnt werden. Da die Aus-
bildung der Ausbilder aber hiufig die einzige
erreichbare padagogische Fortbildungsmaf-
nahme darstellt, wire hier eine inhaltliche
und methodische Verdnderung besonders
dringlich. Daneben miifite weiterhin versucht
werden, den Stellenwert einer zukunftsorien-
tierten Ausbildung stirker in das BewubBtsein
der verantwortlichen Fihrungskrifte zu he-
ben, damit die erforderlichen Ressourcen be-
reitgestellt werden sowie die Aus- und Fort-
bildung der Mitarbeiter stirker von den Fiih-
rungskriften unterstiitzt und gefordert wird.
Ohne derartige MaBnahmen lassen sich ent-
scheidende Verinderungen angesichts der
Bedeutung statischer Krifte in der offentli-
chen Verwaltung vermutlich kaum erzielen.
Eine rechtzeitige Modernisierung der Aus-
bildung entspricht aber nicht nur den Interes-
sen der Mitarbeiter, sondern fordert auch die
Leistungsfihigkeit der Behorde.

Handlungsbezogene Lernsystemati-
sierung in der Projektausbildung —
Ergebnisse aus dem Modellversuch

LOLA""bei der Telekom

L . " & WA |

Egon Meerten
Dr. pid., Friedrichsdorfer
Biiro fir Bildungsplanung
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Die Effizienz einer leittextgesteu-
erten Projektausbildung ist we-
sentlich davon abhéangig, inwie-
weit sie fach- und lernsystemati-
schen Anforderungen entspricht.
Eher unterbelichtet ist jedoch noch
die Frage, mit welchen Verfahren
und Kriterien eine handlungsbezo-
gene Lernsystematik fiir eine Pro-
jektausbildung ermittelt und kon-
struiert werden kann.

Im BIBB-Modellversuch ,, Leittext-
orientierte Lern- und Arbeitsmetho-
de (LoLA)” wird derzeit im Unter-
nehmen Telekom fiir die Ausbil-
dung zum Kommunikationselek-
troniker/-in — Fachrichtung Tele-
kommunikation eine handlungsbe-
zogene Lernsystematik fur ein ge-
netisches Lernen in einer leittext-
gesteuerten Projektausbildung (Mo-
dulausbildung) erstellt. Hinter-
grinde und erste Ergebnisse stellt
dieser Artikel vor.

Grunddaten zum
Modellversuch , LoLA"

In diesem — fachlich vom BIBB betreuten —
Modellversuch werden fiir den neugeordne-
ten Ausbildungsberuf |, Kommunikations-
elektroniker/-in — Fachrichtung Telekommu-
nikation™ in 18 (von insgesamt 117) Berufs-
bildungsstellen des Unternehmens Telekom
neue Ausbildungsmethoden entwickelt und
erprobt. Es geht dabei um die Verkniipfung
der Vorteile des Lernens an ganzheitlichen



Projekten mit dem Erfordernis, die Ausbil-
dungsinhalte in Lernschritten (Modulen) zu
organisieren, die systematisch aufeinander-
aufbauen. Gleichzeitig wird die Leittextme-
thode eingefiihrt, d. h., die Aneignung des
Lernstoffs wird mit Selbstlernmaterialien un-
terstiitzt. Dazu wurde ein Ausbildungskon-
zept entwickelt und erprobt sowie eine um-
fassende Weiterbildung der Ausbilder durch-
gefiihrt.

Bis 1993 wird dieses Konzept voraussichtlich
auf alle 117 Berufsbildungsstellen iibertra-
gen. Da der Versuch in einer flichendecken-
den GroBorganisation stattfindet, ist auch die
Einfithrungsmethode innovativ und iibertrag-
bar auf dhnliche Strukturen.

Ziele, Fragestellungen und Aktivititen des
Modellversuchs ,,LoLA" sind zusammenfas-
send:

* Entwicklung einer Projektausbildung in
einem Modulsystem;

® Durchfiihrung des Modulsystems in Jah-
reswerkstitten, d. h., die Ausbildung wird
pro Ausbildungsjahr — soweit sie nicht im
praktischen Einsatz erfolgt — in einer uni-
versal eingerichteten Werkstatt (mit Lern-
ecken fiir die Informations-, Planungs- und
Nachbereitungsphasen) durchgefiihrt. Hier-
bei wird eine Gruppe von Auszubildenden
wihrend des ganzen Ausbildungsjahres von
einem Ausbilder betreut;

e Zentrale Entwicklung und Erprobung
eines modulunabhingigen Leittextsystems,
das den Qualifikationen der Ausbildungsord-
nung entsprechende Leittexte enthilt, die zur
Modulbearbeitung flexibel einsetzbar sind;
¢ Nutzung von Personalcomputern zur
Stiitzung der Modulausbildung;

e Nutzung von Bildschirmtext (BTX) zur
Kommunikation zwischen Ausbildern ver-
schiedener Berufsbildungsstellen sowie zwi-
schen zentralen und dezentralen Instanzen
des Ausbildungswesens;

e Nutzung elektronischer Medien und eines
local-areanetworks (LAN) zur Verteilung
und dezentralen Nutzung von Ausbildungs-
materialien.

Warum ist eine lernsyste-
matische Projektstrukturierung
notig?

Die Deutsche Bundespost/Telekom bildet
den Beruf ,,Kommunikationselektroniker/-in"
durchgingig an Modulen aus. Der Begriff
Modul wird teilweise synonym zum sonst
tblichen Begriff Projekt gebraucht. Module
sind Lernauftrige, die im Rahmen ganzheit-
licher Handlungsaufgaben zu bewiltigen
sind. Zur Sicherung eines zielerreichenden
Lernens wird die erforderliche Lernzeit in
der Modulausbildung dem individuellen Be-
darf angepafit.

Dem iiblichen Konzept modularer Ausbil-
dung entspricht auch die Zielvorstellung, daf
sich der Lernende die eigene Ausbildung
nach seinen individuellen Lernbediirfnissen
zusammenstellen konnen soll. Dazu wird
ihm im Modulausbildungssystem (MAUSY)
die freie Auswahl der zu bearbeitenden Mo-
dule geboten. Allerdings sollte der Ausbilder

Abbildung 1

diese individuelle Auswahlentscheidung
durch fachliche und didaktische Beratung
vorbereiten und begleiten.

Jede Projektausbildung hat die Schwierig-
keit, eine systematische Vermittlungsreihen-
folge und die notwendige Ubungstiefe in die
Projekte hineinzuplanen. Fiir die Kommuni-
kationselektroniker-Ausbildung bei Telekom
wurde zundchst ein anderer Weg gewihlt.
Fiir die verschiedenen Ausbildungsjahre
wurde eine Vielzahl von qualifikationsiiber-
greifenden Modulen mit unterschiedlichen
Schwierigkeitsanforderungen erstellt. Die
Zusammenstellung sogenannter Grundmo-
dule beinhaltete eine Uberpriifung, daB sie
insgesamt oder in Kombinationen die Quali-
fikationen der Ausbildungsordnung vollstin-
dig und mit den vorgegebenen Zeitanteilen
abdecken. Zusitzliche ,,Ausgleichs- und Er-
ginzungsmodule” dienen dazu, erkannte
Ausbildungsdefizite zu beseitigen und bereits
erreichte Qualifikationen zu vertiefen. So
liegen fiir das erste Ausbildungsjahr z. B. ca.
50 Module zur Auswahl vor.

GRUNDMODULE
vermitteln alle notwendigen Ausbildungsinhalte in
etwa 70 % der betrieblichen Ausbildungszeit.

ERGANZUNGSMODULE
bieten schneller lernenden Auszubildenden die Maglichkeit,
bereits erreichte Qualifikationen zu vertiefen.

Ausfallzeiten);

AUSGLEICHSMODULE
bieten die Moglichkeit,
a) bestimmte Ausbildungsinhalte in kirzerer Zeit als mit den
Grundmeodulen zu erlernen (z. B. beim Ausgleich von

b) bei der Bearbeitung von Grundmodulen erkannte
Qualifikationsmangel zu beheben.
Bt e R s sl s
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Eine lernsystematische Uberpriifung, ob die
unterschiedlichen Anforderungsprofile der
Module fiir die zu erlernenden Qualifikatio-
nen vom Leichten zum Schweren, vom Ein-
fachen zum Komplexen aneinander anschlie-
Ben, wurde zundchst nicht vorgenommen.

Die Auswahl der zu bearbeitenden Module
hat der Auszubildende — mit entsprechender
Beratung des Ausbilders — selbst zu treffen.
Dabei soll er sich ,,seine” Module so zusam-
menstellen, dab sie insgesamt die Anforde-
rungen der Ausbildungsordnung pro Ausbil-
dungsjahr abdecken. Dieser Gesichtspunkt
ist Hauptkriterium fiir die Modulauswahl.
Die Planung einer Vermittlungssystematik
wurde deshalb lange Zeit als Einschréinkung
und Gefihrdung der ,.freien Modulauswahl*
bewertet.

In der Praxis zeigte sich jedoch, daB die mei-
sten Auszubildenden ohne intensive Bera-
tung durch den Ausbilder tiberfordert gewe-
sen wiren, Umfang und Lernanforderungen
der auszuwiihlenden Module prizise einzu-
schitzen. Die Auswahloption der Auszubil-
denden wird tiberwiegend von der Attraktivi-
tit des Projektgegenstandes bestimmt.Doch
auch die Entscheidungsberatung durch den
Ausbilder ist nicht problemlos, wenn fiir die
Module untereinander keine aufbauende
Lernstruktur und  Vermittlungsreihenfolge
ausgewiesen ist. Dies insbesondere aus zwei
Griinden:

e Erstens: Es gibt grundsitzliche Gegen-
liufigkeiten und Widerspriiche zwischen ei-
ner Handlungs- und Lernsystematik. Die
Handlungssystematik dient der méglichst op-
timalen Ausfiihrung eines Arbeitsauftrages.
Die Lernsystematik ist darauf gerichtet, die
Ausfiihrung einer Arbeit und die dazu erfor-
derlichen Qualifikationen gut erlernen zu
konnen. Wo die lernsystematische Struktur
fehlt, laBt sich diese also nicht ohne weiteres
aus der Handlungsstruktur erschliefen.

e Zweitens: Die Bemithungen, anspruchs-
volle und dem Stand der Technik entspre-
chende Module zu konstruieren, stehen z. T.

im Widerspruch zu den Erfordernissen einer
elementar angelegten Ausbildung. Die unter
diesen Anspriichen konstruierten Module
bieten z. B. durch die Verwendung von IC’s
und miniaturisierten Bauteilen zunehmend
weniger Moglichkeiten einer Ausbildung
und vertiefenden Ubung elementarer Grund-
lagen.

Eine freie Modulauswahl als grundsitzlich
positives Ausbildungselement selbstgesteu-
erter Lernplanung wiirde voraussetzen, daB
die Module in ihren Anforderungsprofilen
definiert und die aufbauende Lernstruktur
der Module untereinander transparent sind.
Die geschilderte Situation verdeutlicht, daff
die Produktorientierung von Projekten noch
keine Lernsystematik sichert. Insbesondere
dort, wo in der Erstausbildung iiberwiegend
oder ausschlieBlich mit Projekten/Modulen
ausgebildet wird, ist es fiir ein genetisches
Lernen unverzichtbar, eine lernsystematische
Struktur zu entwickeln, die Orientierungen
gibt, in welcher Folge, mit welchem Umfang
und mit welchem Anforderungsniveau pro
Projekt die Qualifikationen gelernt werden
sollen.

Unzureichende Lernsystematik
ist Ursache grundlegender
Ausbildungs- und Lernprobleme

Probleme der Steuerung und
Betreuung des Lernprozesses durch
den Ausbilder

Bei der individuellen Betreuung der Auszu-
bildenden wird jeder Ausbilder bemiiht sein,
den Lernprozef so zu steuern, dah die An-
forderungen einer neuen Lernaufgabe an
dem bereits Gelernten anschlieBen und das
angestrebte Lernziel Schritt fiir Schritt er-
reicht werden kann. Wenn Projekte jedoch
nicht lernsystematisch im Sinne eines auf-
bauenden Lernens miteinander verzahnt
sind, fehlt auch dem Ausbilder der ,,rote Fa-
den* fiir seine Beratung.
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Insbesondere bei qualifikationsiibergreifen-
den Projekten, in denen verschiedene Quali-
fikationen z.T. mit einfachen oder mit
schwierigen Anforderungen vorhanden sind,
wird die Situation fiir den Ausbilder manch-
mal so komplex, daf eine Lernberatung ohne
Vorgaben zur Vermittlungssystematik ins
Schwimmen gerit.

Probleme der inhaltlichen
Uberforderung des Auszubildenden

Diese Probleme ergeben sich in der Erstaus-
bildung vor allem dann, wenn ¢in Projekt so-
fort schwierige und komplexe Anforderun-
gen bei der Einfiihrung eines neuen Lernin-
halts stellt. Hier fehlt die Moglichkeit, das
Neue zundchst in der einfachsten Form —
die keine Vorkenntnisse erfordert — lernen
und anwenden zu konnen. Folge ist oft, dall
der Auszubildende iberfordert ist und die
aus der Aftraktivitat des Projekis entstandene
Lernmotivierung rasch schwindet. Der schwi-
chere Auszubildende ist in solchen Fillen
vollig iiberfordert. Der Ausbilder muB dann
auf klassische Formen der Unterweisung zu-
rickgreifen und kommt dadurch wieder zu
einer Ausbildung im Gleichschritt.

Probleme der quantitativen Uber-
forderung des Auszubildenden

Probleme entstehen, wenn mit einem Projekt
zuviel auf einmal vom Auszubildenden ge-
lernt werden soll, selbst wenn es nur einfiih-
rend und in einfacher Form gefordert wird.
Die inhaltlichen Anforderungen des Projek-
tes konnen hier durchaus zu bewiltigen sein;
die Fiille der neuen Inhalte gefihrdet jedoch
deren FaBlichkeit, d.h., es wird nur ein
Bruchteil dessen in vorhandene Wissens-
strukturen integriert und behalten.

Probleme der Verkniipfung
mit der Fachtheorie

Fehlt eine Vermittlungssystematik, ist nicht
vorausbestimmbar, welche Qualifikationen



in welchen Projekten mit einfachen oder
komplexen Anforderungen gelernt werden
sollen. Somit kann auch die Verkniipfung mit
den fachtheoretischen Voraussetzungen nicht
prizise angegeben werden. Dadurch bleiben
wesentliche Vorteile der Projektausbildung
vor allem fiir schwiichere Auszubildende un-
genutzt. Folge ist ein erheblicher zusitzli-
cher Erklarungs- und Forderungsbedarf.

Die angesprochenen Probleme betreffen jede
Projektausbildung mit Mangeln in der Lern-
systematik.

Die Telekom ist in besonderem Mafe be-
miiht, derartige Probleme in der Kommuni-
kationselektroniker-Ausbildung zu vermeiden
und den Lernbedingungen auch von schwi-
cheren Auszubildenden besonders Rechnung
zu tragen. Dieses Interesse steht auch in Zu-
sammenhang damit, daf das Unternehmen
Telekom aus sozialen Griinden ganz bewulit
breiter einstellt als vergleichbare Industrie-
unternchmen.

Lernsystematische Projekt-
strukturierung auf der Grund-
lage des Modells der
erweiterten Elementarhandlung

Der lernsystematischen Modulstrukturierung
im Versuch ,,LoLA™ ist die Aufgabe gestellt,
iiber die Analyse der Titigkeitsanforderungen
in den Modulen eine Vermittlungssystematik
fiir einen oder mehrere handlungsbezogene
.Lernpfade™ zu entwickeln, die durchgingig
fiir jede Tatigkeit ein Lernen vom Leichten
zum Schweren bzw. vom Einfachen zum
Komplexen ermoglichen. Ziel ist also die Ent-
wicklung einer aufbauenden Lernstruktur fiir
die Modulausbildung, die das Erlernen von
Neuem mit dem bereits Bekannten und Be-
herrschten verkniipft.

Ein bewihrter Weg der Lernsystematisierung
ist das Verfahren, Projekte wie Ubungsaufga-
ben eines Lehrgangs zu planen. Das gleiche

Prinzip liegt den GroBprojekten zugrunde, die
in untergliederten Lerneinheiten einzelne Fer-
tigkeiten vermitteln. Dieser Systematisierungs-
ansatz behindert jedoch haufig durch die Par-
tialisierung des Gesamtprojektes in Teilpro-
jekte das Erlernen und Ausfiithren von Qualifi-
kationen in ganzheitlichen Handlungen.

Als handlungsbezogenes Systematisierungs-
prinzip fiir Projekte wurde u.a. von VoL-
PERT das Modell des ,,genetischen Lernens*
vorgeschlagen.' Eine systematische Planung
genetischen Lernens hat hier die Aufgabe,
die Komplexitit einer vollstindigen Hand-
lung soweit zu reduzieren, dafl diese Hand-
lung zunichst nur in allereinfachster Form
(= genetische Vorform) ausgefithrt wird. Die
Grundstruktur der ausgefiihrten Tatigkeit
und die Ganzheitlichkeit des Handlungszu-
sammenhangs muf jedoch erhalten bleiben.

Eine Variante des genetischen Lernens wur-
de von KroGoLL, PoHL und WANNER als
Modell der erweiterten Kernhandlung fiir die
Bedienung von CNC-gesteuerten Werkzeug-
maschinen erfolgreich angewendet.? Geneti-
sches Lernen wird hier realisiert, indem eine
elementare Kernhandlung in aufbauenden
ganzheitlichen Lernaufgaben Schritt fiir
Schritt mit leistungsbestimmenden Teiltitig-
keiten erweitert wird.

Die lernsystematische Modulstrukturierung
kniipft an den Grundelementen genetischen
Lernens an. Fiir die Aufgabe des Vorhabens
sind folgende Vorgaben mafigeblich:

1. Jede Qualifikation sollte zunéchst in der
allereinfachsten Form (= Elementarhandlung)
in einem (oder mehreren) dafiir definierten
Modul gelernt und ausgefiihrt werden.

2. Vorhergehende Module diirfen diese Ele-
mentarhandlungen noch nicht abfordern.

3. In einem der nichstfolgenden Module
sollte der Schwierigkeitsgrad der bereits ge-
lernten Elementarhandlung systematisch er-
hoht und in komplexen Zusammenhingen
angewendet werden. Dabei wird in der Regel
die Elementarhandlung durch zusitzliche
leistungsbestimmende Teiltdtigkeiten erwei-

tert. Gleichzeitig kann eine bisher noch nicht
geforderte Titigkeit in Elementarform neu
eingefiihrt werden.

4. Fiir jedes Modul ist der Bezug zur Theo-
rie anzugeben, wenn deren Vermittlung von
der Berufsschule erwartet wird.

Verfahrensansatze
der Lernsystematisierung

Grundsitzlich bieten sich zwei Verfahrens-
ansitze fiir das Vorhaben an:

Variante 1 beinhaltet, daB zuerst eine Lern-
systematik entwickelt wird, die vorgibt, in
welcher Abfolge Qualifikationen vom Einfa-
chen zum Komplexen gelernt werden sollen.
Zur Dokumentation dieser Lernsystematik
wurde eine Matrix entwickelt (vgl. Abb. 2
S. 38). Mit Hilfe dieser Matrix kinnen an-
schliefend Module mit aufsteigenden Quali-
fikationsanforderungen konstruiert werden.
Die Qualifikations- und Lernanforderungen
werden in diesem Fall systematisch in die
Module hineingeplant.

Fiir die Modulstrukturierung wurde die Va-
riante 2 gewihlt. Sie beinhaltet die Entwick-
lung einer Lernsystematik auf der Grundlage
der bestehenden Module. Die Module wer-
den auf ihre Anforderungsprofile pro Quali-
fikation hin analysiert. Auch hier werden die
Analysebefunde in einer Matrix dokumen-
tiert. Aus der Gesamtpriifung der Anforde-
rungsprofile der Module 14t sich eine Ver-
mittlungssystematik der Modulanordnung
entwickeln, die insgesamt pro Qualifikation
cinen aufbauenden LernprozeB erméglicht.
Aus erkannten Liicken der Lernsystematik
ergeben sich konkrete Arbeitsauftrige zur
Modifizierung und Verdnderung der Module.

Verfahrensschritte
der Lernsystematisierung

Das Vorhaben wird mit folgenden Verfah-
rensschritten (zunéchst fiir das erste Ausbil-
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Abbildung 2
Quelle: Friedrichsdorfer Buro fir Bildungsplanung

Matrix zur lernsystematischen
Analyse und Planung von Projekten

Tatigkeitsgruppen

Tatigkeitsanforderungen
(steigende Schwierigkeitsgrade)

@ Arbeitsunterlagen
(lesen; erstellen)

© Mechanischer Aufbau/
Gehause (herstellen/verwenden)

© Bearbeitungsverfahren

@ Berechnungen

© Anwendung von
Verbindungsarten

¢ mechanisc

e elektrisch

@ Anwendung von Schaltungen/
technische Prinzipien

€ Verwendung von
Bauteilen/Baugruppen

© Messen und Dokumentieren
elektrischer GroBen

© Anwendung von Normen,
Gesetzen, Verordnungen

@Planungsverfahren/Sozialformen

dungsjahr der Kommunikationselektroniker-
Ausbildung bei Telekom) umgesetzt.

1. Auswahl von Modulen fiir die Struktu-
rierung

Die Auswahl wurde nach den Kriterien vor-
genommen:

e hiiufiger Einsatz der Module in der Aus-
bildung,

e technische Reife der Module,

e unterschiedliche  Anforderungsniveaus
der Module.

Die Auswahl (von zundchst 16 Modulen)
stiitzt sich auf bundesweite Umfrageergeb-
nisse in allen Berufsbildungsstellen der Tele-
kom,

2. Uberpriifung, ob diese Module formal
die Qualifikationsanforderungen der Aus-
bildungsordnung inhaltlich und zeitlich
abdecken

3. Ermittlung und Analyse der Tatigkeits-
anforderungen dieser Module

In diesem Schritt geht es einmal darum, ge-
nau zu ermitteln, in welchem Umfang wel-
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che Qualifikationen (Fertigkeiten und Kennt-
nisse) in jedem einzelnen Modul enthalten
sind. Wichtig fiir die Lernsystematisierung
ist es vor allem, festzustellen, ob diese Qua-
lifikationen einfithrend und in einfacher
Form (Elementarhandlung) oder mit erwei-
terten/ komplexen Anforderungen (z. B. durch
zusitzliche leistungsbestimmende Teiltitig-
keiten) vorliegen.

4. Entwicklung einer lernbezogenen Auf-
baustruktur der Module untereinander
Dieser Arbeitsschritt ist zentral fiir die Er-
stellung der Lernsystematik. Er untergliedert
sich in Unterschritte, von denen hier nur die
wichtigsten angesprochen werden:

e Hypothetische Konstruktion einer oder
mehrerer Reihenfolgen der Module fiir eine
aufbauende Lernstruktur auf der Grundlage
der analysierten Anforderungsprofile der
Einzelmodule (siche Schritt 3).

* Dokumentation der Titigkeits- und Kennt-
nisanforderungen fiir diese Modulanordnung
in einer Gesamtmatrix.

o Uberpriifung, ob diese Modulanordnung
ein aufbauendes Lernen vom Einfachen zum
Schweren/Komplexen pro Qualifikation er-
laubt oder ob andere Kombinationen giinsti-
ger sind. Endergebnis ist die Festlegung ei-
ner lernsystematisch begriindeten Vermitt-
lungsreihenfolge der Module.

¢ Korrektur noch vorhandener Briiche und
Defizite in der Vermittlungssystematik durch
konstruktive Verdnderungen der Module.

5. Didaktische ﬁberarbeitung der Module
Die Vermittlungssystematik definiert fiir je-
des Modul einen Vermittlungsschwerpunkt.
Vermittlungsschwerpunkt ist das, was mit
dem Modul innerhalb der Systematik neu ge-
lernt werden soll. Dies auch in den Modul-
unterlagen deutlich auszuweisen, ist Aufgabe
der didaktischen Moduliiberarbeitung.

Leittextstrukturierung fiir ein
genetisches Lernen

Die Kenntnisse zur Anwendung der Qualifi-
kationen werden im Modulausbildungssy-



stem mit flexibel einsetzbaren moduliiber-
greifenden Leittexten erarbeitet. Die Leittex-
te sind deshalb als zentrales Element des
Ausbildungskonzepts in die Lernsystemati-
sierung mit einbezogen.

Wihrend die Lernsystematisierung der Mo-
dule auf der Ebene ganzheitlicher Lernauf-
gaben eine aufbauende Lernstruktur fiir die
Vermittlungsfolge und Verkniipfung der Mo-
dule untereinander leistet, erfolgt die lernsy-
stematische Strukturierung von Leittexten
auf der Ebene der Einzelqualifikationen.
Grundlage ist hierfiir auch das Konzept der
werweiterten  Elementarhandlung™.  Das
heifit, die Leittexte werden so konzipiert,
dab sie zuerst auf die Ausfiihrung der jewei-
ligen Elementarhandlung vorbereiten und in
einem oder mehreren Aufbauteilen die An-
wendung dieser Elementarhandlung mit er-
weiterten Anforderungen anleiten.

Die qualifikationsbezogenen Leittexte sind
folglich in ihrer Aufbaustruktur binnendiffe-
renziert. Dem Teil, der die einfachste An-
wendung einer Qualifikation in ganzheitli-
chen Handlungszusammenhingen vorberei-
tet, folgen Aufbauteile, die den Schwierig-
keitsgrad der Qualifikationsausfihrung zu-
nehmend steigern. Auch fiir diese Aufbautei-
le sind die ganzheitlichen Handlungszusam-
menhinge und Anwendungsbeziige fiir die
erweiterten Anforderungen ausgewiesen.

Jeder Teil des Leittextes kann und muf als
eigensténdige Lerneinheit bearbeitet werden.
Bevor der nichstfolgende Teil bearbeitet
wird, ist es zwingend erforderlich, dafl die
im vorhergehenden Teil gelernten Kenntnisse
zur Ausfiihrung der Qualifikation in einem
dafiir geeigneten Modul mit entsprechendem
Anforderungsniveau auch intensiv angewen-
det wurden.

Die lernsystematisierte Modulstruktur bietet
die Moglichkeiten, genau zu erkennen, wel-
che Qualifikationen mit welchem Anforde-
rungsniveau in den Modulen enthalten sind.
Dadurch kann gezielt und begriindet ent-

schieden werden, welche Teile eines Leittex-
tes zu welchen Modulen zu bearbeiten sind
bzw. vorausgesetzt werden. Die qualifika-
tionsbezogenen Leittexte sind so mit der auf-
bauenden Lernstruktur der Module zu einer
ganzheitlichen Vermittlungssystematik ver-
zahnt.

Die Hauptaufgabe bei der Entwicklung
handlungsbezogener Leittexte besteht vor al-
lem in der Ermittlung und Prézisierung

e der allereinfachsten Anwendung der Qua-
lifikation in ganzheitlichen Handlungszu-
sammenhingen: der Elementarhandlung;

® der leistungsbestimmenden Teiltitigkeiten,
die die Elementarhandlung im Sinne kom-
plexer werdender Anforderungen erweitern.

Zu guten Ergebnissen kommt man nach un-
seren bisherigen Erfahrungen, wenn man
von berufspraktischen Anwendungsfillen der
jeweiligen Qualifikationen ausgeht und diese
auf ihre Anforderungen und Handlungsstruk-
turen hin analysiert. Fiir eine moglichst be-
rufsnahe Ermittlung leistungsbestimmender
Teiltatigkeiten liegt der Vorteil dieses Verfah-
rens auf der Hand. Aber auch in den Fillen,
in denen unklar ist, was die einfachste An-
wendungsform einer Qualifikation (Elemen-
tarhandlung) beinhaltet, bietet es sich an,
diese von den zumeist komplexen Anwen-
dungsfillen her zu bestimmen. Die Grund-
operation, die in den verschiedenen Anwen-
dungsfillen als gleichbleibend identifizierbar
ist, bildet die Elementarstruktur der hand-
lungsbezogenen Ausfithrung dieser Qualifi-
kation.

Was wird durch die Lern-
systematisierung fur die Aus-
bildungspraxis vorliegen?

1. Ein Kerngeriist von 16 Modulen mit auf-
bauendem Anforderungsniveau fiir das Er-
lernen und Anwenden beruflicher Qualifika-
tionen. Den verschiedenen Stufen dieses

Kerngeriistes werden weitere Module mit
entsprechenden Anforderungsprofilen zuge-
ordnet sein. Somit wird erstmalig im Modul-
ausbildungssystem eine lernsystematisch be-
griindete Auswahl zwischen verschiedenen
Modulen fiir den Auszubildenden moglich.

2. Didaktisch iiberarbeitete Module, in de-
nen beschrieben ist:

e Der jeweilige Vermittlungsschwerpunkt
(Worum geht es bei der Bearbeitung dieses
Moduls? Was soll mit dem Modul neu ge-
lernt werden? Welche Lernergebnisse setzt
es voraus? Welche weiteren Lernprozesse be-
reitet es vor?).

¢ Der Bezug zur Fachtheorie, sofern ihre
Vermittlung von der Berufsschule erwartet
wird und fiir die Modulbearbeitung Voraus-
setzung ist. Damit wird von betrieblicher
Seite eine Voraussetzung geschaffen fiir eine
bessere Koordination und Kooperation der
Projektausbildung mit der Berufsschule.

e Die Angabe des qualifikationsbezogenen
Leittextes, der dem Vermittlungsschwer-
punkt des Moduls entsprechend zu bearbei-
ten ist.

e Ein Kontrollbogen mit Bewertungsvor-
schligen, der sich am Lern- und Vermitt-
lungsschwerpunkt des Moduls orientiert und
damit dem, was im Modul neu gelernt wer-
den soll, fiir die Bewertung Prioritit gibt.

3. Neustrukturierte qualifikationsbezogene
Leittexte, die ein genetisches Lernen unter-
stiitzen. Sie bieten die Moglichkeit, die An-
wendung einer Qualifikation zuerst in ein-
fachster Form anzuleiten. Aufbauende Teile
bereiten erweiterte und komplexe Anwen-
dungen der Elementarhandlung fiir die be-
rufliche Praxis vor.

Anmerkungen:

" Volpert, W.: Pidagogische Aspekte der Handlungsregu-
lationstheorie. In: Passe-Tietjen, H.; Stiehl, H. (Hrsg):
Betriebliches Handlungslernen und die Rolle des Ausbil-
ders. Werzlar 1985, S. 109—I123.

* Krogoil, T.; Pohi, W.; Wanner, C.: CNC-Grundlagen-
ausbildung mit dem Konzept CLAUS. Didakrik und Me-
thoden, Frankfurt/M., New York 1988,
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Diplomhandelslehrer und
Maschinenbauingenieur,
wissenschaftlicher Mitar-
beiter in der Abteilung 2.4
Personal in der beruflichen
Bildung und Aushilderfor-
derung'’  Arbeitsbereich:
Ausbilderforderung im Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung,

Berlin

Ausbilden und Lernen am Arbeits-
platz — ein EntwicklungsprozeB.
Ziele und Aktivitaten des Arbeits-
kreises ,,DezentralesLernen’’

In vielen GroBbetrieben zeichnet
sich eine Neuorientierung in der in-
haltlichen Gestaltung und der Or-
ganisation der Berufsausbildung
ab. Sie wird von zentralen Lehr-
werkstatten zunehmend wieder zu-
rick an den Arbeitsplatz verlegt.
Die Veranderung des Lernorts stellt
neue Anforderungen auch an das
Ausbildungspersonal.

Um den Erfahrungsaustausch uber
das arbeitsplatznahe Ausbilden und
Lernen zwischen Betrieben und
Fachoffentlichkeit zu verbessern,
hat sich 1990 der Arbeitskreis , De-
zentrales Lernen” gebildet. Auf sei-
ner zweiten Jahrestagung hat er sich
schwerpunktmaBig mit der Qualifi-
zierung des Personals in der berufli-
chen Bildung befaBt. Dazu wurden
Konzepte und Erfahrungen aus Mo-
dellversuchen in drei Arbeitsgrup-
pen prasentiert und anhand iiber-
greifender Fragestellungen disku-
tiert. Einige wichtige Ergebnisse
der Tagung werden in diesem Bei-
trag exemplarisch dargestelit.

In vielen GroBbetrieben zeichnet sich seit
mehreren Jahren ein Wandel in den Grund-
sitzen der inhaltlichen Gestaltung und in der
Organisation der praktischen Berufsausbil-
dung ab. Bis in die achtziger Jahre wurden
dort (und werden zumeist auch heute noch)
die gesamte berufliche Grundbildung und
der groBte Teil der Fachausbildung in zentra-
len Ausbildungsabteilungen oder Lehrwerk-
stitten vermittelt.
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Begriindet u. a. durch die Feststellung, daf§
berufliche Handlungsfihigkeiten, wie sie fiir
Titigkeiten an und mit komplexen Technolo-
gien bendtigt werden, auch nur in der Ernst-
situation am Arbeitsplatz erworben werden
konnen, werden bestimmte Ausbildungsan-
teile wieder unmittelbar in den Produktions-
prozell bzw. in seine Nihe verlagert. So wer-
den gegenwiirtig z. B. spezifische Ausbil-
dungskonzepte an Lern- und Arbeitsinseln in
mehreren Modellversuchen entwickelt und
erprobt.

Ausbildung am Arbeitsplatz kann beim Ein-
satz neuer Technologien nicht als Beistel-
lehre nach der klassischen Vier-Stufen-Me-
thode (Vorbereiten, Vormachen, Nachmachen,
Uben) erfolgen. Verlangt werden ganzheitli-
che Qualifikationen, die sich sowohl aus
theorie- als auch aus praxishezogenen Antei-
len zusammensetzen. Neben fachlichen sind
auBerdem fachiibergreifende und soziale
Kompetenzen erforderlich.' Einen besonde-
ren Stellenwert erhélt zudem die Forderung
der Selbstindigkeit bei den Auszubilden-
den.” Ob und wann Arbeitstitigkeiten zu-
gleich auch lernwirksam sind, hingt wesent-
lich von den Aufgabenstellungen und der Ge-
staltung der Arbeitsbedingungen ab.’

Eine entscheidende Voraussetzung fiir die er-
folgreiche Umsetzung von Konzepten fiir de-
zentrales Lernen ist, daB zuniichst einmal
das Ausbildungspersonal die entsprechenden
fachlichen, pddagogischen und methodi-
schen Fihigkeiten besitzt. Die verinderten
Anforderungen an die Ausbilder beziehen
sich dabei nicht allein auf deren Qualifikatio-
nen im engeren Sinne, sondern umfassen de-
ren ganze Persdnlichkeit. So fillt ihnen vor



allem die Aufgabe zu, den Lernprozeh der
Auszubildenden als Moderatoren unterstiit-
zend zu begleiten. Gewollt oder ungewollt
iibernchmen sie aber zugleich eine Vorbild-
rolle, indem sich die Auszubildenden mit
ihnen identifizieren und ihr Handeln an den
von ihnen geduBerten Zielen, Prinzipien und
Sachaussagen messen.

Ziel des Arbeitskreises
.Dezentrales Lernen”:
Verbesserung des Informations-
flusses zwischen Betrieben
und Fachoffentlichkeit

Es léBt sich hdufig beobachten, dafl Betriebe
bei der Einfilhrung von Innovationen in der
Berufsausbildung immer wieder Miferfolge
erleben, die sich bei einem besseren Infor-
mationsaustausch mit anderen Betrieben ver-
meiden lieBen. Um hier von Anfang an einen
anderen Weg einzuschlagen, haben sich 1990
zunichst sechs, inzwischen noch weitere
Modellversuche zu einem Arbeitskreis .,De-
zentrales Lernen™ zusammengefunden. Den
Ausgangspunkt bildete dabei die Modellver-
suchs-Reihe zum ,,Lernort Arbeitsplatz” im
Forderbereich ,,Neue Technologien in der
beruflichen Bildung* (Laufzeit bis 1996).

Wichtigstes Anliegen dieses Arbeitskreises
ist es zum einen, zwischen Durchfiihrungs-
tragern und wissenschaftlichen Begleitungen
verschiedener Modellversuche zur arbeits-
platznahen Ausbildung den Erfahrungsaus-
tausch zu erweitern und anhand von Schwer-
punktthemen zu vertiefen. Zum zweiten wird
angestrebt, durch die Information der Fach-
offentlichkeit einen Beitrag sowohl zur Ver-
breitung innovativer Ansitze und Konzepte
zu leisten, als auch die Diskussion {iber neue
Anforderungen an die Berufsbildung auf
breiter Basis anzuregen.

Als inhaltliche Grundlage des Arbeitskreises
sind vier programmatische Schwerpunkte
herausgearbeitet worden:*

1. Organisationsformen arbeitsplatzbezoge-
nen Lernens und neue Lernortkombinatio-
nen;

2. Funktion, Kooperation und Qualifizie-
rung des Bildungspersonals im Hinblick auf
das Lernen am Arbeitsplatz:

3. Qualitit des Lernorts Arbeitsplatz, Lern-
ergiebigkeit und Giitekriterien:

4. Didaktisch-methodische Ansitze im Hin-
blick auf das Lernen am Arbeitsplatz.

Fachtagung zur Qualifizierung
des Ausbildungspersonals fiir
den Lernort Arbeitsplatz

Nachdem auf der ersten Jahrestagung des
Arbeitskreises im Vorjahr Informationen zu
den programmatischen Schwerpunkten eins
und drei ausgetauscht wurden, fand Anfang
1992 eine zweite Tagung unter dem Thema
.,Funktion und Qualifizierung des Bildungs-
personals im Hinblick auf das Lernen am
Arbeitsplatz™ statt.

Von seiten des BIBB wurden Ausfithrungen
zum bildungspolitischen Standort vorgetra-
gen und anhand struktureller statistischer
Daten Ansitze fiir erforderliche Entwick-
lungslinien aufgezeigt. Dabei wurden u. a.
folgende Thesen vertreten:

e Die Realitit der Berufsausbildung und
das allgemeine offentliche Bewubtsein dazu
stimmen nicht iiberein. Es iiberwiegen quan-
titative Uberlegungen, qualitative spielen nur
eine untergeordnete Rolle. AuBierdem domi-
nieren seit mehreren Jahren Aspekte der
Weiterbildung, aber nicht der Ausbildung.
e Der Berufsstand des Ausbilders ist viel
zu wenig anerkannt, sie haben keine ausrei-
chende Lobby. Hier miiften sich Arbeit-
geber- und Arbeitnehmer-Vertreter gleicher-
maBen angesprochen fiihlen, um Anderun-
gen vorzunehmen. Voraussetzung fiir jede
Innovation ist eine entsprechende Qualifizie-
rung des Ausbildungspersonals.

e Aus der BIBB/IAB-Erhebung von 1985
geht hervor, daB jeder sechste deutsche Er-

werbstitige nebenberuflich auch mit Ausbil-
dungsaufgaben befaBt ist, also erheblich
mehr als bisher angenommen wurde. Die
grofite Ausbildungsleistung, bezogen auf die
Anzahl der Beschiftigten, wird dabei von
den Klein- und Mittelbetrieben getragen. Fiir
diese stellt Ausbilderqualifizierung deshalb
eine besondere Herausforderung dar.

e Diec Anspriiche an die berufliche Bildung
und die Qualifizierung der Ausbilder stehen
in Widerspruch zueinander. Die Ausbil-
dungsordnungen der neugeordneten Berufe
verlangen eine handlungsorientierte Ausbil-
dung, der Rahmenstoffplan von 1972 ist aber
fachsystematisch orientiert. Hier bedarf es
einer ordnungspolitischen Initiative des Ver-
ordnungsgebers. Dabei sollte als zentrales
Ziel eine offentliche Kontrolle der Ausbil-
dung der Ausbilder angestrebt werden.

e Eine inhaltliche Uberarbeitung der Emp-
fehlungen zum Rahmenstoffplan miifite das
Arbeitsfeld des Ausbilders als Ausgangs-
punkt nehmen und insbhesondere die Eigen-
stindigkeit der Ausbilder vor Ort fordern.
Weiter sollten darin unter Gkonomischen,
technischen und sozialen Zielsetzungen Bil-
dungsanspriiche umgesetzt werden, die iiber
eine arbeits- und berufspadagogische Quali-
fizierung hinausgehen.

In der anschlieBenden Diskussion wurde die
gesamte Breite der Meinungsvielfalt hierzu
deutlich, die von der Forderung nach einer
zweijihrigen Ausbildung fiir alle Ausbilder
iiber Kritik an tiberzogener Padagogisierung
bis hin zu Angsten vor einer Verschulung der
Ausbilderlehrginge reichte.

Qualifizierungskonzepte fiir
das Lernen am Arbeitsplatz in
GroBbetrieben

Den Schwerpunkt der Tagung bildeten die
Priisentation und die Erorterung von Konzep-
tionen zur Ausbilderqualifizierung sowie der
Erfahrungsaustausch tiber deren praktische
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Umsetzung, Dazu wurde in jeder von drei
Arbeitsgruppen je ein Modellversuch zu die-
sem Tatigkeitsfeld vorgestellt.*

Arbeitsgruppe ,, Kooperative
arbeitsplatzorientierte Berufshildung
bei moderner ProzeBfertigung”
(Hoesch Stahl AG)

Um die Zusammenarbeit zu verbessern,
werden in diesem Modellversuch zusitzlich
zu fachlichen vermehrt , Schnittstellen-Qua-
lifikationen' in selbstgesteuerten kooperati-
ven Lernprozessen angeeignet und vermit-
telt. Dies bedeutet, daB die unmittelbar in
der Produktion Beschiftigten ihr prozef-
orientiertes Denken um ein auf das Gesamt-
system bezogenes ,.Denken in Funktionen®
erweitern miissen. Fiir die Mitarbeiter in der
Instandhaltung ist es erforderlich, ihr geriite-
orientiertes Denken um ein ,,prozeB- und
produktorientiertes Denken™ zu ergéinzen.
Aus- und Weiterbildung werden in gemeinsa-
men Qualifizierungsphasen von Auszubil-
denden und betrieblichen Mitarbeitern in be-
tricbsnahen Lerninseln miteinander ver-
zahnt.

Die Ausbilder iibernchmen dabei die Rolle,
als Moderatoren und Berater diese Lernpro-
zesse zu initiieren und zu koordinieren, in-
dem sie

e offene Lernsituationen gestalten, in denen
die Auszubildenden ihre Arbeitsaufgaben
selbstindig und eigenverantwortlich erledi-
gen konnen;

e in einer nicht hierarchisch geprigten In-
teraktion und Kommunikation den Auszubil-
denden die Gelegenheit geben, ihre Lerner-
fahrungen zu reflektieren und die Arbeitser-
gebnisse einzuschitzen;

e durch einen kontinuierlichen Informa-
tionsaustausch eine ,.Briickenfunktion™ zwi-
schen Berufsausbildung und Betrieb iiber-
nehmen,

Die Qualifizierung der nebenberuflichen
Ausbilder erfolgt als kooperative, arbeits-

strukturbezogene Weiterbildung durch ihr
Mitwirken an der Entwicklung dieser be-
triebsorientierten Lernformen. Sie stehen
dabei im engen Kontakt mit den hauptberuf-
lichen Ausbildern.

Um Lernen und Arbeiten sowie theoreti-
sches und Erfahrungswissen noch besser
miteinander verkniipfen zu konnen, soll im
weiteren Verlauf des Modellversuchs eine
Verzahnung der Aus- und Weiterbildung vor-
genommen werden.®

Arbeitsgruppe ,Weiterqualifizierung
neben- und hauptberuflicher
Ausbilder im Betriebseinsatz vor dem
Hintergrund verdnderter Ausbildungs-
anforderungen” (Bayer AG)

Mit dem in diesem Modellversuch ent-
wickelten Weiterbildungskonzept, bei dem
die nebenberuflichen Ausbilder im Mittel-
punkt stehen, sollen, ausgehend von deren
fachlicher  Tatigkeit, fachiibergreifende
Lernpotentiale erschlossen werden. Dabei
wird angestrebt, jugend- und erwachsenen-
pidagogische Ansitze mit den eigenen Lern-
und Arbeitserfahrungen und den Fachinhal-
ten soweit wie moglich zu verkniipfen. In die
gestuft geplante Mafinahme werden hauptbe-
rufliche Ausbilder integriert.

Hauptziele dieser arbeitshandlungsbezoge-
nen, kooperativen Weiterbildung sind

e die  betrieblichen  Ausbildungsanteile
mehr als bisher gemeinsam mit den nebenbe-
ruflichen Ausbildern zu gestalten;

e die Kooperation und die Kommunikation
zwischen haupt- und nebenberuflichen Aus-
bildern insgesamt iiber die gemeinsame Aus-
bildung zu stirken;

e den Kontakt zwischen zentraler Ausbil-
dungsabteilung und der Produktion auf die-
sem Wege wieder zu intensivieren.

Das Lernen der Auszubildenden in der
Ernstsituation des Betriecbseinsatzes stellt die
Ausbilder vor besondere methodische Her-
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ausforderungen, da die Bedingungen dort
nicht immer vollstindig planbar sind (z. B.
bei Stérungen im ProduktionsprozeB). Fiir
die Weiterbildung der nebenberuflichen Aus-
bilder gilt deshalb, dal sie sich auf ihre kon-
kreten Erfahrungen beziehen muf. Ziel ist es
auch, die Lernrelevanz der einzelnen Titig-
keiten der Auszubildenden am Arbeitsplatz
zu erschlieBen und gezielt nach Antworten
auf offene Fragen zu suchen, um so weitere
Anregungen fiir die Ausbildungspraxis zu er-
halten.

In den Weiterbildungsseminaren fiir die Aus-
bilder wird besonderer Wert darauf gelegt,
daB die Teilnehmer eine aktive Rolle einneh-
men und sich die Inhalte selbstindig erarbei-
ten. Zur Aktivierung von Kreativitat, Moti-
vation und Initiative werden neben anderen
Methoden auch kreativ-kiinstlerische Ubun-
gen eingesetzt.’

Arbeitsgruppe ,,DELTA —
Dezentrales Lernen in Teamarbeit"
(Mercedes Benz AG)

Da aus diesem Modellversuch umfangreiche
Erfahrungen zur Ausbilderqualifizierung fiir
die Ausbildung am Arbeitsplatz vorliegen,
sollen im folgenden einige wichtige im Ar-
beitskreis erbrierte Aspekte und Diskus-
sionslinien angesprochen werden.* Als ein
erprobter konzeptioneller Losungsvorschlag
wird dabei die produktionsinselbezogene
Weiterbildung von Fachausbildern vorge-
stellt.

Um das Ziel einer anforderungsorientierten
Lernorganisation fiir Automobilberufe errei-
chen zu konnen, ist in der Ausbildung bei
diesem Modellversuch an Stelle vorher iibli-
cher Kurse, Lehrginge und Lehrprojekte in
Ausbildungslabors und -werkstitten die
Maglichkeit geschaffen worden, in unmittel-
barer Niihe zum ProduktionsprozeB, in Lern-
inseln, auszubilden. Dort kénnen Auszubil-
dende gemeinsam mit erfahrenen Mitarbei-
tern Arbeitsaufgaben aus der Produktion
selbstindig erledigen.



Die vorgenommenen Innovationen erschop-
fen sich jedoch nicht allein in diesen organi-
satorischen und fachpraktischen Verinderun-
gen. Zusitzlich wurde dafiir gesorgt, daB bei
Bedarf vor Ort ein Fachausbilder mit ent-
sprechenden Kompetenzen zur Verfiigung
steht. Von ihm wird die Bewiltigung eines
umfangreichen Aufgabenspektrums verlangt.
Er muf z. B. Experte fiir die Bereichs- und
Personalstruktur sein, Moderator bei Storun-
gen, auBerdem Kontroll- und Bewertungsin-
stanz. Thm obliegt auch die Verantwortung
fir das Einhalten gemeinsamer , Spielre-
geln™ (vgl. Abbildung).

Um die Lerninsel-Fachausbilder fiir diese
neuen Herausforderungen angemessen wei-
terbilden zu konnen, werden sie aus Lernin-
seln mit unterschiedlichem Entwicklungs-
stand und mit verschiedenartigen, bereichs-
bezogenen Zielsetzungen zu Qualifizierungs-
gruppen zusammengefalt. Mit jeder dieser
aus jeweils zwolf Teilnehmern bestehenden
Gruppe wird ein einjihriges Entwicklungs-
programm ,,Praxisbegleitung™ durchgefiihrt.

Bei den in dieser Zeit regelmiBig extern
stattfindenden Arbeitstagungen wird jede teil-
autonom arbeitende Gruppe von zwei Beglei-
tern betreut, im Bedarfsfall auch noch von
zusitzlichen Spezialisten, Die Schwerpunkte
dieser Arbeitstagungen, die mit einer soge-
nannten ,Kickoff*-Veranstaltung iiber das
Konzept und grundsitzliche Uberlegungen
beginnen, sind einmal praxisbezogen, wie
z. B. die Reflexion der Anwendungsphase,
das Erarbeiten von Losungsstrategien fiir
aufgetretene Probleme und ein teilnehmer-
orientiertes Feedback. Zum zweiten bestehen
sie in der inhaltlichen Bearbeitung unter-
schiedlicher Themen, wie z. B. zur Prozef-
begleitung und zum Umgang mit ProzeBsto-
rungen, zur Konfliktbewiltigung, zu Bereichs-
und Gruppenkulturen (vgl. Abbildung).

In den Anwendungsphasen (vor bzw. nach
den Arbeitstagungen) werden den Lerninsel-
Fachausbildern Ausbildungsbeauftragte (Mei-

Abbildung : Lerninsel-Fachausbilderqualifizierung
Quelle: Mercedes Benz AG/Gaggenau, Modellversuch “DELTA"
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ster) als Mentoren zugeordnet, die sie me-
thodisch unterstiitzen. Im Mittelpunkt der
Anwendungsphase stehen als Weiterbildungs-
aufgaben z. B. Umsetzung von Erkenntnis-
sen, Probieren — Experimentieren, Beob-
achtung und Dokumentation von Prozessen,
Themenaufbereitung als Input fir die nich-
ste Arbeitstagung.’

Zu erwartende
Qualifizierungsschwer-
punkte

ProzeBbegleitung,
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Bereichs-Gruppenkulturen
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Moderatorenfunktion
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Antworten aus dem Modellversuch
+DELTA" auf iibergreifende Frage-
stellungen zur Qualifizierung der
Ausbilder

Aus den inhaltlichen Diskussionen des Ar-
beitskreises haben sich in den zwei Jahren
seines Bestehens zum Thema Ausbildergua-
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lifizierung vier Fragestellungen herauskri-
stallisiert. In den einzelnen Arbeitsgruppen
der zweiten Jahrestagung ist versucht wor-
den, darauf Antworten zu finden, ohne einen
Anspruch auf Vollstindigkeit zu erheben.”
Die wesentlichen Ergebnisse der Arbeits-
gruppe 3 sollen exemplarisch im Uberblick
dargestellt werden:

1. Welche verinderten Funktionen und Qua-
lifikationen des Bildungspersonals liegen im
Hinblick auf das Lernen am Arbeitsplatz
vor?

* Wichtige Voraussetzung fiir eine erfolg-
reiche Ausbildung ist ein Rollenwandel beim
Ausbilder vom Unterweiser zum Lernbera-
ter, Moderator und Entwicklungsbegleiter.
® Die Vorstellung von der Ausbildertitigkeit
ist in der Weise zu ergéinzen, dab die Ansprii-
che an ihn mit denen an eine Fithrungskraft
vergleichbar sind.

e Der Ausbilder muB im Betrieb eine neue
Position erhalten, die mit mehr Autonomie
ausgestattet ist.

2. Wie sind die Qualifizierungsprozesse fiir
das Bildungspersonal inhaltlich und metho-
disch zu gestalten?

e Das Planen und Entwickeln darf nicht
vom Lernen getrennt erfolgen, sondern muf
mit ihm verbunden werden, einschlieBlich
regelmébiger Treffen zum Erfahrungsaus-
tausch.

e Als Erginzung fiir die sozialen Prozesse
wird auf der Basis von Selbstorganisation
eine Team-Supervision benotigt.

3. Welche organisatorischen Konsequenzen
ergeben sich aus den neuen Konzepten zur
Ausbilderqualifizierung?

e Die Ausbildungsziele ..mehr Selbstindig-
keit“ und ,.Eigenverantwortlichkeit™ diirfen
sich nicht allein auf die Ausbildung be-
schriinken, sondern erfordern eine entspre-
chende Absicherung im Betrieb.

e Damit hauptberufliche Ausbilder die Ni-
he zum Produktionsprozefi nicht verlieren
bzw. nebenberufliche Ausbilder die Mog-

lichkeit erhalten, sich stirker mit pidagogi-
schen und didaktischen Uberlegungen aus-
einandersetzen zu konnen, ist eine Rotation
der Ausbilder vom Bildungszentrum zur Pro-
duktion und umgekehrt als kontinuierlicher
ProzeB im Rhythmus etwa von drei Jahren
anzustreben.

4. Wie sind die Konzepte auf andere Betrie-
be zu ibertragen, welche Elemente der
Ubertragbarkeit bestehen?

e Als besonders positiv hat sich in der Pra-
xis wiederholt ein Lernortverbund zwischen
GroBbetrieben auf der einen und Klein- und
Mittelbetrieben auf der anderen Seite erwie-
sen (dabei darf die stitzende Funktion der
Berufsschule nicht vergessen werden).

e Um den Austausch von Erfahrungen und
Anregungen fiir die Ausbildung vor Ort zu
intensivieren, ist die Einrichtung von Ausbil-
der-Arbeitskreisen zu fordern.

¢ Die besonderen Bedingungen und Bediirf-
nisse der kleinen und mittleren Betriebe sind
stirker als bisher zu beriicksichtigen.

* Die Professionalisierung der Ausbilderti-
tigkeit kann nicht isoliert erfolgen, sie mufi
mit der Entwicklung der Unternehmensorga-
nisation in Einklang stehen.

¢ Ausbilder-Eignungsverordnung und Rah-
menstoffplan diirfen nicht vernachlissigt,
sondern miissen entsprechend den aktuellen
Anforderungen weiterentwickelt werden.

Zusammenfassung und weitere
Planungen des Arbeitskreises

Die Tagung hat zahlreiche konzeptionelle
wie praxisnahe Anregungen fiir die Qualifi-
zierung von Ausbildern gebracht, um auf den
Lernort Arbeitsplatz gestaltend Einfluf neh-
men zu konnen. Dabei ist vor allem deutlich
geworden, daB in der arbeitsplatznahen Aus-
bildung von der Handlungsorientierung noch
ein weiterer Schritt tiber die Erfahrungsaus-
wertung zur nichsten, verbesserten Anwen-
dung im Sinne eines kontinuierlichen Ent-
wicklungsprozesses zu vollziehen ist.
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Offen geblieben sind insbesondere Fragen im
Hinblick auf die Qualifizierung des Bildungs-
personals in Klein- und Mittelbetrieben.
Diese Fragen werden im laufenden Jahr 1992
in einem Modellversuch weiter bearbeitet
und sind auch Gegenstand der nichsten Jah-
restagung des Arbeitskreises, die im Friih-
jahr 1993 vom Bildungszentrum Turmgasse
in  Villingen-Schwenningen  durchgefiihrt
wird. In der Zwischenzeit sind weitere Tref-
fen einzelner Modellversuche zu bestimmten
Themen wie ,.betriebliche didaktische An-
sitze” und ,,Berufsbildung und Organisa-
tionsentwicklung® vorgesehen.

Weitere Auskiinfte zum Arbeitskreis ,,De-
zentrales Lernen™ erteilen die jeweiligen
Modellversuche, deren fachliche Betreuer
und die Abteilung ,Innovationen und Mo-
dellversuche™ des BIBB.

Anmerkungen:

" Zu den verdanderten Qualifikarionsanforderimgen beim
Einsarz neuer Technologien vgl. z. B.: Neue Fabrikstruk-
turen — verdnderte Qualifikationen. Ergebnisse eines
Workshops zum Forschungsprojekr: , . Forderung von Sy-
stemdenken und Zusammenhangsversiindmis — Lernen
und Arbeiten in komplexen Fertigungsprozessen. Durch-
gefithrt von Ute Laur-Ernst, Fritz Guischmidr, Erhard
Lietzau. Bundesinstinat fiir Berufshildung. Berlin und
Bonn 1990

* Die zentrale Bedeutung der Selbstindigkeit als Leitidee
fiir di¢ Berufsausbildung wird auf Tagungen und in Verdf-
fentlichungen immer wieder hervorgehoben, so z. B. in:
Entwicklung von Qualifikation durch selbsigesteuertes
Lernen, Bericht iber den EUROTECNET-Workshop
\Selbstgesteuertes Lernen™ vom 22. bis 24, Mai 1991 in
Potsdam. Brilssel 199]

¥ Wel. hierzu die Befunde der Untersuchung von Kloas,
P-W.; Puhlmann, A.: Arbeit qualifiziert — aber nicht je-
de. Berichte zur beruflichen Bildung, Hefi 132. Bundesin-
stitut fiir Berufsbildung. Berlin und Bonn 199]

¢ Zur Begriindung der vier Schwerpunkte und zur Erldu-
terung der Modellversuchs-Reihe ..Dezentrales Lernen™
vgl. insbesondere Dehnbosiel, P.: Ziele und Inhalte de-
zentraler Berufsbildungskonzepte. In: Dehnbostel, P.;
Holz, H.; Novak, H. (Hrsg.): Lernen fiir die Zukunft
durch verstdrkies Lernen am Arbeitsplaiz — Dezentrale
Aus- und Weiterbildungskonzepte in der Praxis. Berichte
zur beruflichen Bildung. Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung. Berlin 1992 (im Druck). In diesem Sammelband
wird aus 13 Modellversuchen und Modellversuchs-iniria-
tiven tiber die Entwicklung dezentraler Aus- und Weiterbil-
dung berichtet.



5 Die jeweiligen Gesamtkonzeptionen dieser drei Mo-
dellversuche zum dezentralen Lernen sind in dem vom
BIBB herausgegebenen Sammelband dargestellt (s. An-
merkung 4).

S Fiir weitere Informationen vgl. die einschligigen Verdf-
fentlichungen aus dem Modellversuch, z. B.: Reppel, R.:
Zukunfisorientierte betriebliche Aus- und Weiterbildung.
Bildungsarbeit bei der Hoesch Stahl AG, Dortmund. In:
Gewerkschafiliche  Bildungspolitik, Heft 7/8 1991
§. 162—166

" Wl. Herz, G.; Bauer, H. G.; Brater, M.; Vossen, K.:
Der Arbeitsplarz als Lernfeld. Ein innovatives Weiterbil-
dungskonzepr. In: Berufsbildung in Wissenschaft und Pra-
xis. 19 (1990) 3, S. 10—14. Zum Einsarz kanstlerisch-krea-
tiver Ubungen auch in anderen Bereichen der Ausbilder-
weiterbildung vgl. Brater, M.; Biichele, U. Reuter-Herzer,
M.; Selka, R.: Kreative Aufeabenstellungen zur Forde-
rung der Motivation und Selbstandigkeit. Seminarkonzept
zur Ausbilderfirderung. Bundesinstitut fir Berufsbildung.
Berlin und Bonn 1990.

% Der Verfasser hatte Gelegenheit, an dieser Arbeits-
gruppe teilzunehmen und geht deshalb exemplarisch auf
die dort gefundenen Antworten zu iibergreifenden Frage-
stellungen ein.

° Als Verweis auf Verdffemtlichungen aus diesem Modell-
versuch sei hier beispielhaft erwdhnt: Novak, H.: Forde-
rung beruflicher Autonomie durch Lernen am Arbeits-
platz. In: Dehnbostel, F.; Peters, S. (Hrsg.): Dezentrales
und erfahrungsorientiertes Lernen im Betrieb. Ergebnisse
der Hochschultage Berufliche Bildung "90. Aisbach 1991,
5. 49—63

© Zu Forschungsergebnissen und Erfahrungen hinsicht-
lich weiterer innovativer Ansdrze und Konzepte zur praxis-
nahen padagogischen Qualifizierung von Ausbildern vgl,
2. B. die einzelnen Beiirdge in: Steinborn, H.-Ch.; Weiln-
bock-Buck, 1. (Hrsg.): Ausbilder in der Industrie. Verdin-
derte Rahmenbedingungen, neue Ziele, newe Anspriiche.
Berichte zur beruflichen Bildung, Heft 139. Bundesinstitut
fiir Berufsbildung. Berlin und Bonn 1992

Arbeit des
Hauptausschusses

Kurzbericht tber die
Sitzung 2/92 des
Hauptausschusses am
6. Mai 1992 in Bonn

Am 6. Mai fand die zweite Sitzung des
Hauptausschusses im Jahr 1992 in Bonn
statt.

Zur Gleichwertigkeit von beruflicher und
allgemeiner Bildung einigte der Hauptaus-
schub sich, die Ergebnisse der vom BMBW
fiir den 8. Juli angekiindigten Fachtagung
zum Thema in die Vorbereitungen zu seiner
Sitzung 3/92 am 28./29. Oktober 1992 ein-
zubeziehen und auf diesem Hintergrund eine
Diskussion mit dem Bundesminister fiir Bil-
dung und Wissenschaft und dem Prisidenten
der KMK zu fiihren.

Der HauptausschuB diskutierte mit dem Vor-
sitzenden des Ausschusses fiir Fragen Behin-
derter sowie mit dem Vertreter der Bundes-
anstalt fiir Arbeit im HauptausschuB das
Thema ,Forderung der Berufsausbildung
durch die BA (Ausbildungsverhéltnisse nach
§ 48 BBiG/§ 42b HwO)".

Die weiter unten abgedruckte ,,Empfehlung
zur Forderung des beruflichen Lernens
am Arbeitsplatz® ist vom HauptausschuB
beschlossen worden.

Folgende Forschungsprojekte wurden in das
Forschungsprogramm aufgenommen:

FP 1.301 — Qualifizierung fiir den Umwelt-
schutz — Betriebliche Rahmenbedingungen
fiir eine Integration umweltschutzbezogener
Lerninhalte

FP 2.402 — Individualisierung und Binnen-
differenzierung in der Berufsausbildung

FP 3922 — Entwicklung von international
verwendbaren Ausbildungseinheiten (gem.
PETRA 1) in der beruflichen Erstausbildung
FP 4.204 — Selbstbeurteilung von Qualifi-
zierungschancen im Fernunterricht.

Der HauptausschuB faBte den BeschluB zur
Entlastung des Generalsekretirs fir das
Haushaltsjahr 1990.

Er wurde zu den folgenden Verordnungsent-
wiirfen angehort und stimmte zu:

a) Erste Verordnung zur Anderung der Ver-
ordnung zur Gleichstellung @sterreichi-
scher Priifungszeugnisse mit Zeugnissen
iiber das Bestehen der Abschlufi- und Gesel-
lenpriifung in anerkannten Ausbildungsberu-
fen

b) Verordnung zur Gleichstellung von Prii-
fungszeugnissen der Staatlichen Berufs-
fachschule fiir Fertigungstechnik und
Elektrotechnik Iserlohn mit den Zeugnis-
sen iiber das Bestehen der AbschluBpriifung
in Ausbildungsberufen

¢) Erste Verordnung zur Anderung der Aus-
bilder-Eignungsverordnung  offentlicher
Dienst.

Der Hauptausschufl beschlof die folgenden
Sitzungstermine fiir das Jahr 1993:

HA 1/93  10./11. Februar 1993
Ort: Bonn

HA 2/93  11./12. Mai 1993
Ort: Berlin

HA 3/93  10./11. November 1993

Ort: noch nicht festgelegt
Die nichste Sitzung (3/92) des Hauptaus-
schusses findet am 28./29. Oktober 1992 in
Mainz statt.
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Empfehlung des
Hauptausschusses des
Bundesinstituts fiir
Berufsbildung zur Forde-
rung des beruflichen
Lernens am Arbeitsplatz

[ LA ST L e ey
Vorbemerkung

Die fachlichen, personalen und sozialen
Kompetenzen der Beschiftigten werden von
einer stindig steigenden Zahl von Unterneh-
men als der Schliissel zum wirtschaftlichen
Erfolg erkannt. Dies belegen auch zahlreiche
Untersuchungen, die sich in den letzen Jah-
ren mit den Ursachen des wirtschaftlichen
Erfolges von Unternehmen befaBten. Dabei
hat sich erwiesen, daf} insbesondere die bil-
dungsungewohnten Beschiiftigten durch das
Lernen am Arbeitsplatz besonders fiir Aus-
und Weiterbildung motiviert werden.

Berufliche Kompetenzen entwickeln sich im
wesentlichen durch Lernen im Arbeitspro-
zef. Berufsschule sowie iberbetriebliche
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen neh-
men nur einen relativ geringen Zeitanteil der
gesamten Lebensarbeitszeit ein. Deshalb
hangt die Qualitat des Lernens am Arbeits-
platz vor allem von den betrieblichen Mog-
lichkeiten und den Bildungsvoraussetzungen
der Auszubildenden und Beschiftigten, nicht
zuletzt aber von der Art der praktizierten Be-
rufshildung ab.

Ziel dieser Empfehlung ist es, das in unse-
rem System bewihrte berufliche Lernen am
Arbeitsplatz als eine effiziente und ver-
gleichsweise kostengiinstige Form der Quali-
fizierung mit groBer Breitenwirkung zu for-
dern. Diese Art des Lernens kann im Hin-
blick auf den steigenden Bedarf an qualifi-
ziertem Personal und auf den Rickgang der
Bewerber um Ausbildungsplitze attraktiver
gemacht und weiter verbessert werden.

Empfehlungen zur Férderung des
beruflichen Lernens am Arbeitsplatz

1. Arbeitsorganisatorische
Empfehlungen

Im Zuge der Technikentwicklung erweitert
sich das arbeitsorganisatorische Gestaltungs-
spektrum der Unternehmen erheblich. Diese
Maglichkeiten eréffnen auch neue Chancen
fiir ein kontinuierliches Lernen am Arbeits-
platz. Hierbei konnen die Berufsbildungs-
praxis und die Berufsbildungsforschung zu-
satzliche Anstofie geben.

Die Arbeit ldBt sich verstirkt so organisie-
ren, daBl sie die Qualifizierung erleichtert
und fordert, indem die iibertragenen Tétig-
keiten moglichst

e ganzheitliche Lernchancen erdffnen und
abwechslungsreich sind,

* die Auszubildenden/Beschiftigten ent-
sprechend ihren Fihigkeiten fordern und for-
dern,

e mehr eigenverantwortliches Handeln ab-
verlangen und

e cinen unmittelbaren Erfahrungs- und Lern-
prozeB erméglichen.

2. Empfehlungen zur betrieblichen Per-
sonalentwicklung und zum Fithrungsstil

Der im Unternehmen praktizierte Fihrungs-
stil und die Malinahmen der betrieblichen
Personalentwicklung sind die wichtigsten In-
strumente, um die berufliche Qualifizierung
am Arbeitsplatz zu fordern. Die betriebli-
chen Bemiihungen um Qualifizierung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind um so
erfolgreicher, je

o transparenter die beruflichen Entwick-
lungsméglichkeiten fiir alle Auszubildenden/
Beschiiftigten sind;

® hoher der Stellenwert der Weiterqualifi-
zierung am Arbeitsplatz ist,

e motivierter Unternehmer und leitende
Mitarbeiter sind, dieses Instrument einzuset-
zen; Vorgesetzte sollten darauf vorbereitet
werden, damit sie,
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— Auszubildende und Mitarbeiter indivi-
duell fordern und fordern kénnen,

— einen kooperativen Fiihrungsstil pflegen,
— ihre Fihigkeiten als Vorbild entwickeln,
— ein lernforderndes Klima am Arbeitsplatz
schaffen und

— auf eine auch unter Qualifizierungsge-
sichtspunkten giinstige Zusammensetzung
von Arbeitsteams einwirken konnen;

o mehr erfahrene Mitarbeiter gefordert wer-
den, damit sie Auszubildende und junge
Fachkrifte in ihrem beruflichen Lernen am
Arbeitsplatz unterstiitzen.

3. Empfehlungen zur Nutzung von
Lernchancen und Lernreserven

Um das Lernen am Arbeitsplatz zu fordern
und Bildungschancen zu ermoglichen, soll-
ten die Auszubildenden/Mitarbeiter so ein-
gesetzt werden, dal} sie entsprechend ihrer
Befihigung die Lernchancen am jeweiligen
Arbeitsplatz bestméglich nutzen kdnnen.

Erfolgversprechend ist das Lernen am Ar-
beitsplatz auch fiir solche Personengruppen,
die mit schulischen Lernformen wie Kursen
und Lehrgingen Schwierigkeiten haben. Er-
fahrungslernen ist fiir diese eher lernunge-
wohnten Personengruppen eine Moglichkeit,
die sich bei Qualifizierungsmafinahmen be-
nachteiligter Jugendlicher und Erwachsener
besonders bewihrt hat.

Insoweit bestehen grofie Chancen, Arbeit-
nehmer, die bisher nur mit geringem Erfolg
in Aus- und Weiterbildungsmafinahmen ein-
bezogen wurden, erfolgreich beruflich zu
qualifizieren. Bei diesen Gruppen Kinnen
ber das Lernen am Arbeitsplatz verstirkt
berufliche Kompetenzen vermittelt werden.



Nachrichten
und Berichte

Berufliche und allgemeine
Bildung sind gleichwertig

[ e L, S e
Helmut Putz

Die Verwirklichung der Gleichwer-
tigkeit beruflicher und allgemei-
ner Bildung ist eine Frage des poli-
tischen Willens. Wenn berufliche
und allgemeine Bildung noch nicht
oder nur partiell gleichwertig sind,
so liegt das an politischen Wider-
standen. Das Bundesinstitut fiir
Berufsbildung verfolgt seit langem
das Ziel, auch dokumentiert in Be-
schliissen seines Hauptausschus-
ses, die Gleichwertigkeit von be-
ruflicher und allgemeiner Bildung
durch das Gleichstellen der berufli-
chen und allgemeinen Bildungsab-
schliisse zu erreichen. Diese Ziel-
setzung ist einfach und klar. Uber
Einzelheiten und Ausgestaltung
dieser Gleichstellung kann noch
diskutiert werden, sind noch Un-
tersuchungen und Forschungsar-
beiten — auch des Bundesinstituts
— sinnvoll.

Die Realitit des gesellschaftlichen Bewufit-
seins in Deutschland zeigt, dafl natiirlicher-
weise Jugendliche und ihre Eltern an die

Spitze der Pyramide des Einkommens und
des Sozialprestiges kommen wollen. Das ist
nicht zuletzt eine Folge der seit den 60er Jah-
ren von allen Parteien gewollten und erreich-
ten Bildungsexpansion. Es besteht, wie Mei-
nungsforschungsergebnisse eindeutig belegen,
eine starke und wohl unabinderliche Nach-
frage der Eltern und Jugendlichen nach We-
gen, um diese Pyramidenspitze zu erreichen.

An der Basis der Pyramide stehen Eltern und
Jugendliche vor einer Fiille von schulischen
Bildungswegen. Es ist eine verwirrende Fiil-
le. Nach der vier- oder sechsjihrigen Grund-
schule miissen die Eltern entscheiden, ob ihr
Kind eine der folgenden ,,Schullaufbahnen™
beginnt: Hauptschule, die immer weniger
Nachfrage der Eltern erfihrt, Realschule,
die wegen ihres mittleren Abschlusses be-
liebt ist, in den jungen Bundeslindern ,,Re-
gelschule®, ,,Mittelschule” und ,,Sekun-
darschule®, die Haupt- und Realschule kom-
binieren, allerdings bei Binnendifferenzierung
und unterschiedlichen Abschlubniveaus, Ge-
samtschule mit ihrem Offenhalten eines
breiten Spektrums weiterer Moglichkeiten,
und — nicht zuletzt — Gymnasium. Grob
eingeteilt besucht in Deutschland heute etwa
ein Drittel eines Altersjahrgangs die Haupt-
schule, allerdings fast iiberall in Deutschland
mit stark fallenden Anteilen, und ein Drittel
der Jugendlichen besucht das Gymnasium,
eindeutig mit stark und kontinuierlich anstei-
genden Schiilerquoten und rund ein weiteres
Drittel verteilt sich auf die iibrigen Schulen
mit ebenfalls steigenden Anteilen, denn hier
bleibt iiber den mittleren Schulabschluf} ein
zukiinftiger Bildungswegaufstieg offen.

Die Beliebtheit des gymnasialen Bildungs-
weges bei Eltern und Jugendlichen wird aus
der grafischen Darstellung leicht einsichtig
(s. Abbildung S. 48). Es ist der einfache
. Konigsweg®, der iiber mittleren Schulab-
schluB, die ,,Mittlere Reife”, zum Abitur, da-
mit zur allgemeinen Hochschulreife und da-
mit wiederum direkt zur Universitit fithren
kann. Dal auf diesem geraden Weg eine gute

Chance besteht, unmittelbar an die Spitze
der Pyramide des Einkommens und des So-
zialprestiges zu gelangen, begreifen Eltern
und Jugendliche einfach und schnell: Dieser
Weg bedarf keiner komplizierten Begriin-
dung oder erlauternden Darstellung, er liegt
sozusagen auf der Hand und sein Erfolg wird
fiir Jugendliche und Eltern tagtiglich in der
Realitdt des Arbeitslebens bestitigt.

Sicherlich wiire es sinnvoller und gerechter,
diesen Weg mit mehr objektiven Kriterien
auszustatten. So sollte beispielsweise der
mittlere Schulabschluf, die Mittlere Reife,
zukiinftig wberall in Deutschland nur noch
mit einer Priifung erreicht werden kdnnen.
Denn es ist nicht vertretbar, dal diese Mittle-
re Reife hdufig ohne Priifung einfach verlie-
hen wird, wihrend der mittlere Schulab-
schluB an anderen Schularten nur dann zerti-
fiziert wird, wenn er durch eine Priifung
wirklich erarbeitet wurde.

Auch ein Abitur ,,neuer Art"™ ist notwendig.
Die Leistungsanforderungen beim Abitur in-
nerhalb der einzelnen Lénder und dariiber
hinaus sind zu unterschiedlich, um heute
noch kritiklos von einer ,,allgemeinen Hoch-
schulreife” sprechen zu konnen. Deshalb ist
zumindest ein landesweites Zentralabitur un-
verzichtbar,

Schauen wir uns die gegeniiberliegende Kan-
te der Pyramide an, so wird unschwer deut-
lich, wie kompliziert und uniibersichtlich der
Nichtkonigsweg ist. Wer einmal versucht
hat, Jugendlichen oder Eltern diesen Weg als
Maglichkeit, ebenfalls zur Spitze der Pyra-
mide zu kommen, zu erldutern, weib, welche
Miihe er selbst als Kenner des deutschen Bil-
dungssystems hat, diesen Weg begreiflich zu
machen. HauptschulabschluB oder darauf
aufbauender mittlerer Schulabschluff und
daran anschlieBende Berufsausbildung im
Dualen System von betrieblicher Ausbildung
und Teilzeitberufsschule fiihren zum Ab-
schluf der dualen Berufsausbildung. Hieran
schlieBt sich eine qualifizierte Berufstatigkeit
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Abbildung : Berufliche Bildung ist auch ein "Koénigsweg"

Spitze der Pyramide
des Einkommens und des
Sozialprestiges (Nachfrage
der Eltern und Jugendlichen)

Gleichstellung von beruflichen
und allgemeinen
Bildungsabschllissen zur
Verwirklichung der
Gleichwertigkeit beruflicher
und allgemeiner Bildung

Meister (Handwerk, Industrie;
Meisterfortbildung, -priifung)

Techniker

46 | und Il BBIG

Qualifizierte Fachbildung
(2.B."Fachwirt*)

Fortbildungs-Rahmengesetz mit
bundesweit anerkannten Zertifikaten

Universitdt, Fachhochschule
Fachgebundene Hochschul-
Hochschulreife Eingangsprifung?

| Abitur
"Neue® Art !

Landes-Zentral-Abitur

Mittlerer SchulabschluB
*Mittlere Reife*

mit
Prifung

Schulische Zusatze,
Abendgymnasium

AbschluB der

Dualen Berufsausbildung

ua.

Mittlerer AbschluB
(Realschule und andere)

HauptschulabschiuB

Fachoberschulen u.a,

Hauptschule, Realschule, “Regelschule”, Gesamtschule, Gymnasium,
“Mittelschule”,
"Sekundarschule”,
(neue Lander)

von einigen Jahren an, die auch fachiiber-
greifende, soziale und personlichkeitsent-
wickelnde Schliisselqualifikationen enthélt.
Unsere These ist, daB mit diesem Qualifika-
tionsblock unmittelbar ohne weitere schuli-
sche Zusitze der mittlere Schulabschluff er-
reicht werden kann. Damit ist dann auch die
Maoglichkeit eroffnet, iber weitere Schulwe-
ge entweder das Abitur oder die Fachhoch-
schulreife zu erreichen. Das alles geht nach

unserer Auffassung ohne verschlungene, um-
standliche und uniibersichtliche Wege zu-
sitzlicher schulischer Qualifikationen, die
zumeist am humanistischen Bildungs- und
Ficherkanon orientiert sind.

Nichsthohere und weitere Bildungsstufe ist
die Fortbildung. Dieser Bildungsblock be-
steht aus Anpassungs- bzw. Aufstiegsfortbil-
dung z. B. in Betrieben und in Kammern, in
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qualifizierter Fortbildung, bei Kammern bei-
spielsweise zum ,,Fachwirt”, in Fortbildung
zum Techniker und zum Meister, etwa in
Handwerk oder Industrie mit entsprechender
Meister-Fortbildung und -priifung sowie in
mehrjdhriger qualifizierter Berufstitigkeit,
die auch den weiteren Ausbau von Schliissel-
qualifikationen und Persdnlichkeitsreife ein-
schlieBt. Ein nicht unerheblicher Teil dieser
Fortbildungsmaoglichkeiten geschicht ent-
sprechend den Absiitzen 1 und 2 des Paragra-
phen 46 des Berufsbildungsgesetzes. Nach
unserer Auffassung fiihrt die Bildung in die-
sem Fortbildungsblock entsprechend den er-
reichten Abschliissen und Zertifikaten un-
mittelbar zur fachgebundenen Hochschulrei-
fe und damit in den Fachhochschul-, gegebe-
nenfalls auch in den Universititsbereich.
Auch hier sind schulische Zusitze oder ver-
winkelte Pfade, wie z. B. Abendgymnasium,
Oberstufen an Berufsfachschulen etc., nicht
nur nicht notwendig, sondern sogar irrefiih-
rend, weil sie von dem Eigenwert der anders-
artigen aber gleichwertigen Qualifikation der
fachlichen beruflichen Fortbildung, der fach-
lichen Studierfihigkeit, der Personlichkeits-
entwicklung, der Arbeitsmotivation sowie
der sozialen und personlichen Reife in unzu-
lissiger Weise ablenken. Gesellschaftlich
muf in Deutschland endlich anerkannt wer-
den, daB nicht allein das humanistische Bil-
dungsideal fiir Hochschulreife maBgeblich
ist, sondern ebenso die Berufsbildungs- und
Fortbildungsqualifikation ~ verbunden mit
qualifizierter Berufstitigkeit und dem Er-
werb von Schliisselqualifikationen.

Von Gegnern der Gleichstellung von berufli-
chen und allgemeinen Bildungsabschliissen
zur Verwirklichung der Gleichwertigkeit be-
ruflicher und allgemeiner Bildung wird hiu-
fig eingewandt, daB mit diesem Weg eine
weitere Uberfiillung der Hochschulen drohe.
Einmal abgesehen von dem Gewinn, den
Fachhochschulen und andere Hochschulen
durch derart beruflich qualifizierte und per-
sonlich gereifte Studenten erhielten, ist zu
erwarten, daB lediglich ein geringer Prozent-



satz von der Moglichkeit des Hochschulstu-
diums Gebrauch macht, aber zurecht auf-
grund seiner Qualifikation darauf besteht,
diese Option offen zu haben. Wie der Start
beruflich Qualifizierter in der Hochschule
im einzelnen gestaltet wird, bleibt fiir ver-
niinftige Ubereinkunft und Regelung offen.
Hochschuleingangspriifungen sind bei dem
hier entwickelten Gesamtkonzept gewii
nicht das richtige Mittel. Probestudium, Tu-
torien, propadeutische Kurse und andere
Mafinahmen sind aber sicher geeignet, das
Anfangsstudium der beruflich qualifizierten
Studienanfinger zu erleichtern.

Ziel der Bildungs-, Berufsbildungs- und Wei-
terbildungspolitik ist aber vor allem, weiter-
hin beruflichen Aufstieg bis hin zur Spitze
der Pyramide des Einkommens und des So-
zialprestiges durch betriebliche Fortbil-
dung zu 6ffnen und zu ermdglichen. Auch
diese Aufstiegsmoglichkeiten sind bis heute
aber allzu verschlungene Wege, die aufgrund
ihrer Intransparenz fiir Jugendliche und El-
tern kaum durchschaubar und deshalb unat-
traktiv sind. DaB der .,Fortbildungsblock™
zumindest am Anfang des Bildungsweges
nach der Grundschule fiir Eltern und Kinder
so wenig attraktiv und durchschaubar ist,
hingt damit zusammen, daf es Betrieben,
Kammern als Tréigern von Fortbildungsver-
anstaltungen und anderen pluralen Fortbil-
dungstrigern bisher nicht gelungen ist, diese
Siule des Weiterbildungswesens zu ordnen
und zu systematisieren. Hier fehlt es insbe-
sondere am politischen Willen der Kam-
mern, die befiirchten, dafB staatlicherseits in
ihre Kompetenz eingegriffen wiirde. Weil die
Ungeregeltheit der Fortbildung aber die Un-
attraktivitit bedingt und damit gleichzeitig
verhindert, dab es eine starke, iiberzeugende
Nachfrage von Eltern und Jugendlichen nach
diesem Bildungs- und Weiterbildungsweg
gibt, ist es notwendig, fiir diesen Bereich ein
Fortbildungs-Rahmengesetz des Bundes mit
bundesweit anerkannten Zertifikaten zu
schaffen. Eltern- und Jugendlichen-Nachfra-
ge nach dem Aufstiegsweg Berufsqualifika-

tion plus Fortbildungsqualifikation wird nur
dann ebenso grof sein wie nach dem Kénigs-
weg {iber mittlere Reife und Abitur, wenn die
linke Kante unserer Aufstiegspyramide des
Einkommens und Sozialprestiges ebenso
klar und einfach geregelt, durchschaubar und
attraktiv ist wie die rechte Kante der Pyrami-
de in unserer grafischen Darstellung.

Deshalb sollte unser bewihrtes System der
dualen Berufsbildung zweckmiBigerweise
durch den Aufbau eines ,,Dualen Systems
der Weiterbildung™ erginzt werden, an dem
betriebliche und Kammer-Fortbildung eben-
so beteiligt sind wie berufsschulische. Um
den Fortbildungsblock, wie hier beschrie-
ben, zu einer eigenstindigen Siule des Bil-
dungssystems auszubauen, und um den Ab-
schliissen bundesweit Geltung zu verschaf-
fen, soll ohne Beeintrichtigung der Pluralitéit
der Triger und der Mafinahmen von Fortbil-
dung, insbesondere der betrieblichen, das
geforderte Rahmengesetz des Bundes erar-
beitet werden, um auf diese Weise ein staat-
lich kontrolliertes Marktmodell der Fortbil-
dung zur Sicherung ihrer Qualititsstandards
und zur Schaffung einer attraktiven Alterna-
tive zum ,,Kdnigsweg™ einzurichten.

Innovationstransfer
Berufsbildung in der
Wirtschaft — Ein Forder-
programm des Bundes-
ministers fir Bildung und
Wissenschaft —

o= = S e e T R |
Heinz Holz

Im Rahmen dieses Programms, das
vom Bundesinstitut fir Berufsbil-
dung umgesetzt, betreut und aus-
gewertet wird, soll die durch die
neue Situation bedingte Umstel-
lung der Berufsbhildung in den neu-
en Lindern gefdrdert werden. Als

Zielperspektiven werden ein Bei-
trag zur inhaltlichen Modernisie-
rung der Berufsbildungspraxis in
Einrichtungen der Wirtschaft und
zur Angleichung des Qualifizie-
rungsniveaus in den Regionen der
Bundesrepublik Deutschland sowie
Unterstiitzung der Strukturveran-
derungen in der Wirtschaft und auf
dem Arbeitsmarkt in den neuen
Landern aufgefihrt. Hierfur stellt
der Bund in den Jahren 1991 bis
1995 Finanzmittel zur Verfiigung.

Im Mittelpunki des Programms sieht die be-
tricbliche Berufsbildung mit ihrer iiberbe-
trieblichen Erginzung. Diese Einrichtungen
sollen moglichst schnell mit neven Formen
und Ansitzen der Ausbildung vertraut ge-
macht werden, wie sie etwa in Modellversu-
chen entwickelt wurden,

In einem ersten Schritt geht es um die Infor-
mation fiber bisherige innovative Ansiitze.
Kurzfristig wirksam wird eine Information,
die primdr tber direkte personale Kontakte
lauft. Dazu zdhlen etwa Seminare, iiberre-
gionale Tagungen, Informationsbdrsen und
spezifische Beratungsaktivititen. Bedeutsam
erscheint auch der Zugang zu praxisorien-
tierten Materialien und Erkenntnissen, die
sich unmittelbar auf die erlebten Erfahrun-
gen von Ausbildern in innovativen Projekten
beziehen.

Ausgangspunkt dieses Transfers ist die kon-
krete ,Vor-Ort-Analyse” von Ansiitzen zur
Weiterentwicklung der Berufshildung.

Es kann dabei nicht das primire Ziel sein,
die ,westlichen™ Modelle moglichst genau
zu kopieren. Es geht vielmehr darum, sie als
Anregungen und Ansitze fiir auch durchaus
eigenstindige Ansitze zu erkennen, die den
jeweils spezifischen Bedingungen gerecht
werden missen.

Die Weiterentwicklung der Berufsbildung in
den neuen Lindern wird schwerpunktmaBig
in den Kopfen der Ausbilder mit ihrem je-
weils spezifischen Erfahrungshintergrund
vollzogen.
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Sie sind die Schliisselpersonen, wenn es dar-
um geht, auch in den neuen Lindern schnell
den AnschluB an erfolgreiche Innovationen
des Berufsbildungssystems zu sichern.

Ziel ist es also, innovationsorientierte Er-
kenntnisse mit den erfahrungsgeprigten An-
sitzen vor Ort zu einer wirkungsmichtigen
Verdnderungsstrategie in den neuen Lindern
zu verkniipfen.

Diese Erfahrungen mit innovationsorientier-
ten Projekten sollen die Ausbilder befahigen,
aktuell auch die Erkenntnisse aus einem an-
deren Erfahrungshintergrund effizient in die
eigenen konkreten Entwicklungsaufgaben
einzubringen.

Insofern bilden im Regelfall die fritheren in-
novativen Ansitze und Erkenntnisse eine Ba-
sis, die aber auf dem anderen Erfahrungshin-
tergrund neu interpretiert werden mup.
Uber spezifische Verinderungen, Erginzun-
gen und Neugewichtungen von innovativen
Ergebnissen im konkreten Prozef der Wei-
terentwicklung von Berufsbildung in den
neuen Lindern wird sich die Tragfihigkeit
fritherer Innovationen unter anderen Aus-
gangsbedingungen neu erweisen miissen.

Lernbeeintrachtigte

in den neugeordneten
Metallberufen —
Seminarkonzept zur Ver-
mittlung von Schliissel-
qualifikationen in der
Grund- und Fachbildung'

| T I T TN .
Kathrin Hensge

Uber kurz oder lang werden Schiliis-
selqualifikationen zum selbstver-
standlichen Standard der Berufs-
ausbhildung gehoren.

Wer die geforderten Qualifikatio-
nen nicht nachweisen kann, wird
es in Zukunft immer schwerer ha-

ben, halbwegs erfolgreiche Aus-
sichten auf eine zufriedenstellende
und zukunftssichere Erwerbsarbeit
zu haben.

Von dieser Chance diirfen benachteiligte Ju-
gendliche nicht ausgeschlossen werden. Des-
halb gilt es, die Herausforderung der neuen
Qualifizierungsanforderungen aufzugreifen
und Konzepte zur Forderung von Schliissel-
qualifikationen fiir die Ausbildung benach-
teiligter Jugendlicher zu entwickeln.

Die Qualitit ihrer Umsetzung in die Ausbil-
dungspraxis ist auch eine Frage der Qualifi-
kation des Ausbildungspersonals. Ausbilder
kdnnen nur vermitteln, was sie selbst gelernt
haben. Deshalb werden im Seminar zundchst
die Ausbilder selbst mit den wesentlichen
Prinzipien des neuen Qualifikationsansatzes
vertraut gemacht und im Anschluf daran
Wege der Vermittlung des Konzepts in die
Ausbildungspraxis aufgezeigt.

Dabei werden zwei zentrale Qualifikations-
bereiche des Schliisselqualifikationskonzepts
e die Ausbildung methodischen Konnens
e und die Forderung personlichkeitsbezo-
gener Fihigkeiten®

herausgegriffen und Vermittlungsmoglich-
keiten anhand von zwei Praxisbeispielen

e Entscheiden und Planen in der Grundbil-
dung

e sowie systematische Fehlersuche in der
Fachbildung aufgezeigt.

Didaktische Ansatze

Der Aufbau eines methodischen Koénnens
fir die systematische Fehlersuche zielt auf
die Ausbildung allgemeiner Verfahrenskennt-
nisse — in diesem Falle auf das Vorgehen
und die Systematik bei der Fehlersuche in
Reparaturprojekten — ab.

Gefordert werden allgemeine Denkoperatio-
nen wie Probehandeln und gedankliches Vor-
wegnehmen; Fihigkeiten, die fiir die Fehler-
suche an komplexen maschinellen Anlagen
unerldBlich sind. Dabei wird die gesamte
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Suchaufgabe in einzelne, abgrenzbare Ar-
beitsschritte gedanklich unterteilt und diese
in eine chronologische Reihenfolge bzw. Ar-
beitsschrittfolge gebracht.

Gelernt wird aus einem konkreten Repara-
turauftrag generelle Prinzipien der Fehlersu-
che abzuleiten und diese wiederum auf ande-
re Reparaturaufgaben iibertragen zu kénnen.

Die Forderung von personenbezogenen Fi-
higkeiten wie Selbstindigkeit und Entschei-
dungsfahigkeit setzt andere MaBstibe an die
Vermittlungstitigkeit. Didaktische Ansitze
zur Forderung dieser Fahigkeiten sind ohne
eine bewulite und zielgerichtete Orientierung
an den individuellen Lernvoraussetzungen
der Jugendlichen und deren Entwicklungs-
moglichkeiten nicht denkbar.

Selbsténdigkeit und Entscheidungsfihigkeit
tréigt jeder Jugendliche in mehr oder weniger
groffem AusmaB in die Ausbildung hinein.
Aufgabe des Ausbilders ist es, diese Poten-
tiale in realen Lernsituationen zu aktivieren
und fiir die Ausbildung nutzbar zu machen.
Diese Lernsituationen miissen so offen ge-
staltet sein, daB Raum fiir eigenstindiges
Handeln bleibt.

Im Seminar werden Lernsituationen aus der
Grundbildung der neugeordneten Metallaus-
bildung im Bereich ,,manuelles Spanen‘ und
woelbstindige Planung und Fertigung eines
Werkstiickes™ herausgearbeitet und gezeigt,
wie durch das Erdffnen von Handlungs- und
Entscheidungsspielrdumen, Selbstindigkeit
gefordert werden kann.

Anmerkungen:

! Hensge, K.: Kampe, N.: Lernbeeintriichigte in den
neugeordneten Metallberufen. Vermittlung von Schliissel-
qualifikationen in Grund- und Fachbildung. Berlin 1992
* Laur-Ernst, U.: Schlisselqualifikationen — innovative
Ansdrze in den neugeordneten Berufen und ihre Konse-
quenzen fiir Lernen. In: Reerz, L.; Reitmann, Th. (Hrsg.):
Schifisselqualifikationen. Dokumentationen des Sympo-
sions in Hamburg |, Schiiisselqualifikationen — Fachwis-
sen in der Krise?" Hamburg 1990, S. 42



Umweltschutz in der Be-
rufsausbildung der Metall-,
Elektro- und kauf-
mannischen Berufe

| Tl I I T Y O T |
Konrad Kutt

Seit Anfang des Jahres lauft bei
den ,,Hamburgischen Electricitats-
werken (HEW)" ein Modellversuch
zum ,,Umweltschutz als integraler
Bestandteil der Berufsausbildung
fur Metall-, Elektro- und kaufman-
nische Berufe”, In diesem aus Mit-
teln des Bundesministers fur Bil-
dung und Wissenschaft geforder-
ten und durch das Bundesinstitut
fur Berufsbildung betreuten Mo-
dellversuch wird nach Mitteln und
Wegen gesucht, um das Lernziel
~Umweltschutz” so in die Ausbil-
dungspraxis zu integrieren, daB
dadurch spiirbare Verhaltensinde-
rungen bei Ausbildern und Auszu-
bildenden bewirkt werden.

Bei den HEW, die zu den grofien Ausbil-
dungsbetrieben in Hamburg gehoren, wurde
im Herbst 1989 ein Ausbildungszentrum mit
modernster Umwelttechnologie erdffnet.
Dort bereiten sich tiber 400 Auszubildende
in acht anerkannten Ausbildungsberufen auf
das Berufsleben vor. Die Elektrizititswirt-
schaft selbst steht im Spannungsfeld vielfalti-
ger umweltrelevanter Anforderungen: Ratio-
nelle Energieverwendung und Umweltschutz
sind durchgingige Ziele in allen Ausbil-
dungsordnungen. Neben der notwendigen
Vermittlung von Fertigkeiten und Kenntnis-
sen, nehmen deshalb die Belange des um-
weltgerechten Verhaltens einen zunehmend
hoheren Stellenwert in der Ausbildung ein —
ebenso wie die Belange einer umweltscho-
nenden Stromerzeugung. Dieser bis 1995
laufende Modellversuch soll einen Beitrag
dazu leisten,

o wie berufliches UmweltbewuBtsein ge-
schaffen werden kann und

e wie eine Verhaltensinderung im Sinne
von verantwortungsvollem Umwelthandeln
bewirkt werden kann,

Im einzelnen werden folgende Ziele ange-
strebt:

e Entwicklung und Erprobung eines Wei-
terbildungskonzeptes fiir haupt- und neben-
berufliche Ausbilder;

e Integration von Umweltschutzaspekten in
die gesamte fachpraktische Ausbildung, was
partiell zu inhaltlichen und organisatorischen
Anderungen fithren kann;

o [dentifikation und Bewiltigung komple-
xer Handlungssituationen, in denen dkologi-
sche Zusammenhiinge, Zielkonflikte, Wider-
spriiche und Kompromisse ebenso relevant
sein konnen wie Fachwissen und selbstge-
steuertes Lernen.

In einem ersten Schritt haben Ausbilder und
Ausbilderinnen in sogenannten Entwick-
lungsgruppen damit begonnen,

e die Werkstattkurse im Hinblick auf das
neue Lernziel ,,berufliches UmweltbewuBt-
sein* zu aktualisieren;

e Werkstiicke und Ubungsabliufe vorzu-
schlagen, die Umweltbezug haben und

e zusitzliche Umweltprojekte zu  ent-
wickeln, die im Rahmen bestimmter Kurse
auch berufsiibergreifend durchgefiihrt wer-
den konnen.

Die Entwicklungsgruppen werden damit zu
zentralen steuernden und  begleitenden
Gremien des Modellvesuchs. Wesentlich ist
dabei, daB sie sich selbst als lernende und
entwicklungsbediirftige Einrichtungen ver-
stehen. Dieses Verfahren initiiert eine iiber
die unmittelbaren Umweltbeziige hinaus-
gehende Ausbilderkooperation, der gerade
im Blick auf die grundsitzliche neue Qualitit
dieser Ausbildungsaufgabe besondere Be-
deutung zukommt. Im weiteren Verlaufe des
Modellversuchs werden auch die neben-
beruflichen Ausbilder in die Arbeit der Ent-

wicklungsgruppen und die systematische
Qualifizierung fiir den Umweltschutz ein-
bezogen.

Weitergehende Informationen zu diesem Mo-
dellversuch sind in einem Faltblatt zusam-
mengestellt, das im Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung, z. H. Konrad Kutt, Fehrbelliner
Platz 3, W-1000 Berlin 31, Telefon (030)
86 83-3 98, erhiltlich ist.

Tagungen/Kongresse

Erwerbsarbeit der Zukunft — Arbeit und
Technik bei veriinderten Alters- und Beleg-
schaftsstrukturen

Am 3. und 4. November 1992 veranstalten
der Bundesminister fiir Forschung und Tech-
nologie und der Bundesminister fiir Arbeit
und Sozialordnung im Berliner Congress
Center einen KongreB zur Gestaltung der Er-
werbsarbeit der Zukunft,

Nihere Informationen erteilt das Tagungsbii-
ro, Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft
und Organisation (IAO), Frau Gison-Hofling
(07 11/970-20 19) bzw. Herr Betzl (07 11/
2043), Nobelstr. 12, W-7000 Stuttgart 80.

Berufsbildung fiir Europa —

Okologie und Markt

Die diesjidhrigen Hochschultage Berufliche
Bildung sind dem Thema ,,Berufsbildung fiir
Europa — Okologie und Markt* gewidmet.
Sie finden vom 28. bis 30. September 1992
an der Johann Wolfgang Goethe-Universitit
Frankfurt am Main statt.

Anfragen und Anmeldung: Arbeitsgemein-
schaft Hochschultage Berufliche Bildung,
Tagungsbiiro: Johann Wolfgang Goethe-Uni-
versitit, Fachbereich 4 — Wirtschaftspid-
agogik, Senckenberganlage 15, W-6000 Frank-
furt am Main 1, Telefon 069/7 98-35 06,
Telefax 069/7 98 83 83.

BWP 21/1992/4 e Nachrichten 51



PETRA-Tagung ‘92 in Kassel

Im Rahmen des EG-Berufsbildungspro-
gramms zur Forderung der beruflichen Erst-
ausbildung (PETRA) findet die diesjdhrige
nationale Tagung der PETRA-Projekte im
Netz der Ausbildungspartnerschaften vom
27. bis 29. September in Kassel statt. Die von
der Koordinierungsstelle im BIBB veranstal-
tete Tagung dient zum einen dem Erfah-
rungsaustausch  der Projekte aus den
PETRA I- und PETRA II-Programmen, so
daB Erfahrungen aus allen Phasen der Pro-
jektarbeit eingebracht werden konnen. Zum
anderen werden Projekterfahrungen zur Ent-
wicklung und Konzeption von Euro-Modu-
len zur Diskussion gestellt.

Nihere Informationen zu dieser Tagung er-
teilt die PETRA-Koordinierungsstelle im
Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Frau Lau-
fer und Herr Dr. Hanf, Fehrbelliner Platz 3,
W-1000 Berlin 31, Telefon 030/86 83-2 84
und -2 77.

4, Europiischer Weiterbildungs-
kongrel

Am 5. Oktober wird der 4. Europiische Wei-
terbildungskongreB in Berlin erdffnet. In die-
sem Jahr stehen aktuelle Fragen iiber inter-
nationale Kooperation in der Aus- und Wei-
terbildung, Weiterbildung und Migration,
Aus- und Weiterbildung als regionale Struk-
turpolitik, Weiterbildung und Innovations-
transfer, Weiterbildung und Frauen sowie
iiber betriebliche und kommunale Aus- und
Weiterbildung im Mittelpunkt.

Der KongreB findet vom 5. bis 9. Oktober
erstmals in fiinf europdischen Hauptstidten
statt und ist durch eine besondere Eisenbahn-
verbindung, den ,Eurotrain fiir Training”,
mit finf nationalen Weiterbildungskonferen-
zen in Berlin, Warschau, Prag, Budapest und
Wien zu einem europdischen ,,joint project™
verbunden.

Anmeldung und nihere Auskiinfte erteilt
die BBJ Servis gGmbH, Alt Moabit 73,
W-1000 Berlin 21, Telefon 030/3 90 80 50,
Telefax 030/3908 05 40.
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Berufsausbildung in der Republik Jemen

Als bundeseigenes Unternehmen sind wir weltweit auf dem Gebiet der Entwicklungszusammenarbeil engagiert. Ziel
dieser Zusammenarbeit ist die wirtschaftliche und soziale Entwicklung der Lander der Dritten Welt.

Der Stellenwert der beruflichen Bildung, insbesondere in den gewerblichen Bereichen Metall, Elektro, Kfz, hat in den
vergangenen Jahren an Bedeutung erheblich zugenommen. Der Aufbau und die Weiterentwickiung einer modernen
dualen Berufsausbildung ist der Schiussel zu Chancen fur einen angemessenen Lebensstandard.

Fur die Beratung des Ministeriums fur Arbeit und Berufsausbildung der Republik Jemen suchen wir eine/einen

System- und Policyberater/-in

Duale Berufsausbildung

lhre Aufgabe ist die Beratung und Unterstitzung des Staatssekrelérs fur Berufsausbildung bei Konzeption, Aufbau
und Organisation staatlicher und nichtstaatlicher Tragerstrukturen in der Berufsausbildungspolitik. Neben den konzep-
tionellen Aufgaben ist insbesondere die Einfuhrung praxisorientierter AusbildungsmaBnahmen in den gewerblich-
technischen Bereichen Metall, Elektro, Kfz durch Kooperation zwischen den staatlichen Berufsbildungseinrichtungen
und den Belrieben zu férdern.

Des weiteren suchen wir eine/einen

Management- und Organisationsberater/-in
Duale Berufsausbildung

lhre Aufgabe ist die Beratung und Untersttitzung der Fuhrungskréfte in der ,,General Authority of Viocational Training"'
beim Aufbau und Organisation der Kontrolle und Aufsicht ber die Ausbildungszentren im gewerblich-technischen
Bereich. Neben der Beratung zum Aufbau einer funktionierenden Administration ist insbesondere durch
Management- und Organisationsberatung eine starkere Zusammenarbeit mit der Industrie, des Handwerks, Kammern
und Verbanden zu geslalfen.

Ftr beide Positionen wenden wir uns an leitende und/oder wissenschattlich in staatlichen und privaten Einrichtungen
der berufichen Bildung, Hochschulen, Kammern und Verbanden titige Persénlichkeiten. Neben einer guten
fachlichen Qualifikation erwarten wir von thnen eine ausgepragie
Fahigkeit zur interkulturellen Kommunikation und Zusarmmen-
arbeit sowie gute Englischkenninisse in Wort und Schrift.
Einschldgige Auslandserfahrungen waren von Vorteil

Die GTZ bereitet Sie grindlich auf ihren Einsatz vor. Ihren Vertrag
schlieBen Sie direkt mit der GTZ ab. Uber unser umfangreiches
Leistungspaket informieren wir Sie in einem perséniichen Gespréach.

Deutsche Gesellschatt fur
Jechnische Zusammenarbeit
(GTZ) GmbH

Interesse? Dann senden Sie bitte |hre ausfuhrliche Bewerbung
unter der Kennziffer ST 15/4 an Herrn Stander, der Ihnen fur eine
telefonische Vorabinformation gern zur Verfligung steht.
(Telefon 061 96/79-32 49)

GTZ - Postfach 51 80 - 6236 Eschborn 1




Bundesinstitut fur Berufsbildung

INGRID STILLER

GRUNDLAGE FUR DIE NEUORDNUNG
DES AUSBILDUNGSBERUFS
BANKKAUFMANN/BANKKAUFFRAU
UNTER EINBEZIEHUNG DES AUSBILDUNGSBERUFS

SPARKASSENKAUFMANN/SPARKASSENKAUFFRAU
BERICHTE ZUR BERUFLICKEN BiLDUNG HEFT 146,

Berlin 1992, 388 Seiten, 25,- DM,
ISBN 3-88555-479-8

Sie erhaliten diese Verdffentlichung beim
Bundesinstitut fur Berufsbildung-K3/Vertrieb
Fehrbelliner Platz 3, W-1000 Berlin 31,
Telefon: (030) 8683-520/516,

Telefax: (030) 8683-455

Grundlagen fiir die
Neuordnung

des Ausbildungsberufs
Bankkaufmann/
Bankkauffrau

unter Einbeziehung des Ausbildungsberufs

Sparkassenkaufmann / Sparkassenkauflrau

Berichte zur beruflichen Bildung

Die derzeitige und kunftig zu erwartende Entwicklung im
Kreditgewerbe zeigt einen hohen Bedarf an qualifizierten,
verantwortungsbewuBt und selbstandig handelnden Erwerbs-
tatigen, die motiviert und in der Lage sind, mit Menschen
umzugehen. Die Ausbildung im dualen System mit dem Ziel,
die Auszubildenden zu beruflicher Handlungsfahigkeit zu
fihren, stellt nach wie vor eine sehr gute Grundlage fUr die
Nachwuchssicherung dar.
Der vorliegende Bericht dient als Entscheidungshiife, um die
notwendige Konsensfindung der Spitzenorganisationen der
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande fur die Neugestal-

tung des Ausbildungsberufes Bankkaufmann/Bankkauffrau zu
erleichtern.



