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EDITORIAL

Was zuvorderst zu tun ist!

Liebe Leserinnen und Leser,

die Ausbildungsmarktbilanz am Ende des Jahres 2018 be-
stach, gemessen am Zeitraum der letzten zehn Jahre, mit
zahlreichen »Spitzenwerten«. Zwei davon sind besonders
bemerkenswert: Das betriebliche Ausbildungsplatzange-
bot lag mit 574.200 Stellen so hoch wie noch nie seit 2009.
Mit 57.700 war allerdings auch die Zahl der unbesetzten
Ausbildungsplitze dreimal so hoch wie vor zehn Jahren.
Hinzu kommt ein weiterer Befund: Die Bemiihungen der
Wirtschaft, junge Menschen fiir eine Berufsausbildung zu
gewinnen, hatten insbesondere bei jungen Méannern Erfolg.
Kontrér dazu verlief die Entwicklung bei den jungen Frau-
en, deren Anteil an der Ausbildungsplatznachfrage auf
den historischen Tiefstand von 225.100 abschmolz. Damit
kann ein komplexer Problemkreis fiir die berufliche Bil-
dung eingegrenzt werden, der in der nachsten Zeit mit Prio-
ritit zu bearbeiten ist: die Attraktivitidt von Berufen und
Betrieben im Rahmen der Berufswahl und Karrierepla-
nung, speziell bei jungen Frauen.

Kopf und Hand zusammen denken

Wir wissen schon ldnger, dass die Feststellung, die duale
Ausbildung in Deutschland sei auf dem absteigenden Ast,
falsch ist. Schaut man genauer hin, sind es bestimmte
Branchen bzw. Berufe und Betriebstypen, bei denen die
Nachfrage nach Ausbildungsplatzen in den letzten Jahren
besonders zuriickgegangen ist.

Will man das duale System der Berufsausbildung aus dem
Stimmungstief wieder auf die Erfolgsspur bringen, ist ein
dickes Brett zu bohren: Es gilt der mangelnden Attrakti-
vitdt bestimmter Berufe entgegenzutreten. Ein Hauptpro-
blem dabei sind unterschiedliche Werte, die Berufen durch
die Gesellschaft zugewiesen werden und letztlich ihre Re-
putation ausmachen. Diese wiederum hat einen erhebli-
chen Einfluss auf die Berufsorientierung und Berufswahl
von jungen Erwachsenen.

Eine vertiefende Ursachenanalyse fithrt uns zu der iiber
Jahrhunderte gesellschaftspragend wirkenden Unterschei-
dung von Korper und Geist als Ausgangspunkt fiir die heu-

FRIEDRICH HUBERT ESSER
Prof. Dr., Prasident des BIBB

te durch den Akademisierungstrend wieder suggerierte
Uberlegenheit der Kopf- iiber die Handarbeit. Arbeiten
aus dem BIBB verweisen in dem Zusammenhang auf den
niederldndischen Philosophen BARUCH DE SpiNOzA, der
sich im 17. Jahrhundert mit der Trennung von Kérper und
Geist beschéftigte und erklarte, warum zu einem guten
Handwerk zwingend auch ein guter Geist gehort. Kopf
und Hand gilt es daher zusammenzudenken, Ausbildung
ist mithin Bildung an sich. Auch RicHARD SENNETT hat
in seinem Buch »Handwerk« vor zehn Jahren den Ver-
such unternommen, aus der von HANNAH ARENDT in den
1950er-Jahren aufgebrachten Polarisierung des Menschen
als »homo faber« und »animal laborans« eine versohnliche
Verbindung zu begriinden. Aus dieser lésst sich schlie3en,
dass der »Malocher« durchaus auch gebildet sein kann und
umgekehrt. DE SpiNozA und SENNETT sind jedoch nur Ein-
zelbeispiele, die uns zu mdglichen Losungen unseres Pro-
blems fiihren kénnen.

Wir brauchen eine Debatte iiber den Wert
von Berufen

Um die Attraktivitdtsverluste der beruflichen Bildung in
den Griff zu bekommen, braucht es eine gesamtgesell-
schaftliche Debatte {iber den Wert von Berufen. Ansonsten
werden Vorschlige zur Attraktivitdtssteigerung der beruf-
lichen Bildung - sollten sie denn umgesetzt werden — das
Berufsbildungssystem allenfalls in seiner Funktionalitét
weiterentwickeln, dabei den Akademisierungstrend je-
doch nicht aufhalten. Der aktuellen bildungspolitischen
Agenda ist nicht zwingend zu entnehmen, dass Tiefe und
Tragweite des Attraktivitdtsproblems erkannt sowie Mal3-
nahmen erdacht sind, die wirklich helfen. Genau dies ist

zuvorderst zu tun!

iy )
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Immer mehr Gefliichtete in Berufsausbildung -
Welche Zahlen sind richtig?

REGINA DIONISIUS

Dr., wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich
»Berufsbildungsangebot und nachfrage/
Bildungsbeteiligung« im BIBB

STEPHANIE OEYNHAUSEN

Dr., wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich
»Berufsbildungsangebot und nachfrage/
Bildungsbeteiligung« im BIBB

FRANK NEISES

Wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich »Grund-
satzfragen, Angebote fiir die Praxis, Berufs-
orientierung« im BIBB

Die Zahl der Gefliichteten, die erfolg-
reich in eine Berufsausbildung ein-
miinden, nimmt zu. Doch wie viele
sind es genau? Im offentlichen Dis-
kurs werden unterschiedliche Zahlen
genannt - in einigen Presseberichten
ist von rund 9.500 im Jahr 2017 die
Rede, in anderen von bis zu 28.500.
Wie passen diese Zahlen zusammen?
Der Beitrag gibt einen Uberblick iiber
die verschiedenen Datenquellen und
damit verbunden Hinweise, wie die-
se unterschiedlichen Zahlen zustande
kommen.

Warum gibt es nicht die »eine
richtige Zahl«?

Da es keine Gesamtstatistik {iber alle
in Deutschland lebenden Gefliichteten
gibt, die ihre aktuelle (Aus-)Bildungs-
bzw. Erwerbssituation erfasst, miissen
verschiedene amtliche Statistiken be-
trachtet werden. Diese haben jedoch
nicht das explizite Ziel, die Teilhabe
junger Gefliichteter an Ausbildung zu
dokumentieren. Sie werden in der Regel
auf Basis einer gesetzlichen Grundlage
als Vollerhebungen zu einem bestimm-
ten Zweck erhoben. Das Nebeneinan-
derlegen verschiedener Daten fiihrt
daher leicht zu einem Vergleich von
»Apfeln und Birnen« (vgl. ausfiihrlich
DioNisius/MATTHES/NEISES 2018).

Welche Datenquellen stehen
zur Verfiigung?

Die drei wichtigsten amtlichen Statis-
tiken, die Aussagen iiber die Beteili-
gung an Ausbildung liefern, sind die
Ausbildungsmarktstatistik der Bundes-
agentur fiir Arbeit (BA), die Berufsbil-
dungsstatistik der statistischen Amter
des Bundes und der Lander und die
Beschaftigungsstatistik der BA.

Diese Datenquellen unterscheiden sich
in vier wesentlichen Punkten vonein-
ander (vgl. auch Abb.):

1. Erfassung von Gefliichteten: Die

BA-Ausbildungsmarktstatistik ist die

einzige Statistik, die eine Identifika-
tion von Gefliichteten erméglicht. Seit
2016 wird in der Statistik das Merkmal

»Person im Kontext Fluchtmigration« er-
fasst. Unter dieser Bezeichnung werden

Personen mit Aufenthaltsgestattung,
Personen mit Aufenthaltsgenehmigung
und Geduldete (ohne Familiennachziig-
ler/-innen nach § 29 AufenthG) zusam-
mengefasst (vgl. BA 2018).

Die anderen Statistiken enthalten kein

entsprechendes Merkmal, sodass mit
Annéherungen gearbeitet werden muss.
In der Berufsbildungsstatistik und in

der Beschéftigungsstatistik ist dies iiber
die Staatsangehorigkeit moglich; hier
werden in der Regel »Personen mit einer
Staatsangehorigkeit aus einem Asylher-
kunftsland« betrachtet, worunter die

acht derzeit zugangsstéarksten Asyl-
herkunftslander Afghanistan, Eritrea,
Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia

und Syrien gefasst werden.

2. Grundgesamtheit: Die betrachte-
te Grundgesamtheit hdngt stets vom
Entstehungshintergrund der jeweili-
gen Statistik ab. So lasst die BA-Aus-
bildungsmarktstatistik nur Aussagen
iiber Bewerber/-innen zu, die bei der

BA ihr Interesse an einer dualen Berufs-
ausbildung nach BBiG/HwO bekundet
haben und dort als ausbildungsreife Be-
werber/-innen registriert wurden. In
der Berufsbildungsstatistik werden alle
Ausbildungsvertrage nach BBiG/HwO
erfasst, d.h. hier sind auch Personen
enthalten, die ohne Vermittlung durch
die BA eine Ausbildungsstelle gefunden
haben. Noch breiter ist die Grundge-
samtheit in der BA-Beschéftigungs-
statistik. Diese enthilt Informationen
iiber alle sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten in Ausbildung, d.h. auch
Personen, die eine sozialversicherungs-
pflichtige Ausbildung auf3erhalb des
dualen Systems absolvieren.

3. ZahlgroRe: Die gro3e Spannbreite
der zitierten Zahlen hangt insbesondere
damit zusammen, dass es sich mal um
Anfangerdaten (d. h. neuin Ausbildung
eingemiindete Personen) und mal um
Bestandsdaten (d.h. alle Personen in
Ausbildung, egal in welchem Ausbil-
dungsjahr) handelt. In einigen Statisti-
ken ist es moglich, beides auszuweisen,
in anderen nicht. Hinzu kommt, dass
in der Berufsbildungsstatistik zwischen
der Zahl der neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrdge und der Zahl der
Anfénger/-innen unterschieden wird.
Letztere stellen eine Teilgruppe aller
neu abgeschlossenen Ausbildungsver-
trage dar, denn als Anfanger/-innen gel-
ten nur Personen ohne vorherige duale
Berufsausbildung (vgl. UHLY 2013).

L. Erhebungsstichtage: Unterschiede
in den Zahlen kénnen auch durch den
Erhebungsstichtag und den daraus
resultierenden Erfassungszeitraum
auftreten. Wahrend die BA-Ausbil-
dungsmarktstatistik Daten zum Stich-
tag 30.09. erfasst, weist die Berufsbil-
dungsstatistik Daten zum 31.12. aus.
Die Beschaftigungsstatistik erscheint
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Abbildung

Amtliche Daten zur Beteiligung an Ausbildung und ihre zentralen Unterschiede

vierteljahrlich zum Quartalsende.
Wenn in den Medien von 9.500 Ge-
fliichteten in Ausbildung die Rede ist,
so sind hiermit lediglich jene Personen
im Kontext Fluchtmigration gemeint,
die zwischen dem 01.10.2016 und dem
30.09.2017 von der BA in eine duale
Ausbildung vermittelt wurden. In den
28.500 sind hingegen alle Personen
(erstes bis viertes Ausbildungsjahr) mit
Staatsangehorigkeit aus einem Asylher-
kunftsland (mit Flucht- oder anderem
Migrationshintergrund) enthalten, die
sich Ende 2017 in einem sozialversiche-
rungspflichtigen Ausbildungsverhéltnis
(duale oder schulische Ausbildung) be-
fanden (egal, ob von der BA vermittelt
oder nicht).

Welche Daten konnen wozu
genutzt werden?

Die Daten der BA-Ausbildungsmarkt-
statistik sind insbesondere aufgrund

ihrer Genauigkeit in der Identifikation
von Gefliichteten wertvoll und von den
hier genannten Datenquellen zudem die
am schnellsten verfiigbare und damit
aktuellste Datenquelle.

Die Vorteile der Berufsbildungsstatistik
liegen in den Moglichkeiten der detail-
lierten Betrachtungen auf Grundlage
eines breiten Merkmalskatalogs auf
Basis von Einzeldaten. So kénnen die
Daten u. a. nach berufsstrukturellen
Entwicklungen untersucht werden.
Die Beschaftigungsstatistik eignet sich
besonders dann, wenn ein breiteres Bild
der Berufsausbildung von Interesse ist,
da neben den Beschéftigten in dualen
Ausbildungen auch Jugendliche in so-
zialversicherungspflichtigen schuli-
schen Ausbildungen wie z. B. den Pfle-
geberufen erfasst werden.

Ein vollstdndiges Bild iiber alle Perso-
nen in Berufsausbildung kann keine der
drei Statistiken liefern, denn Personen
in schulischen Ausbildungen, denen

kein sozialversicherungspflichtiges
Beschaftigungsverhaltnis zugrunde
liegt, werden hier nicht erfasst. Ein um-
fassenderes Bild vom gesamten Ausbil-
dungsgeschehen liefert die integrierte
Ausbildungsberichterstattung (iABE).
Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen,
dass Gefliichtete nicht identifizierbar
sind und lediglich die Differenzierung
deutsch/nicht deutsch zur Verfiigung
steht.
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Berufswahlbereitschaft bei Jugendlichen -
Welche Faktoren sind fiir eine erfolgreiche Berufswahl

wichtig?

Zur Frage, welche Faktoren fiir eine gelingende Berufswahl wichtig sind,

JULIAN MARCINIAK

Wiss. Mitarbeiter in der
Abteilung Arbeits- und
Organisationspsychologie der
Universitdt Bern, Schweiz

sind zahlreiche wissenschaftliche Konstrukte entwickelt worden. Der Bei-

trag gibt aus Sicht der Laufbahnforschung eine Ubersicht iiber diese Kon-

strukte sowie das integrative Konstrukt »Berufswahlbereitschaft«, das die

Kernelemente der bisherigen Konstrukte verbindet. Zur Messung wird der

REBEKKA STEINER

Dr., wiss. Mitarbeiterin in
der Abteilung Arbeits- und
Organisationspsychologie der
Universitdt Bern, Schweiz

Karriere-Ressourcen-Fragebogen fiir Jugendliche prdsentiert, der es er-
moglicht, alle Kernbereiche der Berufswahlbereitschaft effizient zu erfassen.

Weiterhin wird erldutert, wie das vorgestellte Messinstrument in der Praxis

verwendet werden kann. AbschlieBend werden erste Befunde aus einem

ANDREAS HIRSCHI

Prof. Dr., Professor in der
Abteilung Arbeits- und
Organisationspsychologie der
Universitdt Bern, Schweiz

Was ist fiir den Berufswahlprozess bei
Jugendlichen wichtig?

Eine gute Vorbereitung auf die Berufswahl ist essenziell
fiir einen erfolgreichen Ubertritt in die Arbeitswelt. Daher
ist unsere Gesellschaft darauf bedacht, Jugendliche in ih-
rer Berufswahl moglichst gut zu unterstiitzen. Doch was
bedeutet es, auf die Berufswahl und auf eine erfolgreiche
Laufbahn im gewahlten Beruf vorbereitet zu sein?

Diese Frage beschiftigt Forschende seit Jahrzehnten, was
sich unter anderem an einer Vielzahl von entwickelten
Konstrukten zur Berufswahlvorbereitung zeigt. Eines der
ersten Konstrukte war die Berufswahlreife (»career matu-
rity«; vgl. SUPER 1955, S. 153), die davon ausgeht, dass
Jugendliche eine Reife erlangen miissen, bevor sie sich fiir
eine Laufbahn entscheiden konnen. Diese Reife wird er-
reicht, wenn Jugendliche eine positive Haltung (z.B. Ein-
gebundenheit in die Berufswahl) und notwendige Kom-
petenzen (z.B. die Laufbahn zu planen) zur Berufswahl
erlangen. Die zentrale Annahme war, dass diese Berufs-
wabhlreife einmal im Berufsleben erlangt wird und im spa-
teren Lebensverlauf erhalten bleibt.

Das Konstrukt Berufswahlreife wurde einige Jahrzehnte
spater durch das Konstrukt Berufswahlanpassungsfdhig-
keit (»career adaptability«; vgl. Savickas 1997) abgelost.
Der Arbeitsmarkt hatte sich im Vergleich zu den 1950er-Jah-
ren erheblich verandert: Junge Arbeitnehmende mussten

groBeren Forschungsprojekt in der Schweiz zur Entwicklung der Berufswahl-

bereitschaft vorgestellt.

sich daran gewo6hnen, ihre Arbeitsstellen wesentlich 6fter
zu wechseln, sodass eine gewisse Anpassungsfdhigkeit
erforderlich wurde. Savickas (2005, S. 51) definiert Be-
rufswahlanpassungsfihigkeit als die Bereitschaft und die
Ressourcen, die notwendig sind, um mit bevorstehenden
laufbahnbezogenen Aufgaben und beruflichen Verédnde-
rungen umzugehen. Dazu werden vier psychosoziale Res-
sourcen als zentral postuliert: Sorge, Kontrolle, Neugier
und Zuversicht. Das heilt, wenn der Ubergang von der
Schule zur Arbeitswelt von Jugendlichen erfolgreich ver-
laufen soll, miissen sie sich {iber ihre zukiinftige Laufbahn
Gedanken machen (Sorge), Verantwortung fiir die eigene
Laufbahnentwicklung ibernehmen (Kontrolle), verschie-
dene Berufsmoglichkeiten entdecken (Neugier) und an
ihre Fahigkeit glauben, laufbahnbezogene Herausforde-
rungen bewdéltigen zu konnen (Zuversicht).

Im deutschsprachigen Raum wird oft auch von Berufs-
wahlkompetenz (vgl. DRIESEL-LANGE 2010) gesprochen.
Das Modell der Berufswahlkompetenz besagt, dass Wissen
(z.B. Selbstwissen, Planungskompetenz), Motivationen
(z.B. Betroffenheit, Zuversicht) und Handlungen (z.B. Ex-
ploration, Problemlésen) erforderlich sind, um erfolgreich
in die Arbeitswelt iibertreten zu kénnen.

Weitere géngige Konstrukte in der Laufbahnforschung sind
die Berufswahlvorbereitung (»career preparation«; SKORI-
kov 2007) und die Berufswahlbereitschaft (»career pre-
paredness«; LENT 2013), die ebenfalls Verhaltensweisen
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(z.B. Laufbahnplanung) und Haltungen (z.B. Zuversicht)
als wichtige Komponenten der Berufswahl ansehen.

Dieser kurze Uberblick zeigt, dass es verschiedene Ansich-
ten dariiber gibt, was es bedeutet, auf eine Laufbahn gut
vorbereitet zu sein. Die Verwendung verschiedener Konzep-
te und Definitionen macht es sehr schwierig, Forschungs-
ergebnisse untereinander zu vergleichen. Als Folge fallt
es schwer, allgemeine Ratschldge an Laufbahnberatende,
Lehrkréfte oder Eltern zu geben, wie Jugendliche effektiv
bei der Berufswahl unterstiitzt werden konnen. Vor diesem
Hintergrund haben wir die Literatur der letzten 15 Jahre
zum Thema »Laufbahnforschung von Jugendlichen« ana-
lysiert und relevante Faktoren identifiziert, die einen er-
folgreichen Ubergang in die Berufswelt begiinstigen. Hier-
zu haben wir iiber 200 wissenschaftliche Artikel analysiert,
welche die oben beschriebenen Konstrukte im Zusam-
menhang mit Berufswahlvorbereitung bei Jugendlichen
(Berufswahlreife, Berufswahlanpassungsfahigkeit usw.)
empirisch erforscht haben. Dazu haben wir unter anderem
die in den Artikeln verwendeten Definitionen und Mess-
instrumente verglichen. Dabei konnten wir feststellen,
dass die verschiedenen Konstrukte sowie zugehorigen
Messinstrumente zur Berufswahlvorbereitung viele Ge-
meinsamkeiten aufweisen. Diese Gemeinsamkeiten haben
wir schlussendlich in drei {ibergeordnete Gruppen, resp.
Dimensionen, eingeteilt und den konstruktiibergreifenden
Begriff »Berufswahlbereitschaft« definiert, welchen wir als
Néchstes ndher beschreiben.

Was ist Berufswahlbereitschaft?

Ein zentraler Befund der oben beschriebenen Literatur-
iibersicht ist, dass die verwendeten Definitionen und Mess-
instrumente zur Erfassung von Berufswahlbereitschaft
drei grundlegende Dimensionen reflektieren: Motivation,
Wissen und Kompetenzen sowie Aktivitdten (vgl. Abb. 1).

Zur Motivation zdhlen u.a. Neugier oder Entschlossen-

heit bei der Berufswahl. Ebenfalls spielt die Haltung zur
eigenen Laufbahnplanung eine wichtige Rolle (z.B. »Ich
finde meine Laufbahnplanung wichtig«). Grundlegend fiir
die Dimension Motivation ist, dass sie vor allem die emo-
tionale Bindung zur Laufbahnplanung erfasst. Hingegen
erfassen Wissen und Kompetenzen, als zweite Dimension,
abstraktes Wissen, Fahigkeiten und Kompetenzen, die fiir
die Laufbahngestaltung relevant sind. Dies konnen zum
Beispiel Wissen zur Arbeitswelt oder Kompetenzen zur
Entscheidungsfindung sein. Die dritte Dimension umfasst
Aktivitdten, die Jugendliche unternehmen, um die Be-
rufswahl erfolgreich meistern zu kdnnen. Dies kann ganz
konkret die Planung der eigenen Laufbahn oder die Su-
che nach Unterstiitzung aus dem eigenen sozialen Umfeld
sein. Basierend auf diesen drei Dimensionen schlagen wir
folgende Definition vor: Berufswahlbereitschaft verstehen
wir als die Motivation, das Wissen, die Kompetenzen und
Aktivitdten, die erforderlich sind, um mit erwarteten und
unerwarteten beruflichen oder berufswahlbezogenen He-
rausforderungen umzugehen (vgl. JOHNSTON u.a. i. Dr.).

Unsere Definition von Berufswahlbereitschaft beriicksich-
tigt zentrale Aspekte der heutigen Arbeitswelt, die Jugend-
liche vor erwartete sowie unerwartete berufliche oder
berufswahlbezogene Herausforderungen stellt. Einige zu
erwartende Herausforderungen sind zum Beispiel, sich
einen Uberblick iiber zahlreiche neue Berufsspezialisie-
rungen zu verschaffen oder die sich stetig verdndernden
Bewerbungsanforderungen zu beobachten. Andere Heraus-
forderungen kénnen hingegen recht unerwartet sein: Wie
gehen Jugendliche damit um, wenn eine Absage nach
der anderen kommt? Oder was soll man tun, wenn die
Arbeitsstelle nach einem einjéhrigen Zeitvertrag keinen
festen Vertrag anbietet? Was kann man tun, wenn wesent-
liche Aspekte des derzeitigen Berufs durch automatisierte
Prozesse, Roboter bzw. Computer iibernommen werden?
Obwohl mit solchen und noch vielen anderen Herausfor-
derungen in der heutigen Arbeitswelt zu rechnen ist, kon-

Abbildung 1

Drei Dimensionen von Berufswahlbereitschaft bei Jugendlichen mit Beispielen zu jeder Dimension
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nen diese wihrend der Berufswahl einer/-s Jugendlichen
fatale Folgen haben (z.B. Arbeitslosigkeit oder psychische
Probleme). Umso wichtiger ist es, dass Jugendliche ihre
Berufswahlbereitschaft in Form von Motivation, Wissen,
Kompetenzen und Aktivitdten mit Blick auf unvorherseh-
bare Herausforderungen und Riickschldge entwickeln, um
der heutigen Arbeitswelt langfristig gewachsen zu sein.

In diesem Zusammenhang ist hervorzuheben, dass die
Entwicklung der Berufswahlbereitschaft {iber den ganzen
Lebensverlauf relevant bleibt. Heutzutage sind Wechsel
zwischen zeitlich befristeten, projektférmigen Tétigkeiten
oder selbststindiger Erwerbsarbeit nicht ungewohnlich
(vgl. Savickas 2012). Im Allgemeinen durchlaufen Be-
schiftigte mehrere verschiedene Arbeitsstellen im Verlauf
ihres Erwerbslebens, sodass die Frage der Berufswahl kein
einmaliges Ereignis ist. Vielmehr stellt die erste Berufs-
wahl den Anfang einer dynamischen und sich kontinuier-
lich verdndernden Laufbahn dar. Eine nachhaltige Lauf-
bahnentwicklung legt deshalb nahe, die drei Dimensionen
der Berufswahlbereitschaft {iber die ganze Lebenszeit zu
entwickeln und zu erhalten.

Wie ldsst sich Berufswahlbereitschaft messen?

Um Berufswahlbereitschaft und ihre verschiedenen Di-
mensionen bei Jugendlichen zu messen, gibt es eine Reihe
von validierten Messinstrumenten. Sie haben jedoch den
Nachteil, dass sie nur vereinzelte Komponenten der Berufs-
wahlbereitschaft (z.B. nur Motivation) abdecken. Wiirde
man in der Praxis versuchen, ganzheitlich die Berufswahl-
bereitschaft von Jugendlichen festzustellen, wére dies eine
sehr zeitaufwendige und beschwerliche Aufgabe, da viele
verschiedene Messinstrumente eingesetzt werden miiss-
ten. Dies wére nicht nur vollig unpraktisch, sondern auch
schwierig, da die Analyse und Interpretation der Resultate
sich sehr komplex gestalten wiirde. Als mogliche Losung
dieses Problems haben wir den »Karriere-Ressourcen-
Fragebogen« fiir Jugendliche entwickelt.

Der Karriere-Ressourcen-Fragebogen fiir Jugendliche zielt
darauf ab, die Berufswahlbereitschaft moglichst komplett
und 6konomisch zu messen. Der Fragebogen basiert auf
dem von HirscHI u.a. (2018) entwickelten Karriere-Res-
sourcen-Fragebogen fiir Erwachsene und Studierende.*
Um den Fragebogen 6konomisch zu halten, haben wir uns
dazu entschlossen, drei Karriere-Ressourcen pro Dimen-
sion zu erfassen. Beim Fragebogen fiir Jugendliche haben
wir, ergénzend zu den drei bereits erwdhnten Dimensio-
nen, die Unterstiitzung aus dem Umfeld als einen wichti-
gen Faktor zur Forderung der Berufswahlbereitschaft in
den Fragebogen aufgenommen (vgl. Abb. 2).

Viele der bisherigen Berufswahlmodelle thematisieren die

* fiir weitere Informationen vgl. www.cresogo.com (Stand: 04.12.2018)

Abbildung 2
Zwolf Karriere-Ressourcen fiir Jugendliche einschl. ihrer
libergeordneten Kategorien

Rolle des Umfelds bei der Berufswahl Jugendlicher und
zahlreiche Studien zeigen, dass insbesondere soziale Un-
terstiitzung eine wichtige Rolle bei der Berufswahl und
spateren Laufbahnentwicklung spielt (z.B. VONDRACEK/
PorrELI 2002; HirscHI u.a. 2011). Lehrpersonen kon-
nen Jugendliche besonders gut im Berufswahlunterricht
erreichen und spezielle Themen wie zum Beispiel die
Erforschung von Berufen oder das Verfassen von Bewer-
bungsschreiben besprechen. Eltern kdnnen sich ebenfalls
an diesen Aufgaben beteiligen und bieten zudem noch
emotionale Unterstiitzung wihrend der Berufswahl. Zu-
letzt spielt der Freundeskreis der Jugendlichen eine grofe
Rolle, da Jugendliche haufig eine starke Verbindung zu ih-
rem Freundeskreis haben und dort Orientierung und Un-
terstlitzung finden kénnen. Aufgrund dieser Befunde ha-
ben wir uns dazu entschlossen, die Dimension »Umfeld« in
den Karriere-Ressourcen-Fragebogen fiir Jugendliche zu
integrieren und somit vier Dimensionen zur Berufswahl-
bereitschaft zu erfassen.

Der Karriere-Ressourcen-Fragebogen ist ein Messinstru-
ment, bei dem Jugendliche angeben, inwiefern sie ver-
schiedenen Aussagen zustimmen. Beispiele fiir solche Aus-
sagen zu Karriere-Ressourcen sind »Mir ist es wichtig, dass
ich einen Beruf erlerne« oder »Ich kann mich bei Schwie-
rigkeiten und Herausforderungen in der Berufswahl auf
die Unterstiitzung meiner Schule verlassen«. Die Bearbei-
tung des Karriere-Ressourcen-Fragebogens fiir Jugendli-
che dauert etwa fiinf bis zehn Minuten und ist somit ein
sehr zeitsparender Fragebogen zur ganzheitlichen Erfas-
sung der Berufswahlbereitschaft.
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Wie ldsst sich der Fragebogen in der Praxis
einsetzen?

Der Karriere-Ressourcen-Fragebogen ist ein Instrument,
das von Berufsberatenden, Lehrpersonen und Jugendli-
chen genutzt werden kann. Berufsberatende kénnen den
Fragebogen benutzen, um Stdrken und Schwéchen der
Jugendlichen im Prozess der Berufswahl zu identifizieren
und zu fordern. Ebenso konnen Lehrpersonen aufgrund
einer solchen Einschédtzung eine gezielte Gewichtung
einzelner Elemente im Berufswahlunterricht vornehmen.
Zudem bietet es sich an, den Fragebogen zur Qualitétsent-
wicklung und Uberpriifung der Wirksamkeit von berufs-
wahlbezogenen Interventionen zu verwenden (z.B. durch
eine Vor- und Nacherhebung). Jugendliche selbst konnen
den Fragebogen benutzen, um eine Standortbestimmung
innerhalb der Berufswahl vorzunehmen. Sie erhalten so
eine bessere Einsicht, welche ihrer Ressourcen und Hand-
lungen in Bezug auf die Berufswahl gut entwickelt sind
und welche noch weiterentwickelt werden kénnten.

Erste Befunde und Ausblick zum Karriere-
Ressourcen-Fragebogen

Die bisherige Forschung zur Berufswahlbereitschaft konn-
te nur einzelne Dimensionen erforschen. Da der Karriere-
Ressourcen-Fragebogen verschiedene Dimensionen der
Berufswahlbereitschaft erfasst, konnen neue und allge-
meinere Forschungsfragen beantwortet werden, zum
Beispiel, ob sich alle Dimensionen wéhrend der Schulzeit
bis zum Ubergang in das Berufsleben gleichmiRig entwi-
ckeln. Zudem kann erforscht werden, welche Pradiktoren
zu welchem Zeitpunkt eine besondere Rolle bei der Ent-
wicklung von bestimmten Aspekten der Berufswahlbereit-
schaft einnehmen. Um diese Forschungsfragen zu beant-
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worten, fithren wir an der Universitat Bern ein vierjahri-
ges Forschungsprojekt mit ca. 30 Schulhdusern und {iiber
1.000 Schiilerinnen und Schiilern durch. Das Forschungs-
projekt untersucht, wie sich die Berufswahlbereitschaft
von Anfang der achten Klasse bis zur ersten Ausbildungs-
stelle entwickelt. Um diese Forschungsfrage zu beantwor-
ten, werden Daten mit dem Karriere-Ressourcen-Fragebo-
gen Anfang, Mitte und Ende der achten und neunten Klasse
erhoben. Nach den ersten Erhebungen in der achten Klasse
konnen wir bereits erste Ergebnisse berichten. Diese weisen
darauf hin, dass die Berufswahlbereitschaft vor allem bei
proaktiven und selbstbewussten Jugendlichen ausgepragt
ist. Zudem konnten wir feststellen, dass Berufswahlbereit-
schaft positiv mit Lebenszufriedenheit und negativ mit De-
pressivitdt zusammenhéngt. Zuletzt fanden wir ebenfalls,
dass eine Lernzielorientierung der Jugendlichen positiv
mit der Berufswahlbereitschaft zusammenhéngt. Fokus
der Lernzielorientierung ist ein Kompetenzgewinn (»Ich
will mich verbessern«) im Gegensatz zur Leistungsziel-
orientierung, die auf einen Kompetenzbesitz (»Ich will bes-
ser als andere sein«) fokussiert ist.

Die zukiinftigen Analysen im Forschungsprojekt werden
sich zusétzlich mit den Fragen beschiftigen, ob Jugendli-
che verschiedene Profile von Berufswahlbereitschaft ha-
ben: Haben zum Beispiel manche Jugendliche vor allem
ausgeprégtes Wissen und Kompetenzen, wiahrend andere
vor allem hohe Motivation und viel Unterstiitzung aus
dem Umfeld aufweisen? Zudem untersuchen wir, ob be-
stimmte Dimensionen der Berufswahlbereitschaft durch
gezielte Interventionen langfristig wahrend der Berufs-
wahl entwickelt werden konnen. Die Beantwortung die-
ser Forschungsfragen wird es Laufbahnberatenden sowie
Lehrpersonen méglich machen, den Ubergang von Schule
zur Berufswelt noch besser und genauer unterstiitzen zu
konnen. <
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Ausgangssituation, Entwicklung und Erfolgskriterien
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Eine hohe Berufswahlbereitschaft gilt mehrheitlich als eine wichtige Ziel-
groBe von BerufsorientierungsmaBnahmen, die in der Regel zum Ende der
allgemeinbildenden Schulzeit angeboten werden. Doch welchen Stellenwert

nimmt deren Entwicklung nach Beendigung der Schulzeit ein, insbesondere

dann, wenn der Uibergangsprozess nicht reibungslos verliuft? Auf Basis einer

STEFAN HOFT

Prof. Dr., Professor fiir
Psychologie an der Hoch-
schule der Bundesagentur
fiir Arbeit, Mannheim

empirischen Studie zu berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen der Bun-
desagentur fiir Arbeit wird im Beitrag untersucht, inwieweit die Berufswahl-
bereitschaft auch in diesem Kontext eine wichtige ReferenzgroRe darstellt

und in welchem Zusammenhang sie mit dem individuellen MaBRnahmever-

lauf und Verbleib der Teilnehmenden steht.

Forderung der Berufsorientierung: Reicht eine
Begrenzung auf die allgemeinbildende Schulzeit?

In den letzten zehn Jahren ist ein deutlicher Ausbau an
Programmen und MalSnahmen zur friihzeitigen Forderung
der Berufsorientierung und Berufswahl von Schiilerinnen
und Schiilern festzustellen (vgl. SCHRODER 2015). Sehr
deutlich ist die Akzentverschiebung in Richtung praven-
tiver Angebote bei den MaRnahmen der Bundesagentur
fiir Arbeit (BA) zu beobachten. Im Bildungsbericht 2018
wird inzwischen sogar davon gesprochen, dass der Uber-
gangssektor zunehmend zur »Ldndersache« wird (Auto-
rengruppe 2018, S. 137), wahrend der prozentuale Anteil
der berufsvorbereitenden Bildungsmalinahmen der BA
an allen Mallnahmen kontinuierlich zuriickgeht (2010:
22,1%; 2016: 14,5%). Die Starkung préaventiver Angebo-
te zur Berufsorientierung — auch jener der BA — erscheint
ohne Zweifel gut begriindet und wurde schon lange gefor-
dert (vgl. Bertelsmann Stiftung 2008). Andererseits spre-
chen zahlreiche theoretische Argumente und empirische
Befunde dafiir, Berufsorientierung als lebensbegleitende
Entwicklungsaufgabe zu begreifen, sowohl fiir die einzel-
ne Person als auch die institutionellen Bildungssektoren
(vgl. OECD 2004). Vor diesem Hintergrund erscheint es
angebracht, Fragen zur Bedeutung und Entwicklung der
Berufsorientierung und den damit verbundenen Kompe-
tenzen nicht auf die allgemeinbildende Schulzeit zu be-
grenzen, insbesondere dann nicht, wenn der Ubergangs-
prozess in eine anschlief3ende Berufsbildungsphase nicht

reibungslos verlauft. Wir untersuchen deshalb auf Basis
einer Langsschnittstudie, wie die Berufswahlbereitschaft
bei jungen Menschen ausgepragt ist, wenn sie in eine be-
rufsvorbereitende Bildungsmalinahme der BA einmiinden,
welche Bedeutung Betreuungspersonen in der Mallnahme
der Forderung von Berufswahlbereitschaft beimessen und
in welchem Zusammenhang die Entwicklung der Berufs-
wabhlbereitschaft mit dem individuellen Mafnahmeverlauf
und Verbleib der Teilnehmenden steht.
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Abbildung 1

Unterschiede und Verdanderung in der Selbst- und Fremdeinschdtzung der Berufswahlbereitschaft

Anmerkung: Mittelwerte, Gesamtskala Berufswahlbereitschaft, basierend auf sechsstufiger Likertskala (1 =»trifft gar nicht zu« bis 6 =»trifft vollstindig
zu«). Unterschiede zwischen Selbst- und Fremdeinschédtzung sind iiber alle Messzeitpunkte auch in den fiinf Dimensionen des BET16-U25 signifikant
(p<,05; t-Tests fiir unabhangige Stichproben). Die Verdnderung in der Selbsteinschdtzung ist ebenfalls iiber alle Messzeitpunkte signifikant, die
Verdnderung in der Fremdeinschdtzung zwischen t2 und t3 (p <,05; t-Tests fiir verbundene Stichproben).

Konzeption und Messung von Berufswahl-
bereitschaft

Berufswahlbereitschaft wird in der Literatur als ein Kon-
zept verstanden, das sich aus kognitiven und einstellungs-
bezogenen Facetten zusammensetzt, die eine Person aus-
gebildet haben sollte, um eine eigenverantwortete und
angepasste berufliche Bildungsentscheidung zu einem
bestimmten Zeitpunkt treffen zu konnen (vgl. RATSCHIN-
sk1 2014; HirscHr1 2008; im berufspddagogischen Bereich
wird auch von »Berufswahlkompetenz« gesprochen, der
Terminus »Berufswahlreife« gilt inzwischen als veraltet).
Zu den Kernfacetten zdhlen eine grundlegende Bereit-
schaftsdimension im Sinne einer aktiven Auseinander-
setzung mit Berufswahlfragen, eine Identitdtsdimension
im Sinne einer ausdifferenzierten beruflichen Selbstein-
schatzung und eine Entscheidungsdimension im Sinne von
Entschiedenheit bzw. wahrgenommenen Entscheidungs-
schwierigkeiten (vgl. HOFT/RUBNER 2018). In dem von
uns verwendeten Modell werden neben diesen drei Fa-

cetten zusatzlich eine berufliche Wissens- und eine reali-
sierungsbezogene Planungsdimension beriicksichtigt (RUB-
NER/HOFT 2017).

In der vorliegenden Studie wurde ein von uns entwickel-
tes Kurzverfahren (BET16-U25), das die genannten fiinf
Dimensionen umfasst, eingesetzt, mit dem sowohl die
Teilnehmenden als auch die zustindigen Betreuungsper-
sonen die Berufswahlbereitschaft im Malinahmeverlauf
einschétzen sollten (vgl. Infokasten).

Stellenwert von Berufsorientierung und
Berufswahl im MaBnahmeverlauf

Das Betreuungspersonal wurde zu Mafsnahmebeginn zur
Bedeutung der Berufsorientierung und zum Berufswahl-
stand der Teilnehmenden befragt. Neben dem Umstand,
dass die Jugendlichen keinen Ausbildungsplatz bekom-
men haben (72,3%), wurde die fehlende Berufsorientie-
rung als haufigster Grund fiir die Mafnahmeteilnahme
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(61,9%) genannt, weit vor einer fehlenden Ausbildungs-
reife (36,1%), einem fehlenden Schulabschluss und sons-
tigen Griinden (jeweils 16,8%). Dass bei 51 Prozent der
Jugendlichen Rahmenbedingungen bekannt sind, die als
besonders schwierig eingestuft wurden (z.B. Gesundheit,
Suchtproblematik, schwierige Wohnverhaltnisse), unter-
streicht den komplexen Forderbedarf vieler Teilnehmen-
der. Die Einschitzung der Berufswahlbereitschaft zum
Eintrittszeitpunkt féllt seitens des Betreuungspersonals
signifikant niedriger aus als bei den Teilnehmenden (vgl.
Abb. 1, S. 11). Zudem zeigen sich Zusammenhénge zwi-
schen der Einschédtzung der (geringen) Berufswahlbereit-
schaft durch die Betreuungspersonen und der Ausbil-
dungsreife, der beruflichen Orientierung, den Rahmenbe-
dingungen und der Teilnehmermotivation (r =,43 bis ,63).
Nach Abschluss der ersten Mafdnahmehalfte sollte das Be-
treuungspersonal den aktuellen Forderungs- und Qualifizie-
rungsbedarf der Teilnehmenden einschitzen: Mit 60,7 Pro-
zent wurde Berufsorientierung/Berufswahl als héufigster
Aspekt genannt, gefolgt von Bewerbungstraining (54,9 %),
Forderung allgemeiner Grundlagenbereiche (52,5%), be-
ruflicher Qualifizierung (50,0%), beruflichen Grundfer-
tigkeiten (43,4%) und arbeitsplatzbezogener Einarbei-
tung (30,3 %). Aus Sicht des Betreuungspersonals hat sich
die Berufswahlbereitschaft der Teilnehmenden innerhalb
der ersten sechs Monate kaum veridndert; bei der Selbst-
einschitzung der Teilnehmenden fallt der Anstieg hinge-

Abbildung 2

gen signifikant, wenn auch moderat aus (vgl. Abb. 1). Ge-
gen Ende der Mafsnahme schétzt das Betreuungspersonal
die Berufswahlbereitschaft der verbliebenen Teilnehmen-
den schlieflich signifikant hoher ein als noch drei Monate
zuvor; Gleiches trifft fiir die Selbsteinschatzung der Teil-
nehmenden zu. Insgesamt stuft das Betreuungspersonal
die Berufswahlbereitschaft der Teilnehmenden {iber alle
Messzeitpunkte signifikant niedriger ein als die Teilneh-
menden sich selbst.

Zusammenhdnge zwischen fremd eingeschédtzter
Berufswahlbereitschaft und Austrittsgriinden

Im Folgenden wird die Auspragung der Berufswahlbe-

reitschaft nach dem spezifischen Verlauf und Verbleib der

Teilnehmenden getrennt analysiert. Hierzu wird zunéchst

zwischen einem vorzeitigen und reguldren Austritt unter-

schieden. Bei den vorzeitigen Austritten erfolgt eine Unter-

teilung in drei Griinde (vgl. PLicHT 2016):

* MafSnahmeintendiert sind friihzeitige Einmiindungen in
Ausbildung oder Beschaftigung (z.B. Bundeswehr).

* Nicht mafsnahmeintendiert sind Austritte aufgrund von
Fehlverhalten und mangelnder Motivation.

* Neutrale oder sonstige Griinde sind Austritte, die unab-
héngig von der eigentlichen Mafnahme erfolgen (z.B.
Schwangerschaft, Erkrankungen).

Fremdeinschatzung der Berufswahlbereitschaft nach Austrittsgriinden — Einschdtzung Betreuungspersonal

Anmerkung: Angegeben sind jeweils die Durchschnittswerte der Gesamtskala Berufswahlbereitschaft, beurteilt durch die zugeordneten BvB-Betreu-
ungspersonen. Mit Ausnahme der Teilnehmenden mit positivem Austrittsgrund nach Messzeitpunkt t1 (»Dropout nach t1 positiv«) liegen Betreuer-
urteile auch fiir den Zeitpunkt unmittelbar nach Austritt der Jugendlichen aus der BvB vor. Fiir diesen jeweiligen Folgezeitpunkt sind Verzerrungseffekte
in der Fremdeinschatzung nicht auszuschlieRen, da der weitere (negative oder positive) Verlauf der Teilnehmenden bereits bekannt war.
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In der vorliegenden Stichprobe schlielfen knapp 40 Pro-
zent der Teilnehmenden die BvB reguldr ab, darunter
10,7 Prozent ohne und 28,5 Prozent mit einer konkreten
Anschlussperspektive. Die frithzeitigen Austritte setzen
sich zusammen aus 20,3 Prozent mafRnahmeintendierten,
22,2 Prozent nicht malfnahmeintendierten und 18,4 Pro-
zent sonstigen Griinden. Da die sonstigen Austrittsgriinde
sehr heterogen und nicht mallnahmespezifisch ausfallen,
wird die betreffende Gruppe nicht in die folgenden Analy-
sen einbezogen.

Abbildung 2 zeigt die Hohe und den Verlauf der durch die
Betreuungspersonen eingeschétzten Berufswahlbereit-
schaft jeweils getrennt nach dem Austrittszeitpunkt (nach
t1 oder t2 bzw. regulédrer Austritt nach t3) und den Aus-
trittsgriinden der Teilnehmenden (positiv, d. h. intendiert,
oder negativ). Erkennbar ist, dass die Betreuungspersonen
bereits zum Zeitpunkt t1 deutliche Unterschiede in der
Auspragung der Berufswahlbereitschaft zwischen den im
spateren Verlauf erfolgreichen (griin) und den nicht er-
folgreichen (blau) Teilnehmenden sehen. Auch die weitere
Entwicklung der Berufswahlbereitschaft verlauft nach Ein-
schitzung des Betreuungspersonals je nach Austrittsgriin-
den gegenlédufig: Zunahme bei erfolgreichen, Stagnation
oder sogar Abnahme bei nicht erfolgreichen Teilnehmen-
den.

Abschlieend soll iiberpriift werden, inwieweit zwischen
wahrgenommener Berufswahlbereitschaft und Verbleib
(direkte versus keine direkte berufliche Einmiindung bzw.
Anschlussperspektive wiahrend des Erhebungszeitraums)
bedeutsame Zusammenhidnge bestehen. Wahrend zwi-
schen Selbsteinschatzung der Jugendlichen und ihrem Ver-
bleib zum Zeitpunkt t1 kein signifikanter Zusammenhang
festzustellen ist, fallt dieser in den beiden Folgezeitpunk-
ten zumindest schwach moderat aus (r,=,29; r,, =,35).
Deutlich héher und mit erkennbar steigender Tendenz
fallt der Zusammenhang beim Betreuungspersonal aus
(r,=,44; r,=,51; r,=,72). Um mogliche Verzerrungs-
effekte in der Fremdeinschitzung zu kontrollieren, wurde
anhand einer multiplen logistischen Regression das Vor-
hersagepotenzial von Merkmalen iiberpriift, die zu Beginn
der BvB vorlagen (vgl. Tab.). Mit hoherem Schulabschluss
steigt erwartungsgemal} die Wahrscheinlichkeit einer un-
mittelbaren beruflichen Einmiindung; in etwa die gleiche
Vorhersagekraft hat die Fremdeinschitzung der Berufs-
wahlbereitschaft zu Beginn der Malnahme. Damit erweist
sich neben dem Schulabschluss die zu Mafinahmebeginn
vom Betreuungspersonal eingeschétzte Berufswahlbereit-
schaft als guter Indikator, um bestimmte Entwicklungsver-
laufe, aber auch Risikogruppen zu identifizieren.

Tabelle

Vorhergesagte Wahrscheinlichkeit eines bestimmten
Verbleibs (1 =berufliche Einmiindung nach Beendigung
der BvB)

Anmerkung: N=129; die abhdngige Variable »berufliche Einmiindung
nach Beendigung BvB« umfasst alle Einmiindungen und positiven
Anschlussperspektiven iiber den gesamten Erhebungszeitraum;
Signifikanzniveaus: * p<,05, ** p<,01 (2-seitig).

Lesebeispiel: Mit jeder Erh6hung der Fremdeinschdtzung der Berufs-
wahlbereitschaft um eine (von sechs) Einheiten zu Beginn der MaRnahme
verdoppelt sich die Wahrscheinlichkeit der beruflichen Einmiindung der
Teilnehmenden nach Beendigung der BvB.

Schlussfolgerungen

Hohe Bedeutung des Aufgabenkomplexes
Berufsorientierung/Berufswahl

Nach Einschiatzung des Betreuungspersonals nimmt das
Thema Berufsorientierung und Berufswahl im Rahmen der
Berufsvorbereitung einen zentralen Stellenwert ein und
das nicht nur zu Beginn der Mafnahme, sondern {iber die
gesamte Forderdauer hinweg. Die spezifische Auspragung
der Berufswahlbereitschaft hiangt systematisch mit ande-
ren Merkmalskomplexen wie fehlender Ausbildungsreife
zusammen und wirkt sich auf die Motivation und Ziel-
orientierung der Teilnehmenden aus. Dabei kann es auch
zu einer Uberlagerung der Berufswahlthematik mit Pro-
blemstellungen aus den personlichen Lebensverhiltnissen
der Jugendlichen kommen und auf einen komplexeren
Handlungsbedarf hindeuten.

Friihzeitige Abbriiche und differenzierte Entwicklung
der Berufswahlbereitschaft

Berufsvorbereitende BildungsmalRnahmen werden von
einem betréchtlichen Teil der Teilnehmenden friihzeitig
abgebrochen, mit nachhaltig negativen Folgen fiir den
weiteren Erwerbsverlauf (vgl. PLicHT 2016). Neben eher
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mafinahmeneutralen Griinden sind es vor allem motiva-
tionale und verhaltensbezogene Griinde, die in der Kon-
sequenz zu einem Abbruch fiihren. Dabei hat sich die
Fremdeinschiatzung der Berufswahlbereitschaft zu Be-
ginn, aber auch wéhrend der BvB als ein guter Indikator
erwiesen, den weiteren MafRnahmeverlauf und Eingliede-
rungserfolg zu prognostizieren. In Ubereinstimmung mit
anderen Studien (vgl. HOFT/RUBNER 2018) gelingt es Ju-
gendlichen mit hoéheren Bereitschaftswerten deutlich bes-
ser, sich beruflich einzugliedern. Als Warnsignal ist der Be-
fund zu werten, dass es aus Sicht des Betreuungspersonals
gleichzeitig zu einer gegenldufigen Entwicklung der Be-
rufswahlbereitschaft kommt. Dabei scheinen die Jugendli-
chen, die aufgrund von mangelnder Motivation oder Fehl-
verhalten friihzeitig abbrechen, nicht ausreichend durch
die Orientierungsangebote der BvB erreicht zu werden.
Dass in dieser Gruppe die Diskrepanzen zwischen Selbst-
und Fremdeinschitzung am hochsten ausfallen, kann mit
selbstwertdienlichen Attributionen zu tun haben, durch
die ein negativer Mafinahmeverlauf beispielsweise stirker
den (schlechten) Rahmenbedingungen als sich selbst zu-
gerechnet werden kann.

Intensive Betreuung und Monitoring

Niedrige Werte bei der Berufswahlbereitschaft oder grof3e-
re Diskrepanzen zwischen Fremd- und Selbsteinschitzung
bedeuten nicht notwendigerweise, dass im Einzelfall ein
unmittelbarer Manahmeabbruch droht. Sie kénnen aber
zum Anlass genommen werden, mit den Teilnehmenden
frithzeitig ins Gespréach zu kommen und Strategien zu erar-
beiten, z. B. zur Festigung eines beruflichen Selbstkonzepts
oder Entwicklung von Planungsaktivititen. Insgesamt
erscheint fiir bestimmte Risikogruppen eine intensivere
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Betreuung und ein genaueres Monitoring der Entwick-
lungsfortschritte indiziert zu sein, was sich in der Folge
auch risikomindernd auf motivationsbedingte Abbriiche
auswirken konnte (vgl. PLicuT 2010). Hierbei kann das
in der Durchfithrung unaufwendige Kurzverfahren, das
in dieser Studie verwendet wurde, gute Dienste leisten
z.B. zum Abgleich von Selbst- und Fremdeinschitzungen,
zum Vergleich mit Ergebnissen der Eignungsanalyse und
zum Monitoring von Entwicklungsprozessen wihrend der
Maf3nahme.

Berufswahlbereitschaft als integraler Bestandteil der
Berufsvorbereitung

Die Aufgaben der Berufsvorbereitung sind vielschichtig
und variieren nach den jeweiligen Bildungs- und Ausbil-
dungsangeboten. Bestétigt werden konnte, dass die Forde-
rung der Berufswahlbereitschaft eine wichtige Referenz-
grofde in niedrigschwellig ansetzenden Férderma3nahmen
darstellt und als integraler Bestandteil bei der Entwick-
lung beruflicher Handlungsfihigkeit aufgefasst werden
kann. Deshalb ist vor einer allzu schnellen und einseitigen
Ausrichtung der Berufsvorbereitung auf eine primér be-
triebliche Qualifizierung und arbeitsplatzbezogene Einar-
beitung zu warnen. Auch berufsschulische Angebote des
Ubergangssektors, die durch die Einmiindung gefliichte-
ter Jugendlicher derzeit deutliche Zuwichse verzeichnen
(vgl. Autorengruppe 2018), kénnten die Ausbildung von
Berufswahlbereitschaft stdrker in den Blick nehmen. Inso-
weit kann die handlungs- und praxisorientierte Forderung
von Berufswahlbereitschaft auch im Anschluss an die all-
gemeinbildende Schulzeit als eine wichtige Zielgrose der
Berufsvorbereitung aufgefasst werden. <
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Abi und dann?

Was Gymnasiastinnen und Gymnasiasten zur Aufnahme einer beruflichen

Ausbildung bewegt

Angesichts steigender Studierendenzahlen geht dieser Beitrag der Frage

ANNALISA SCHNITZLER
Dr., wiss. Mitarbeiterin im
Arbeitsbereich »Kompetenz-
entwicklung« im BIBB

nach, welche Schiiler/-innen trotz Hochschulzugangsberechtigung die Auf-

nahme einer Berufsausbildung planen. Auf Basis der Daten des Nationalen

Bildungspanels (NEPS) wurden Faktoren identifiziert, die bei Schiilerinnen

und Schiilern der zwdlften Klasse einen solchen Plan begiinstigen. Dabei

zeigte sich, dass neben Einfliissen des sozialen Umfelds auch der Berufs-

orientierungsprozess sowie die Kosten-, Nutzen- und Chanceneinschatzun-

gen der Jugendlichen relevant sind. Auf Basis dieser Ergebnisse werden ab-

schlieBend Anregungen fiir die Berufsorientierung abgeleitet.

Einflussfaktoren auf die Ausbildungsentscheidung

Der Anteil eines Altersjahrgangs, der eine Hochschulzu-
gangsberechtigung erwirbt, ist in den letzten Jahren deut-
lich angestiegen (vgl. BIBB 2018). Fiir einen Grof3teil von
ihnen ist damit der Weg an die Hochschule vorgezeichnet.
Gleichwohl entscheidet sich ein Teil der Absolventinnen
und Absolventen mit Studienberechtigung fiir eine beruf-
liche Ausbildung, was dazu gefiihrt hat, dass ihr Anteil im
Berufsbildungssystem auf inzwischen (Stand 2016) fast
29 Prozent gestiegen ist (vgl. ebd.).

Vor diesem Hintergrund geht der Beitrag im Rahmen des
BIBB-Forschungsprojekts »Bildungsorientierungen und
-entscheidungen von Jugendlichen im Kontext konkurrie-
render Bildungsangebote«' der Frage nach, welche Fakto-
ren dazu beitragen, dass Abiturientinnen und Abiturienten
an Gymnasien liberhaupt eine Berufsausbildung fiir sich
in Erwédgung ziehen. Einen theoretischen Rahmen dafiir
bieten Erwartungs-mal-Wert-Modelle zur Erklarung von
Bildungsentscheidungen (vgl. z.B. EccLes 2011). Die
grundlegende Idee dieser Modelle ist, dass eine Bildungs-
option dann préferiert wird, wenn sie einen hohen subjek-
tiven Wert und somit auch einen hohen wahrgenommenen
Nutzen fiir die Person besitzt und die Person zugleich er-
wartet, diese Option erfolgreich erreichen zu kénnen. Fiir
die jeweilige Einschétzung des subjektiven Werts und der
Erfolgserwartung sind folgende Einflussfaktoren relevant:

1vgl. www.bibb.de/de/8475.php (Stand: 07.12.2018)

* personale Faktoren wie Interessen, Werte, Erwartungen
und Vorstellungen {iber das eigene Selbst und die eige-
nen Fahigkeiten (vgl. HiRscHI 2013);

* sogiale Faktoren wie milieuspezifische Verhaltenswei-
sen des Sozialisationsumfelds in Gestalt von Familie
und Freunden (vgl. Bourpieu 1998) und das Streben
nach intergenerationellem Statuserhalt (vgl. Boupon
1974) — MiscHLER/ULRICH (2018) konnten fiir das
Handwerk zeigen, dass Jugendliche eine entsprechende
Ausbildung umso weniger in Betracht ziehen, je starker
ihre Eltern eine Studienerwartung an sie richten;

* institutionelle Faktoren, zum einen in Form der Ausbil-
dungsmarktlage bzw. Zugangsbeschrankungen fiir Stu-
dienginge, zum anderen in Gestalt des Berufsorientie-
rungsprozesses, in dem Vorstellungen iiber die Inhalte
und die Erreichbarkeit der anvisierten Bildungsoptio-
nen sowie damit verbundene Kosten- und Nutzenerwar-
tungen entwickelt werden (vgl. BRANDLE/ GRUNDMANN
2013).

Datengrundlage

Fiir die empirischen Analysen wurde auf Daten des NEPS
zuriickgegriffen (vgl. Infokasten, S. 16). Die hier zugrun-
de gelegte Stichprobe bilden 2.500 Schiiler/-innen der
12. Klasse an Gymnasien, die im ersten Schulhalbjahr ein-
deutige Angaben zu ihren Bildungsplanen machten. Zum
Zeitpunkt der Erhebung war im GroRteil der Bundesldnder
an Gymnasien das Abitur nach Klasse 12 die Regel. Um
moglichen Verzerrungen auf Grund unterschiedlich fort-
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geschrittener Identititsfindung und Entscheidungsreife
vorzubeugen, wurde die Stichprobe auf Schiiler/-innen be-
schrankt, die das Abitur nach 12 Jahren ablegen wiirden.
55 Prozent der Teilnehmenden sind weiblich, 20 Prozent
weisen einen Migrationshintergrund auf. Der Grofteil der
Schiiler/-innen ist zwischen 17 und 18 Jahren alt.

Von den 2.500 befragten Jugendlichen nennen 16 Prozent
die Aufnahme einer Ausbildung, 84 Prozent ein Studium
als realistischen Plan fiir ihren nachschulischen Bildungs-
weg (unabhéngig von eventuell eingeplanten Zwischen-
schritten wie einem Freiwilligenjahr oder Auslandsaufent-
halt). Mit Blick auf die soziodemografischen Merkmale der
beiden Gruppen zeigt sich, dass sich unter denjenigen, die
eine Ausbildung planen, etwas weniger junge Frauen fin-
den als in der Gruppe der Studierwilligen, der Unterschied
betragt aber lediglich knapp drei Prozentpunkte. Ein gro-
Rerer Unterschied zeigt sich bei Betrachtung des Migra-
tionshintergrunds: Wahrend unter den Studierwilligen
etwas mehr als 21 Prozent der Jugendlichen einen Migra-
tionshintergrund aufweisen, befinden sich unter denje-
nigen mit Ausbildungsplan 16 Prozent mit Migrations-
hintergrund.

Unterschiedliche Kosten- und Nutzen-
einschdtzungen zu den Bildungswegen

Zunachst wurden potenzielle Einflussfaktoren auf die Be-
wertung der beiden Bildungsoptionen ermittelt. Mithilfe
von t-Tests lassen sich Unterschiede zwischen der Gruppe,
die eine Ausbildung plant, und der Gruppe der Studier-
willigen identifizieren. Die Ergebnisse dieser bivariaten
Vergleiche werden im Folgenden auszugsweise dargestellt.
Die Abbildung zeigt die Einschédtzung beider Gruppen je-
weils in Bezug auf die Optionen Studium und Ausbildung

auf einer flinfstufigen Skala, bei welcher hohere Werte fiir

eine grofRere Zustimmung zur jeweiligen Aussage stehen.

Generell féllt auf, dass die Befragten meist die selbst an-

gestrebte Bildungsoption positiver bewerten, als es die je-

weilige Vergleichsgruppe tut: So fithlen sich Studierwillige
besser liber Zugangschancen und -beschriankungen eines

Studiums informiert als Ausbildungswillige, wéhrend sich

diese besser iiber Ausbildungsmoéglichkeiten informiert

fiihlen als die Studierwilligen. Allerdings wird die ange-
strebte Bildungsoption nicht notwendigerweise immer
positiver eingeschatzt als die Alternative. Sowohl Studier-
als auch Ausbildungswillige schétzen die Finanzierbar-
keit einer Ausbildung leichter ein als die eines Studiums.

Gleiches gilt fiir die angenommenen Opportunitdtskosten

(d.h. die wéhrend der Ausbildung/des Studiums zu er-

wartenden Einkommensverluste), die fiir das Studium

deutlich hoher eingeschiatzt werden. Wahrend sich dabei
allerdings weiterhin jeweils ein »Bewertungsvorteil« fiir
den eigenen Bildungsplan zeigt, unterscheiden sich Stu-
dier- und Ausbildungswillige hinsichtlich der subjektiven

Erfolgswahrscheinlichkeit nur in Bezug auf die Option Stu-

dium. Jugendliche mit Ausbildungsplan schéitzen ihre Er-

folgsaussichten fiir ein Studium deutlich schlechter ein als
die Studierwilligen, das erfolgreiche Bewdéltigen einer Aus-
bildung trauen sich aber beide Gruppen in hohem Maf3e zu.

Ein umgekehrtes Bild ergibt sich mit Blick auf die Nutzen-

erwartung. Hier wurde ein Mittelwert {iber verschiedene

Nutzenaspekte in Bezug auf die Jobaussichten nach Studien-

bzw. Ausbildungsabschluss (Einkommen, Prestige, interes-

sante Tatigkeit, Arbeitslosigkeitsrisiko) gebildet. Der er-
wartete Nutzen fallt in Bezug auf das Studium in beiden

Gruppen gleich hoch aus. Demgegeniiber wird der Ausbil-

dung von den Ausbildungswilligen ein etwas geringerer,

von den Studierwilligen ein deutlich geringerer Nutzen
zugesprochen.

Weitere Unterschiede zwischen den Gruppen fanden sich

mit Blick auf

e den Berufsorientierungsprozess (deutlich konkretere
Vorstellungen zu beruflichen Zielen und Umsetzungs-
moglichkeiten und fritherer Eintritt in den Berufsorien-
tierungsprozess bei den Ausbildungswilligen),

e die beruflichen Interessen (hohere Affinitit zu prak-
tisch-technischen Tatigkeiten bei den Jugendlichen mit
Ausbildungsplan, mehr intellektuell-forschende sowie
kiinstlerisch-sprachliche Interessen bei den Studierwil-
ligen) und

* das soziale Umfeld (jeweils hoherer Anteil des Freundes-
kreises mit identischen Bildungsaspirationen wie der/
die Befragte selbst). Beide Gruppen verfiigten {iber
Informationsquellen zu beiden Bildungsoptionen, al-
lerdings nannten Studierwillige deutlich haufiger ihre
Eltern als Informationsquelle fiir Studienbelange. In
dieser Gruppe ist auch der Anteil derjenigen mit min-
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Abbildung
Kosten-, Nutzen- und Erfolgserwartungen nach Bildungsplan

Quelle: LIfBi, NEPS, Startkohorte &4, d0i:/10.5157/NEPS:SC4:9.1.0, eigene Berechnungen aus dem BIBB-Forschungsprojekt »Bildungsorientierungen«

destens einem studierten Elternteil grofer, ebenso wie
der Anteil derjenigen, deren Eltern — nach Meinung ih-
rer Kinder — ein Studium als Bildungsweg der Wahl fiir
ihr Kind sehen. Umgekehrt vermuten sehr wenige Stu-
dierwillige bei ihren Eltern eine Ausbildungsaspiration.

Wer plant eine duale Ausbildung?

Anschliel$end wurde eine hierarchische logistische Regres-
sion mit 1.287 vollstdndigen Fallen? durchgefiihrt, um das
Zusammenspiel der personalen, sozialen und institutio-
nellen Faktoren und potenzielle Vermittlungsprozesse bei
der Entscheidung fiir eine Ausbildung oder ein Studium
zu untersuchen. Dabei werden nur Variablen beriicksich-
tigt, die im bivariaten Vergleich signifikante Unterschiede
aufwiesen. Die logistische Regression gibt die Einfliisse der
Pradiktoren auf die Wahrscheinlichkeit wieder, eine Aus-
bildung statt eines Studiums zu planen (vgl. Tab., S. 18).

2 Die reduzierte Fallzahl im Vergleich zur Ausgangsstichprobe ergibt sich
durch fehlende Werte auf einzelnen Variablen, was unter anderem in
der Verwendung mehrerer Erhebungswellen fiir die Analyse begriindet
liegt. Das eingangs genannte Verhdltnis von Ausbildungs- zu Studierwil-
ligen bleibt allerdings auch in der Teilstichprobe erhalten. Vereinzelt
auftretende Unterschiede zwischen vollstdndigen und unvollstandigen
Fallen auf den in der Regression verwendeten Variablen, etwa hinsicht-
lich des Vorliegens eines Migrationshintergrunds, sind statistisch nicht
bedeutsam.

Die soziodemografischen Variablen iiben keinen signifi-
kanten Effekt auf die Wahrscheinlichkeit, eine Ausbildung
zu planen, aus. Die im zweiten Block aufgenommenen Va-
riablen aus dem Bereich der Personlichkeit zeigen hinge-
gen allesamt Effekte. So sinkt die Ausbildungswahrschein-
lichkeit mit steigender Gewissenhaftigkeit und Offenheit.
Demgegeniiber steigt sie bei hohem Interesse an prak-
tisch-technischen Tatigkeiten. Im Zusammenspiel mit wei-
teren Merkmalen verschwinden diese Effekte allerdings
(Block 3ff.), vermutlich, da ihr Einfluss iiber die nachfol-
gend aufgenommenen Merkmale wie etwa die schulischen
Leistungen vermittelt wird. Sowohl gute Noten als auch
eine hohere selbst eingeschatzte Erfolgswahrscheinlichkeit
in Bezug auf ein Studium verringern die Ausbildungswahr-
scheinlichkeit. Die wahrgenommenen Erfolgsaussichten
fiir ein Studium scheinen sich somit nicht ausschlie3lich
aus der aktuellen schulischen Leistung abzuleiten.

Anschlieffend wurden potenzielle Einfliisse des sozialen
Umfelds in die Analyse aufgenommen. Hier zeigt sich, dass
trotz der im bivariaten Vergleich auftretenden Unterschie-
de in Bezug auf den Bildungsabschluss der Eltern dieser
im Zusammenspiel mit den anderen Variablen keinen zu-
sétzlichen Einfluss auf die Ausbildungswahrscheinlichkeit
nimmt. Lediglich wenn die Jugendlichen bei ihren Eltern
den Wunsch nach einer Ausbildung fiir sie vermuten, stei-
gert dies die Ausbildungswahrscheinlichkeit. Zudem er-
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Tabelle

Wahrscheinlichkeit, die Aufnahme einer Ausbildung zu planen

***p<.001, **p<.01, *p<.05, 'p<.10; n=1.287; Quelle: LIfBi, NEPS, Startkohorte &, doi:/10.5157/NEPS:5C4:9.1.0, eigene Berechnungen aus dem

BIBB-Forschungsprojekt »Bildungsorientierungen«

Lesehilfe: Bei der hier berechneten hierarchischen logistischen Regression bedeuten Werte groRer 1, dass dieser Pradiktor die Wahrscheinlichkeit eines
Ausbildungsplans erhdht, Werte kleiner 1, dass dieser Pradiktor die Wahrscheinlichkeit senkt bzw. in diesem Fall gleichzeitig die Wahrscheinlichkeit
eines Studierplans erhdht; z. B. sinkt die Wahrscheinlichkeit eines Ausbildungsplans, wenn der/die Jugendliche gute Schulnoten aufweist.

hoht die Einschatzung, dass sich mit einer Ausbildung ein
Beruf ergreifen lédsst, der vom Niveau her dhnlich oder bes-
ser als die von den Eltern ausgeiibten Berufe ist, die Ausbil-
dungswahrscheinlichkeit.

Da beide Gruppen im bivariaten Vergleich den Nutzen ei-
nes Studiums sowie die Kosten einer Ausbildung dhnlich
einschétzten und sich lediglich in der Bewertung der je-
weils anderen Bildungsoption unterschieden, wurde le-
diglich die Kosteneinschétzung in Bezug auf das Studium
und die Nutzeneinschédtzung in Bezug auf die Ausbildung

in die Regression aufgenommen. Hier zeigt sich, dass die
Einschitzung der Finanzierbarkeit eines Studiums keinen
Einfluss, die Uberzeugung, dass eine Ausbildung einen
hohen Nutzen in Bezug auf attraktive Berufschancen mit
sich bringt, aber einen deutlichen Effekt auf die Ausbil-
dungswahrscheinlichkeit hat. Dariiber hinaus ist die Wahr-
scheinlichkeit, eine Ausbildung zu planen, umso héher, je
konkreter die Vorstellungen {iiber die eigenen beruflichen
Perspektiven sind.
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Konnte konkretere Berufsorientierung das
Ausbildungsinteresse steigern?

Die Ergebnisse der Analysen zeigen zum einen, dass die
elterlichen Bildungsaspirationen auch bei jungen Erwach-
senen kurz vor dem Ubertritt in Ausbildung oder Studium
einen groRen Einfluss ausiiben. Fiir Berufsorientierungs-
malinahmen konnte dies als Anregung dienen, mit Schii-
lerinnen und Schiilern aller Altersstufen und Bildungspha-
sen neben den eigenen Interessen und Zielen auch immer
soziale Beeinflussungsprozesse zu reflektieren, um sie den
Ratsuchenden bewusst zu machen und bei der Entschei-
dungsfindung zu bedenken.

Mit Blick auf die Fragestellung, welche Merkmale sich im
Zusammenhang mit der Entscheidung fiir eine Ausbildung
als relevant erweisen, lassen sich aus den Ergebnissen fol-
gende Hinweise fiir die Berufsorientierung in der Oberstu-
fe ableiten: Zunachst zeigt sich, dass beide Gruppen einem
Studium eine hohe Nutzenerwartung zuschreiben, aber
lediglich die Ausbildungsinteressierten dies auch fiir die
Ausbildung tun. Eine bessere Aufklarung iiber die grol3e
Spannweite bei der Ausbildungsvergiitung sowie bei den
Arbeitsmarkt- und Einkommensperspektiven nach Ausbil-
dungsabschluss konnte zur Attraktivitdtssteigerung der
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Bildungsoption Ausbildung beitragen. Hierbei sollte auch

auf mogliche Arbeitsmarkt- sowie Karriereperspektiven

von Aufstiegsfortbildungen hingewiesen werden.

Zudem wiére zu erwégen, in Mallnahmen der Berufsorien-
tierung das Berufespektrum zu erweitern — insbesondere

um solche Berufe, die intellektuell-forschende und kiinst-
lerisch-sprachliche Téatigkeitsaspekte enthalten. Denn ge-
rade in dieser Hinsicht halten Jugendliche die Erfiillung

entsprechender Interessen bisher nur im hochschulischen

Bereich fiir moglich. Die gefundenen Gruppenunterschie-
de im Konkretisierungsgrad der beruflichen Orientierung

lassen vermuten, dass zumindest ein Teil der Studierwilli-
gen das Studium auch dazu nutzen will, konkretere beruf-
liche Vorstellungen zu entwickeln. Wenn es dieser Gruppe

geldnge, sich friiher zu orientieren, wiirde ein Teil von ih-
nen eventuell auch Ausbildungsberufe fiir sich in Betracht

ziehen.

Die Vermittlung der genannten, fiir eine Ausbildungsab-
sicht relevanten Informationen muss nicht allein der insti-
tutionalisierten Berufsorientierung {iberlassen werden,

sondern kann auch von Ausbildungsbetrieben fiir die An-
sprache von Abiturientinnen und Abiturienten genutzt

werden, um diese Zielgruppe gezielt auf die in ihren Betrie-
ben bestehenden Moglichkeiten aufmerksam zu machen. «
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Jugendliche und Betriebe beim Start in die Ausbildung

begleiten

Erfahrungen aus der Umsetzung des Landesfachkonzepts »Zukunftschance

assistierte Ausbildung«

BIRGIT REINBOTHE
Referentin Fachkrdfte, Beruf-
liche Bildung im Ministerium
fiir Arbeit, Soziales und
Integration Sachsen-Anhalt,
Magdeburg

Der erfolgreiche Abschluss einer Berufsausbildung und der gelungene iber-
gang in den Beruf sind wichtige Voraussetzungen fiir gesellschaftliche Teil-
habe. Insbesondere Jugendliche mit schwierigen Ausgangsbedingungen und

hohem Forderbedarf benotigen individuelle Begleitung auf diesem Weg.

Nicht alle Betriebe konnen diese Unterstiitzung leisten. Hier setzt das In-

SIMONE DANEK

Dr., Geschaftsfiihrerin der
IHK Halle-Dessau, Geschafts—
feld Aus- und Weiterbildung,
Halle

strument der assistierten Ausbildung (AsA) an. In Sachsen-Anhalt wird die
assistierte Ausbildung mit einem eigenen Landesfachkonzept erfolgreich

umgesetzt. Welche Erkenntnisse lassen sich daraus fiir die Weiterentwick-

lung der assistierten Ausbildung ableiten? Und wie kann die nachhaltige

GUNDA FISCHER
Projektgruppenleitung For-
schungsinstitut Betriebliche
Bildung (f-bb) gambH, Berlin

Ausgangslage

In Sachsen-Anhalt wird der demografische Wandel in vie-
len Betrieben spiirbar. Die Besetzung offener Ausbildungs-
stellen stellt gerade klein- und mittelstindische Betriebe
vor grol3e Herausforderungen. Seit Mitte der 1990er-Jahre
hat sich die Schiilerzahl um gut die Hélfte reduziert (vgl.
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2017, S. 11). Die
Betriebe konstatieren einen Mangel an ausbildungsreifen
und -willigen jungen Menschen. Nach wie vor scheiden
zudem viele Jugendliche vorzeitig aus bestehenden Aus-
bildungsverhiltnissen aus. Fiir Sachsen-Anhalt lag die
Vertragslosungsquote im Jahr 2016 bei 34,4 Prozent und
damit — wie in allen neuen Bundeslédndern — iiber dem Bun-
desdurchschnitt (25,8 %; vgl. UHLy 2018, S. 156), was auf
strukturell bedingte Unterschiede hinweist.

Insgesamt zeigt sich, dass es zunehmend schwieriger wird,
Angebot und Nachfrage auf dem Ausbildungsmarkt zusam-
menzufithren. Dies unterstreicht die Statistik der Bundes-
agentur fiir Arbeit (BA) zum Ausbildungsmarkt. So standen
in Sachsen-Anhalt 2017 zu Beginn des Ausbildungsjahrs
2.016 junge unversorgte Bewerber/-innen einem offenen
Ausbildungsplatzangebot von 3.388 gemeldeten nicht be-
setzten Stellen gegeniiber (vgl. BA 2018).

Integration Jugendlicher in den Arbeitsmarkt gefordert werden?

Angesichts der Besetzungsprobleme sind immer mehr Un-
ternehmen bereit, auch lernschwécheren Jugendlichen ei-
nen Ausbildungsplatz anzubieten (vgl. DIHK 2016, S. 16).
Vor diesem Hintergrund gewinnt das Instrument der as-
sistierten Ausbildung einen besonderen Stellenwert, da es
direkt am Regelsystem der betrieblichen Berufsausbildung
ansetzt.

Das Landesfachkonzept »Zukunftschance
assistierte Ausbildung«

In Sachsen-Anhalt soll AsA in den kommenden Jahren zu
einer zentralen Sdule der Ausbildungsférderung ausge-
baut werden. In Kooperation zwischen dem Ministerium
fiir Arbeit, Soziales und Integration und der BA wurde auf
Basis der gesetzlichen Regelung nach § 130 Abs. 8 SGB III
ein Landesfachkonzept vereinbart. Damit ist es mdglich,
den regulér forderfahigen Personenkreis (Lernbeeintréach-
tigte oder sozial benachteiligte junge Menschen unter 25,
i.d.R. ohne Erstausbildung, mit Ausbildungsreife und
Berufseignung) um »junge Menschen mit besonderen Le-
bensumstédnden« zu erweitern. Voraussetzung dafiir ist,
dass ein Landeskonzept fiir den Ubergang von der Schu-
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le in den Beruf und eine spezifische Landeskonzeption fiir
AsA vorliegen sowie eine Kofinanzierung durch die Beteili-
gung Dritter von mindestens 50 Prozent gegeben ist.

Mit dem Landesfachkonzept wurde der forderféhige Per-
sonenkreis um junge Menschen mit besonderen Lebens-
umstédnden erweitert. Zudem wurden mit dem Landes-
fachkonzept der Personalschliissel aufgestockt und die
Leistungen nach dem BA-Fachkonzept um Maflnahmen
zur Qualitatssicherung ergianzt (vgl. Infokasten oben).

Als wichtiges Bindeglied zwischen Wirtschaft, BA, Jobcen-
tern und Tragern obliegt den Kammern die Koordinierung
und Qualititssicherung des Landesprogramms. Mit dieser
Kammerkoordinierung reagiert das Landesfachkonzept auf
wichtige Herausforderungen. Zum einen gilt es, Unterneh-
men mittels Offentlichkeitsarbeit und direkter Beratung
iiber die Vorteile der assistierten Ausbildung zu informie-
ren und sie fiir die aktive Beteiligung zu motivieren, zum
anderen kann nur durch eine gezielte Zusammenarbeit
aller Akteure eine optimale Umsetzung der Malinahmen
gesichert werden. Daher hat die Kammerkoordinierung in
allen Agenturbezirken sogenannte Monatsgespriache eta-
bliert. Daran nehmen neben der Kammervertretung Ver-
treter/-innen der Agentur fiir Arbeit, der Jobcenter sowie
der Tréger teil. Auf kurzem Weg konnen so Informationen
zu Problemen in der Begleitung Teilnehmender ausge-
tauscht, Losungen abgestimmt und Malinahmen eingelei-
tet werden, um Abbriiche zu vermeiden.

Auch weitere Angebote der Kammern zielen auf die Quali-
tatssicherung im Programm. Zum einen dienen Angebote

fiir Bildungstrager der Reflexion beruflicher Handlungs-
praxis, zum anderen kénnen Ausbildungsverantwortliche
der am Programm beteiligten Unternehmen im Rahmen
von Einzel- oder Gruppencoachings konkrete Probleme auf
betrieblicher Ebene bearbeiten und klaren.

Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitung

Im August 2018 befanden sich in Sachsen-Anhalt mehr
als 400 junge Menschen, davon etwa 100 Jugendliche mit
Migrationshintergrund, in einer assistierten Ausbildung.
Es gibt Unternehmen, die bereits seit 2016 vom Foérderan-
gebot des Landesprogramms profitieren. Bemerkenswert
ist auch, dass einige Auszubildende nach erfolgreichem
Abschluss einer zweijahrigen Ausbildung einen héherwer-
tigen Abschluss anstreben.

Wenngleich das Programm hinsichtlich seiner Wirksamkeit
durch die am Programm Beteiligten iiberwiegend positiv
eingeschétzt wird, weisen Austrittsquoten von Teilneh-
menden sowohl in der ausbildungsvorbereitenden Phase
(Phase 1) als auch in der ausbildungsbegleitenden Phase
(Phase 2) auf Hemmnisse in der Umsetzung bzw. hinsicht-
lich der allgemeinen Rahmenbedingungen der AsA hin.
Diese werden durch das Forschungsinstitut Betriebliche
Bildung (f-bb) innerhalb der wissenschaftlichen Beglei-
tung nédher untersucht (vgl. Infokasten unten). Ziel ist es,
Hemmnisse und Erfolgsfaktoren der Umsetzung der assis-
tierten Ausbildung im Landesprogramm ZaA zu identifizie-
ren und daraus Handlungsempfehlungen abzuleiten. Ein
besonderer Fokus lag auf der Identifizierung von Austritts-
griinden der Teilnehmenden. Die vorgestellten Erkenntnis-
se beziehen sich auf die Umsetzung der Kohorte 2016.
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Abbildung 1

Austrittsgriinde von Teilnehmenden in der ausbildungsbegleitenden Phase (Phase 2) fiir die Kohorte 2016

n =104 Austritte

Austrittsquoten und -griinde

Fiir Phase 1 liegt die Austrittsquote der Kohorte 2016 bei
60 Prozent, wobei nicht jeder Austritt als Misserfolg zu
werten ist. So wechseln Teilnehmende z.B. in schulische
Ausbildungen oder gehen in andere Ma3nahmen iiber, die
ihrem Bedarf zu diesem Zeitpunkt nach Einschatzung der
Trager und der Berufsberater eher entsprechen, z. B. in Ein-
stiegsqualifizierung (EQ). Nicht immer besteht seitens der
Berufsberater/-innen eine eindeutige Einschitzung zum
Stand und zu den Entwicklungsmoglichkeiten der Teilneh-
menden. Phase 1 dient daher auch als »Experimentierfeld,
um mehr iiber die Kompetenzen der Teilnehmenden, ihre
personliche Reife sowie die fachlichen und schulischen Fa-
higkeiten zu erfahren und den Berufswunsch mit Arbeits-
und Anforderungsrealitit der Teilnehmenden abzuglei-
chen.

Eine Herausforderung bleibt der grof3e Anteil derer (30 %),
die wegen mangelnder Mitwirkung aus der Mallnahme
austreten. Entziehen sich Jugendliche den Unterstiitzungs-
angeboten der Trédger z.B. durch hiufige Fehlzeiten oder
scheint die MaRnahme nicht geeignet, die gewiinschte
Wirkung zu erzielen, wird gemeinsam mit Trigern, Berufs-
beratung und Kammern im Rahmen der Monatsgesprache
iiber Maflnahmen der Aktivierung, alternative Mafnah-
men und damit auch {iber die Beendigung der Maf3nahme
entschieden.

Gerade fiir Jugendliche, die nur schwer zu aktivieren
sind, stellt der gesetzlich vorgeschriebene Zeitrahmen von
39 Stunden pro Woche in Phase 1 ein Hemmnis fiir die be-
darfsgerechte Ausgestaltung dar. Eine flexible Anpassung
des Betreuungsumfangs und eine Orientierung an schuli-
schen Ferienzeiten fiir Urlaubstage ware wiinschenswert,
um auch schwer aktivierbare Jugendliche in der Maf3nah-
me zu halten und an ihre Mdoglichkeiten heranzufiihren.
Aus Sicht der Tréager begiinstigt die geringe Flexibilitat des
Instruments die hohe Austrittsquote.

Auch in Phase 2 sind Austritte der Teilnehmenden zu ver-
zeichnen (vgl. Abb. 1). Hier liegt die Austrittsquote insge-
samt bei 40 Prozent. Davon fiihrt in 37 Prozent der Félle
die Kiindigung oder Auflosung des Ausbildungsvertrags
zum Abbruch, wobei diese meist unternehmensbedingt
(32%) und nur in seltenen Féllen (5%) teilnehmerbedingt
ist.

Bei weiteren 32 Prozent gehen die Austritte darauf zuriick,
dass entweder teilnehmer- oder unternehmensseitig keine
weitere Betreuung mehr gewiinscht wird (23 %) oder es
an einer Mitwirkung des Jugendlichen oder des Betriebs
mangelt (9%). Sechs Prozent der Betriebe lehnen dariiber
hinaus das Betreuungskonzept ab. In diesen Fallen bleibt
das Ausbildungsverhiltnis jedoch weiterhin bestehen.
Griinde fiir den Austritt aus der Maf3nahme kénnen zeitli-
che wie organisatorische Aspekte sein oder aber die Tatsa-
che, dass eine weitere Begleitung nicht mehr erforderlich
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Abbildung 2

Einschdtzung der Teilnehmenden aus Kohorte 2016 zur Wirkung der MaRnahme sowie Umsetzung durch die Trager

n=111

scheint, da hemmende Faktoren bereits gemindert werden
konnten. Da die gesetzliche Regelung der AsA keine flexi-
ble Reduzierung des Betreuungsumfangs vorsieht, steht
dem endgiiltigen Austritt keine Alternative gegeniiber;
eine Destabilisierung der Teilnehmenden kann dann nicht
aufgefangen werden. Die Auswertungen lassen zudem
die Interpretation zu, dass sich das Angebot der Mal3nah-
me nicht mit dem Bedarf bzw. den Erwartungen oder den
Handlungsspielriumen der Unternehmen deckt. Zugleich
lasst sich ein deutlicher Handlungsbedarf hinsichtlich der
Einbindung der Unternehmen und der Moderation des
Prozesses zwischen den Akteuren ableiten. Im Landespro-
gramm wird dem mit ausgewéahlten Mallnahmen (s.o0.) be-
reits Rechnung getragen.

Einschatzung der Angebote und ihrer Wirkung

Nach Einschétzung der Tréger ist in der Regel eine sehr in-
dividuelle Begleitung der Jugendlichen erforderlich und
fiir den Erfolg einer Mafinahme wichtig, dass sie bedarfs-
orientiert angepasst werden kann. Die hohe Zufriedenheit
der Jugendlichen spiegelt diese Einschéitzung wider (vgl.
Abb. 2). Rund 75 Prozent der befragten Teilnehmenden ge-
ben an, eine Verdnderung beziiglich personeller Kompeten-
zen, beruflicher Orientierung und Motivation festzustellen.
Die Jugendlichen schétzen vor allem die Priifungsvorberei-
tung, aber auch Stiitzunterricht und sozialpddagogische

Betreuung als positiv fiir den Erfolg ihrer Ausbildung ein.
Die Austausch- und Lernangebote der Trager fiir die Ju-
gendlichen erfolgen ausbildungsbegleitend. Nicht immer
werden die Teilnehmenden in dem dafiir vorgesehenen
Umfang (min. 4 bis max. 9 Stunden) durch die Betriebe
freigestellt. Bei Auszubildenden in Berufen mit Montage-
und Auswiértstétigkeiten lasst sich eine Betreuung nur un-
ter erschwerten Bedingungen umsetzen. Auch hier erweist
sich der starre Rahmen der gesetzlichen Regelungen als
Hemmnis.

Hinsichtlich der Wirkung bei den Teilnehmenden schétzen
die Betriebe ein, dass sie vor allem die personlichen und
berufstheoretischen Anforderungen besser bewaltigen
konnen.

Wahrend dem Unterstiitzungsangebot fiir die Teilnehmen-
den hohe Bedeutung beigemessen wird, spielt das Un-
terstiitzungsangebot zur Verbesserung der betrieblichen
Ausbildung durch die Trager aus Sicht der Betriebe eine
eher untergeordnete Rolle. Die vertiefenden Interviews
mit Trdgern und Betrieben weisen darauf hin, dass die Be-
triebe eher selten Angebote der Unterstiitzung in Anspruch
nehmen und die Kommunikation zu Unterstiitzungs- und
Entwicklungsbedarfen ihrer Auszubildenden schnell im
Alltagsgeschéaft untergeht.

Der Einsatz der Koordinatorinnen und Koordinatoren
bei den Kammern zahlt sich dennoch aus. So ist die Be-
reitschaft regionaler Unternehmen gewachsen, Prakti-
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kums- und Ausbildungsplitze bereitzustellen, und die
Vermittlung von Betrieben und Auszubildenden mit Unter-
stlitzungsbedarf in das Landesprogramm gelingt.

Handlungsempfehlungen

Die Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitung wur-
den mit Vertreterinnen und Vertretern des Ministeriums,
der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-Thiiringen und der
Kammerkoordinierung sowie ausgewdhlten Fachkriften
aus den Agenturen bzw. Jobcentern reflektiert. In Abstim-
mung mit den Programmpartnern wurden Handlungs-
empfehlungen formuliert, die sowohl auf die konzeptio-
nelle Weiterentwicklung des Instruments der assistierten
Ausbildung nach § 130 SGB III zielen als auch auf die Wei-
terentwicklung des Landesprogramms und die Umsetzung
durch Tréger und Betriebe.

Flexibilisierung und ergdanzende Leistungen

Die gesetzliche Grundlage gewahrt den Tréagern kaum An-
passungsmoglichkeiten an die individuellen Bedarfe der
Teilnehmenden. Jedoch verlangen gerade die heterogenen
Zielgruppen der AsA eine individuelle Begleitung. Eine
flexible Anpassung des zeitlichen Begleitungskontingents
(Flexibilisierung des Ein- und Austritts im Sinne eines »Ein-
und Ausschleichens«, Einrdumung von »Pausenzeitenc),
eine variable Wahl des Lehrorts sowie der Einsatz bedarfs-
orientierter Instrumente und Methoden tragen zum Erfolg
der Begleitung bei.

Fiir ausgewdhlte Zielgruppen mit spezifischen Bedarfen,
z.B. Teilnehmende mit Migrations- oder Fluchthinter-
grund, ware die Ergédnzung der reguldren Angebote um
bedarfsorientierte Zusatzangebote wiinschenswert. Die
gesetzliche Regelung zur Malnahmefinanzierung bietet
hier kaum Spielraum. Hier erweist sich dringender Hand-
lungsbedarf, da das Angebot bereits zunehmend von dieser
Zielgruppe nachgefragt wird.

Empfohlen wird zudem die Erstattung von Fahrtkosten
zum MaBnahmenort fiir Teilnehmende in Phase 2. Dies
ist auf gesetzlicher Ebene bisher nicht verankert und fithrt
gerade fiir Teilnehmende mit Wohnsitz oder Ausbildungs-
platz in landlich geprédgten Regionen neben der zeitlichen
zu einer finanziellen Belastung. Zudem wire eine gesetzli-
che Regelung zur Freistellung durch die Betriebe zu emp-
fehlen.

Auch eine Verbesserung der Anerkennung und Abrechnung
von Aufwinden wie Fahrtkosten und -zeiten, Anmietung
externer Rdume insb. fiir Trager mit Angeboten in 1andli-

chen Regionen sollte gepriift werden. Hier bieten digitale
Systeme fiir Lern- und Stiitzunterricht eine Moglichkeit zur
Aufrechterhaltung des Unterstiitzungsangebots; so konnte
wegebedingten Abbriichen vorgebeugt werden. Die Trager
sollten darin unterstiitzt werden, Teilnehmende zu aktivie-
ren sowie digitale Systeme einzusetzen.

Ansatze zur Weiterentwicklung des
Landesfachkonzepts

Wenngleich sich die ergdnzende Ansprache und Beratung
der Betriebe durch die Kammern im Landesprogramm als
ein stiitzendes Element erweist, verdeutlichen die Ergeb-
nisse der wissenschaftlichen Begleitung, dass die Kommu-
nikation zwischen Betrieben und Tragern ein Intensivie-
rungspotenzial bietet, das es mit geeigneten Methoden zu
flankieren gilt.

Um mehr Betriebe und Teilnehmende fiir die AsA zu ge-
winnen, gilt es die Win-win-Situation iiber den Transfer
von guter Praxis und eine verstirkte Offentlichkeitsarbeit
weiter in die Breite zu tragen. Um Vertragsauflésungen sei-
tens der Betriebe zu vermeiden, sollten diese stirker ein-
bezogen und die Angebote der Trager noch mehr an den
Bedarfen der Teilnehmenden und der Betriebe orientiert
werden. Den Betrieben sollten Gestaltungsspielrdume,
auch die Anwendung der Freistellung, aufgezeigt werden.
Dies setzt eine transparente und systematische Kommuni-
kation zwischen Tragern und Betrieben voraus.
Wenngleich mit den erweiterten Leistungen gemaf$ Lan-
desfachkonzept bereits einige Hiirden, die die gesetzliche
Regelung der AsA mit sich bringt, kompensiert werden
koénnen, wird die weitere fachliche Auseinandersetzung
und die Weiterentwicklung des Instruments erforderlich
sein, um die Wirkung regional innovativer Konzepte zum
Tragen zu bringen und dazu beizutragen, dass der Weg in
Ausbildung und Beruf fiir Jugendliche besser gelingt. 4
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Welchen Einfluss haben betriebliche Selektionskriterien
auf den Bewerbungserfolg von Jugendlichen mit

Migrationshintergrund?

Jugendliche mit Migrationshintergrund haben geringere Chancen als andere,
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nach der Schule in eine vollqualifizierende Berufsausbildung einzumiinden.

Dafiir konnen unter anderem betriebliche Rekrutierungspraktiken verant-

wortlich sein. Bezugnehmend auf das konventionssoziologische Modell von

IMDORF wird in diesem Beitrag untersucht, welche Selektionskriterien be-

triebliche Rekrutierungsprozesse strukturieren und wie sie sich auf den Be-

werbungserfolg von Jugendlichen mit Migrationshintergrund auswirken. Es

wird gezeigt, dass die Einschdatzung der Teampassung eine zentrale Rolle

spielt.

Rekrutierungspraktiken als Ursache von
Benachteiligung?

Ein GroRteil der Jugendlichen, die eine Ausbildung anstre-
ben, entscheidet sich nach der Schule fiir eine Berufsaus-
bildung im dualen System (vgl. DioNisiUs/ILLIGER 2018,
S. 92, Tabelle A4. 1-2). Die Regulierung des Ausbildungs-
zugangs obliegt in diesen Fillen allein den Betrieben. Sie
legen Bewerbungsverfahren und Selektionskriterien fest,
wodurch ihre Rolle als Gatekeeper beim Ubergang von der
Schule in den Beruf in den Mittelpunkt riickt.

Die bisherige Forschung hat gezeigt, dass Jugendliche mit
Migrationshintergrund schlechtere Chancen haben als an-
dere, bei der Bewerbung um Ausbildungsplatze im dualen
System erfolgreich zu sein (vgl. u.a. BEicHT 2015, S. 24).
Die Griinde dafiir werden oft in individuellen Defiziten der
Jugendlichen vermutet, insbesondere in geringen schuli-
schen Leistungen, mangelnden Sprachkenntnissen sowie
fehlenden Netzwerken (fiir einen Uberblick vgl. BEICHT
2015; ImporF 2010, S. 260). Es hat sich jedoch gezeigt,
dass individualtheoretische Analysen den Unterschied
zwischen Jugendlichen mit und ohne Migrationshinter-
grund nicht ausreichend erkldren kénnen (vgl. BEICHT
2015, S. 24). Dadurch riicken betriebliche Rekrutierungs-
prozesse in den Fokus. Hier geht es darum, die Passung
zwischen Jugendlichen und Betrieben anhand von spezi-
fischen Selektionskriterien einzuschitzen. Die Rekrutie-
rung erfolgt gewohnlich in zwei Schritten.

e Im ersten Schritt findet eine Auswahl der Bewerber/-in-
nen aufgrund des Screenings der Bewerbungsunterla-
gen statt.

e Im zweiten Schritt folgt die Entscheidung fiir eine Be-
werberin/einen Bewerber, nachdem die Jugendlichen
sich bei einem Auswahlverfahren personlich im Betrieb
vorgestellt haben.

Im Sinne des Konzepts der institutionellen Diskriminierung
(vgl. GomoLLA/RADTKE 2009) muss die Ausgrenzung von
Jugendlichen mit Migrationshintergrund nicht auf aus-
landerfeindlichen Einstellungen der Personalverantwort-
lichen beruhen. Sie entscheiden gemeinhin im Sinne des
Betriebs, wie die Aussage eines Verwaltungsangestellten
in IMmpoORFs Studie deutlich macht, der »schauen [miisse],
was braucht unsere Praxis im Moment (...)« (IMDORF 2010,
S. 268). Betriebsinterne Rekrutierungspraktiken kénnen
so dazu fiihren, dass Potenziale von Jugendlichen unent-
deckt bleiben.

Es stellt sich daher die Frage, welche Selektionskriterien
betriebliche Rekrutierungsprozesse strukturieren und
wie sie sich auf den Bewerbungserfolg von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund auf dem Ausbildungsmarkt
auswirken.
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Abbildung 1

Wichtige Selektionskriterien beim Screening der Bewerbungsunterlagen

Frage: »Worauf wird bei den Bewerbungsunterlagen der Auszubildenden besonders geachtet? Bitte nennen Sie die drei wichtigsten Aspekte.« Angaben
in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, n=491 von 567 Personalverantwortlichen. Quelle: Eigene Berechnungen, Betriebsbefragung, 2012, SOFI.

Konkurrierende betriebliche Koordinations-
anforderungen erfordern Kompromisse

ImpoRF (2010) entwickelt ein komplexes, konventionsso-

ziologisches Modell, indem er argumentiert, dass Betriebe

verschiedene, zum Teil widerspriichliche Koordinations-

anforderungen miteinander in Einklang bringen miissen.

Er identifiziert drei betriebliche »Welten« (ebd., S. 266 ff.),

die fiir die Auswahl von Auszubildenden besonders rele-

vant sind:

1. die industrielle Welt, in der Giiter produziert oder
Dienstleistungen bereitgestellt werden,

2. die Welt des Marktes, in der Beziehungen zu Kunden ge-
pflegt werden und

3. die hdusliche Welt, in der betriebsinterne Beziehungen
im Vordergrund stehen.

Die verschiedenen Koordinationsanforderungen der be-
trieblichen Welten wirken sich in Form von spezifischen
Selektionskriterien auf betriebliche Rekrutierungspro-
zesse aus und fithren dazu, dass neben leistungsabhan-
gigen auch leistungsunabhingige Kriterien die Auswahl

von Auszubildenden beeinflussen (ebd., S. 270). In der
industriellen Welt ist die schulische Leistung z.B. ein
zentrales Selektionskriterium, in der hauslichen Welt die
Teampassung (ebd., S. 266ff.). Personalverantwortliche,
die Teampassung als wichtig bewerten, bevorzugen unter
Umstédnden Auszubildende ohne Migrationshintergrund
mit mittelméRigen Noten gegeniiber Auszubildenden mit
Migrationshintergrund und guten Noten, da sie besser ins
Team zu passen scheinen.

Aufbauend auf den Ergebnissen aus IMpoRFs qualitativer
Studie vermuten wir, dass leistungsunabhéangige Kriterien
ein Hindernis fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund
bei der Bewerbung um Ausbildungsplitze darstellen.

Worauf Personalverantwortliche bei der Auswahl
von Auszubildenden achten

Unter Beriicksichtigung bisheriger Forschungsergebnisse
(vgl. ImpoRF 2010) wurden 567 Personalverantwortliche
aus niedersédchsischen Betrieben gefragt, anhand welcher
Kriterien sie die Bewerbungsunterlagen von Jugendlichen
bewerten und welche Selektionskriterien sie fiir ihre Ent-



BiBB. BWP 1/2019

THEMENSCHWERPUNKT

27

Abbildung 2

Sehr wichtige Selektionskriterien fiir die Entscheidung am Ende des Rekrutierungsprozesses

Frage: »Welche Kriterien spielen bei der Auswahl von Auszubildenden eine Rolle?« Skala von 1 (sehr unwichtig) bis & (sehr wichtig), Anteile an
Personalverantwortlichen, die ein Selektionskriterium fiir sehr wichtig halten, n=491 von 567 Personalverantwortlichen. Quelle: Eigene Berechnungen,

Betriebsbefragung, 2012, SOFI.

scheidung am Ende des Rekrutierungsprozesses heranzie-
hen (vgl. Infokasten).

In den Abbildungen 1 und 2 ist ablesbar, welche Bedeutung
die Personalverantwortlichen den jeweiligen Kriterien zu-
weisen. Je niher die Balken an 100 Prozent heranreichen,

desto wichtiger sind die entsprechenden Kriterien fiir die
Betriebe. Dariiber hinaus wurde eine Zuordnung der Krite-
rien zu leistungsabhingigen und -unabhéngigen Kriterien
vorgenommen.

In Abbildung 1 wird deutlich, dass beim Screening der
Bewerbungsunterlagen leistungsabhingige Kriterien im
Vordergrund stehen, z.B. Noten und Fehlzeiten. Der all-
gemeine Eindruck der Unterlagen und das Anschreiben
— Indikatoren einer sorgfiltigen Arbeitsweise — erreichen
ebenfalls hohe Zustimmungswerte.

Abbildung 2 zeigt die Relevanz der Selektionskriterien fiir
die Entscheidung am Ende des Rekrutierungsprozesses.
Dargestellt sind die Anteile der Personalverantwortlichen,
die ein Kriterium fir sehr wichtig halten. Fiir die endgiilti-
ge Entscheidung scheinen andere Kriterien von Bedeutung
zu sein als fiir die Bewertung der Bewerbungsunterlagen
—néamlich eher leistungsunabhéngige. Dazu gehoren Team-
passung, Sozialkompetenz und das duflere Erscheinungs-
bild. Diese Kriterien kdnnen nach dem personlichen Aus-
wabhlverfahren besser beurteilt werden als beim Screening
der Bewerbungsunterlagen.
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Tabelle

Einfluss von Selektionskriterien auf den Bewerbungserfolg von Jugendlichen

(Logits, Robuste Standardfehler)

Kontrollvariablen Betriebe: BetriebsgroRe, Branche, Wettbewerbslage.

Kontrollvariablen Jugendliche: Geschlecht, Jahr des Austritts aus der Schule, Schulabschluss, Mathematik- und Deutschnote, verbale und figurale
kognitive Grundfahigkeiten, Bildungsniveau und Erwerbsstatus der Eltern, Klassentyp.

Signifikanzniveaus: * <0,10; ** <0,05; *** <0,01; Ref. =Referenzkategorie.

Quelle: Eigene Berechnungen, Datensatz »Abschlussquote erhdhen — Berufsfahigkeit steigern 1 und 2«, 2007-2013 und Betriebsbefragung, 2012, SOFI.

Lesebeispiel: Die Koeffizienten zeigen, ob ein Merkmal sich unter Kontrolle der aufgelisteten Kontrollvariablen positiv oder negativ auf den Bewer-
bungserfolg von Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund auswirkt. In M1 wirken sich das Merkmal Migrationshintergrund und das
Selektionskriterium Praktika/berufliche Erfahrung negativ auf den Bewerbungserfolg von Jugendlichen aus. Werden beide Merkmale interagiert, zeigt
sich jedoch ein signifikanter, positiver Effekt. Fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund wirken sich Praktika und berufliche Erfahrung demnach
positiv aus, wahrend dies fiir andere Jugendliche nicht der Fall ist. Bei der Teampassung ist es genau umgekehrt.

Askriptive Merkmale wie Alter, Geschlecht oder Natio-
nalitit werden in beiden Rekrutierungsschritten kaum
genannt. Es ist allerdings eine starke Verzerrung der Ant-
worten aufgrund sozialer Erwiinschtheit zu vermuten.
Basis der folgenden multivariaten Analysen ist daher die
tatsdchliche Einstellungsentscheidung, anhand derer
iiberpriift werden kann, ob diese Merkmale einen Einfluss
auf den Erfolg der Jugendlichen im Rekrutierungsprozess
haben.

Die deskriptiven Analysen zeigen, dass leistungsunab-
héngige Kriterien wie Teampassung fiir die Auswahl von
Auszubildenden wichtig sind. Das ist insofern problema-
tisch, als sie von den Jugendlichen selbst kaum beeinflusst
werden konnen. Wir untersuchen deshalb im né&chsten
Schritt, welchen Einfluss die Selektionskriterien auf die
Bewerbungschancen von Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund haben.

Teampassung als Hindernis fiir Jugendliche mit
Migrationshintergrund

Um zu ermitteln, ob und wie die Selektionskriterien die
Erfolgschancen von Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund im Bewerbungsprozess beeinflussen, schitzen wir
fiir jedes Selektionskriterium ein separates logistisches
Modell auf die abhéngige Variable »Erfolg im Bewerbungs-
prozess«. Die Datenbasis umfasst Jugendliche mit und
ohne Migrationshintergrund. Thre Erfolgsquoten liegen

bei 16 und 26 Prozent. Um den spezifischen Einfluss der
Selektionskriterien auf den Erfolg von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund zu testen, modellieren wir Interak-
tionseffekte zwischen dem jeweiligen Selektionskriterium
und dem Migrationshintergrund. Mit dem verkniipften Da-
tensatz konnen wir dabei fiir Merkmale der Jugendlichen
und der Betriebe kontrollieren.

Die beiden Selektionskriterien Praktika/berufliche Erfah-
rung und Teampassung erweisen sich als signifikant. Die
Interaktionseffekte zeigen, dass diese beiden Selektionskri-
terien sich fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund an-
ders auswirken als fiir alle Jugendlichen. Aus Platzgriin-
den werden in der Tabelle nur die entsprechenden zwei
Modelle dargestellt.

Modell 1 zeigt, dass Jugendliche mit Migrationshinter-
grund bessere Chancen in Betrieben haben, die beim
Screening der Bewerbungsunterlagen auf Praktika und
berufliche Erfahrung achten. Praktika scheinen das Ver-
trauen der Betriebe in die Produktivitdt und Passung der
Jugendlichen zu erhdhen, da sie sich bereits im eigenen
oder in einem anderen Betrieb bewihrt haben. Ahnlich
positive Effekte durch Praktika wurden u.a. bereits von
Sorga/KoHLRrRAUSCH (2013) fiir gering gebildete Jugend-
liche nachgewiesen. Bei Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund kann hinzukommen, dass Praktika Integra-
tionsfahigkeit signalisieren und dadurch Befiirchtungen
beziiglich mangelnder Produktivitdt und Passung entge-
genwirken konnen. Hier nicht dargestellte Analysen haben
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gezeigt, dass Praktika und Probearbeitstage als Auswahl-
verfahren in den Betrieben weit verbreitet sind, was vor
dem Hintergrund des positiven Effekts erfreulich ist. Der
Effekt hat jedoch eine Kehrseite: Er deutet darauf hin, dass
von Jugendlichen mit Migrationshintergrund mehr erwar-
tet wird als von anderen Jugendlichen. Sie miissen sich zu-
néchst um einen Praktikumsplatz bewerben und ihre Zeit
und Arbeitskraft oft unentgeltlich zur Verfiigung stellen,
um die gleichen Chancen auf dem Ausbildungsmarkt zu
haben wie Jugendliche ohne Migrationshintergrund.
Modell 2 zeigt, dass Jugendliche mit Migrationshinter-
grund geringere Chancen auf einen Ausbildungsplatz ha-
ben, wenn Betriebe Teampassung als sehr wichtiges Selek-
tionskriterium bewerten. Die hédusliche Welt des Betriebs
wird so zum Hindernis fiir Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund, da Betriebe die Teampassung von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund vergleichsweise schlecht zu be-
werten scheinen. Vor dem Hintergrund, dass {iber 60 Pro-
zent der Betriebe Teampassung fiir ein sehr wichtiges
Selektionskriterium halten, ist das besonders problema-
tisch. Es ist zu vermuten, dass die Bewertung der Teampas-
sung oft eine Frage des Bauchgefiihls ist, worauf sich knapp
40 Prozent der befragten Personalverantwortlichen verlas-
sen (vgl. Abb. 2). Die Bewertung ist demnach sehr subjek-
tiv und es ist wahrscheinlich, dass der Einfluss askriptiver
Merkmale wie Geschlecht oder Ethnie durch den Verweis
auf die Teampassung der Jugendlichen verdeckt wird.

Es kann vermutet werden, dass die Effekte starker fiir Ju-
gendliche wirken, die im offentlichen Diskurs als auslédn-
disch wahrgenommen werden (vgl. DieHL/FRIEDRICH/
HALL 2009). Verschiedene Studien finden z.B. besonders
niedrige Einmiindungschancen bei Jugendlichen mit tiirki-
schem Migrationshintergrund (vgl. BeEicHT 2015, S. 17 ff.).
Eine Differenzierung nach Herkunftslandern ist daher in
weiteren Analysen sinnvoll.
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Berlin braucht dich!

Erprobung neuer Zugdange in die Ausbildung

KLAUS KOHLMEYER
Geschéftsfiihrer BQN Berlin e.V.

Jugendliche aus Familien mit Einwanderungsgeschichte
bleiben iiberdurchschnittlich hdufig ohne Berufsausbil-
dung. In Berlin hat eine Initiative des Senats dazu bei-
getragen, dass der Anteil dieser jungen Menschen an der
Ausbildung im d6ffentlichen Dienst deutlich gestiegen ist.
Im Beitrag wird das Konzept von »Berlin braucht dich!«
vorgestellt. Zudem wird aufgezeigt, welche Barrieren
beim Zugang zur Ausbildung im Rahmen der Initiative
identifiziert wurden und wie neue Zugdnge in eine Be-

rufsausbildung erprobt werden.

Hintergriinde und Zielsetzung der Initiative

Rund 28 Prozent der Einwohnerinnen und Einwohner von
Berlin haben einen Migrationshintergrund, bei den unter
21-Jahrigen sind es sogar 43 Prozent. Die Zahl der beim
Land Berlin neu eingestellten Auszubildenden mit Migra-
tionshintergrund lag 2006 bei 8,7 Prozent, was auch da-
mals schon in keiner Weise ihrem Anteil an der Bevolke-
rung entsprach.

Dies war Anlass fiir eine Initiative des Beauftragten des
Berliner Senats fiir Integration und Migration, die betrieb-
liche Berufsausbildung im 6ffentlichen Dienst fiir Jugend-
liche aus Einwandererfamilien zu 6ffnen und zu fordern.
Mit »Berlin braucht dich!« wurde 2010 ein Konsortium aus
25 Schulen und 65 6ffentlichen Betrieben gegriindet, dem
sich 2013 auch Wirtschaftsunternehmen der Metall- und
Elektroindustrie anschlossen. Die Moderation der Zusam-
menarbeit und die Beratung der Schulen und Betriebe er-
folgt durch BQN Berlin.

Als zentrales Element entwickelte das Konsortium eine in
vier Stufen iiber vier Jahre angelegte Form der betriebli-
chen Berufsorientierung. In diesem Konzept der »Qualifi-
zierten Vierstufigkeit« spielen sogenannte Betriebsbegeg-
nungen eine zentrale Rolle (vgl. Abb.):

e Inder 7. Klasse findet der betriebliche Erstkontakt statt,
der in Form einer Erkundungstour von drei bis vier
Stunden einer Gruppe von maximal zwolf Schiilerinnen
und Schiilern die Gelegenheit gibt, einen Betrieb von in-
nen kennenzulernen.

* In der 8. Klasse ermoglicht ein einwdchiges Schnup-
perpraktikum den Jugendlichen eine erste langere und
systematische Erkundung eines Betriebs. Dieser beruf-
liche Einblick dient dazu, den Facettenreichtum der
qualifizierten Facharbeit zu erkennen und mogliche Zu-
kunftsoptionen in der Arbeitswelt zu erkunden.

* Inder9. Klasse hat ein dreiw6chiges Orientierungsprak-
tikum (Betriebspraktikum) die Funktion, im Hinblick
auf die anstehende Berufswahl konkrete Berufsprofile
zu vermitteln und den Jugendlichen die Gelegenheit zu
geben, sich bei beruflichen Téatigkeiten unter realisti-
schen Bedingungen zu erproben.

* In der 10. Klasse werden die Jugendlichen mit einem
Bewerbertag im Bewerbungsprozess unterstiitzt. Die
Betriebe fithren simulierte Bewerbungsverfahren mit
dem Ziel durch, fiir eine konkrete Bewerbung zu moti-
vieren und Angste abzubauen (vgl. BQN Berlin 2015).
Erginzend werden bei Bedarf Ubergangspraktika
durchgefiihrt, die den Schiiler/-innen und Betrieben bei
ihrer Entscheidung helfen.

Nach dem »Gesetz zur Regelung von Partizipation und In-
tegration in Berlin« aus dem Jahr 2010 soll der Anteil der
Beschaftigten mit Migrationshintergrund ihrem Anteil in
der Bevolkerung entsprechen. Dies entspricht einer ak-
tuellen Zielquote von 28 Prozent. Auch wenn im Schnitt
dieser Wert unter den Auszubildenden mit 27,2 Prozent
schon 2017 nahezu erreicht wurde, liegt die Mehrzahl der
Behorden und Unternehmen mit Landesbeteiligung weit
darunter.

Betriebliche Auswahlverfahren als Hiirde

Im Jahr 2015 wurde eine Bilanz der ersten vier Jahre der
Qualifizierten Vierstufigkeit gezogen: Jugendliche mit gu-
tem Schulabschluss gelang der Ubergang in eine Ausbil-
dung immer haufiger. Es zeigte sich jedoch auch, dass nach
wie vor etliche Schiiler/-innen, die durch die Betriebsbe-
gegnungen beruflich orientiert und motiviert wurden, an
den Einstellungsverfahren scheiterten, selbst wenn sie sich
bei ihnen mittlerweile bekannten Betrieben bewarben. Die
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Abbildung
Verlauf der Berufsorientierung nach dem Konzept der
»Qualifizierten Vierstufigkeit«

Partnerunternehmen im Konsortium setzten sich darauf-
hin kritisch mit der Praxis ihrer betrieblichen Auswahl- und
Einstellungsverfahren auseinander (vgl. NEUHOF/YAZAR/
GEBALA 2018). Unabhédngig davon, wie verschieden Ele-
mente (Bewerbungsschreiben, Tests, praktische Ubungen
und Auswahlgespriche) jeweils gewichtet wurden, zeigte
sich, dass Jugendliche, die nicht dem Muster der schulisch
guten und verhaltenssicheren jungen Ménner und Frauen
entsprechen, sich iiberwiegend erfolglos bewerben. Als
Griinde wurden u. a. identifiziert, dass

* bestimmte Codes, also Sprachformeln, Kleidungsstil,
Mimik und Gestik, in Auswahlgesprichen erwartet wer-
den, die die jungen Leute aufgrund der Betriebsferne
ihrer Milieus nicht gelernt haben,

* einem geringen Selbstbewusstsein und der Unsicher-
heit, die Jugendliche aus sozial belasteten Milieus eher
aufweisen, in den Bewerbungsverfahren wenig Tole-
ranz entgegengebracht wurde,

* die sichere Anwendung von (Fach-)Begriffen, Rede-
wendungen und ein breites Allgemeinwissen sehr hoch
bewertet wird, und zwar unabhéngig davon, ob dies im
Ausbildungsberuf erforderlich ist oder nicht.

Pilotvorhaben zu Auswahl- und Einstellungs-
verfahren

Vor diesem Hintergrund wurde von BQN und fithrenden
Partnerbetrieben ein Pilotvorhaben vorgeschlagen, das auf
vier Sdulen basiert:

1. Kritische Reflexion der Einstellungsverfahren: Die
klassischen Einstellungstests werden modifiziert, in ih-
rer Relevanz heruntergestuft oder ganz ausgesetzt. Wei-
tere Elemente wie z.B. das Assessment Center werden
auf Hindernisse iiberpriift.

2. Aufwertung von Praktika: Stattdessen wird die Eig-
nung der Schiiler/-innen fiir eine Ausbildung durch
dreiwochige Pilotpraktika gepriift.

3. Berlin braucht dich!-Klubs: In enger Abstimmung mit
schulischen, auflerschulischen und betrieblichen Ak-
teuren werden Angebote zur Starkung der individuellen
Berufswahlentscheidung und Offnung von Zugéngen in
betriebliche Ausbildung durchgefiihrt. Die Veranstal-
tungen werden in den Raumen von BQN durchgefiihrt,
die den Jugendlichen fern des Alltags einen geschiitzten
Raum zur Reflexion und zum Erleben bieten.

4. Ausbildungsgestaltung: Um das Risiko des Scheiterns
zu minimieren, ist gerade zu Beginn der Ausbildung
eine vertiefte pddagogische Begleitung sowie eine Kon-
zentration auf das praktisch-betriebliche Lernen erfor-
derlich.

Mit 19 Betrieben wurden Vereinbarungen iiber die Betei-
ligung am Pilotvorhaben abgeschlossen; insgesamt steht
damit ein Kontingent von 60 Ausbildungsplédtzen zur Ver-
fiigung. Grundlage bei der Besetzung dieser Ausbildungs-
platze soll ausschlieBlich die Bewédhrung im Praktikum
und die weitere Unterstiitzung im Rahmen der Klubs sein.

In dem Pilotvorhaben konnten nach dem ersten Durch-
fithrungsjahr 27 Ausbildungsplétze besetzt werden, nach
Beginn des zweiten Ausbildungsjahrs 2018/19 sind bis auf
einen noch alle Auszubildenden mit guten Ergebnissen
dabei.

In Hinblick auf die Frage, wie Risiken im Ubergang abge-
baut und fiir alle Jugendlichen gelingende Ubergiinge in
ein selbststindiges und selbstbestimmtes Leben gebahnt
werden konnen, machen die Erfahrungen der Initiative
Mut, den eingeschlagenen Weg weiterzugehen. Als we-
sentlich fiir den Erfolg hat sich die Zusammenarbeit und
enge Abstimmung der beteiligten Akteure im Konsortium
erwiesen. Hier wird die Bedeutung von Netzwerken auf
kommunaler oder regionaler Ebene einmal mehr deutlich,
wenn es darum geht, auch jenen Jugendlichen Zugénge in
qualifizierte Ausbildung zu ermoglichen, die bisher abseits
blieben. «
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Digitales Azubi-Marketing

Interview mit Christopher Knieling zu neuen Rekrutierungsstrategien
in der Chemiebranche

»Elementare Vielfalt« (EIVi) ist die Ausbildungskampa-
gne der Chemie-Arbeitgeberverbande. Neben klassi-

schen Marketinginstrumenten wie einer Ausbildungs-

stellenbérse, Broschiiren und Flyern setzt die Kampagne
im Schwerpunkt auf digitale Formate und Videos, um
Jugendliche fiir eine Ausbildung in der Chemiebranche

zu begeistern.

BWP Herr Knieling, ich habe mir das Video »Welche Ausbil-

dung passt zu dir?« mit Mai von The Secret Life of Scientists*

gerade angesehen. Ich kannte Mai Thi Nguyen-Kim bisher
nicht. Welche Zielgruppe wollen Sie mit ihr erreichen?
KNIELING Unsere Zielgruppe sind die 15- bis 20-Jéhrigen.
Sie informieren sich primér mobil, bei Instagram, Snap-
chat, YouTube & Co. Mit Mai wollen wir die Prasenz unse-
rer Kampagne in den Social Media weiter ausbauen. Dies
stellt besondere Anforderungen an die Aufbereitung von
Inhalten. Um es auf den Punkt zu bringen: Smartphone-
First-Prinzip, einfache und intuitive Bedienkonzepte,
kurzweilige Informationshappchen, emotionale Anspra-
che, authentische Botschafter — all das ist aus unserer Sicht
erfolgsentscheidend. Deshalb haben wir uns fiir eine Zu-
sammenarbeit mit Mai entschieden: Sie iibertragt ihre
Begeisterung fiir MINT auf unsere Zielgruppe. Sie wurde
fiir ihr MINT-Engagement im Jahr 2018 mit dem Grimme
Online Award und weiteren renommierten Preisen ausge-
zeichnet. Gemeinsam mit ihr kénnen wir relevante The-
men der Berufsorientierung aufgreifen und in einer »Per-
sonal Story« transportieren.

BWP Wollen Sie mit Mai neue Adressaten erreichen oder
sprechen Sie dieselben Jugendlichen nur auf anderem Weg
an?

KNIELING Uns geht es darum, die richtigen Jugendlichen
fiir unsere Berufe zu erreichen. Hierzu miissen wir unsere
Strategie immer wieder an aktuelle Entwicklungen anpas-
sen. Mit Mai sprechen wir Jugendliche mit hoher MINT-
Affinitdt an, die sich nach der Schule meist fiir ein Stu-
dium interessieren und die duale Ausbildung gar nicht erst
in Betracht ziehen. Hier konnen wir den Blick weiten und
zeigen, welche anspruchsvollen dualen Ausbildungsberufe
es in unserer Branche gibt, die fiir Abiturienten interessant

* www.youtube.com/watch?v=4T8iWLTaKdg

sind. Vielen wird das erste Mal bewusst, welche guten Rah-
menbedingungen und Perspektiven die Ausbildung in der
Chemiebranche eigentlich bietet.

BWP Was versprechen Sie sich neben der erfolgreichen
Ansprache der Zielgruppe weiter von Thren Videos, welche
Ziele verfolgen Sie damit?

KNIELING Videos und Storys sind in den Social Media mit
Abstand die beliebtesten Formate. Sie sind schnell und
einfach zu konsumieren, bieten personliche Einblicke und
haben meist einen hohen Unterhaltungsfaktor. Fiir uns
sind Videos eine gute Moglichkeit, einen Beruf in kurzer
Zeit authentisch darzustellen. Nehmen wir zum Beispiel
unseren Ausbildungsfinder — ein Berufsorientierungsspiel
fiir Smartphones mit einer besonderen »Peer-Rating-Funk-
tion«. Mai zeigt in ihrem Tutorial, wie einfach und schnell
die Fragen zu beantworten sind und wie sich eine Fremdein-
schitzung von Freunden per WhatsApp einholen lisst. Uber
allem steht eine klare Zielsetzung: Wir wollen, dass junge
Menschen sich ihrer individuellen Talente bewusst wer-
den und mit ihren Freunden dazu in den Austausch kom-
men. Dabei sollen auch Berufe eine Rolle spielen, die sie
aus ihrem personlichen bzw. familidren Umfeld vielleicht
gar nicht kennen. Das Problem der »verengten Perspektive«
bei der Berufswahl ist eines, das uns als Branche besonders
umtreibt: In der chemisch-pharmazeutischen Industrie gibt
es liber 50 verschiedene Ausbildungsberufe. Haufig wer-
den wir aber nur mit den Chemikanten oder den Chemie-
laboranten in Verbindung gebracht. Vielen ist nicht be-
wusst, dass wir auch Mechatroniker, Anlagenmechaniker,
Koche oder Werkfeuerwehrleute ausbilden.

BWP Wie finden Sie die Themen fiir die Videos? Und was ist
die wichtigste Botschaft in den Filmen?

KNIELING Themen fiir Videos leiten sich meist aus Frage-
stellungen ab, mit denen sich unsere Mitgliedsunterneh-
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men im Ausbildungsmarketing tagtaglich auseinander-
setzen, oder sie entstehen aus Anregungen, die uns im
Austausch mit der Zielgruppe erreichen. Deshalb kann
ich Thnen auch nicht die eine, wichtige Botschaft nennen
— oder vielleicht doch: Macht eine Ausbildung in der Che-
miebranche - das ist eine gute Entscheidung!

BWP Das erwéhnte Video hat bei YouTube {iber 50.000 Auf-
rufe. Kénnen Sie feststellen, ob sich das auch tatsdchlich
in Klicks auf den Ausbildungsfinder oder die Ausbildungs-
platzborse niederschlagt?

KNIELING Uber unser Online-Tracking konnten wir im Ak-
tionszeitraum einen spiirbaren Anstieg der Zugriffe mes-
sen. Wichtig ist, dass auch unser Tutorial-Video mit Mai in
eine ganzheitliche Media-Strategie eingebunden ist, die
verschiedene Kanile und Mafnahmen umfasst. So gab es
fiir den Ausbildungsfinder nicht nur das Tutorial von Mai,
sondern auch Werbespots, die in den Social Media mehr als
800.000 Aufrufe erzielt und rund 3,7 Millionen Personen
erreicht haben. Damit will ich sagen: Einseitig auf einen
Kanal, die Wirkung eines Videos oder eines Influencers zu
setzen, ist aus meiner Sicht nicht zielfithrend. Gefragt ist
vielmehr eine Strategie, die im Konzert unterschiedlicher
Kanile und MaBnahmen eine stimmige Melodie erzeugt.
Aber auch diese Melodie wird nur verfangen, wenn das
Thema oder Produkt aus Sicht der Zielgruppe von Rele-
vanz und attraktiv verpackt ist. Wir setzen in diesem Zu-
sammenhang verstarkt auf Gamification, Digitalisierung
und eine emotionale Ansprache.

BWP Haben Sie ein Beispiel fiir Gamification?

KNIELING In unserem 360°-Ausbildungsquiz kénnen mit
dem Smartphone verschiedene Ausbildungsumgebungen
in 360° erkundet und Quizfragen beantwortet werden.
Dabei sammelt man Punkte und hat die Moglichkeit, sich
mit anderen Spielern zu messen. So zeigen wir einerseits,
wie modern und zukunftsorientiert die Ausbildung in der
Chemie-Branche ist. Anderseits regen wir dazu an, sich
spielerisch mit den Inhalten verschiedener Ausbildungs-
berufe auseinanderzusetzen. Das 360°-Ausbildungsquiz ist
auch mit unserer Ausbildungsborse verbunden, sodass sich
Schiilerinnen und Schiiler direkt auf freie Stellen bewer-
ben konnen. Das Quiz ist iibrigens frei fiir jeden zuging-
lich. Sie brauchen keine App, nur ein modernes Smart-
phone mit aktuellem Webbrowser und los geht’s!

BWP Beobachten Sie die Nutzer-Kommentare?

KNIELING Ja, ein Community-Management in den Social
Media ist unerlésslich, insbesondere, wenn man einen ei-
genen Kanal betreibt. Aus den Kommentaren der User er-
halten wir Anregungen fiir Produktverbesserungen, aber
auch Lob und Kritik ist dabei. Besonders spannend sind
Dialoge unter den Usern selbst oder Fragen, die direkt an

uns gerichtet werden. Dies gibt uns interessante Einblicke,
was die Zielgruppe gerade umtreibt und wie sie miteinan-
der kommuniziert.

BWP Welche Resonanz erhalten Sie von Ihren Unterneh-
men auf die Kampagne? Was unternehmen Sie, damit Thre
Mafnahmen auch den Klei-

nen der Branche niitzen?

KNIELING Die Resonanz un-

serer Mitgliedsunternehmen

ist sehr positiv. Derzeit be-

teiligen sich iiber 400 Be-

triebe regelméllig an unserer

Kampagne. In unserer Aus-

bildungsborse koénnen wir

durchschnittlich 700 bis 800

Stellenanzeigen mit einem Volumen von 3.500 bis 4.000
Ausbildungsplédtzen anbieten. Fiir kleinere und mittlere
Unternehmen gibt es besondere Unterstiitzung: Sie kon-
nen beispielsweise ein Firmenprofil anlegen, das beson-
ders prominent platziert und speziell beworben wird, z.B.
mit einem Video »Starte deine Ausbildung im Chemie-Mit-
telstand«. Derzeit haben wir rund 100 Firmenportréts von
mittelstdndischen Unternehmen auf der Seite. Diese sind
mit den freien Stellen in der Ausbildungsborse und ande-
ren Bereichen der Kampagne vernetzt. Aktuell haben wir
auch eine neue, interaktive VR-Anwendung als Prototyp
im Angebot, mit der sich eine »Kreiselpumpe« virtuell in
Betrieb nehmen lasst. Ein typischer Arbeitsvorgang, den
Chemikanten in ihrer Ausbildung lernen. Damit machen
wir digitale Technologien im Azubi-Marketing fiir unsere
mittelstdndischen Unternehmen zugéanglich.

BWP Sie sehen also neue Chancen durch die Digitalisie-
rung fiir das Ausbildungsmarketing?
KNIELING Ja, durch die Digitalisierung kénnen wir Beru-
fe, Ausbildungs- und Arbeitsumgebungen noch besser er-
lebbar machen. Den nichsten grof3en Entwicklungsschritt
werden wir mit der Kiinstlichen Intelligenz machen. Chat-
bots, Smart Speaker und digitale Assistenten sind schon
die ersten Vorboten. Mit der zunehmenden Digitalisierung
steigen aber auch die technische Komplexitit der Anwen-
dungen und die damit verbundenen Kosten. Daher ist mein
Tipp, nicht zwangslaufig jeden digitalen Hype mitzuma-
chen, sondern das Engagement vor dem Hintergrund der
eigenen Ziele und Ressourcen zu fokussieren. Dennoch
sind wir alle permanent gefordert, mit der Zeit zu gehen,
Neues auszuprobieren und dabei auch Fehler machen zu
diirfen. Innovation braucht Freiraum, Kreativitdt und vor
allem Mut!

(Interview: Arne Schambeck)

www.elementare-vielfalt.de
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Ausbildungswege in Teilzeit — Herausforderungen und

Erfahrungen in NRW

KARIN LINDE

Beraterin Gleichstellung fiir
Frauen und Mdnner am
Arbeitsmarkt, fachliche Be-
gleitung des Landes-ESF-Pro-
gramms »Teilzeitberufsaus-
bildung - Einstieg begleiten -
Perspektiven 6ffnen« in der
Gesellschaft fiir innovative Be-
schaftigungsforderung mbH,
Bottrop

Kleine Kinder versorgen oder Angehorige pflegen und parallel fiir eine
Berufsausbildung lernen ist eine besondere Herausforderung. Viele junge
Miitter bleiben daher ohne Berufsausbildung, mit Folgen fiir ihre personli-
che Entwicklung und die ihrer Kinder. Ein Weg der besseren Vereinbarkeit
ist die Ausbildung in Teilzeit, die das Berufsbildungsgesetz und die Hand-
werksordnung seit 2005 ermadglichen. Sie ist jedoch kein Selbstldaufer. Vielen
Unternehmen und jungen Menschen ist diese Option unbekannt. In NRW
unterstiitzt ein Landesprogramm die Teilzeitberufsausbildung. Dieser Bei-
trag zeigt auf, welche Erfahrungen damit gemacht wurden, und benennt
Handlungsbedarf, um Ausbildung in Teilzeit noch bekannter zu machen und

starker in samtlichen Regelférderangeboten zu verankern.

Trotz gesetzlicher Verankerung marginale
Umsetzung

Uber Modellprojekte des Bundes wurden bereits in den
1990er-Jahren erste Erfahrungen mit der Teilzeitberufs-
ausbildung gesammelt. Die Programme wurden wissen-
schaftlich begleitet und fithrten 2005 zur Aufnahme einer
gesetzlichen Regelung im BBiG und der HwO. In mehreren
Bundeslédndern gab es danach — zum Teil bis heute — Pro-
gramme oder Projekte, um die Akzeptanz und Umsetzung
der Ausbildung in Teilzeit zu unterstiitzen, so z.B. in Ba-
den-Wiirttemberg, Bayern, Berlin, Bremen, Hamburg,
Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen und Schles-
wig-Holstein und bundesweit iiber das Jobstarter-Pro-
gramm (vgl. BMFSFJ/DIHK 2013; BMBF 2013).

Vor allem Alleinerziehenden und jungen Eltern soll durch
Verkiirzung der téaglichen oder wochentlichen Ausbil-
dungszeit eine Berufsausbildung ermdglicht werden. Die
Ausbildung in Teilzeit ist grundsitzlich in allen Berufen
des dualen Ausbildungssystems moglich.

Voraussetzung ist, dass ein »berechtigtes Interesse« vor-
liegt — so die Regelung im §8 Abs. 2 BBiG/§27b Abs. 1
HwO, d.h. es muss Sorge fiir ein eigenes Kind oder fiir die
Pflege Angehoriger getragen werden oder es miissen »ver-
gleichbar schwere Griinde« vorliegen. Auf gemeinsamen
Antrag der Auszubildenden und des ausbildenden Betriebs
bei der zustédndigen Stelle bzw. Kammer kann die wochent-
lich oder téglich verkiirzte Ausbildung vereinbart werden.
Die Berufsschule wird ungekiirzt besucht. »Die Ausbildung

in Teilzeit fiihrt grundsatzlich nicht zu einer Verlangerung
der kalendarischen Gesamtausbildungsdauer« (Haupt-
ausschuss des BIBB 2008, S. 4), sofern glaubhaft gemacht
wurde, dass das Ausbildungsziel in der gekiirzten Zeit er-
reicht werden kann.

Auch schulische Berufsausbildungen z.B. in der Altenpfle-
ge oder Gesundheits- und Krankenpflege kénnen in Teilzeit
absolviert werden. Das entsprechende Bundesgesetz (auch
die Neufassung des Pflegeberufe-Gesetzes) sieht dafiir in
der Regel eine verlangerte Ausbildung von bis zu fiinf Jah-
ren vor, damit alle vorgeschriebenen Theorie- und Praxis-
anteile vermittelt werden konnen.

Der Anteil der Teilzeitausbildungen an allen neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertragen stieg jedoch nur lang-
sam und liegt bundesweit seit 2014 unverandert bei 0,4 Pro-
zent (vgl. BIBB 2015-2018). 2017 gab es insgesamt
2.223 neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge mit Ver-
kiirzung der téglichen oder wochentlichen Ausbildungs-
zeit. Die meisten Vertrage (483) gab esin NRW.* Hier bietet
das Landesprogramm »Teilzeitberufsausbildung — Einstieg
begleiten — Perspektiven 6ffnen«, kurz TEP, seit 2009 einen
Rahmen zur Unterstiitzung.

* Vgl. »Datensystem Auszubildende« des BIBB auf Basis der Daten der
Berufsbildungsstatistik der statistischen Amter des Bundes und der
Lander (Erhebung zum 31.12.)
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Teilzeitberufsausbildung in NRW

Die hohe Anzahl von forderbediirftigen Alleinerziehen-
den, aber auch die von Miittern ohne Berufsabschluss in
Paarhaushalten sowie die Verringerung von (Kinder-)Ar-
mut waren Anlass fiir das Arbeitsministerium in NRW, die
Teilzeitberufsausbildung mit Mitteln des Européischen So-
zialfonds zu fordern. Ziel war es vor allem auch, diese Aus-
bildungsvariante bei Unternehmen zu verbreiten. Dafiir
wurde das Programm »Teilzeitberufsausbildung — Einstieg
begleiten — Perspektiven 6ffnen« (TEP) aufgelegt. Bis 2020
stehen jahrlich 540 Plitze im Programm zur Verfiigung,
um Ausbildungssuchende mit Familienverantwortung
beim Einstieg in die Ausbildung zu unterstiitzen und in den
ersten Monaten im Betrieb zu begleiten. Die Beratung wird
von Bildungstriagern geleistet.

Spezifische Teilnahmevoraussetzungen gibt es nicht. Es
spielt keine Rolle, ob die Teilnehmenden Arbeitslosengeld
beziehen, wie alt oder ob sie alleinerziehend sind. Seit
2016 werden auch keine Einschrankungen mehr beziiglich
des Berufswunsches gemacht. Bis dahin wurden bevorzugt
Auszubildende in Teilzeit in der dualen Berufsausbildung
und in der Altenpflege geférdert. Vor dem Hintergrund des
Fachkraftebedarfs in den Gesundheits- und Erziehungsbe-
rufen sind nun auch Auszubildende mit schulischer Berufs-
ausbildungswabhl férderbar. Die Gesellschaft fiir innovative
Beschéftigungsforderung mbH (G.1.B.), eine Gesellschaft
des Landes NRW, begleitet in Absprache mit dem Arbeits-
ministerium fachlich die Umsetzung der TEP-Forderlinie
durch die ca. 40 Bildungstrager.

Beratungs- und Informationsarbeit der
TEP-Bildungstrager

Die Beratung durch die TEP-Bildungstrédger gliedert sich
in eine Vorbereitungs- und eine Begleitphase. Die Teilneh-
menden konnen flexibel {iber das ganze Jahr einsteigen und
max. zwolf Monate unterstiitzt werden. Die Beratungsar-
beit ist individuell und erstreckt sich iiber Einzelberatung,
Coaching, Bewerbungstraining, Unterstiitzung bei der Kin-
derbetreuung bis hin zu Betriebspraktika und ggf. Qualifi-
zierung sowie Begleitung in den ersten Ausbildungsmona-
ten. Die meisten TEP-Bildungstréger haben zehn Platze zur
Verfiigung. Sobald Teilnehmende einen Ausbildungsver-
trag abschlief3en, beenden sie die Vorbereitungsphase und
sind fordertechnisch erst wieder TEP-Teilnehmende, wenn
sie in der Ausbildung begleitet werden. Das ist oft Monate
spater der Fall. Sind Teilnehmende nach sechs Monaten
Vorbereitungsphase weiterhin ohne Ausbildungsplatz und
arbeitslos, werden sie vom Jobcenter weiter beraten. Teil-
nehmende, die statt Ausbildung eine Arbeit, ein Studium
oder andere Qualifizierungen aufnehmen oder ihre Fami-
lienphase fortsetzen, beenden ebenfalls die TEP-Teilnah-

me und machen Platz fiir neue Bewerber/-innen. Auf diese
Weise gibt es jahrlich zwischen 650 und 750 Ausbildungs-
suchende auf den vorgesehenen 540 Platzen.

Im Rahmen seiner Dissertation fithrte DoHMEN (2018)

ausfiihrliche Interviews mit TEP-Teilnehmerinnen, die

deutlich machen, wie die Unterstiitzungsarbeit der Bil-
dungstrager erlebt wird:

»Dass sich die Trainer mit den Ausbildungsberufen ausken-

nen und viele Arbeitgeber kennen, bei denen man ein Prak-

tikum machen kann, finde ich auch gut. Ich hatte ja schon
befiirchtet, dass ich iiberhaupt gar nicht die Moglichkeit be-
kommen wiirde, ein Praktikum zu machen. Wegen meines

Kopftuchs, weilich ein Kind habe und weil ich schon lange aus

der Schule raus bin. Ich habe ja vorher schon eine ganze Rei-

he von Bewerbungen geschrieben und sogar dann, wenn ich
wusste, dass der Betrieb noch Leute sucht, habe ich meistens
eine Absage bekommen. Deshalb bin ich sehr froh, dass ich
durch TEP die Moglichkeit bekommen habe, in die Betriebe

hineingukommen.« (DOHMEN 2018, S. 188)

»Zu Hause fehlt mir einfach die Zeit, um mich wirklich mal

ldnger hinzusetzen und mir wirklich richtig Gedanken da-

riiber zu machen, was ich beruflich machen mochte und
machen kann. Doch wenn dein Kind die ganze Zeit um dich
herumwirbelt, hast du den Kopf fiir solche Fragen gar nicht
richtig frei. Hier bei TEP wirst du aber dazu gezwungen, dich
mit diesen Dingen einfach auch mal ldnger zu beschdftigen.«

(ebd., S. 195)

Neben der Zielgruppenarbeit haben TEP-Bildungstriager

auch die Aufgabe, Unternehmen {iber die Ausbildung in

Teilzeit zu informieren und neue Praktikums- und Ausbil-
dungsplatze zu finden. Wie wichtig diese Funktion ist, hat
eine Befragung der an TEP beteiligten Unternehmen ge-

zeigt (vgl. MAHLER/ADELT 2015, S. 43):

* Rund 65 Prozent der befragten Betriebe haben erstmals
iiber den Trager von der grundséatzlichen Moglichkeit
der Ausbildung in Teilzeit erfahren,

* 90 Prozent der Betriebe haben im Zusammenhang mit
TEP erstmals in Teilzeit ausgebildet und

e rund 50 Prozent der Betriebe gaben an, einen oder
mehrere zusatzliche Ausbildungsplatze fiir TEP-Teilneh-
mende geschaffen zu haben.

Die Befragung ergab aullerdem eine hohe Zufriedenheit
mit der Beratung durch die Tréger und sie ist ein Erfolgs-
faktor bei der Umsetzung des TEP-Programms.

Trotz langjahriger Unterstiitzung der Informationsarbeit
fiir Unternehmen durch viele regionale Netzwerke in NRW
(Kammervertretungen, Agenturen fiir Arbeit, Jobcenter,
Regionalagenturen, Gewerkschaften, Hochschulen und
Gleichstellungsvertreterinnen) gibt es immer noch zu viele
Unternehmen, denen die Ausbildung in Teilzeit vollig un-
bekannt ist und die mit dem Wort »Teilzeit« keine reguldre
Ausbildung verbinden.
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Struktur und Verbleib der TEP-Teilnehmenden

In den letzten drei Jahren des TEP-Programms (2015-
2017) gab es fast 3.000 Teilnehmende. Die Sozialstruk-
tur der Teilnehmenden hat sich seit 2009 nur wenig ge-
dndert: 99 Prozent der Teilnehmenden sind Frauen. Der
Altersdurchschnitt liegt bei 27 Jahren. Die Zahl der {iber
25-Jéhrigen steigt jedoch seit Jahren kontinuierlich und
betrdgt aktuell 66 Prozent. Auch der Anteil der Teilneh-
menden mit Migrationshintergrund (39 Prozent) und der
Anteil der Alleinerziehenden (68 Prozent) ist leicht gestie-
gen. Ein grol3er Teil der Ausbildungssuchenden (43 %) hat
ein Kind im betreuungsintensiven Alter von unter drei Jah-
ren, rund drei Prozent betreuen pflegebediirftige Angeho-
rige. Nahezu unveréndert im Vergleich der ganzen Jahre
des TEP-Monitorings sind die schulischen Voraussetzun-
gen der Teilnehmenden. Die Mehrheit (77 %) verfiigt iiber
einen Hauptschul- oder einen mittleren Abschluss. 20 Pro-
zent bringen die Fachhochschulreife/Fachabitur oder das
Abitur mit. Nur vier Prozent haben (noch) keinen aner-
kannten Schulabschluss oder einen Forderschulabschluss.

Die meisten Teilnehmenden fanden {iber die Jobcenter oder
die Agentur fiir Arbeit Zugang zum TEP-Projekt. 78 Pro-
zent waren bei Eintritt arbeitslos gemeldet oder arbeit-
suchend.

Rund 29 Prozent der TEP-Teilnehmenden konnten in den
letzten drei Jahren (2015-2017) eine Ausbildung begin-
nen. 32 Prozent waren es im Jahr 2018 (Stand: November
2018). Knapp 30 Prozent miinden nach der TEP-Vorberei-
tung in eine Vollzeitausbildung. Nicht selten ist dies mog-
lich, weil Arbeitsplatz und Kita nahe beieinanderliegen
oder flexible Arbeitszeiten vom Arbeitgeber angeboten
werden. Und manchmal lasst sich auch ein Arbeitgeber
nicht auf die Teilzeitberufsausbildung ein und besteht auf
der Vollzeitvariante. Ausbildung in Teilzeit ist ohnehin
héufig eine vollzeitnahe Ausbildung, denn fast drei Vier-
tel (74 Prozent) haben einen 30-Wochenstunden-Vertrag.
Weniger als zwei Prozent vereinbaren 25-Stunden-Vertra-
ge (vgl. G.L.B. 2015, S. 22).

Beriicksichtigt man auch noch die Uberginge in ein Stu-
dium, weiteren Schulbesuch und andere berufsbildende
Mafnahmen (12% 2015-2018, Stand November 2018)
und in sozialversicherungspflichtige Arbeit (7%), so sind
es fast 50 Prozent, die eine positive berufliche Entwicklung
direkt tiber die TEP-Vorbereitungsphase erreichen. Nicht
wenige haben spéter Erfolg beim Ausbildungseinstieg und
steigen erst Jahre nach der TEP-Malsnahme ein, wie die
Befragung ehemaliger TEP-Teilnehmender zeigte. So ge-
lang es rund 40 Prozent, im Anschluss an ihre Teilnahme

im TEP-Projekt ohne Unterstiitzung einen Berufsabschluss
zu erwerben (vgl. MAHLER/ADELT 2015, S. 36).

Im Jahr 2018 (Stand November) waren 23 Prozent der
Teilnehmenden nach den sechs Monaten Vorbereitungs-

phase weiter arbeitslos bzw. ausbildungssuchend, 17 Pro-
zent sind nicht erwerbstétig und setzen vermutlich die Fa-
milienphase fort. Fiinf Prozent nehmen eine geringfiigige
Beschiftigung auf — eine unbekannte Anzahl als Ubergang
bis zur spéteren Ausbildungsaufnahme.

Die gewéhlten Ausbildungsberufe entsprechen im Wesent-
lichen den Prioritaten auf dem iibrigen Ausbildungsmarkt
und lassen entsprechend geschlechtsspezifische Tenden-
zen erkennen: Bei den Frauen liegt der Schwerpunkt im
Bereich der kaufmannischen Berufe, des Einzelhandels
und der Gesundheitswirtschaft. Favorit bei den Hand-
werksberufen ist die Frisorin.

Struktur der in TEP beteiligten Unternehmen

Die Programmevaluation der G.I.B. zum Landesprogramm
TEP ergab, dass zu fast 50 Prozent Klein- und Kleinstbetrie-
be (unter 50 bzw. unter 10 Beschéftigte) in Teilzeit ausbil-
den. Mittlere Betriebe (unter 250 Beschéftigte) sind mit
rd. 24 Prozent und grof3e Betriebe mit ca. 17 Prozent be-
teiligt (vgl. MAHLER/ADELT 2015, S. 23). Interessant sind
auch die Ergebnisse zur Motivation der Unternehmen, da
das Argument »Fachkréftesicherung« erst an vierter Stelle
genannt wird (vgl. Abb.). Wichtigster Grund fiir die Ausbil-
dung in Teilzeit ist demnach das personliche Engagement
des Betriebs bzw. der Geschéftsfiihrung.

Sozial denkende und handelnde Unternehmen sind jedoch
nicht in der Mehrheit. Nicht selten erleben junge Miitter
Vorbehalte bei der Ausbildungsplatzsuche, wie nachfol-
gendes Zitat verdeutlicht:

»Ein Arbeitgeber hat mir sogar am Telefon gesagt, er konnte
sich iiberhaupt nicht vorstellen, eine alleinerziehende Mutter
eingustellen, weil er ja nicht wiisste, was ich machen wiirde,
wenn das Kind andauernd krank sei. Wdhrend er alles ins
Negative gezogen hat, war mein Chef gleich bereit, mir genau
deshalb eine Chance zu geben.« (DoHMEN 2018, S. 170)

Ziel: Teilzeitausbildung — das kenne ich!

Die Teilzeitberufsausbildung muss selbstverstandlicher
und vor allem bekannter werden. Nicht nur die Verein-
barkeit von Familie und Beruf, auch die Vereinbarkeit von
Familie und Ausbildung steht auf der Tagesordnung. Auch
wenn in NRW immer haufiger TEP-Projekttrager Anfragen
von Unternehmen nach lebenserfahrenen Ausbildungsbe-
werberinnen/-bewerbern erhalten, gibt es statistisch nur
geringfiigige Anstiege. Dem steht ein gro3es Potenzial von
Ausbildungssuchenden mit eigenem Kind gegeniiber! In
NRW sind aktuell fast 65 Prozent der arbeitslosen Alleiner-
ziehenden, die Arbeitslosengeld II erhalten, ohne Berufs-
abschluss. Der Handlungsbedarf ist deutlich. Beratungs-
und Unterstiitzungsangebote fiir Auszubildende in Teilzeit
miissen noch viel starker in sdmtlichen Regelférderange-
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Abbildung

Griinde fiir Ausbildung in Teilzeit aus Sicht der Betriebe (Angaben in Prozent)

Befragung der Betriebe 2014, n=58, Mehrfachnennung maglich, 155 Nennungen

Quelle: MAHLER/ADELT 2015, S. 38

boten verankert werden. Alle Akteure im Ausbildungsbe-
reich miissen die Teilzeitberufsausbildung kennen. Sie ist
kein Modell, sondern eine Variante der Regelausbildung.

Gleichwohl gilt es zu beachten, dass die Zielgruppe eine
gezielte Ansprache und spezifische Informationen beno-
tigt. Teilzeit-Auszubildende steigen in der Regel spéter ein
und haben bereits eine eigene Familie. Berater/-innen, die
diese Zielgruppe ansprechen, sollten sich vergegenwér-
tigen, dass sie erwachsenengerecht beraten. Spezifische
Informationen sind notwendig zu besonderen Férdermog-
lichkeiten (z.B. Forderung des Lebensunterhalts, elternun-
abhédngiges BAf0G, Berufsausbildungsbeihilfe) und vor
allem zur Unterstiitzung bei der grofen Herausforderung,
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Ausbildung und Familienpflichten zu vereinbaren. Oft sind
Berater/-innen, padagogische Fachkrifte, Ausbilder/-in-
nen u.a. gefragt, die Kinderbetreuung mit zu organisieren.
Sie miissen im Bedarfsfall Kontakt zum Jugendamt auf-
nehmen oder als Teil der sozialpddagogischen Begleitung
dafiir sorgen, dass personliche Netzwerke aufgebaut wer-
den (z.B. zur gegenseitigen Mithilfe bei der Betreuung).
Unterstiitzung muss es auch mit und durch die Berufsschu-
len geben, sei es, dass flexible Anfangszeiten fiir Eltern
ermoglicht werden, die vorab ihre Kinder in die Kita oder
Grundschule bringen miissen, sei es, dass bei Blockunter-
richt und Unterricht aullerhalb des Wohnorts Hilfe notig
ist, um eine Teilnahme zu ermoglichen. <«
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www.bibb.de/dokumente/pdf/HA129.pdf (Stand: 23.10.2018)
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umsetzung (G.l.B. Arbeitspapiere Nr. 53 Materialien zu Monitoring und
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Mit yourPUSH vom Horsaal in die duale Ausbildung

Neue Wege fiir Studienzweifler/-innen

MARCO BLASCZYK

Abteilungsleiter Zentrale Studienberatung,
Bereich Studien-Service-Center, an der
Universitdt Frankfurt/M.

ALFRED WILL

Stv. Geschaftsbereichsleiter Berufliche Bildung
bei der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-
Main, Frankfurt/M.

Der Trend zur Akademisierung fiihrt insbesondere im
Handwerk zu einer Verscharfung des Fachkraftemangels.
Gleichzeitig steigen jedoch viele junge Menschen vorzei-
tig und ohne Abschluss aus einem Studium aus. In einem
Kooperationsprojekt verkniipfen die Goethe-Universitdt
und die Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main un-
terschiedliche Methoden, um Studienzweifler/-innen
anzusprechen und ihnen den Weg in eine duale Ausbil-

dung zu ermoglichen.

Studienzweifler/-innen erreichen

In Deutschland liegen die Studienabbruchquoten relativ
konstant bei rund 28 Prozent (vgl. HEUBLEIN/SCHMELZER
2018). Ein erheblicher Teil der Studienanfdnger/-innen
steigt also ohne Abschluss und — wie Erfahrungen aus der
Studienberatung zeigen — oft auch ohne klare Perspektive
wieder aus dem Studium aus. Eine relativ groe Gruppe
unter ihnen (ca. 15%) nennt als Griinde fiir den Abbruch
mangelnden Praxisbezug des Studiums und den Wunsch,
schnell Geld zu verdienen (vgl. HEUBLEIN 2017).

Diese Gruppe konnte im Handwerk attraktive Angebote
fiir eine duale Ausbildung finden. Die gezielte Anspra-
che dieser Gruppe ist fiir die Handwerkskammer (HWK)
Frankfurt-Rhein-Main allerdings schwierig. Die Universi-
tat Frankfurt/M. wiederum ist schon lange daran interes-
siert, Studierenden, die mit ihrem Studium hadern, neue
Perspektiven zu eroffnen. Allerdings fehlten ihr hierzu
passende Unternehmenskontakte. Aus diesen gemeinsa-
men Interessen wurde im Rahmen einer Kooperation das
JOBSTARTER plus-Projekt yourPUSH entwickelt. Netz-
werkpartner sind in der Region Rhein-Main neben den bei-
den genannten Akteuren u.a. weitere Hochschulen, Stu-
dentenwerke, Kammern, Innungen und Fachverbande, die
Agentur fiir Arbeit und Handwerksbetriebe.

Die Universitét hat die Aufgabe, Studienaussteiger/-innen
zu identifizieren und sie auf das Projekt aufmerksam zu
machen, wihrend die Handwerkskammer interessierte
Unternehmen akquiriert und den Kontakt zwischen ihnen
und den Studienaussteigerinnen und -aussteigern herstellt.
Der Schwerpunkt der Vermittlungen liegt bei Handwerks-
betrieben, da das Projekt insbesondere fiir Kleinst-, Klein-
und mittelgrofle Unternehmen (KKMU) gedacht ist. Die
HWK begleitet Unternehmen und Auszubildende auch
nach einer gelungenen Vermittlung, damit die Ausbildung
erfolgreich durchgefiihrt und abgeschlossen werden kann.
Fiir die Ansprache der Studierenden nutzt das Projekt be-
wihrte Moglichkeiten wie Werbeartikel, Webseiten und
Sprechstunden. Dariiber hinaus werden in Kooperation
mit anderen Einrichtungen semesterweise Veranstaltun-
gen angeboten wie z.B. Foren, um Studierende mit Netz-
werkpartnern ins Gesprach zu bringen, Speed-Datings mit
Unternehmen oder Workshops, die {iber den Career Ser-
vice der Goethe-Universitit organisiert werden.

Seit Januar 2018 wurden 63 Studienzweifelnde und 89 Be-
triebe beraten. Vermittelt wurden bisher zehn Studienab-
brecher/-innen in eine duale Ausbildung im Handwerk
und weitere sechs Ratsuchende in Berufe anderer Gewer-
bebereiche.

Besonderheiten in der Projektstruktur

Um das Projekt wirkungsvoll zu gestalten, wird es von ei-
nem interdisziplindren Team getragen. IT-Expertinnen
und Experten, Mitarbeiter/-innen der Abteilung Lehre &
Qualitatssicherung und der Zentralen Studienberatung
der Goethe-Universitdt arbeiten mit Ausbildungs- und
Unternehmensberater/-innen der HWK zusammen. Die
Abbildung zeigt den Beratungsprozess in der Ubersicht.
Dabei wird deutlich, wie die Akteure zusammenwirken. In
Phase I verantwortet die Universitét die Identifikation und
Ansprache der Studienzweifler/-innen. In Phase II erfolgt
die Beratung in enger Zusammenarbeit mit der HWK. Die-
se betreut dann die Phasen III und IV mit den weiteren Be-
ratungsschritten und stellt die Schnittstelle zu den KKMU.

Ein wichtiger Baustein, der das Projekt yourPUSH von an-
deren unterscheidet, ist die Koppelung mit dem Studien-
monitoring der Universitat. Die Priifungsverwaltung kann
IT-gestiitzt erkennen, welche Studierenden ein hohes
Risiko haben, ihr Studium nicht erfolgreich beenden zu
konnen. Diese werden in die Studienfachberatungen der
Fachbereiche eingeladen, um dort Unterstiitzung zu erhal-
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Abbildung
Beratungsprozess im Projekt yourPUSH

ten. Die Sprechstunden dienen der allgemeinen Neuorien-
tierung. Zeigen Studienzweifelnde hier Interesse an einer
Berufsausbildung, werden sie an die Berater/-innen der
Handwerkskammer vermittelt.

Die Universitdt hat zudem den Hinweis auf das your-
PUSH-Angebot in die Riickmeldeerinnerung integriert.
Um die Zusammenarbeit von HWK und Goethe-Universi-
tat iiber die Projektlaufzeit hinaus fest zu etablieren, gilt
es schon jetzt, weitere Netzwerkpartner zu gewinnen und
gemeinsame Interessen zu identifizieren. Die wéhrend
der Projektlaufzeit aktiv betriebene Netzwerkbildung zwi-
schen Handwerksbetrieben, Innungen, Kreishandwerker-
schaften, Fachverbianden, Agenturen fiir Arbeit, Industrie-
und Handelskammern und Hochschulen ist ein wichtiger
Baustein fiir die Verstetigung der Mafnahmen.

Entwicklung weiterer Angebote

Derzeit entwickelt die Universitét ein Internet-Portal zu
Studiengédngen mit themenverwandten Ausbildungsberu-
fen, um alternative Ausbildungswege aufzuzeigen.

Die HWK Frankfurt-Rhein-Main plant ein Traineepro-
gramm fiir Nachwuchsmanager/-innen im Handwerk.
Der Einstieg ins Traineeprogramm soll moéglichst niedrig-
schwellig sein. Daher werden fiir die Bewerbung ledig-
lich Interesse an der Ausbildung zur Fiihrungskraft bzw.
am Erwerb des Meistertitels (gleichgestellt mit Bachelor-

abschluss) sowie im Idealfall erste Erfah-

rungen im Handwerk, z. B. durch ein Prak-

tikum, vorausgesetzt.

Das Traineeprogramm umfasst drei Pha-

sen:

1. Orientierungsphase: Diese Phase dient
den Teilnehmenden zum Kennenlernen
der Berufe und zur Klarung der per-
sonlichen Berufseignung. Sie sieht ggf.
mehrere Praktika in Handwerksunter-
nehmen und ein vorbereitendes Einzel-
oder Gruppencoaching vor.

2. Berufsqualifizierungsphase: Die Teil-
nehmenden absolvieren eine berufsqua-
lifizierende Mafsnahme (i. d. R. eine dua-
le Ausbildung) in einem Handwerksun-
ternehmen. Auch in dieser Phase findet
ein Einzel- oder Gruppencoaching zur
Reflexion und zum Erfahrungsaus-
tausch statt. Die Unternehmen erhalten
ein entsprechendes Beratungsangebot
zur Personalentwicklung, sodass z.B.

Zusatzqualifikationen schon wéhrend der Erstausbil-
dung angeboten werden.

3. Qualifizierung zur Fiihrungskraft: Die Teilnehmenden
werden gezielt auf hohere Fach- oder Fiihrungsaufga-
ben im Unternehmen vorbereitet. Ein Bildungscoaching
in Zusammenarbeit mit der Weiterbildungsberatung
der HWK ist vorgesehen. So konnen Fortbildungen und
auch die Meisterpriifung absolviert werden.

Das Traineeprogramm soll eng an bestehende Projekte und
Programme angebunden werden. So konnen die Mittel der
Stiftung fiir Begabtenforderung oder das Aufstiegs-BAf6G
infrage kommen oder auch eine Teilnahme an der soge-
nannten Samstagsschule, einer kostenfreien Fiihrungs-
krafteschulung der HWK Frankfurt-Rhein-Main. <
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Literaturauswahl zum Themenschwerpunkt:

»Wege in Ausbildung«

MONOGRAFIEN /| SAMMELBANDE

Ausbildungsreife: Bewertung eines Konstruktes

Die Indikatoren der Bundesagentur fiir Arbeit im mehr-
perspektivischen Vergleich

S. ScHULTE. wbv Media, Bielefeld 2018, 293 S., 39 EUR,
ISBN 978-3-7639-5932-7

Der Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife ist ein zentraler
Gegenstand interessengeleiteter Debatten. Mithilfe eines
quantitativen Ansatzes untersucht der Autor, inwieweit
verschiedene Personengruppen die Merkmale einer Aus-
bildungsreife in ihrer Relevanz unterschiedlich beurteilen.
Basierend auf den Ergebnissen seiner Forschung legt er ei-
nen Vorschlag zur Uberarbeitung des Kriterienkatalogs vor
und empfiehlt eine Erweiterung um inklusive Ausbildungs-
ansitze und um neue methodische Verfahren.

Uibergang nicht studienberechtigter Schul-
abganger/-innen mit Migrationshintergrund in voll-
qualifizierende Ausbildung

U. BEIcHT; G. WALDEN. BIBB Report 6/2018, 20 S. -

URL: www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/
show,/9391 (Stand: 10.12.2018)

Auf der Basis von NEPS-Daten wird aufgezeigt, dass Ju-
gendliche mit Migrationshintergrund bei Verlassen der
Schule seltener ein Interesse an der direkten Aufnahme
einer Berufsausbildung haben, wobei Unterschiede zwi-
schen Jugendlichen der ersten, zweiten und dritten Migra-
tionsgeneration festgestellt werden konnen. Die Ergebnis-
se zeigen, dass die Herstellung gleicher Bildungschancen
flir Migrantinnen und Migranten eine Aufgabe ist, die sich
iiber einen langen Zeitraum erstreckt und eine intensive
Forderung der Jugendlichen nétig macht.

Berufsorientierung in der Krise?

Der Ubergang von der Schule in den Beruf

A. LOWENBEIN; F. SAUERLAND; S. UHL. Waxmann, Miins-
ter 2017, 224 S., 29,90 EUR, ISBN 978-3-8309-3620-6

Die Beitrage dieses Bandes helfen, sich auf dem uniiber-
sichtlichen Feld der Berufsorientierung zurechtzufinden.
Der Band enthilt neben der schulpddagogischen Grund-
legung vornehmlich Arbeiten, die den Themenkreis Be-
rufsorientierung und Berufswahlentscheidung empirisch
beleuchten und Anregungen fiir Verbesserungen geben.

Bildungsverldaufe von der Einschulung bis in den
ersten Arbeitsmarkt

Theoretische Ansdtze, empirische Befunde und Beispiele
M. P. NEUENSCHWANDER; C. NAGELE (Hrsg.). Springer VS,
Wiesbaden 2017, 2228S., 53,49 EUR, ISBN 978-3-658-16980-0
Der Sammelband umfasst Beitrdge aus Forschungsprojek-
ten in der Schweiz und verbindet systematische Theorie-
arbeit mit Befunden aus grof3en Langsschnittstudien. Ab-
schlieend werden Schlussfolgerungen fiir Forschung und
Praxis formuliert. Insbesondere werden bildungssoziologi-
sche Konzepte erginzt, die in der fritheren Forschung ge-
winnbringend in die Thematik eingeflossen sind.

Integration durch Mentoring

Jugendliche am Ubergang von Schule in Ausbildung

und Studium

J.-M. LORENZEN. Beltz Juventa, Weinheim 2017, 209 S.,
29,95 EUR, ISBN 978-3-7799-3643-5

Was passiert in Mentoringprogrammen, die Jugendliche
am Ubergang von Schule in Ausbildung und Studium be-
gleiten? Wer kann an Mentoring teilnehmen und welche L6-
sungen stellt Mentoring fiir gesellschaftliche Integrations-
probleme am Ubergang bereit? Diesen Fragen geht die
qualitative Studie nach und entwickelt Mentoring mit der
Theorie sozialer Welten aus wissenssoziologischer Per-
spektive als reflexiv-integrative Transformationswelt.
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Uibergidnge in Ausbildung und Arbeitsmarkt

H. DiETRICH; M. ABRAHAM. In: M. ABRAHAM; T. HINZ
(Hrsg.): Arbeitsmarktsoziologie: Probleme, Theorien, em-
pirische Befunde. 3., iiberarb. Aufl. Wiesbaden 2018,
S.77-116, ISBN 978-3-658-02255-6

Die Bildungsentscheidungen haben Einfluss auf die Plat-
zierungschancen und das Arbeitslosigkeitsrisiko. Vor
diesem Hintergrund werden im Beitrag in einem ersten
Schritt der Ubergang von allgemeinbildenden Schulen in
die berufliche Ausbildung und in einem zweiten Schritt der
darauffolgende Ubergang in den Arbeitsmarkt beleuchtet.
Im Mittelpunkt steht die Frage, wie die dem Arbeitsmarkt
vorgelagerten Faktoren — insbesondere (Bildungs-)Institu-
tionen und sozialstrukturelle Unterschiede — zu Ungleich-
heiten bei der beruflichen Erstplatzierung fithren.

Der Einfluss der Eltern auf die Realisierung beruflicher
Ziele von Jugendlichen

O. KATENKAMP; H. PRUISKEN. In: Arbeit. Zeitschrift fir
Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeitspolitik 27
(2018), S. 27-47

Die multivariaten Langsschnittanalysen mit Daten des So-
zio-oekonomischen Panels ergeben, dass Frauen seltener
den Wunschberuf realisieren, wenn sie einen Beruf mit ei-
nem hohen Ménneranteil anstreben. Die Ergebnisse zeigen
zudem nur in der Beziehung zwischen Vater und Tochter
signifikante Einfliisse auf die Realisierungschancen des Be-
rufswunsches.

Das Inklusionsbarometer Arbeit. Ubergang von Schule
in den Beruf

Wie finden Jugendliche mit Behinderung einen
Ausbildungsplatz?

D. GREsSkAMP u.a. In: Berufsbildung 72 (2018) 170,
S.41-43

Das jahrlich erhobene Inklusionsbarometer Arbeit der
Aktion Mensch erreicht in diesem Jahr einen neuen Spit-
zenwert. Der thematische Schwerpunkt der diesjdhrigen
Ausgabe analysiert zudem die Situation von Auszubilden-
den mit Behinderung in der Phase des Ubergangs von der
Schule in die betriebliche Ausbildung und betrachtet dabei
erstmals die Sicht der Auszubildenden.

Studienabbrecher/-innen durch Anreize fiir eine duale
Berufsausbildung gewinnen?

Die Sicht von Betrieben

M. EBBINGHAUS. In: Berufsbildung 72 (2018) 169,
S.25-28

Wie lassen sich Studienabbrecher/-innen fiir eine duale
Berufsausbildung gewinnen? Diskutiert wird dabei auch
eine Attraktivitatssteigerung durch zusitzliche Anreize.
Im Beitrag wird aufgezeigt, wie Betriebe solchen Ansitzen
gegeniiberstehen.

Friiher Schulabgang und die Transition von Bildung in
Beschaftigung

Eine Typologie der nationalen Ubergangsstrukturen in
Europa

K. LINDINGER; W. MoSER. In: P. ScHLOGL (Hrsg.):
Berufsbildung, eine Renaissance? Motor fiir Innovation,
Beschaftigung, Teilhabe, Aufstieg, Wohlstand. Bielefeld
2017, S.311-323, ISBN 978-3-7639-5763-7

Die Anteile frither Schulabgénger/-innen sind in Europa
unterschiedlich hoch. Diese Varianz ist durch nationale
Strukturen begriindet. Auf Basis einer Literaturanalyse
und Sekundédrauswertungen des Labour-Force-Surveys
wird eine Typologie der Ubergangsstrukturen vorgeschla-
gen, die west- und osteuropéische Staaten umfasst.

Von der Schule in die duale Ausbildung
Unterschiedliche Wege benachteiligter Jugendlicher in
Deutschland und die Bedeutung zweijdhriger Ausbil-
dungsberufe

S. KroLL. In: M. BECKER u.a.: Ausbildung zum Beruf. In-
ternationaler Vergleich der berufsformigen Ausbildungs-
konzepte fiir benachteiligte Jugendliche. Frankfurt am
Main 2017, S. 75-92, ISBN 978-3-631-67369-0

Der Beitrag geht der Frage nach, welche Bedeutung zwei-
jéhrige Ausbildungsberufe haben, benachteiligte Jugendli-
che in Ausbildung zu bringen und ihnen somit einen guten
Start fiir ihr weiteres Erwerbsleben zu ermoglichen.

Studienabbruch und Einstieg in die duale Berufsaus-
bildung

Eine qualitativ-explorative Untersuchung zum Uber-
gang von der akademischen in die berufliche Bildung

S. ARUSOGLU; M. THIELEN. In: ZBW 113 (2017) 2,
S.251-275

Mittels einer qualitativ-explorativen Forschungsstrate-
gie untersucht das Autorenteam, wie Auszubildende den
Wechsel von der akademischen in die berufliche Ausbil-
dung erleben und gestalten und welche beruflichen Zu-
kunftsperspektiven sie fiir sich entwickeln.

(Zusammengestellt von Julia Nolden, Karin Langenkamp
und Markus Linten)
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Digitale Welt — Bildung und Arbeit in Transformations-

gesellschaften

Interview mit Prof. Dr. Ulrike Buchmann zu den 20. Hochschultagen Berufliche Bildung

Vom 11. bis 13. Mdrz 2019 ist es wieder so weit. Die
20. Hochschultage Berufliche Bildung finden in diesem
Jahr an der Universitat Siegen statt. Fachvertreter/-in-
nen aus Wissenschaft, Politik und Praxis der Berufsbil-
dung sind eingeladen, aktuelle Herausforderungen der
digitalen Berufs- und Arbeitswelt zu diskutieren. Im
Interview gibt die diesjdhrige Koordinatorin PROF. DR.
ULRIKE BUCHMANN einen kleinen Vorgeschmack auf das,

was die Teilnehmenden in Siegen erwartet.

BWP Frau Professor Buchmann, auf dem Programmheft
der 20. Hochschultage ist ein grof3er QR-Code abgedruckt.
Sind Teilnehmende gut beraten, ihr Smartphone im Ge-
pack zu haben oder klappt die Orientierung vor Ort auch
noch analog?

BUCHMANN Ganz im Sinne der thematischen Ausrich-
tung haben Teilnehmende die Méglichkeit, sich smart via
mobiles Endgerét zu orientieren. Zugleich wird niemand
davon abgehalten werden, sich den Weg zu den Veranstal-
tungsorten analog zu erschlieBen. Wir haben konsequent
auf eine Printfassung des Programms verzichtet: zum ei-
nen, um den Ausdruck auf Papier auf ein nétiges Maf3 zu
beschrianken; zum anderen, um eine fortlaufende Aktuali-
sierung zu ermoglichen.

BWP Das Thema »Digitalisierung« ist in aller Munde. Bei
den einen 16st es Aufbruchstimmung, bei den anderen Be-
klemmungen und Angste aus. Die Leitidee der Universitit
Siegen lautet: »Zukunft menschlich gestalten«. Welchen
Beitrag kann die Berufsbildung dazu leisten?

BUCHMANN »Zukunft menschlich zu gestalten« setzt vo-
raus, dass die Menschen an der Entscheidung beteiligt
werden, in welcher ggf. digitalen Welt sie in Zukunft leben
wollen. Demgegeniiber entsteht offensichtlich zunehmend
der Eindruck, dass Digitalisierung vielfach einem Auto-
matismus folgt, auf den Einzelne keinen Einfluss nehmen
konnen. Dieses empfundene Ausgeliefertsein provoziert
Verunsicherungen und ggf. auch Orientierungslosigkeit.
Der Beitrag der Berufsbildung liegt darin, die komplexen
Zusammenhinge, die unter dem Begriff Digitalisierung

héufig vereinfacht zusammengefasst werden, versteh- und
damit gestaltbar zu machen — und zwar in allen Bildungs-
gangen der beruflichen Aus- und Weiterbildung und iiber
alle fachlich-inhaltlichen Schwerpunktsetzungen hinweg.

BWP Wie konnte das konkret aussehen?

BUCHMANN Berufsbildung hat u.a. eine technisch-6ko-
nomische Grundbildung zu leisten, die eine notwendige
Grundlage fiir gesellschaftliche Teilnahme darstellt. Teil-
nahme ist dabei keineswegs auf Erwerbstatigkeit zu redu-
zieren, sondern auch im Hinblick auf die expandierenden
Felder offentlicher Arbeit (Ehrenamt) und die Familien-
arbeit zu denken. Die Transformationsprozesse rund um
die Digitalisierung fordern ein hohes Maf an Sach-, Selbst-
und Sozialkompetenz, an Kommunikations-, Handlungs-
und Entscheidungsfahigkeit, an Abstraktionsvermogen,
Kreativitdt und Frustrationstoleranz usw. Insofern wird
die Berufsbildung — wie alle weiteren Bildungsbereiche
auch - in historisch bisher nie dagewesener Form auf den
Bildungsauftrag verpflichtet. Oder anders ausgedriickt: Es
sind die digitalen Transformationen selbst, die eine Losung
der Bildungsfrage unumgénglich machen.

BWP Das 100-jéhrige Bauhaus-Jubildum nehmen Sie zum
Anlass, sich von den seinerzeit entwickelten Ideen neu in-
spirieren zu lassen. Was erwarten Sie aus dem Blick zuriick
fiir die Zukunft einer digitalen Arbeitswelt?

BucHMANN Die regulative Idee des Bauhauses bietet
eine Inspirationsquelle der besonderen Art und erdffnet
Perspektiven auf ein neu zu gestaltendes Verhéltnis von
Wissenschaft, Politik und Handlungspraxis. Fiir die Bau-
hauslehre stand die generelle Frage nach dem Lehr- und
Lernbaren im Zentrum. Die Auffassung von der Entwick-
lung einer Kultur des Denkens, Fiihlens und Wollens war
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Teil eines lebendigen Bildungsverstdndnisses. Zu diesem
Bildungsverstdndnis gehorte auch eine veranderte Sicht
auf das Verhéltnis von Lernenden und Lehrenden an Orten,
die Kreativpotenziale freisetzen und auf eine Verzahnung
von Leben und Arbeiten abstellten. Diese Sicht ist an Aktu-
alitdt kaum zu {iberbieten, legt sie doch nahe, die »innere
Logik«, das Prinzip dessen, was Digitalisierung im Ver-
héltnis zum vordigitalen Zeitalter ausmacht, zu extrahie-
ren, anstatt die Diskussion auf Oberflachenphédnomene zu
reduzieren. In der Konsequenz ist dann die Lehrkunst als
Ermoglichung von Verstehen und Ordnen, von Weltverste-
hen und Weltaufschluss als Voraussetzung fiir Weltgestal-
tung, Verfiigungserweiterung und erhohte Lebensqualitit
zu betrachten. Die Bauh&usler haben gezeigt, wie Zukunft
gehen und unterrichtet werden kann, und grundlegende
Fragen formuliert, die jede Generation neu beantworten
muss. Dieser Herausforderung wollen wir uns stellen.

BWP Welche Rolle spielt beim Thema Digitalisierung der
interdisziplindre und internationale Austausch? Wie wird
er im Programm abgebildet?

BucHMANN Digitalisierung iiberschreitet sui generis dis-
ziplindre und nationale Grenzen, erfordert neue Wissens-
architekturen, lanciert verdnderte Akteursgruppen und
internationale Netzwerkstrukturen. Monodisziplinére Sich-
ten und nationalstaatliche Territorien verlieren ihre Erkla-
rungskraft angesichts des zentralen Materials »Informa-
tion« in digitalisierten Wertschopfungsketten. Interdiszipli-
naritdt und Internationalitat spiegeln sich im Spektrum der
18 Fachtagungen, die in Anlehnung an die Berufsfeldsys-
tematik bereits interdisziplindr angelegt sind bzw. neu an-
gelegt wurden — z.B. die Fachtagung »Berufliche Bildung
unter Inklusionsaspekten«. Das gilt auch fiir die 21 Work-
shops, in denen Kolleginnen und Kollegen, Schulen, Ein-
richtungen, Institutionen und Behoérden aus unterschied-
lichen Fachdisziplinen gemeinsam das Rahmenthema
bearbeiten. Workshop 1 »Sustainable Educational Settings
in a Digital World« z.B. wird gemeinsam mit Kolleginnen
aus der Berufsbildungsforschung an der Bundesuniversitét
von Campinas (Sao Paulo/Brasilien) in englischer Sprache
und mit einer Live-Schaltung nach Brasilien angeboten.

BWP Neben den Fachtagungen und Workshops stehen auch
experimentelle Formate und Exkursionen auf dem Pro-
gramm. Wird damit Digitalisierung auch unmittelbar erleb-
bar? Was erwartet die Teilnehmenden in dieser Hinsicht?

BUCHMANN Das ist in der Tat der Fall, auch wenn der gro-
Rere Teil der Digitalisierungsprozesse — trotz erheblicher
Auswirkungen auf alle Lebensbereiche — eben nicht un-
mittelbar erfahrbar ist. Neben dem genannten Workshop
warten als »Erfahrungsrdume« das FabLab, Werkstatten
und Labore der Universitat Siegen auf die Teilnehmenden.

BWP Die Hochschultage werden von Berufsbildungsfach-
leuten geschatzt, um miteinander ins Gespréch zu kom-
men. Welchen Raum bietet der Campus in Siegen dafiir?
BUCHMANN Der innerstddtische Campus Unteres Schloss
der Universitat Siegen liegt sehr zentral und ist in wenigen
Minuten fu8laufig vom Bahnhof aus zu erreichen. Er bietet
ein breites Spektrum an ansprechenden Rdumlichkeiten
u.a. im Unteren Schloss selbst. Zudem ist die Abendver-
anstaltung in der Erlebniswelt der Krombacher Brauerei
genau auf dieses Gesprachsbediirfnis zugeschnitten — be-
gleitet von kulinarischen Geniissen, die die Region Siid-
westfalen zu bieten hat. Wem das noch nicht ausreicht, der
wird die Fahrt im Busshuttle zwischen den Hotels und der
Brauerei sicherlich zusétzlich zu nutzen wissen ...

BWP Was lag Thnen bei der Planung besonders am Herzen
und welche nachhaltigen Impulse wiinschen Sie sich von
den diesjéhrigen Hochschultagen?

BUCHMANN Besonders wichtig ist mir, dass alle fiir die Be-
rufsbildung relevanten Akteure eine Plattform finden, um
die Herausforderungen, Voraussetzungen und auch Kon-
sequenzen von Digitalisierungsprozessen iiberregional zu
diskutieren. Zudem bietet die vorhandene enge Verzah-
nung von Universitit, Schulen, Unternehmen, Institutio-
nen, Administration und Politik in der Region eine Chance,
lokale Biindnisse neu zu denken und innovative Impulse
durch die HTBB 2019 nachhaltig zu verankern.

BWP Die letzten Hochschultage fanden in der Metropole
Koln statt. Demgegeniiber konnte es in Siegen geradezu
beschaulich werden. Was macht es aus Ihrer Sicht lohnens-
wert, bei den 20. Hochschultagen dabei zu sein?
BucHMANN Das Thema Digitalisierung ist diesbeziiglich
— ohne Zweifel — an erster Stelle zu nennen, auch weil sie
ortsunabhingig zu denken ist. Zudem sind Stadt und Re-
gion ein attraktives Umfeld mit kurzen Wegen fiir die Ver-
anstaltung. Siidwestfalen ist nicht nur die zweitstarkste
Wirtschaftsregion in der Bundesrepublik, sondern hat
auch landschaftlich, kulturell und architektonisch viel
mehr zu bieten, als gemeinhin unterstellt wird.

(Interview: Christiane Jdger)

www.htbb2019.uni-siegen.de
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Einflihrung dualer Elemente in die Berufsausbildung

Paraguays

CONSTANZA

CORREA SARMIENTO
Wiss. Mitarbeiterin im
Arbeitsbereich »Internatio-
nale Beratung, Kooperation
mit Partnerinstitutionen«
im BIBB

Das Projekt »MoPaDual - Modelo Paraguayo de Formacion Dual« verfolgt das
Ziel, eine duale Berufsausbildung in Paraguay aufzubauen. Angefragt durch
die Regierung Paraguays, berdt das BIBB das paraguayische Arbeitsminis-

terium beim Aufbau institutioneller Grundlagen und der Entwicklung von

Berufsbildungsstandards. Der Artikel beschreibt am Beispiel der Entwicklung

MARTIN KLEDE

Integrierte Fachkraft (CIM)
beim SNPP - Servicio Nacional
de Promocién Profesional,
Asuncién, Paraguay

HENRIK SCHWARZ

Wiss. Mitarbeiter im Arbeits-
bereich »Elektro, IT- und
naturwissenschaftliche
Berufe« im BIBB

Paraguay - Land in der Entwicklung

Paraguay ist ein Land im Aufbruch, dessen Bruttoinlands-
produkt in den vergangenen Jahren (2003-2013) um
durchschnittlich 4,9 Prozent gewachsen und dessen Ar-
mutsrate im gleichen Zeitraum von 44 Prozent auf 22 Pro-
zent gesunken ist (vgl. ILO/Cinterfor 2017, S. 171ff.). In-
vestitionsstrome, stadtisches Wachstum und schnelle tech-
nologische Verdnderungen erfordern angepasste und neue
berufliche Kompetenzen. Berufliche Aus- und Weiterbil-
dung spielt in diesem Kontext eine wichtige Rolle fiir die
Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft Para-
guays.

Die aktuelle Nachfrage nach anspruchsvoller Facharbeit ist
Folge einer aktiven Investitionsféorderung zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit und gleichzeitig Ausdruck einer ak-
tiven Beschaftigungsforderung. Uber die Hilfte (56,3 Pro-
zent) der Bevolkerung Paraguays ist jlinger als 30 Jahre;
die Jugendarbeitslosigkeit liegt bei iber zwolf Prozent (vgl.
ILO/Cinterfor 2017, S. 171 ff.). Unternehmen in Paraguay
bemaéngeln, dass Arbeitskréfte nicht praxisorientiert aus-
gebildet sind. Die Berufsausbildung in Paraguay bietet den
Auszubildenden bislang kaum praktische Erfahrung in
Unternehmen.

Beratungsauftrag des BIBB, Zielsetzung
und Zusammenarbeit

Um sich diesen Herausforderungen zu stellen, sieht die pa-
raguayische Regierung eine Losung darin, Unternehmen in

von Berufsprofilen und Curricula erste Ergebnisse der Zusammenarbeit.

die Berufsausbildung einzubinden und die Zusammenar-
beit zwischen Staat und Wirtschaft bei der Planung, Imple-
mentierung, Priifung und Finanzierung der Berufsbildung
zu stérken. 2016 wandten sich das Bildungs- und das Ar-
beitsministerium an das BIBB mit der Anfrage, gemeinsam
mit den Akteuren im Land ein duales Ausbildungsmodell
zu entwickeln, das an den vorhandenen Rahmenbedin-
gungen ansetzt und die Bediirfnisse des Partnerlandes be-
riicksichtigt. Drei Kernelemente der dualen Berufsbildung
sollten dabei im Mittelpunkt stehen:

* Enge Zusammenarbeit von Staat und Wirtschaft,

* Lernen in Arbeits- und Geschéftsprozessen,

* Entwicklung von Standards.

Implementierungsagenturen sind das Nationale System
fiir Aus- und Weiterbildung (SINAFOCAL) sowie der Natio-
nale Dienst zur Forderung der Berufsbildung (SNPP), der
Aus- und Weiterbildungskurse im ganzen Land anbietet.
Beide Einrichtungen unterstehen dem Arbeitsministerium.
Innerhalb von SNPP wurde ein MoPaDual-Projektbiiro ein-
gerichtet, dessen Aufgabe darin besteht, unter der Aufsicht
von SINAFOCAL das Projekt sowie die Zusammenarbeit der
beteiligten Akteure fachlich und organisatorisch zu koordi-
nieren. Seit Mitte 2017 werden die Arbeiten von MoPaDual
durch eine dort eingesetzte CIM-Fachkraft! unterstiitzt.

1 Als Arbeitsgemeinschaft der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit und der Bundesagentur fiir Arbeit vermittelt und ent-
sendet das Centrum fiir Internationale Migration und Entwicklung (CIM)
Fachkrdfte ins Ausland.
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Abbildung
Das formale Bildungssystem Paraguays

Erste Schritte der Zusammenarbeit bestanden in einer Ana-
lyse der Rahmenbedingungen sowie der institutionellen
Strukturen und Elemente der Ausbildungspraxis in Para-
guay. In weiteren Schritten wurden auf der Grundlage von
Bedarfsanalysen in drei Sektoren Berufsprofile identifiziert
und begonnen, praxisorientierte Ausbildungscurricula zu
entwickeln. Zudem wurden MafSnahmen zur Qualifizie-
rung des Ausbildungspersonals und Instrumente der Lern-
ortkooperation entwickelt. Dieser Beitrag konzentriert
sich darauf, das Vorgehen bei der Entwicklung und Umset-
zung der Berufsprofile und Curricula darzustellen.

Berufsbildung in Paraguay

Die Bildung in Paraguay beginnt mit der friihkindlichen
Forderung im Kindergarten und der Vorschule fiir Kinder
von 0 bis 5 Jahren. Darauf folgt der neunjahrige Primar-
schulunterricht, der obligatorisch und kostenlos ist. Bis
zum Abschluss in der neunten Klasse ist der Schulbesuch
Pflicht. Im Anschluss an die Primarschule kénnen die Ju-
gendlichen arbeiten, in die Sekundarstufe wechseln oder
eine Berufsausbildung im mittleren Bildungsbereich auf-
nehmen (vgl. Abb.).

Das formale Bildungssystem wird im Allgemeinen vom
Ministerium fiir Bildung und Wissenschaften (Ministerio
de Educacién y Ciencias, MEC) reglementiert. Das betrifft
unter anderem die Inhalte der technischen Sekundarschul-
bildung und der mittleren technischen Berufsausbildung.
Im Bereich der non-formalen Berufsausbildung ist das Mi-
nisterium fiir Arbeit, Beschaftigung und Soziale Sicherung
(Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, MTESS)
zustandig. Die berufliche Bildung wird wesentlich aus Bei-
tragen der Arbeitgeber finanziert (1% der Lohnsumme).
Seit 2014 arbeiten die beiden Ministerien gemeinsam an
der Entwicklung eines Nationalen Katalogs der Berufspro-
file. Er soll der Strukturierung und Synchronisierung der
verschiedenen Kurse dienen, die von ihnen sowie weiteren

offentlichen und privaten Einrichtungen angeboten wer-
den. Fiir den Berufekatalog sollen in 23 Wirtschaftssekto-
ren Berufsfamilien mit Berufsprofilen auf insgesamt fiinf
Niveaus entwickelt werden.

Ausgangslage und Umsetzung im Projekt
MoPaDual

Im Projekt MoPaDual wurden auf der Basis vorliegen-
der Bedarfsanalysen in den Sektoren Metall, Elektro und
Strallenbau gemeinsam mit der Wirtschaft Berufsprofile
identifiziert und ausgearbeitet. Wahrend im Sektor Metall
bereits 2016 eine umfangreiche Sektorstudie durchgefiihrt
worden war, orientierten sich die Arbeiten im Bereich Stra-
Benbau an dem im Aufbau befindlichen nationalen Beru-
fekatalog. Da fiir den Bereich Konstruktion/Straenbau
bisher nur Ausarbeitungen auf Niveau 3 (Techniker/-in)
vorliegen, wurde in Absprache mit dem Unternehmer-
verband Strafenbau und ausgewihlten Unternehmen
begonnen, ein Berufsbild Facharbeiter/-in Strafenbau
auf Niveau 2 zu entwickeln.? Die Bearbeitung des Profils
Strallenbauer/-in musste im weiteren Verlauf allerdings
zuriickgestellt werden, da kein erfahrenes Fachpersonal
gewonnen werden konnte.

Fiir die Sektoren Metall und Elektro wurde ab September
2017 in mehreren Workshops zusammen mit Unterneh-
men, Ausbildungspersonal und Lehrkriaften sowie weite-
ren Fachexpertinnen und -experten aus den beteiligten
Organisationen an zwei Ausbildungsprofilen gearbeitet.
Im Sektor Metall sind im Kern Vertreter/-innen aus sechs
Unternehmen, in der Elektro-Arbeitsgruppe Vertreter/-in-
nen aus nur zwei grofen Unternehmen, darunter das
staatliche Energieversorgungsunternehmen, beteiligt. Aus

2 Niveau 2 ist im 5-stufigen Qualifikationsrahmen Paraguays anndhernd
vergleichbar mit der Facharbeiterausbildung auf den Stufen 3 und 4 des
Deutschen Qualifikationsrahmens.
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den Unternehmen sind Funktionstrdger/-innen mit Lei-
tungsaufgaben sowie betriebliche Ausbilder/-innen ver-
treten, die parallel zu den laufenden Arbeiten an einem
Ausbilderprogramm von SNPP teilgenommen haben, das
mit Unterstiitzung der vor Ort eingesetzten CIM-Fach-
kraft entwickelt und umgesetzt worden ist. Das modular
aufgebaute, insgesamt 160-stiindige Ausbilderprogramm
enthalt neben Inhalten zur Didaktik und Padagogik einen
Block zur Einfithrung in die duale Ausbildung. Bisher ha-
ben insgesamt 37 betriebliche Ausbilder/-innen sowie
Lehrkrafte diese Weiterbildung erfolgreich abgeschlossen.
Diese Tutores de empresa erfiillen eine wichtige Multipli-
katorenfunktion und bringen ihre Expertise sowohl bei der
Gestaltung der Lernortkooperation als auch in den Curri-
culum-Workshops ein. Sie sind damit fiir das Commitment
innerhalb des MoPaDual-Projekts und fiir das Gelingen des
Programms von grol3er Bedeutung.

Herausforderungen bei der Entwicklung eines
dualen Ausbildungsmodells

Betriebliche Ausbildung ist fiir die Unternehmen nicht neu,
allerdings erfolgt sie ganz iiberwiegend ungeregelt, d.h.
ohne eine curriculare Vorgabe, und besteht aus Praktika
oder Anlernphasen.

Die Ausgangslage im Projekt MoPaDual stellt fiir alle Be-

teiligten eine grol3e Herausforderung dar:

¢ Das Thema Berufsbildung spielt bei Unternehmensver-
bénden, Kammern und Gewerkschaften bisher so gut
wie keine Rolle.

* Fiir die Unternehmen ist die Rolle gdnzlich neu, mitver-
antwortlich und mit eigener Fachexpertise gestaltend
an der Entwicklung beruflicher Ausbildungsstandards
mitzuarbeiten.

* Berufliche Ausbildung als Konzept, das eine einzelbe-
triebliche Anforderungen iibergreifende breite Basis-
ausbildung mit Fachbildung verbindet, um flexibel ein-
setzbare Fachkrifte auszubilden, die auf sich wandeln-
de Anforderungen reagieren konnen, ist nahezu unbe-
kannt.

* Eine an vollstdndigen Arbeits- und Geschéftsprozessen
ausgerichtete, handlungsorientierte Ausbildung, die
das selbststindig handelnde Individuum in den Mittel-
punkt einer Ausbildung stellt, die praktische Fertigkei-
ten und Fachwissen mit {iberfachlichen Kompetenzen
wie Team- und Kommunikationsfahigkeit verbindet, ist
volliges Neuland. Dies gilt sowohl fiir die Betriebe als
auch fiir SNPP als schulischem Tréger, dessen Kurse sehr
fachsystematisch-kognitiv aufgebaut sind.

Kann vor diesem Hintergrund die Umsetzung gelingen?
STOCKMANN/SILVESTRINI (2012) kommen auf der Basis
von Evaluationen sowie einer Meta-Evaluation von Projek-
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ten der Berufsbildungszusammenarbeit zu einer kritischen
Einschitzung sowohl der Nachhaltigkeit als auch der Brei-
tenwirkung von »Dualprojekten«. Wenn Projekte erfolg-
reich waren, dann waren neben flexibler Projektsteuerung
und guten Rahmenbedingungen insbesondere »Owner-
ship und qualifiziertes und engagiertes Personal die unver-
zichtbaren Kernelemente« (ebd., S. 11).

Transfer und Anpassung auch nur einzelner Elemente des
Systems dualer Ausbildung benétigten neben Ownership
und den notigen Ressourcen auch Zeit, da »Konzepte und
Strategien des Transfers jeweils nur im Rahmen der spe-
zifischen sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Bedin-
gungen entwickelt werden (kénnen)« (EULER 2013, S. 16).
Im Projekt MoPaDual sind Ownership und Zielakzeptanz
auf der politisch-strategischen Ebene, auf der Durchfiih-
rungsebene und auch und gerade bei den beteiligten Be-
trieben und dem Ausbildungspersonal vorhanden. Zeit und
Ressourcen dagegen sind kritische Faktoren. Die Prozesse
zur Curriculum-Entwicklung, zur Etablierung geeigneter
rechtlicher Rahmenbedingungen oder zum Aufbau von
Priifungsstrukturen sind langwierige Prozesse. Wenn es
hier nicht gelingt, Strukturen und Ressourcen aufzubauen,
die iiber die Projektlaufzeit hinaus den weiteren Prozess be-
gleiten und sicherstellen konnen, ist die Nachhaltigkeit des
Projekts gefahrdet. Positiv ist, dass das Projekt bei den po-
litischen Entscheidungstrégern eine hohe Prioritét genie(3t.

Curriculumentwicklung: PlanDual

Diese nur in Ansidtzen umrissene Ausgangslage korrespon-
diert mit den Erfahrungen, die bisher bei der Entwicklung
der Curricula gemacht wurden. Die Arbeit erfolgt in nach
Metall und Elektro getrennten Arbeitsgruppen, bei iiber-
greifenden Themen auch gemeinsam. Bei den Berufspro-
filen fiir die zweijahrigen Ausbildungsgidnge Industrie-
mechaniker/-in und Industrieelektriker/-in dienten die
deutschen Ausbildungsberufe Industriemechaniker/-in
und Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik als Referenzberu-
fe, die in den Workshops vorgestellt und diskutiert wurden.
Innerhalb der Metallarbeitsgruppe konnte zunichst ein
Plan fiir das erste Ausbildungsjahr erarbeitet werden, der
mittlerweile um einen Entwurf fiir das zweite Jahr ergédnzt
worden ist. In der Elektro-AG liegt bisher ein rudimenta-
rer Plan fiir das erste Jahr vor. Die Pléne orientieren sich
an einer curricularen Vorgabe von SNPP fiir die schulische
Ausbildung, die um eine betriebliche Komponente zu ei-
nem PlanDual erweitert wurde. Der PlanDual formuliert
auf der Grundlage einer Liste der wesentlichen Inhalte
des Berufsprofils die gemeinsamen Anforderungen an die
schulische (30%) und die betriebliche (70 %) Ausbildung.
Er enthilt fiir beide Lernorte die Lernziele, didaktisch-me-
thodische Hinweise, weitere Auflistungen fiir Werkzeuge
und Materialien sowie Hinweise zur Evaluation. Den in-
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haltlichen Anforderungen jedes Elements des Berufspro-
fils werden die iibergreifenden, berufsprofilpragenden
Lernziele vorangestellt. Diese Lernziele bilden jeweils ei-
nen Teil der beruflichen Handlungsféhigkeit ab und sollen
sowohl handlungs- als auch kompetenzorientiert beschrie-
ben sein. Dieses Konzept konnte bisher in Ansétzen reali-
siert werden.

Sowohl die Weiterentwicklung der Pline als auch deren
Umsetzung, die seit Mérz 2018 in einer Pilotphase erfolgen,
sind fiir alle Beteiligten eine grofe Herausforderung. Die
schulischen Inhalte sind bisher eher fachsystematisch-ko-
gnitiv aufgebaut und werden sequenziell-modular unter-
richtet. Fachiibergreifender Projektunterricht existiert
kaum. Auch die Betriebe orientieren sich immer noch sehr
stark an diesem Modell. So war ihnen zunéchst {iberhaupt
nicht klar, dass sie den Plan nicht 1:1 umsetzen miissen
und von einer sequenziell-modularen Vermittlung abwei-
chen konnen, um fachiibergreifende Arbeits- und Lern-
aufgaben zu entwickeln, die ihren tatsdchlichen Anfor-
derungen und Ablaufen besser entsprechen. Hier besteht
grofler Handlungsbedarf, um neben dem betrieblichen
Ausbildungspersonal insbesondere das Fachpersonal von
MoPaDual stérker fiir das Thema Handlungs- und Kompe-
tenzorientierung zu sensibilisieren.

Die Arbeiten an den Curricula-Entwiirfen zeigen, dass ei-
nige spezifische Anforderungen der Betriebe nicht unter
einem einheitlichen Profil vereinigt werden kénnen (z.B.
fiir das Metallprofil der Bereich Gief3ereitechnik; fiir das
Elektroprofil die Bereiche Hochspannung sowie Kélte- und
Klimatechnik). Hier gibt es Uberlegungen, im zweiten Jahr
Differenzierungen einzufithren. Gegebenenfalls miissen
abweichende Anforderungen im weiteren Verlauf auch
durch neue eigensténdige Berufsprofile abgedeckt werden.
Die Umsetzung der Ausbildung in den Betrieben zeigt bis-
her bei allen Beteiligten ein grofes Engagement und eine
grol3e Bereitschaft, Zeit und Manpower fiir die Ausbildung
zu investieren. Unterschiedlich ist die Einbindung der
Auszubildenden in die betriebliche Praxis. Hier reicht die
Spanne von grof3er Praxisferne am Anfang der Ausbildung
durch ein Ubergewicht an theoriegeleiteten Einfiihrungs-
kursen bis zu sehr guten Arbeits- und Projektszenarien, in
die die Auszubildenden von Beginn an eingebunden wer-
den. Wie Betriebsbegehungen zeigen, ist die Riickmeldung
der Auszubildenden iiberaus positiv. Geschatzt wird vor
allem der unmittelbar praktische Anteil der Ausbildung.
Gesteuert wird die Ausbildung durch betriebliche Ausbil-
dungsplane und ein Berichtsportfolio zur Dokumentation
der Ausbildung. Dariiber hinaus gibt es im Rahmen der
Lernortkooperation einen Austausch zwischen den teil-
nehmenden Betrieben sowie monatliche Arbeitstreffen mit
den betrieblichen Ausbildern und dem Lehrpersonal der
SNPP.

Zwischenfazit

Um die Ziele der Pilotphase zu erreichen, miissen die
Anstrengungen deutlich ausgeweitet werden. Neben der
Parallelisierung von Prozessschritten sind zuséitzliche
personelle Ressourcen notwendig. Positiv ist das grof3e En-
gagement der Betriebe, deren Ausbildung trotz aller »Plan-
liicken« erstaunlich gut funktioniert. Getrieben wird dieses
Engagement durch das betriebliche Ausbildungspersonal,
das eine Schliisselfunktion in dem Projekt einnimmt. Po-
sitiv ist auch, dass die Einsatzbereitschaft des MoPaDual-
Teams nach wie vor sehr hoch ist. Es haben sich erste or-
ganisatorische Strukturen und personelle Zustédndigkeiten
herausgebildet, die eine gute Grundlage fiir die weiteren
Arbeiten darstellen. Dabei hat sich auch gezeigt, dass be-
reits vorhandene systematische Ansdtze zur Ermittlung
betrieblicher Anforderungen sowie spezifisches Erfah-
rungswissen bei den beteiligten Akteuren, beispielsweise
im Umgang mit Unternehmen, gut in die weitere Projekt-
entwicklung integriert werden kénnen. Die néichste gro-
Re Herausforderung besteht darin, geeignete Rahmenbe-
dingungen und Vorgaben fiir die ersten praxisbezogenen
Priifungen zu entwickeln, die schon im Frithjahr 2019, zur
Halbzeit der Pilotphase, durchgefiihrt werden sollen. Hier
gibt es aus den Betrieben heraus gute Ansatze fiir die Vor-
bereitung eines praktischen Teils der Priifung, nur: Es fehlt
wie immer die Zeit ...
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VET Repository als zentraler Speicherort fiir Open-Access-
Publikationen zur Berufsbildung

Neuer Fachinformationsservice des BIBB geht online

BODO RODEL
Dr., Leiter der Stabsstelle »Publikationen und
wissenschaftliche Informationsdienste« im BIBB

CHRISTIAN WOLL

Wiss. Mitarbeiter in der Stabsstelle »Publika-
tionen und wissenschaftliche Informations-
dienste« im BIBB

Mit dem Aufbau eines fachlichen Repositoriums zur Be-
rufsbildung (VET Repository) hat das BIBB den nédchsten
Schritt zur Umsetzung seiner Open Access Policy und der
von ihm unterzeichneten Berliner Erkldrung eingeleitet.
Auf der Grundlage des Datenbestands der Literaturda-
tenbank Berufliche Bildung (LDBB) sollen mit dem neu-
en VET Repository systematisch Open Access verfiigbare
Volltexte zur Berufsbildung gesammelt und komfortabel
an einem zentralen Ort recherchierbar gemacht werden.
Der Beitrag erldutert die Hintergriinde dieser Entwick-
lung und beschreibt anschlieBend den Mehrwert des
neuen Fachinformationsservice fiir die Berufsbildungs-

community.

Ausgangslage

Die umfassende und kontinuierliche Dokumentation von
Fachliteratur zur Berufsbildung hat im BIBB eine lange
Tradition. So erschien bereits 1996 die erste Literaturdo-
kumentation auf CD-ROM. Ab 2005 gab es dann die Litera-
turdatenbank Berufliche Bildung mit einer eigenen Home-
page (vgl. PRUSTEL/RODEL 2016). Die LDBB spielte fortan
eine Schliisselrolle im Fachinformationsservice des BIBB,
indem sie die deutschsprachige Fachliteratur zu allen As-
pekten der Berufsbildung und Berufsbildungsforschung ab
dem Erscheinungsjahr 1988 systematisch nachwies. Mit
der fortschreitenden Digitalisierung veréndert sich zuse-
hends die Rezeption von Publikationen im wissenschaft-
lichen Kommunikationssystem (vgl. TAUBERT/WEINGART
2016, S. 10-12). Texte werden nicht mehr nur auf Papier
gelesen. Mit PCs, E-Book-Readern, Tablets und Smart-
phones erweitern sich die Zugénge zu wissenschaftlichen
Fachinformationen. Auch die Rolle wissenschaftlicher Bi-

bliotheken wandelt sich: Wéahrend die klassische Aufgabe
des Sammelns von Printmedien in den Hintergrund riickt,
gewinnt die Bereitstellung einer leistungsfahigen IT-Infra-
struktur fiir die Nutzung digitaler Medien zunehmend
an Bedeutung. Diesem Wandel mochte das BIBB mit ei-
nem neuen Fachinformationsservice, dem VET Reposito-
ry, Rechnung tragen. Zur Feststellung des Bedarfs in der
wissenschaftlichen Community wurden im Rahmen eines
BIBB-internen Projekts strukturierte Interviews mit meh-
reren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus der
Berufsbildungsforschung gefiihrt. Im Ergebnis begrii3ten
sie einhellig den Aufbau eines zentralen Ortes fiir wissen-
schaftliche Fachinformationen ihres Gegenstandsbereichs
(vgl. RODEL 2017, S. 22). Dieser Bedarf ist in erster Linie
darauf zuriickzufithren, dass bislang lediglich fachliche
Repositorien zu Bezugsdisziplinen der Berufsbildungsfor-
schung wie Erziehungswissenschaften (peDOCS), Sozial-
wissenschaften (SSOAR) und Wirtschaftswissenschaften
(EconStor) existieren. In Bezug auf den Themenbereich
»Berufsbildung« weisen diese Repositorien nur einen sehr
geringen Abdeckungsgrad auf (ebd., S. 19ff.). Der zweite
zentrale Aspekt ist die Tatsache, dass es sich bei der LDBB
um eine reine Referenzdatenbank handelte. Die Volltexte
zu einer Publikation wurden lediglich mit dem Literatur-
nachweis verlinkt mit der Folge, dass diese physikalisch
betrachtet auf vielen Servern verstreut vorlagen. Damit
konnte die langfristige Verfiigbarkeit und zuverlassige Zi-
tierbarkeit dieser Publikationen nicht gewahrleistet wer-
den.

Umsetzungsschritte: Von der Literaturdatenbank
zum Repository

Das VET Repository ist zentraler Bestandteil eines gro-
Rer angelegten Vorhabens des BIBB, die bibliotheks- und
dokumentationsspezifischen IT-Systeme auf Open-Source-
Losungen umzustellen.
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In einem ersten Schritt wurde das Bibliotheksmanage-
mentsystem auf eine Open-Source-Software migriert. Der
Katalog der wissenschaftlichen Spezialbibliothek des BIBB
wurde in diesem Zuge grundlegend erneuert und mit ei-
ner modernen Suchoberflache ausgestattet. Seit Mai 2018
steht der Bibliothekskatalog allen Interessierten im Inter-
net zur Recherche zur Verfiigung.

Mit dem Start des VET Repository wurde nun der nichste
Schritt der Neuausrichtung der IT-Infrastruktur vollzogen.
Das VET Repository wird die LDBB als zentrales Recher-
cheinstrument fiir Fachliteratur zum Themenspektrum
Berufsbildung und Berufsbildungsforschung ablésen. Da-
bei wird der inhaltliche Kern der LDBB bewahrt, denn der
umfangreiche und qualitativ hochwertige Datenbestand
(iiber 61.000 Literaturnachweise, davon iiber 8.000 mit ei-
nem Volltextlink) wurde in das VET Repository iiberfiihrt.
Auch die kontinuierliche intellektuelle Auswertung von
Fachliteratur sowie deren inhaltliche Erschliefung wird
fortgesetzt. Als neue zentrale Aufgabe kommt das systema-
tische Sammeln von Open Access verfiighbaren Volltexten
zur Berufsbildung hinzu, die mittels einer modernen Such-
oberflache recherchierbar gemacht werden. Unter dieser
Suchoberfldche finden sich neben den Open-Access-Pub-
likationen auch weiterhin reine Literaturnachweise ohne
Volltextzugang.

Vorziige des neuen VET Repository

Im VET Repository finden sich schon jetzt viele Texte zum
kostenfreien Download als PDF-Datei. Dieses Angebot wird
durch das gezielte Einwerben von Volltexten in den néchs-
ten Jahren weiter ausgebaut werden. Die Volltexte werden,
soweit dies rechtlich méglich ist, direkt im VET Reposito-
ry gespeichert und sind damit vollstdndig durchsuchbar.
Sie erhalten auerdem einen dauerhaften Identifikator in
Form eines sogenannten Uniform Resource Name (URN).
Zusétzlich werden die Volltexte an die Deutsche National-
bibliothek gemeldet, wodurch fiir deren Langzeitarchivie-
rung gesorgt ist.

Die Suchoberflache des VET Repository basiert auf einem
Discovery System, das die gleichzeitige Suche in mehreren
Datenquellen erméglicht. Mit einem Klick kann der Be-
stand der wissenschaftlichen Spezialbibliothek des BIBB
mit iiber 85.000 Medieneinheiten in die Suche einbezogen
werden.

Die Suchoberfldche ist intuitiv nutzbar. Bereits die Eingabe
eines relativ simplen Suchbegriffs kann einen guten Ein-
stieg in eine Suche bieten. Wird ein Suchbegriff nicht ge-
funden, werden Vorschlége fiir alternative Sucheingaben
gemacht. Fiir komplexe fachliche Recherchen steht eine er-
weiterte Suche mit zahlreichen frei kombinierbaren Such-
feldern zur Verfiigung.
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Durch den Einsatz von Suchmaschinentechnologie ist ein
sog. Relevance Ranking, also eine Sortierung der Treffer
nach ihrer Relevanz, moglich. Uber eine Facettierung der
Suchergebnisse konnen diese sukzessive nach verschiede-
nen Kriterien verfeinert werden. Zu jedem Suchergebnis
werden Vorschldge zu thematisch dhnlichen Texten ge-
macht.

Zudem gibt es verschiedene Exportmoglichkeiten, so bei-
spielsweise die Ubernahme bibliografischer Daten in Lite-
raturverwaltungsprogramme.

Das VET Repository kann dank seines responsiven Designs
auch mobil iiber Tablets oder Smartphones genutzt wer-
den.

Ausblick

Zukiinftig wird ein besonderes Augenmerk auf der Ein-
werbung von Volltexten fiir das VET Repository liegen, um
den Bestand an verfiigbarer Fachliteratur sukzessive zu
erhohen. Ziele und Vorgehen sind in einer langfristig ange-
legten Contentakquise-Strategie festgehalten. Diese sieht
unter anderem eine Zusammenarbeit mit den bereits eta-
blierten Repositorien der wichtigsten Bezugsdisziplinen
der Berufsbildungsforschung, Verhandlungen mit den Ver-
lagen bzw. Herausgebern der wichtigsten Zeitschriften der
Berufsbildung sowie die Digitalisierung eigener Bestande
vor. Als erste Maflnahme wurde die Digitalisierung der
bislang nicht im Volltext vorliegenden Jahrginge (1972-
1999) der Fachzeitschrift »Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis« (BWP) beauftragt.
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Das IT-Weiterbildungssystem — reformbediirftig
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Das IT-Weiterbildungssystem startete 2002 mit groRen
Vorschusslorbeeren und wurde seit seiner Einfiihrung
mehrmals evaluiert. Eine im Juni 2018 abgeschlossene
Untersuchung diente der Vorbereitung einer Neuord-
nung. Im Fokus stand die Ebene der Operativen Professio-

nals und der wachsende Bedarf im Bereich IT-Sicherheit.

Ausgangslage und Untersuchungsdesign

Das IT-Weiterbildungssystem (IT-WBS) bietet berufser-
fahrenen, einschldgig ausgebildeten IT-Fachkraften eine
arbeitsorientierte berufliche Fortbildung auf den drei Qua-
lifikationsebenen IT-Spezialisten, Operative Professionals
und Strategische Professionals (vgl. Abb.). Im Anschluss an
die zurzeit laufende Neuordnung der IT-Ausbildungsberu-
fe soll auch das IT-WBS modernisiert werden, um IT-Fach-
kraften attraktive Aufstiegsmoglichkeiten zu bieten.

Bisher blieb das 2002 eingefiihrte System in Anbetracht
von jéahrlich 15.000 bis 16.000 Ausbildungsabschliissen
der vier groRten dualen IT-Berufe* mit einer durchschnitt-
lichen Absolventenzahl von ca. 600 Operativen Professio-
nals pro Jahr weit hinter den Erwartungen zuriick. Die Ab-
schlusszahlen bei den IT-Spezialistinnen und IT-Spezialis-
ten diirften eher marginal sein, verldssliche Zahlen liegen
allerdings nicht vor. Einen Abschluss auf der Ebene Stra-
tegische Professionals erwarben in den Jahren 2012 bis
2017 insgesamt nur 54 Personen. Unter den Abschliissen
auf der Ebene der Operativen Professionals wird der Ab-
schluss IT-Projektleiter/-in mit einem Anteil von ca. 70 Pro-
zent am héufigsten nachgefragt. Demgegeniiber ist der
Abschluss des Profils IT-Okonom/-in in den letzten Jahren
gegen Null gesunken. Diese Entwicklung sowie die stei-
gende Bedeutung des Themas IT-Sicherheit, das bisher auf
der Ebene der Operativen Professionals nur ungeniigend
behandelt wird, hat das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) in Kooperation mit dem Wirt-
schaftsministerium (BMWi) dazu bewogen, das BIBB mit

* |T-System-Elektroniker/-in, Fachinformatiker/-in, IT-System-Kauf-
mann/-frau und Informatikkaufmann/-frau

einer Evaluation des IT-WBS zu beauftragen. In dieser im

ersten Halbjahr 2018 durchgefiihrten Untersuchung sollte

geklart werden,

1. ob noch Bedarf am Profil IT-Okonom/-in bzw. einzelnen
Inhalten daraus besteht;

2. ob das Thema IT-Sicherheit als Querschnittthema in
alle Profile aufgenommen oder mit einem eigenstandi-
gen Profil behandelt werden sollte.

Neben einer Dokumentanalyse wurden elf qualitative In-
terviews im Bereich des IT-WBS durchgefiihrt, darunter
Absolventinnen und Absolventen des IT-WBS, Bildungs-
anbieter, Vertreter/-innen von Unternehmen, Verbdnden
und Hochschulen. Die Ergebnisse wurden anschlief3end in
einem Expertenworkshop diskutiert.

Profil IT-Okonom/-in abschaffen -
aber betriebswirtschaftliche Inhalte erhalten

Die befragten Fachleute bestétigen, dass in der Praxis keine
Nachfrage nach dem Profil IT-Okonom/-in besteht, sodass
dessen Auflosung empfohlen wird. Allerdings sollten eini-
ge der betriebswirtschaftlichen Inhalte in die verbleiben-
den Profile integriert und der Aspekt »Vorbereitung auf be-
rufliche Selbststéandigkeit« stérker beriicksichtigt werden.
AuBerdem wird eine Uberpriifung der Abschlussbezeich-
nungen und eine inhaltliche Scharfung empfohlen. Dabei
sollen die Ergebnisse aus der Neuordnung der IT-Berufe
beriicksichtigt werden, sodass das IT-WBS fiir jeden IT-Be-
ruf eine attraktive Anschlussperspektive eréffnet.

IT-Sicherheit = Know-how gesucht

Aus Sicht der Befragten gibt es eine grof3e Nachfrage nach
Sicherheitsexpertinnen und -experten. Die quantitative
Zunahme von Gefahrenquellen, eine damit verbundene
Ausdifferenzierung von Angriffsszenarien und ein zu-
nehmendes Angebot an einfach zu nutzenden Standard-
Hacking-Tools erhéhen den Druck auf die Unternehmen.
Gerade KMU sind dabei tendenziell starker betroffen, nur
55 Prozent der KMU verfiigen iiber Personal mit IT-Sicher-
heitskenntnissen (HILLEBRAND u.a. 2017).
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Abbildung
Struktur des IT-Weiterbildungssystems

Ein zentraler Begriff ist in diesem Zusammenhang das »Ri-
sikomanagement«, das die 6konomische und technische
Perspektive vereint. Grundlage des Risikomanagements
ist die Risikoabschétzung, bei der die Schadenshohe ins
Verhéltnis zur Eintrittswahrscheinlichkeit gesetzt wird.
Wiahrend die Berechnung der Schadenshohe o6konomi-
schen Sachverstand benoétigt, erfordert die Abschétzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit ein Verstdndnis der tech-
nischen Zusammenhénge und Abldufe. Voraussetzung fiir
die Kombination von 6konomischer und technischer Per-
spektive sind eine einschligige Aus- und Fortbildung sowie
betriebliche Erfahrung. Beruflich fortgebildete Operative
Professionals konnten hier ihre Vorteile ausspielen.

Wie die Interviews und der abschlieBende Expertenwork-
shop gezeigt haben, sollte das Thema IT-Sicherheit in alle
Profile der Ebene der Operativen Professionals als Quer-
schnittthema integriert werden, um Absolventinnen und
Absolventen z.B. als IT-Sicherheits- und Datenschutzbe-
auftragte einsetzen zu konnen. Dariiber hinaus wird von
den Befragten aber auch ein eigensténdiges Profil als sinn-
voll angesehen.

Bekanntheit steigern = Durchldssigkeit fordern

Die Verankerung von IT-Sicherheit in allen Profilen sowie
die Einfiihrung eines neuen Profils mit einer Vertiefung
des Themas im Bereich Digitalisierung und Industrie 4.0
konnte in Abstimmung mit den neu geordneten IT-Beru-

fen fiir Tatigkeiten auf der mittleren Fachkrafteebene die
Attraktivitat der IT-Fortbildungsabschliisse steigern. Fiir
die Operativen Professionals bestétigt die aktuelle Un-
tersuchung die Ergebnisse der Evaluation von 2011 (vgl.
SCHENK/ScCHNEIDER 2011): Demnach werden die Ab-
schliisse durchaus geschitzt — wenn sie denn bekannt sind.
Neben der generellen Unbekanntheit schmalert das unge-
klarte Verhéltnis zum Hochschulbereich die Attraktivitat
der Abschliisse. Allerdings haben sich die Anrechnungs-
moglichkeiten auf ein Hochschulstudium fiir Operative
Professionals seit der letzten Untersuchung 2011 zumin-
dest punktuell verbessert (vgl. ScHwARzZ u.a. 2018, S. 24).
Dariiber hinaus bleibt die Revision des Gesamtsystems der
IT-Weiterbildung auf der Tagesordnung, da es nicht die in
es gesetzten Erwartungen erfiillt. <
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Bericht Uiber die Sitzung 3/2018 des Hauptausschusses
am 12. Dezember 2018 in Bonn

THOMAS VOLLMER
Dr., Leiter Biiro Hauptausschuss im BIBB

Die letzte Hauptausschusssitzung des Jahres 2018 fand
unter Leitung von ELKE HANNACK, Beauftragte der Ar-
beitnehmer, statt. Inhaltliche Schwerpunkte waren die
aktuelle Situation auf dem Ausbildungsmarkt und die
strategische Neuausrichtung der BIBB-Forschung durch
»Themencluster«. Weiterhin wurden u.a. der soge-
nannte »Ganzheitliche Ausbildungsnachweis« sowie die
BIBB-Aktivititen im Bereich der Open Educational Re-

sources (OER) in der Berufsbildung présentiert.

Aktuelle Situation auf dem Ausbildungsmarkt

Nach einer kurzen Einfithrung durch das BMBF stellte die
Leiterin der Abteilung »Berufsbildungsforschung und Be-
rufsbildungsmonitoring«, PROF. DR. ELISABETH M. KRE-
KEL, die Lage am Ausbildungsmarkt auf Basis aktueller
Daten dar. Bemerkenswert sei der weitere Anstieg bei den
betrieblichen Ausbildungsvertragen, die weiterhin beste-
henden Passungsprobleme sowie die kontrire Entwicklung
zwischen den Geschlechtern im Ausbildungsgeschehen.
Ebenfalls hob sie hervor, dass mehr Ausbildungsvertrége
mit Personen aus Asylherkunftsldndern zustande gekom-
men seien. Erfreulich sei der Anstieg des betrieblichen
Ausbildungsplatzangebots auf den hochsten Stand seit
2009. Allerdings ndhmen ebenfalls Passungsprobleme zu.
So sei auch die Zahl der unbesetzten Ausbildungsplétze auf
Rekordniveau. Die Banke diskutierten im Weiteren, wie
die prasentierte Entwicklung konstruktiv begleitet werden
konne. Insbesondere das Thema Forderung der Mobilitat
von Auszubildenden wurde bankeiibergreifend als wichtig
erachtet.

Weitere Informationen, Statistiken, Tabellen, Grafiken und
Regionalkarten unter: www.bibb.de/naa309-2018.

Strategische Neuausrichtung der BIBB-Forschung
durch Themencluster

Der Forschungsdirektor des BIBB, PrRor. DR. HUBERT
ERrTL, erlduterte die strategische Neuausrichtung der BIBB-
Forschung durch Themencluster. Diese sei intensiv im
Wissenschaftlichen Beirat und im Unterausschuss Berufs-
bildungsforschung begleitet worden. Das Ziel sei eine star-
kere Profilierung der BIBB-Forschung, wobei sowohl auf
die vorhandenen Stérken im BIBB aufgebaut als auch auf
die ErschlieBung neuer Forschungsdesiderate Wert gelegt
werde. Vertreter/-innen aller Bénke begriil3ten die strategi-
sche Neuausrichtung der Forschung. Der Hauptausschuss
stimmte den Themenclustern fiir die Forschungsplanung
bis zum Jahr 2025 mit folgenden Arbeitstiteln zu:

* Digitale Transformationen: Zukunft von beruflicher Bil-
dung und Arbeit;

* Betriebliches Entscheiden und Handeln: Zu den Ein-
flussfaktoren betrieblicher Qualifizierung und Rekrutie-
rung;

* Integration in Ausbildung und Beruf;

e Berufliches Lernen: Bedingungen, Diagnostik, Forde-
rung;

e Berufliche Segmentierung: Heterogenitidt der Berufs-
ausbildung sichtbar machen und Attraktivitét starken.

Ebenfalls wurde von den Banken beraten, ob ein Themen-
cluster zur ordnungsbezogenen Forschung hinzukommen
konnte. Hierzu soll 2019 ein Entwurf erarbeitet werden.
Beschlossen wurde dariiber hinaus das Jahrliche For-
schungsprogramm 2019, das ebenfalls vom Forschungsdi-
rektor des BIBB vorgestellt wurde. Es umfasst zwei neue
Projekte zu folgenden Themen:

* Frauen wahlen MINT: Einflussfaktoren bei der Berufs-
wahl und der Entscheidung fiir eine Aufstiegsfortbil-
dung (FeMINT);

* Internationalisierung der Berufsbildung: Weiterbil-
dungsbeteiligung im internationalen Vergleich — ein
Beitrag zu einer kritischen Diskussion internationaler
Vergleichsdaten.
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Ganzheitlicher Ausbildungsnachweis

MARKUS BRUNNBAUER, Bereichsleiter Ausbildung der
IHK Bodensee-Oberschwaben, stellte dem Hauptaus-
schuss den Ganzheitlichen Ausbildungsnachweis vor, der
einen wichtigen Beitrag zur Qualitdtsverbesserung in der
betrieblichen Ausbildung liefern konne. Der Ganzheitli-
che Ausbildungsnachweis diene der Dokumentation der
durchgefiihrten betrieblichen Tatigkeiten, der Kontrolle
des aktuellen Vermittlungsstands aller Lerninhalte gemé&fR
Ausbildungsrahmenplan oder betrieblichem Ausbildungs-
plan, der Einschatzung der Qualitdt der Umsetzung der
Ausbildungsinhalte durch die Auszubildenden, der Riick-
meldung durch das ausbildende Personal sowie der Doku-
mentation und Reflexion der Lerninhalte der Berufsschule.
Als Fazit der durchgefiihrten Piloterprobung in Betrieben
des Kammerbezirks stehe, dass sich die Selbsteinschétzung
der Auszubildenden durch das Instrument des Ganzheitli-
chen Ausbildungsnachweises verbessert habe — dies sei so-
wohl fiir Auszubildende als auch fiir Betriebe ein wichtiger
Nutzen des Instruments.

Open Educational Resources (OER) in der
Berufsbildung

SUSANNE GRIMM, Mitarbeiterin der Stabsstelle Publikatio-
nen und wissenschaftliche Informationsdienste im BIBB,
informierte iiber aktuelle Entwicklungen auf dem Feld
OER. Unter OER seien verschiedenste Bildungsmaterialien
(z.B. Videos, Lehrwerke, Podcasts oder Aufgabenblétter)
zu verstehen, die unter offener Lizenz frei verfiigbar im In-
ternet stiinden. Diese offenen Bildungsmaterialien wiirden
im Rahmen der Digitalisierung fiir den gesamten Bildungs-
bereich immer relevanter, obwohl die Diskussion im Be-
reich der beruflichen Bildung noch in den Anféngen stecke.
Um den Kenntnisstand zu OER im Bereich der beruflichen
Bildung entsprechend zu erhohen, habe das BIBB fundier-
te Fachinformationen zum Thema veroffentlicht. Es sei das
Ziel, Best-Practice-Beispiele zu identifizieren und relevan-
te Schnittstellen zur Erreichung der Zielgruppen iiber So-
cial Media, Vortréage und Workshops zu bedienen.

Weitere Informationen und Publikationen zum Thema
»OER in der Berufsbildung« unter: www.bibb.de/oer.

Uberarbeitung der Empfehlungen 115, 120, 121
und 156

Der Hauptausschuss hat iiber ein schriftliches Umlaufver-
fahren mit Datum 8. Oktober 2018 die Uberarbeitung von
vier Empfehlungen beschlossen:

* Hauptausschussempfehlung 115: Stellungnahme des
Hauptausschusses des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung zum Ausbildungsvertragsmuster;

* Hauptausschussempfehlung 120: Richtlinie geméa® §47
Absatz 3 BBiG des Hauptausschusses des Bundesinsti-
tuts fiir Berufsbildung. Musterpriifungsordnung fiir die
Durchfithrung von Abschluss- und Umschulungsprii-
fungen;

* Hauptausschussempfehlung 121: Richtlinie geméaR § 38
Absatz 3 HWO des Hauptausschusses des Bundesinsti-
tuts fiir Berufsbildung. Musterpriifungsordnung fiir die
Durchfiithrung von Gesellen- und Umschulungspriifun-
gen;

* Hauptausschussempfehlung 156: Empfehlung des
Hauptausschusses des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung fiir das Fiihren von Ausbildungsnachweisen.

Die genannten Empfehlungen sind auf den Internetseiten
des BIBB veroffentlicht unter: www.bibb.de/de/11703.php.

Weitere Themen

Der Hauptausschuss stimmte zwei neuen Ausbildungsord-
nungen in den Berufen Gebdudereiniger/Gebaudereini-
gerin und Orgelbauer/Orgelbauerin zu und fiihrte seine
Beratungen zum Thema »Gesamtnote in Fortbildungsord-
nungen« fort.

Die Arbeitsgruppe des Hauptausschusses zum Deutschen
Qualifikationsrahmen (DQR) berichtete iiber den aktuel-
len Sachstand zur nachhaltigen Ausgestaltung des Deut-
schen Qualifikationsrahmens. Ebenfalls wurde eine Ar-
beitsgruppe des Hauptausschusses zur »Modernisierung
der Standardberufsbildpositionen« eingesetzt.

Weiterhin wurde aus dem BIBB-Workshop mit dem Titel
»Inklusion in der beruflichen Bildung: Erkenntnisse aus
der Forschung, Akteure der Praxis, Qualifizierung und
Professionalisierung des (Aus)bildungspersonals« berich-
tet. Wie in den letzten Hauptausschusssitzungen tauschten
sich die Bianke des Hauptausschusses {iberdies intensiv zu
ihren Erfahrungen im Bereich »Integration von gefliichte-
ten Menschen in Aus- und Weiterbildung« und iiber die im
Koalitionsvertrag vereinbarte Implementierung eines Be-
rufsbildungspakts aus.

Der Hauptausschuss stimmte zum Abschluss seiner De-
zembersitzung der Haushalts- und Vermogensrechnung
des BIBB fiir das Jahr 2019 und der Entlastung des Prési-
denten fiir das Haushaltsjahr 2016 zu.

Fiir das Jahr 2019 wurden als Vorsitzende DR. ALEXANDRA
BLASCHE, Beauftragte der Lander, und als stellvertretender
Vorsitzender DR. HANS-JURGEN METTERNICH, Beauftrag-
ter der Arbeitgeber, einstimmig gewahlt. €
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Inklusion und Umgang mit Heterogenitat in der

beruflichen Bildung

ANNE BUSIAN

Dr., AOR am Institut fiir Allgemeine Erzie-
hungswissenschaft und Berufspdadagogik der
TU Dortmund

ANKE KARBER

Dr., wiss. Mitarbeiterin am Institut fiir
Sozialpadagogik, Erwachsenenbildung und
Pdadagogik der frithen Kindheit der TU
Dortmund

Inklusion und Umgang mit Heterogenitat in der
berufs- und wirtschaftspdadagogischen Forschung
Eine Bestandsaufnahme im Rahmen der Qualitats-
offensive Lehrerbildung

BERND ZINN (Hrsg.)

Franz Steiner Verlag, Stuttgart 2018, 243 S., 46,— EUR,
ISBN 978-3-515-11873-6

Das Themenheft beinhaltet Befunde aus Forschungs- und
Entwicklungsprojekten der Arbeitsgruppe »Inklusion und
Umgang mit Heterogenitét in der beruflichen Bildung« im
Rahmen der »Qualitatsoffensive Lehrerbildungs«.

Der erste Teil widmet sich dem »Stand der Inklusion an
beruflichen Schulen aus Perspektive der Lehrkrafte«. BUR-
DA-ZOYKE/JoosT stellen ihre Erkenntnisse dar, die — je
nach Bildungsgidngen und Heterogenitidtsdimensionen -
auf eine tendenziell positive Einstellung der Lehrkrafte ge-
geniiber Inklusion hinweisen. BAcH/ScHAUB beschreiben
ihre Ergebnisse zu Lehrenden im Bauwesen und verweisen
auf eine breite Spanne von erwarteten Heterogenitétsdi-
mensionen sowie entsprechend komplexe Anforderungen
inklusiver Berufsbildung.

Der zweite Teil befasst sich mit der Heterogenitét von Ler-
nenden und ihren Implikationen fiir den Unterricht. Er-
offnet wird er mit den Ergebnissen von ZINN/WYRWAL/
ARriIALI zur Heterogenitédt der Auszubildenden in den Be-
rufsfeldern der Elektro- und Metalltechnik. Im zweiten
Beitrag erldutern Nickoraus u.a. Evaluationsergebnisse
aus zwei Schulmodellversuchen. Hier geht es um die un-

terschiedliche Entwicklung von Fach- und Basiskompeten-
zen der Lernenden.

Im dritten Teil stehen »Uberzeugungen und das Fachwis-
sen von Lehrkréften als Ausgangspunkt fiir einen inklusi-
ven Unterricht« im Mittelpunkt: BYLINSKI/AUSTERMANN/
SINDERMANN befassen sich mit inklusionsbezogenen Ein-
stellungen von Hochschullehrenden sowie Studierenden
und dokumentieren unterschiedliche Rollenerwartungen
und Uberzeugungen zur Lehramtsausbildung. DOBNER/
ZINN widmen sich der Modellierung von inklusions- und
heterogenitdtsbezogenen Kompetenzfacetten angehender
Lehrkréfte, die auf allgemeines Wissen zu Inklusion und
Heterogenitit sowie professionsorientiertes Fachwissen
in den Dimensionen Diagnostik, Beratung und Forderung
abhebt.

Der abschliel}ende Teil 4 zeigt eine breite Spanne von An-
sitzen der Lehrerbildung zur Inklusion und zum Umgang
mit Heterogenitdt. NIETHAMMER/SCHWEDER diskutieren
im Kontext einer »inklusiven Didaktik beruflicher Fach-
richtungen«, wie bei der Planung und Umsetzung eines
Lehr-Lernsettings Sach-, Handlungs- und Tatigkeitsstruk-
turanalysen unter Beachtung heterogener Voraussetzun-
gen der Lernenden aufeinander zu beziehen sind. ZINN/
DOBNER gehen der Frage nach, inwieweit spezifische Auf-
gaben in einem technikdidaktischen Schulpraktikum Bei-
trdge zur professionellen Unterrichtswahrnehmung leisten
konnen. HEINRICHS/REINKE/ZIEGLER, die den Einsatz
von Fallvignetten im Rahmen universitdrer Seminare do-
kumentieren, beschlief3en mit ihrem Beitrag den Band.

Fazit: Versteht man inklusive (Berufs-)Bildung als Men-
schenrecht, so bedarf diese einer prozessorientierten Aus-
gestaltung. Das Buch leistet hierzu einen wichtigen Beitrag,
indem es empirisch fundiert den derzeitigen Forschungs-
stand in der beruflichen Bildung in verschiedenen Hand-
lungsfeldern darlegt. Formuliert werden wichtige Heraus-
forderungen und Forschungsdesiderate sowie Hinweise
zur Qualitdtsverbesserung. So wird im Professionalisie-
rungsdiskurs gefordert, die Bildungsgénge von Studieren-
den langerfristig zu untersuchen, interdisziplindre Schnitt-
stellen einzubeziehen sowie {iber das Studium hinaus die
Bedeutung einer inklusionsorientierten Lehrerbildung zu
betrachten. Dabei stehen auch die Weiterbildung von Lehr-
kriften oder Professionalisierungsstrategien fiir Hoch-
schullehrende im Blick. Insgesamt gibt der Band wichtige
Anstofe fiir einen bislang noch zu leise gefiihrten Berufs-
bildungsdiskurs. <
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VEROFFENTLICHUNGEN

Inklusion im Ubergang von der Schule

in Ausbildung und Beruf

Wie es gelingt, allen jungen Men-
schen berufliche Handlungsfahig-
keit zu vermitteln und die Teilha-
be an regulérer Ausbildung und
am allgemeinen Arbeitsmarkt zu
verbessern, ist Thema der Beitrdge
in diesem Sammelband. Die Au-
torinnen und Autoren verdeut-
lichen, dass eine differenzierte
individuelle Forderung die Basis
fiir eine gelingende Inklusion in
der beruflichen Bildung darstellt.

INGRID ARNDT, FRANK NEISES, KLAus WEBER (Hrsg.): Inklusion
im Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf. Hintergriin-
de, Herausforderungen und Beispiele aus der Praxis (Berichte zur
beruflichen Bildung). Bonn 2018. Download unter: www.bibb.de/
veroeffentlichungen/de/publication/show/9556

Zuwanderung in Zeiten von Fachkrafteengpassen
Die Integration qualifizierter Zu-
gewanderter wird als Moglichkeit
angesehen, bestehenden und pro-
gnostizierten Fachkréfteengpas-
sen auf dem deutschen Arbeits-
markt entgegenzuwirken. Eine
entscheidende Bedeutung fiir
die Arbeitsmarktintegration ha-
ben Betriebe, die sich fiir oder ge-
gen bestimmte Bewerber/-innen
entscheiden. Inwiefern sind sie
tatsichlich bereit, offene Stellen
mit auslandischen Fachkraften zu besetzen? Dieser Frage geht
die Autorin nach und untersucht entscheidende Faktoren

im Einstellungsprozess.

ALEXANDRA MERGENER: Zuwanderung in Zeiten von Fachkrafteeng-
péssen auf dem deutschen Arbeitsmarkt. Einflussfaktoren auf die
Beschaftigungs- und Rekrutierungschancen auslandischer Fachkréf-
te aus betrieblicher Perspektive (Berichte zur beruflichen Bildung).
Bonn 2018. Download unter: www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/
publication/show/9430

Bevolkerungswachstum bei geringer Erwerbs-
losigkeit

Die Ergebnisse der flinften Welle
der BIBB-IAB-Qualifikations- und
Berufsprojektionen geben einen
Uberblick iiber eine voraussicht-
liche Entwicklung des deutschen
Arbeitsmarkts bis zum Jahr 2035.
Die demografische Entwicklung
verandert auch die Struktur der
Erwerbstétigen nach Berufen. So
wird der Gesundheitssektor 2035
die meisten Erwerbstatigen stel-

len. Gleichzeitig ergeben sich in
den medizinischen Gesundheitsberufen absolut betrachtet
die hochsten Engpésse.
ToB1AS MAIER, GERD ZIKA, MICHAEL KALINOWSKI, ANKE MONNIG,
Marc INGo WOLTER, CHRISTIAN SCHNEEMANN: Bevolkerungswachs-
tum bei geringer Erwerbslosigkeit. Ergebnisse der fiinften Welle der
BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsprojektionen bis zum Jahr 2035
(BIBB Report 7/2018). Bonn 2018. Download unter: www.bibb.de/
veroeffentlichungen/de/publication/show/9376

Qualifikatorische Bildungsrenditen in
verschiedenen Datenquellen

Eine Synopse aktueller For-
schungsliteratur zeigt, dass sich
die Hohe der qualifikatorischen

Bildungsrenditen zwischen Stu-
dien unterscheidet. Die Autorin-
nen untersuchen empirisch, ob die
Variation der Renditen systema-
tisch vom gewéhlten Datensatz
abhangt. Die qualifikatorischen
Bildungsrenditen werden mit ei-
nem einheitlichen Variablenset,
identischen OLS-Lohnregressio-
nen und vergleichbaren Populationen mit den drei verschiede-
nen Datenquellen BIBB/BAuA-ETB, SOEP und SIAB bestimmt.

ANETT FRIEDRICH, SANDRA HORN: Qualifikatorische Bildungsrenditen

in verschiedenen Datenquellen (Wissenschaftliches Diskussionspapier
197). Bonn 2018. Download unter: www.bibb.de/veroeffentlichungen/
de/publication/show/9568
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Verschenktes Potenzial

Jugendliche, die hochstens einen Hauptschulabschluss haben, finden nur schwer
einen Ausbildungsplatz. ANNE CHRISTIN HOLTMANN, LAURA MENZE und HEI-
KE SoLGA vom Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung stellen im
WZBrief Bildung »Unentdeckte Kompetenzen« zu den Wegen in die Ausbildung
fest: Obwohl etwa drei Viertel der Jugendlichen mit héchstens Hauptschulab-
schluss eine Ausbildung geplant haben, beginnen nur rund neun Prozent der
Jugendlichen ohne Schulabschluss und 40 (55) Prozent der Jugendlichen mit
(qualifizierendem) Hauptschulabschluss im Herbst nach Verlassen der Schule
eine Ausbildung (vgl. Abb.).

Abbildung
Ausbildungspldne, Bewerbungsverhalten und Zustand im Oktober nach
Verlassen der Schule, nach Schulabschluss

Angaben in Prozent. Quelle: NEPS SC4 SUF 9.0.0, eigene Berechnungen der Autorinnen

Die Autorinnen fordern Betriebe und Berufsberatungen dazu auf, jenseits von
Noten und Abschliissen auch auf individuelle kognitive und soziale Kompeten-
zen zu blicken. Die Autorinnen kritisieren das Konzept der »mangelnden Ausbil-
dungsreife«, mit dem Fachleute aus der beruflichen Bildung die Ubergangspro-
bleme vieler Jugendlichen erkldren. Ihre Analyse von Daten aus dem Nationalen
Bildungspanel zeigt, dass das Problem oft nicht allein bei den Fihigkeiten der
Bewerberinnen und Bewerber liegt. Vielmehr werden Jugendliche mit héchs-
tens einem Hauptschulabschluss pauschal als »leistungsschwach« eingeordnet.
Notig wire ein genauerer Blick auf die Entwicklungspotenziale, etwa durch
Tests oder Praktika.

https://wzb.eu/de/news/verschenktes-potenzial

Partnerborse fiir Berufs-
einsteiger/-innen

Das osterreichische Start-up Whatcha-
do bietet eine Berufsorientierungs-
plattform an, auf der in Videos junge
Menschen iiber ihre Berufe berichten.
Unterhalb der Video-Stories prasen-
tieren sich osterreichische, deutsche
und Schweizer Unternehmen mit
Ausbildungsplatzangeboten. Durch
die Video-Stories und das »whatcha-
do-Matching« genannte Partnersystem
mochte die Seite dazu animieren, sich
mit der Vielzahl an beruflichen Mog-
lichkeiten auseinanderzusetzen. Das
Programm vergleicht die personlichen
Angaben mit jenen der Personen, die
in den Videos ihre Berufe vorstellen.
Nutzer/-innen sehen dann die Filme
mit der groRtmoglichen Ubereinstim-
mung. Mehr als 6.900 Menschen erzih-
len ihren personlichen Werdegang und
inspirieren damit andere, einen Beruf
zu finden, der zu ihnen passt. Fiir Nut-
zer/-innen ist das Angebot kostenfrei,
Whatchado lebt von den iiber 270 Un-
ternehmen, die sich auf der Plattform
prasentieren.

Im Rahmen einer interaktiven Vor-
tragsreihe zum Thema Arbeitswelt,
der whatchaSKOOL, werden zudem
seit Oktober 2014 Schulen in Oster-
reich, Deutschland, der Schweiz und
Italien besucht. Ziel ist es, Jugendlichen
zwischen 14 und 18 Jahren Motivation,
Inspiration sowie Informationen zum
Thema Berufsorientierung zu vermitteln.
www.whatchado.com/de

Ziel: Beruf

Mit ihrem aktuellen Themenschwer-
punkt Bildung und Personlichkeits-
starkung erhoht die Aktion Mensch
ihr Engagement fiir gleiche Teilhabe-
chancen aller jungen Menschen. In
der neuesten Ausgabe des Magazins
»Menschen« stehen deshalb Jugend-
liche im Mittelpunkt. Moglichkeiten
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der Unterstiitzung bei der Suche nach

einem Ausbildungsplatz und wéhrend

der Ausbildung werden in vier Inter-
views thematisiert, u.a. eines mit FRANK
Neises vom BIBB. Er plddiert fiir eine

Abkehr von der Defizitorientierung und

den Abbau von Zugangsbarrieren.

Die aktuelle Ausgabe des Magazins steht
zum kostenlosen Download als E-Paper
zur Verfiigung: www.aktion-mensch.de/
dafuer-stehen-wir/das-bewirken-wir/
menschen-magazin/inhalt.htm

Reisefiihrer fiir den Weg in die
Ausbildung

Der neue Ratgeber der DGB-Jugend
»nxt vl — Der Reisefiihrer fiir deinen
Berufsweg« soll junge Menschen auf
ihrer Reise in die Berufswelt begleiten.
Die Broschiire bietet Orientierung und
einen Uberblick iiber unterschiedliche
Angebote, mogliche Zwischenstationen
sowie direkte und indirekte Wege ins
Berufsleben. Neben rechtlichen Grund-
lagen und Informationen zu Bewer-
bungen présentiert der Ratgeber eine
Auswahl an Ausbildungsméglichkeiten.
»nxt lvl — Der Reisefiihrer fiir deinen
Berufsweg«kann als Broschiire bestellt
werden und steht aul3erdem zum Down-
load bereit unter:
https://jugend.dgb.de/meldungen/
schule

Berufsorientierung to go

Das Handwerk bietet ein neues Orien-
tierungsangebot zu Ausbildungsberu-
fen. Im Team oder alleine? Indoor oder
outdoor? Technik oder Kunst? Uber den
Messenger-Dienst WhatsApp stellt ein
Chatbot fiinf Fragen zu Interessen und
Vorlieben beim Arbeiten. Fiir jede Ant-
wort steht eine Nummer. Diese sendet
der Nutzer per WhatsApp-Nachricht ab
und erhélt fiinf passende Berufsprofile,
die auf weitere Informationen zur Aus-
bildung verlinkt sind. Wer schon weil3,
welche Berufe infrage kommen, kann
die fiinf Fragen auch {iberspringen und
direkt zu den Berufsprofilen wechseln.
Der WhatsApp-Berufe-Checker basiert
auf dem namensgebenden Informa-
tionsangebot auf handwerk.de.
https://handwerk.de/WhatsApp

Online-Lexikon ALEX: Fakten und
Diskurse zum Thema Migration
und Arbeitsmarkt

Die Komplexitdt des Arbeitsmarkts
sowie des Migrations- und Integration-
felds ist inzwischen selbst fiir Expertin-
nen und Experten nur noch schwer zu
iiberblicken. Haufig werden Bezeich-
nungen bestimmter Personengruppen,

wie Migrant/-in, Ausldnder/-in, Person
mit Migrationshintergrund oder Zu-
wanderin und Zuwanderer benutzt,
ohne die genaueren Unterschiede zu
kennen. Licht ins Dunkel bringt das
»Arbeitsmarkt-Lexikon« — kurz ALEX
— des Forderprogramms »Integration
durch Qualifizierung (IQ)«. ALEX gibt
Fachleuten, sowie all jenen, die sich
fiir das Thema Migration und Arbeits-
markt interessieren, prazise aufberei-
tete Informationen an die Hand. Rund
120 Artikel, die von einem interdiszip-
lindren Team verfasst wurden, bieten
Informationen und Faktenwissen rund
um die Themen Beschéftigung/Arbeits-
markt, Akteure/Institutionen, Gesetze,
Qualifizierung und Personengruppen.
Durch eine konsequente Verlinkung
aller Fachbegriffe, eine einfach zu be-
dienende Suchfunktion sowie ausfiihr-
liche Literaturempfehlungen regt ALEX
zur tieferen Auseinandersetzung und
Versachlichung bestehender Integra-
tionsdebatten an.

Das Online-Lexikon ist kostenlos ver-
fiigbar unter www.alex-iq.de

Initiative Bildungsketten:
Wege in Ausbildung finden

und begleiten

Auf der Fachtagung »Wege in Ausbil-
dung finden. Halbzeitbilanz der KAUSA
Servicestelle Thiiringen« wurde erstma-
lig der Preis »Unternehmen mit Kultur«
an drei Unternehmerpersonlichkeiten
mit Migrationshintergrund vergeben.
Die KAUSA Servicestelle hat sich in
Erfurt als zentrale Anlaufstelle fiir
Menschen mit Migrationshintergrund
bewéhrt. Sie ist eine von bundesweit
inzwischen 31 KAUSA Servicestellen,
wo Jugendliche und junge Erwachsene
Unterstiitzung erhalten. Auch Eltern mit
Migrationshintergrund und Unterneh-
mern stehen die Beratungs- und Unter-
stiitzungsleistungen offen. In Thiiringen
ist die KAUSA Servicestelle in der Thii-
ringer Bund-Lander-BA-Vereinbarung
zur Initiative Bildungsketten verankert
und wird aus Mitteln des Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung ge-
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fordert und durch das Landesprogramm
»Arbeit fiir Thiiringen« kofinanziert.
www.bildungsketten.de/de/3089.php

Berufsausbildung ist kein
Auslaufmodell

Mehr als jeder zweite Schulabgédnger
beginnt heute ein Studium. Naht des-
halb das Ende der betrieblichen Aus-
bildung? Nein, sagen UWE ELSHOLZ,
RoMAN JaicH und ARIANE NEU in
einer von der Hans-Béckler-Stiftung
geforderten Untersuchung. Anhand
von 18 Fallstudien in der Metall- und
Elektrobranche sowie im Einzelhandel
und der Informations- und Kommunika-
tionstechnologie (IKT) haben sich die
Sozialforscher/-innen ein Bild von der
Lage in den Betrieben gemacht. Ihr Fa-
zit: Die Berufsausbildung ist keineswegs
obsolet—auch wenn sie insbesondere in
Form des dualen Studiums Konkurrenz
bekommen hat.

Im Rahmen der Studie wurde beobach-
tet, dass es haufig gar nicht die Unter-
nehmen sind, die zur Akademisierung
dréngen. Viele befragte Personalver-
antwortliche oder Betriebsrate geben
an, es seien die Jugendlichen selbst, vor
allem die leistungsstarkeren mit Abi-
tur, die nach einem héheren Abschluss
streben. Um fiir diese Gruppe attraktiv
zu bleiben, bieten viele Unternehmen
duale Studiengidnge an — obwohl sie
manchmal selbst nicht so recht wis-
sen, ob sie kiinftig wirklich Bedarf an
Fachkraften haben werden, die auch
akademisch geschult sind (vgl. hierzu

auch den BWP-Beitrag des Autoren-
teams in Ausgabe 5/2017: Stellen-
wert und Zukunft beruflicher Aus- und
Fortbildungsprofile — Veranderungen
infolge der Akademisierung aus Unter-
nehmenssicht — URL: www.bibb.de/ver
oeffentlichungen/de/bwp,/show,/8443;
Stand: 04.01.2019).

Die klassische Berufsausbildung stellen
die wenigsten Unternehmen infrage.
Deren »Theorie-Praxis-Verhéltnis so-
wie die umfassende berufliche Hand-
lungskompetenz«, die dabei vermittelt
wird, erfreuen sich der Studie zufolge
aufseiten der Betriebe nach wie vor
hochster Wertschatzung. Fiir alle drei
untersuchten Branchen gilt aullerdem:
Sie ziehen die betriebsinterne Qualifi-
zierung dem Anwerben von Fachkraften
auf dem externen Arbeitsmarkt vor.
UwEe ELsHOLZ, ROMAN JAICH, ARIANE
Neu: Folgen der Akademisierung der
Arbeitswelt (Study der Hans-Bock-
ler-Stiftung Nr. 401). Diisseldorf 2018.
Download unter www.boeckler.de/
pdf/p_study_hbs_401.pdf

Faktenblatt: Zur Ausbildung im
digitalen Wandel in KMU

Die Faktenbléatter geben einen aktu-
ellen Uberblick iiber das Programm
JOBSTARTER plus und seine thema-
tischen Schwerpunkte. Pro Thema wer-
den die wichtigsten Daten und Fakten,
aktuelle Entwicklungen und Herausfor-
derungen dargestellt. Thema des neuen
Faktenblatts sind »Digitaler Wandel«
und die Aktivitdten von JOBSTARTER
plus in der Forderlinie »Aus- und Wei-
terbildung in der Wirtschaft 4.0«. Der
digitale Wandel betrifft alle Unterneh-
mensbereiche. Bei der Anpassung an
diesen Wandel benétigen kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) mehr
Unterstiitzung als Grofunternehmen,
da sie iiber weniger Ressourcen ver-
fiigen. 20 JOBSTARTER plus-Projekte
bieten derzeit in zehn Bundeslédndern
Dienstleistungen fiir KMU, mit denen
sie ihre Aus- und Weiterbildung an die
Anforderungen des fortschreitenden
digitalen Wandels anpassen konnen.

Das Faktenblatt steht als PDF zum
Download bereit.
www.jobstarter.de/faktenblaetter

Strategiepapier zur Stidrkung des
Priiferehrenamts

Mehr als 150.000 ehrenamtliche Prii-
fer/-innen engagieren sich allein bei
den Industrie- und Handelskammern
in tiber 30.000 Priifungsausschiissen.
Wie ihre Leistungen starker ins Licht
der Offentlichkeit geriickt und fiir die
Zukunft gesichert werden konnen, be-
schreibt der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) in einem
Strategiepapier. Ehrenamtliche Prii-
fer/-innen fiihren jéhrlich mehr als
600.000 Zwischen- und Abschluss-
priifungen in der Ausbildung, mehr
als 60.000 Priifungen in der Hoheren
Berufsbildung und iiber 70.000 Aus-
bildereignungspriifungen durch. Rund
3.000 Priifer/-innen arbeiten zudem un-
entgeltlich in den zentralen IHK-Aufga-
benerstellungseinrichtungen mit. Diese
Leistungen stehen haufig im Schatten
der 6ffentlichen Aufmerksamkeit.
Auch die erforderliche Bereitschaft
der Unternehmen und Berufsschulen,
Priifer/-innen fiir ihre ehrenamtliche
Aufgabe freizustellen, wird oft nicht
hinreichend gewdiirdigt.

Wie es gelingen kann, die Wertschat-
zung des Priiferehrenamts zu erhéhen,
beschreibt das Strategiepapier und
nennt Hintergriinde, Herausforde-
rungen und Handlungsfelder. Dabei
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geht es unter anderem darum, wie der
Aufwand fiir Priifungen in praktikablen
Grenzen gehalten werden kann, welche
Chancen die Digitalisierung bietet oder
wie sich rechtliche und organisatorische
Rahmenbedingungen, insbesondere bei
der anstehenden Novellierung des Be-
rufsbildungsgesetzes, verbessern lassen.
Die Zusammenarbeit mit Gewerkschaf-
ten, Berufsschulen und Verbdnden wird
ebenso thematisiert wie das Erfordernis,
bei Betrieben und Berufsschulen fiir
Freistellung zu werben, der Austausch
von Good Practices oder die Nutzung
der Potenziale Alterer.

Download unter: www.dihk.de/the
menfelder/aus-und-weiterbildung/
news?m=2018-11-29-strategie
papier-pruefer

Qualifizierung fiir die Arbeit mit
behinderten Menschen

Im Deutsch-Israelischen Programm
widmet sich eine aus zwei nationalen
Teams zusammengesetzte Projektgrup-
pe Fragestellungen zur Qualifizierung
von Personal, das in der beruflichen
Bildung mit behinderten Menschen
arbeitet. Im Rahmen einer neuen
Projektteamkooperation zum Thema
»Qualifizierung von Berufsbildungs-
personal fiir die Arbeit mit Menschen
mit Behinderung« haben sich Ende
November deutsche und israelische
Berufsbildungsfachleute getroffen.
Wichtige Fragen waren hierbei: Wel-
ches Personal qualifiziert im jeweiligen
Land behinderte Menschen? Wie sehen
die jeweiligen Herkunftsprofessionen
aus? Wer hat welche spezielle Zusatz-
qualifikation? Gibt es tibertragbare Er-
folgsbeispiele? Bei dem Projekttreffen
wurde der Istzustand in den Ldndern
verglichen. In einem zweiten Projekt-
schritt werden die festgestellten Aus-
gangssituationen mit den Anforderun-
gen abgeglichen, die sich angesichts der
mafgeblichen Verdnderungen in den

Arbeits- und Geschiftsprozessen der
Betriebe einerseits und den besonde-
ren Belangen behinderter Menschen
andererseits stellen.

Das Deutsch-Israelische Programm
zur Zusammenarbeit in der Berufsbil-
dung bietet verschiedene Formate des
Austauschs zwischen deutschen und
israelischen Teilnehmenden und Ins-
titutionen, um Impulse zur Weiterent-
wicklung der Berufsbildungssysteme
beider Lander zu geben und den Kul-
turaustausch zu fordern. Zielgruppen
sind dabei sowohl Auszubildende und
Berufsbildungsfachleute als auch Wis-
senschaftler/-innen. Geférdert wird das
bilaterale Kooperationsprogramm vom
israelischen Ministerium fiir Arbeit und
Soziales und dem Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung (BMBF). Seit
2013 ist die Nationale Agentur Bildung
fiir Europa beim BIBB die durchfiihren-
de Stelle in Deutschland.
www.na-bibb.de/israel

Konstituierende Sitzung der
Fachkommission nach dem
Pflegeberufegesetz

Mit der Pflegeberufereform reagieren
das Bundesministerium fiir Gesundheit
und das Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend auf die
Notwendigkeit einer attraktiven und
zukunftssicheren Pflegeausbildung.
Grundlage ist das Pflegeberufegesetz.
Es fithrt die bisher im Altenpflege- und
(Kinder-)Krankenpflegegesetz geregel-
ten Ausbildungen zusammen. Daraus
ergibt sich die Aufgabe, erstmalig
bundeseinheitliche Rahmenlehr- und
Rahmenausbildungspléne fiir die neuen
Pflegeausbildungen zu entwerfen. Die
Rahmenplanentwicklung iibernimmt
eine im November 2018 einberufene
Fachkommission. Deren elf pflegefach-
lichen und pflegewissenschaftlichen
Expertinnen und Experten erhalten
administrative und wissenschaftliche
Unterstiitzung durch eine im BIBB an-
gesiedelte Geschéftsstelle. Diese hat am
18./19.12.2018 zur konstituierenden
Sitzung eingeladen. Nach dieser Auf-

taktveranstaltung erarbeiten die Fach-
kommissionsmitglieder nun konkrete
Vorschlége fiir die inhaltliche Ausge-
staltung der beruflichen Pflegeausbil-
dungen. Die Rahmenpldne werden am
01.07. 2019 erstmals den Ministerien
zur Priifung vorgelegt und haben emp-
fehlende Wirkung.

Informationen zum Pflegeberufe-
gesetz unter: www.bundesgesund
heitsministerium.de/service/begriffe-
von-a-z/p/pflegeberufegesetz.html

BIBB beteiligt sich weiter an
OERinfo

Das BIBB ist seit November 2016 als
Transferpartner fiir die Berufsbildung
am inhaltlichen Aufbau der zentra-
len Informationsstelle zu OER (Open
Educational Resources) — OERinfo —
beteiligt. Nach der erfolgreichen ers-
ten Forderphase schlie3t sich nun
eine zweite iiber zwei Jahre an. Im
Berufsbildungsbereich steigt das Inte-
resse an offenen Bildungsmaterialien
stetig an. Hinzu kommt der Wunsch
nach individualisierten Lerninhalten
und entsprechenden Formaten. OER
kann hier eine sinnvolle Ergdnzung
traditioneller Lehr-Lern-Medien sein.
Bereits in der ersten Férderphase von
OERinfo wurden durch das BIBB zahl-
reiche Informationsmaterialien erstellt
und Veranstaltungen durchgefiihrt. Im
zweiten Forderzeitraum soll jetzt das
Netzwerk weiter ausgebaut werden.
Dabei wird der Wissenstransfer in die
Berufsbildung durch ein Portfolio an
Veranstaltungen und Beitrégen voran-
getrieben. Die innovativen Potenziale
des lernortiibergreifenden Einsatzes
von OER in der beruflichen Bildung
sollen besonders aufbereitet werden.
www.bibb.de/de/86367.php
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2018: Wieder stirkerer Anstieg
der tariflichen Ausbildungs-
vergiitungen

Die tariflichen Ausbildungsvergiitun-
gen sind im Jahr 2018 im bundesweiten
Durchschnitt um 3,7 Prozent gestiegen.
Der Vergiitungsanstieg fiel damit stérker
aus als 2017 (2,6 %). Bundesweit lagen
die tariflichen Ausbildungsvergiitun-
gen 2018 bei durchschnittlich 908 Euro
brutto im Monat. In Westdeutschland
wurde ein durchschnittlicher Betrag von
913 Euro erreicht, in Ostdeutschland
waren es 859 Euro. Prozentual wurden
die tariflichen Ausbildungsvergiitungen
2018 im Osten mit 3,9 Prozent etwas
starker erh6ht als im Westen mit 3,6 Pro-
zent (vgl. Abb.).

Der Abstand im Tarifniveau blieb aber
unverédndert: Im Osten wurden wie im
Vorjahr 94 Prozent der westdeutschen
Vergiitungshohe erreicht. Ermittelt wur-
den die durchschnittlichen Vergiitun-
gen fiir 181 Berufe in West- und 153 Be-
rufe in Ostdeutschland. Auf dieser
Basis wurden auch gesamtdeutsche
Durchschnittswerte berechnet. Auf die
einbezogenen Berufe entfielen 89 Pro-
zent aller Ausbildungsverhéltnisse. Das
BIBB wertet die tariflichen Ausbildungs-
vergiitungen seit 1976 jahrlich zum
Stichtag 1. Oktober aus.

Zwischen den Ausbildungsberufen be-
standen 2018 erhebliche Unterschiede
inder Vergiitungshohe. Besonders hoch
lagen die tariflichen Ausbildungsvergii-
tungen im Handwerksberuf Maurer/-in
mit monatlich 1.159 Euro im gesamt-
deutschen Durchschnitt (Westdeutsch-
land: 1.175 €, Ostdeutschland: 975 €).
Hohe tarifliche Vergiitungen wurden
beispielsweise auch in den Berufen
Mechatroniker/-in (gesamt: 1.088 €,
West: 1.091 €, Ost: 1.070 €), Indus-
triekaufmann/-frau (gesamt: 1.047 €,
West: 1.051 €, Ost: 981 €) und Kauf-
mann/-frau fiir Versicherungen und
Finanzen (einheitlich: 1.035 €) gezahlt.
Vergleichsweise niedrig waren die tarif-
lichen Vergiitungsdurchschnitte 2018
zum Beispiel in den Berufen Maler/-in
und Lackierer/-in (einheitlich: 718 €),
Backer/-in (einheitlich: 678 €), Flo-

Abbildung

Entwicklung der tariflichen Ausbildungsvergiitungen in West- und 0Ost-

deutschland von 2008 bis 2018

rist/-in (gesamt: 617 €, West: 622 €,
Ost: 587 €), Friseur/-in (gesamt: 584 €,
West: 606 €, Ost: 387 €) sowie Schorn-
steinfeger/-in (einheitlich: 518 €).

Die BIBB-Auswertung ergab zudem,
dass in einer Reihe von Ausbildungs-
berufen, in denen in den letzten Jah-
ren besonders viele Ausbildungsplatze
unbesetzt blieben, die Vergiitungen
2018 relativ stark angehoben wurden.
So lag der Anstieg zum Beispiel in
den Ausbildungsberufen Béacker/-in
(bundesweit 6,4 %) und Fachverkiu-
fer/-in im Lebensmittelhandwerk (bun-
desweit rund 6 %) deutlich iber dem

Gesamtdurchschnitt. Noch starker fiel
in Ostdeutschland der Zuwachs in den
Ausbildungsberufen Koch/Kéchin und
Restaurantfachmann/-frau aus: Hier
stiegen die Ausbildungsvergiitungen
im vergangenen Jahr um 10,6 Prozent
(West: plus 3,4%).

Ausfiihrliche Darstellung der Ergebnisse
sowie Moglichkeit zum Download von
12 Schaubildern unter www.bibb.de/
ausbildungsverguetung-2018
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Nachhaltig in Ausbildung und
Beruf

Werte schaffen. Wissen an-
wenden. Wandel gestalten.

18. Februar 2019 in Berlin

Die Abschlusstagung der Modellversu-
che zur Berufsbildung fiir nachhaltige
Entwicklung bietet u.a. die Gelegenheit,
Ergebnisse und Materialien der Modell-
versuche kennenzulernen.
www2.bibb.de/bibbtools/de/
ssl/88019.php

The end of VET as we know it?
Skills development in times of
technical and social change

6th Congress on Research in
Vocational Education and Training
4. bis 6. Mdrz 2017 in Bern/
Zollikofen, Schweiz

Bereits zum sechsten Mal 14dt das
Eidgenossische Hochschulinstitut fiir
Berufsbildung (SFIVET) Forschende
ein, sich iiber Ideen und Forschungs-
ergebnisse auszutauschen und Fragen
der Berufsbildung zu reflektieren.
www.sfivet.swiss/vet-congress-2019

Hochschultage Berufliche
Bildung

11. bis 13. Mdrz 2019 in Siegen
Akteure der Berufsbildungsforschung
aus Wissenschaft, Schulen, Unterneh-
men und Administration kommen zu-
sammen, um sich iiber Digitalisierung
in der Berufsbildung zu informieren
und auszutauschen. Siehe hierzu auch
Interview in dieser Ausgabe (S. 42 oder
www.bibb.de/bwp-9592).
www.htbb2019.uni-siegen.de

Berufliche Aus- und Fortbildung
in Zeiten der Akademisierung
25. Juni 2019 in Bonn

Die BIBB-Fachtagung wird Fragen im
Kontext der Akademisierung wissen-
schaftlich beleuchten, Perspektiven aus
der beruflichen Praxis aufnehmen und
zur Forderung des Wissenschaft-Pra-
xis-Dialogs Handlungsempfehlungen
ableiten. Bis 8. Februar lauft noch ein
Call for Papers.
www.bibb.de/de/89188.php

Vorschau auf die nédchsten
Ausgaben

2/2019 - Wege in den Beruf
Auf dem berufsférmig organisierten
Arbeitsmarkt in Deutschland kommt
der beruflichen Qualifikation nach wie
vor eine grof3e Bedeutung zu. Die im
internationalen Vergleich geringe Ju-
gendarbeitslosenquote riickt die zweite
Schwelle in den Blick und wirft die Fra-
ge auf, wie der Einstieg ins Erwerbsle-
ben nach einer beruflichen Erstqualifi-
kation gelingt und welche Perspektiven
eine berufliche Qualifikation —auch in
Abgrenzung zu einem akademischen
Abschluss — im Erwerbsleben bietet.
Hierzu werden Forschungsergebnisse,
betriebliche Konzepte und Bildungs-
angebote vorgestellt.

Erscheint April 2019

312019 - Digitalisierung und
kiinstliche Intelligenz
Erscheint Juni 2019

412019 - Werte in der Berufs-
bildung
Erscheint August 2019

Das BWP-Abonnement umfasst die
kostenfreie Nutzung des gesamten
BWP-0nline-Archivs, das alle Aus-
gaben und Beitrége seit 2000 im zitier-
fahigen Format enthélt.
www.bwp-zeitschrift.de/archiv
Nutzen Sie die umfassenden Recher-
chemoéglichkeiten!
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Geschichte der beruflichen Bildung
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Im Gegensatz zu vielen anderen Wissenschaften, in
denen langst biographische Handbiicher oder Lexika
vorliegen, verfiigt die Berufs- und Wirtschaftspada-
gogik bislang nicht {iber systematische Informationen
iiber diejenigen Personen, welche die lange Ent-
wicklungsgeschichte der beruflichen Bildung geprégt
haben. Dazu gehorten etwa Schulleiter beruflicher
Schulen, engagierte Personlichkeiten des betrieb-
lichen Aus- und Weiterbildungswesens oder aus den
Bildungsverwaltungen, die wichtige Entwicklungen
des Fachs an ihren Standorten initiiert, organisiert,
dokumentiert und disseminiert haben. Das Bio-
graphische Handbuch schlie3t diese Liicke, zeitlich
beginnend mit dem Zunftwesen, iiber zahlreiche
Felder der beruflichen Bildung hinweg — von gewerb-
lich-technischen und kaufménnisch-verwaltenden,
iiber landwirtschaftliche, bis hin zu hauswirtschaft-
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lich-pflegerischen Tatigkeiten. Erst diese Aufarbeitung
der jeweiligen Biographien macht didaktisch-metho-
dische Prozesse und Innovationen sichtbar, die in der
Institutionalisierungsgeschichte des Fachs bislang
unerkannt blieben - so sind etwa die Entwicklung der
Situationsorientierung, des Selbstlernens, der Lern-
feld- und Versuchsorientierung allesamt dlter und
erprobter als bisher vermutet.
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