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EDITORIAL

Berufsbildung 4.0

Liebe Leserinnen und Leser,

spatestens seit der Industriemesse im Frithjahr 2014 in
Hannover ist in Deutschland Industrie 4.0 das Synonym
fiir eine neue industrielle Revolution, die sich auf Digitali-
sierung und Automatisierung, auf Vernetzung und flexible
Fertigungsablaufe griindet. Produktionsanlagen sind da-
durch in der Lage, unterschiedliche Produkte und viele un-
terschiedliche Produktvarianten auftragsorientiert (»built-
to-order«) und ohne Umriistzeiten zu fertigen.

Gefragt sind Steuerungs- und Problemlose-
kompetenz

Industrie 4.0 stellt einen Produktivitdtsschub in Aussicht,
der eine neue Welle der Rationalisierung mit sich brin-
gen wird. Die Vision einer (nahezu) menschenleeren Fa-
brik riickt ndher. In vielen Hightech-Unternehmen ist die
Umsetzung bereits angelaufen. Noch ist aber nicht genau
abzusehen, was Industrie 4.0 im Einzelnen bedeutet. Die
Erfahrung der Vergangenheit lehrt, dass allein aus der
technologischen Entwicklung heraus keine zwingenden
Konsequenzen fiir die Berufsbildung zu ziehen sind. Denn
Technik ist gestaltbar, ebenso der Technikeinsatz.
Automatische Fertigungsanlagen wurden bereits in den
vergangenen Jahren installiert. Sie werden gesteuert und
gewartet von Fachkréften, die ihre Berufsausbildung zu ei-
ner Zeit gemacht haben, als von Industrie 4.0 noch nicht
die Rede war. Mit Industrie 4.0 verdndern sich die Arbeits-
aufgaben im Rahmen von Produktionsprozessen weiter. Es
geht um die Prozessplanung und -vorbereitung bis hin zum
Errichten und Anpassen der Produktionsanlagen, ebenso
um die Prozessiiberwachung und -sicherheit sowie den da-
fiir notwendigen Service. Welche Konsequenzen ergeben
sich daraus fiir die Berufsbildung?

Generell nimmt die Bedeutung von IT-Wissen zu. Gefragt
sind Steuerungs- und Problemlésekompetenz. Die aktuel-
len Berufsbilder in den Metall- und Elektroberufen, insbe-
sondere des Mechatronikers/der Mechatronikerin und des
Produktionstechnologen/der Produktionstechnologin ha-
ben diesem Wandel ein Stiick weit Rechnung getragen. Sie
bieten gemeinsame Mindeststandards und durch ihre tech-

REINHOLD WEIR

Prof. Dr., Standiger Vertreter des
Prasidenten des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung und Forschungsdirektor

nikoffene Gestaltung den Betrieben und Berufsschulen
Spielraum fiir die Anpassung an aktuelle Bedarfe. Indus-
trie 4.0 verlangt aber auch eine neue Qualitit an IT-Know-
how. Dazu miissten etliche Ausbildungsberufe moderni-
siert und vermutlich auch neue Berufe geschaffen werden.
Eine Evaluation der relevanten Ausbildungsberufe wiirde
dafiir eine wichtige Grundlage schaffen.

Upgrade fiir eine Berufsbildung »&4.0«

Jenseits der Neuordnung von Berufen stellt sich die Frage
nach dem kiinftigen Stellenwert der Berufsbildung in der
Industrie. In automatisierten Prozessen ist berufliches Ler-
nen anders zu gestalten. Grof3 ist die Gefahr von Fehlern
und Stillstinden. Lernen muss daher starker in separaten
Riumen, z.B. in virtuellen Lernumgebungen, organisiert
werden. Das heilt auch, dass entsprechende Lernméglich-
keiten bereits bei der Konzipierung der Produktionsanla-
gen mitgedacht werden miissen. Hier muss sich die Berufs-
bildung einbringen.

Bereits heute kooperieren Unternehmen bei der Qualifizie-
rung des Fachkréftenachwuchses verstarkt mit Partnern im
Hochschulbereich. Die Berufsbildung darf dieses Feld aber
nicht allein den Hochschulen iiberlassen, zumal bisher kei-
ne einheitlichen Standards existieren. Vielmehr miissen
eigene Konzepte fiir eine Berufsbildung »4.0« entwickelt
werden. Dies schlieft neue Lernortpartnerschaften und
hybride Qualifizierungswege gemeinsam mit Hochschulen,
z.B. auch im Rahmen der beruflichen Fortbildung, ein.
Das BIBB wird im Dialog mit Experten aus der beruflichen
Praxis und der Wissenschaft Vorschliage erarbeiten, wie
den Anforderungen in der beruflichen Bildung Rechnung
zu tragen ist. Die Qualifizierung der Beschaftigten muss in
die Implementation von Industrie 4.0 von Anfang an ein-
bezogen werden. Denn es geht auch um eine menschenge-

rechte Gestaltung von Arbeit.
(L Q.
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Jugendliche mit Hauptschulabschluss -
Einmiindungschancen in die duale Berufsausbildung

STEPHAN KROLL

Wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich »Berufs-
bildungsangebot und -nachfrage/Bildungsbe-
teiligung« im BIBB

ALEXANDRA UHLY

Dr., wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich
»Berufsbildungsangebot und -nachfrage/
Bildungsbeteiligung« im BIBB

Insbesondere fiir Jugendliche mit
Hauptschulabschluss ist eine duale
Berufsausbildung weiterhin »der Weg:«
zu einem Berufsabschluss.! Umso be-
deutsamer ist die Frage, wie vielen von
ihnen eine Einmiindung in die duale
Berufsausbildung gelingt und wie sich
ihre Einmiindungschancen im Zeitver-
lauf entwickeln.? Hierzu wird haufig
auf Statistiken zuriickgegriffen, auf
deren Basis sogenannte rechnerische
Einmiindungsquoten berechnet wer-
den, indem man die Ausbildungsan-
fangerzahl in Relation zur Schulabsol-
ventenzahl setzt. Allerdings bestehen
einige Fallstricke bei der Berechnung
solch scheinbar einfacher Indikatoren.
Was hierbei zu beachten ist, wird im
Folgenden erldutert.

Zur Wahl der addquaten Ein-
miindungszahl

Zur Ermittlung der Einmiindungsquo-
te von Schulabsolventen benétigt man
zunéchst die Zahl derjenigen, die in
eine duale Berufsausbildung einmiin-
den, also erstmals eine duale Berufs-
ausbildung (BBiG/HwO) beginnen.

1 Dies zeigt sich nicht nur in ihren Berufswiin-
schen, sondern ist auch dadurch bedingt, dass
ihnen wenig alternative Ausbildungswege
offen stehen (vgl. ENGGRUBER/ULRICH 201k,

S. 12).

2 Dabei werden nicht die iiblichen Indikatoren
der Ausbildungsmarktanalyse verwendet
(siehe hierzu Indikatoren zur Einmiindung in
die duale Berufsausbildung: www.bibb.de/
de/2041.php), da im Rahmen der BIBB-Erhe-
bung zum 30.09. der Schulabschluss der Aus-
zubildenden mit Neuabschluss nicht erfasst ist.

Falschlicherweise wird hierfiir oftmals
die Zahl der neu abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrége verwendet, die hau-
fig als Anfangerzahl bezeichnet wird.
Ausbildungsvertrage werden aber auch
bei Berufs- oder Betriebswechsel, bei
sogenannten Anschlussvertragen sowie
bei Mehrfachausbildungen abgeschlos-
sen. Analysen auf Basis der Berufsbil-
dungsstatistik zeigen, dass mindestens
13 Prozent der Neuabschliisse keine
Ausbildungsanfinge einer dualen Be-
rufsausbildung waren (vgl. UHLY 2014).
Unter den Neuabschliissen von Jugend-
lichen mit Hauptschulabschluss stellen
sogar mindestens 17 Prozent keine An-
fange im dualen System dar. Mit der
Zahl aller Neuabschliisse wiirde der

Anteil von Einmiindungen von Schul-
abgangern deutlich iiberhoht. Deshalb
werden im Folgenden Einmiindungs-
quoten auf Basis der Anfangerzahl mit
Hauptschulabschluss (vgl. Tab., Zeile €)
berechnet, die sich aus 83 Prozent der
hochgerechneten Neuabschlusszahl
ergibt (vgl. Tab., Zeile d).

Zur Wahl der addaquaten Schul-
abgangerzahl

Mit welcher Schulabgéngerzahl sind
diese Einmiindungszahlen zu verglei-
chen? Da allgemeinbildende Schul-
abschliisse nicht nur an allgemein-
bildenden Schulen erworben werden,
sollten neben den Schulentlassenen

Tabelle

Schulabsolventinnen/-absolventen und Anfanger/-innen einer dualen Berufs-
ausbildung mit Hauptschulabschluss (2007-2012)

Durch-
lugsndiiche mit 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Schnitt
Hauptschulabschluss (HSA) 2007-
20121
) Absolventen/-innen allge-
meinbildender Schulen 226.156  201.582 183.338 170.216 160.708 150.276 182.046
Absolventen/-innen des
b) Ubergangsbereichs mit 27.088  25.714  25.194 21.941 20.932 20.235  23.517
Erwerb HSA
Schulabsolventinnen/
-absolventen insgesamt?) 253.244 227.296 208.532 192.157 181.640 170.511 205.563
SummeA = a) + b)
o) Neuabschliisse 198.114 184.815 182.286 182.823 178.980 168.126 184.990
Neuabschliisse
)hochgerechnet3) 205.113 200.325 185.811 184.068 180.261 169.158 187.456
e) Anfanger/-innen*) 170.244 166.270 154.223 152,776 149.617 140.401 155.588
Relation: e/A*100 67,2 73,2 74,0 79,5 82,4 82,3 75,7

1) Arithmetisches Mittel

2) 7u a) Nur schulentlassene Absolventen/-innen allgemeinbildender Schulen der KMK-Statistik;
zu b) teilweise Untererfassung (ohne Konto 05 und 06).

3) Umlage fehlender Angaben zum allgemeinbildenden Schulabschluss; vor 2007 ist der Anteil

fehlender Angaben wesentlich hoher.

% Ausbildungsanfanger/-innen konnen auf Basis der Berufsbildungsstatistik erst seit dem Berichts-
jahr 2008 abgegrenzt werden. Es ist von einer Untererfassung der vorherigen Berufsausbildung
auszugehen, sodass der ermittelte Anteil der Nicht-Anfanger einen Mindestwert darstellt. Ihr
Anteil ist von 2008 bis 2012 nahezu unverdandert; fiir 2007 kann von einem dhnlich hohen Anteil
ausgegangen werden. Der Anfangeranteil wird hier fiir alle Jahre mit ca. 83 Prozent berechnet.

Quelle: KMK Schulstatistik; Destatis Integrierte Ausbildungsberichterstattung; »Datenbank
Auszubildende« des BIBB (Datenbasis Berufsbildungsstatistik), Berechnungen des BIBB
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aus diesen Schulen (KMK-Statistik)
auch diejenigen beriicksichtigt werden,
die im sogenannten Ubergangsbereich
einen Hauptschulabschluss erworben
haben (Konto »Integration in Ausbil-
dung« Integrierte Ausbildungsbericht-
erstattung).

Jahrliche Einmiindungsquoten
sind irrefiihrend

Berechnet man auf diese Weise pro
Jahr eine Einmiindungsquote, ergibt
sich fiir 2007 eine Quote von 67,2 Pro-
zent und fiir 2012 von 82,3 Prozent.
Steigen also die Einmiindungschancen
der Schulabsolventinnen/-absolventen
mit Hauptschulabschluss deutlich an?
Der starke Anstieg der rechnerischen
jahrlichen Einmiindungsquoten resul-
tiert vor allem aus dem Riickgang der
jahrlichen Schulabgédngerzahlen und
bedeutet nicht, dass die Einmiindungs-
chancen entsprechend steigen; da die
Ausbildungsanfinger eines Jahres nicht
nur aus der Schulabsolventenkohorte
des Jahres stammen. Denn laut BIBB-
Ubergangsstudie schaffen nur 35 Pro-
zent der Jugendlichen mit maximal
Hauptschulschluss die Einmiindung
in eine betriebliche Berufsausbildung
innerhalb der ersten fiinf Monate nach
Verlassen der allgemeinbildenden Schu-
le (vgl. EBERHARD u.a. 2013); selbstim
fiinften Jahr nach Erwerb des Schulab-
schlusses sind noch 26 Prozent nicht
eingemiindet (vgl. Abb.). In jedem
Jahr fragen somit nicht nur die aktuell
Schulentlassenen Ausbildungsplitze
nach, sondern immer auch diejenigen,
die in den Vorjahren nicht einmiinden
konnten.

Man sollte deshalb solche Einmiin-
dungsquoten nicht auf Basis der jahr-
lichen Daten berechnen. Um dennoch
eine grobe Einschédtzung der Gro-
Renordnung der Einmiindungen zu
ermittelt, sollte man daher eine Ein-
miindungsquote nur auf Basis von
Durchschnittswerten mehrerer Jahre
verwenden.® Zumindest fiir einen Fiinf-
jahresdurchschnitt. Da bislang noch fiir
relativ wenige Jahre die Anféangerzahl

Abbildung

Dauer der Einmiindung in eine betriebliche Berufsausbildung von Jugendlichen

mit max. Hauptschulabschluss

Absolventinnen/Absolventen mit max. Hauptschulabschluss nach Schulabgangsjahr ...
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Einmiindungen* in duale Berufsausbildung (BBIG/HwO0)

Eigene Darstellung auf der Basis von Ergebnissen der BIBB-Ubergangsstudie 2011

*26 Prozent der Absolventinnen/Absolventen mit max. Hauptschulabschluss sind auch 53 Monate
nach Schulabgang nicht in eine betriebliche Berufsausbildung eingemiindet. Fiir die Abgrenzung
der Einmiindungsjahre lagen folgende Uberlegungen zugrunde: Bei einer Einmiindung bis zu fiinf
Monaten nach Schulabgang wurde eine Einmiindung im Schulabgangsjahr angenommen. Die
Einmiindung nach sechs bis 17 Monaten bedeutet eine Einmiindung im Folgejahr, usw.

bekannt ist, berechnen wir nur einen
Gesamtdurchschnitt fiir die Jahre
2007 bis 2012. Die durchschnittliche
Einmiindungsquote betrédgt 76 Prozent,
d.h. ungefahr drei Viertel der Absolven-
ten mit Hauptschulabschluss miinden
in eine duale Berufsausbildung ein.

Bestehende Potenziale besser
nutzen

Wie dargestellt, konnen solche Quoten
nur ungefiahr ermitteln, wie viele der
Schulabsolventen irgendwann in eine
duale Berufsausbildung einmiinden.
Ubergangsprobleme, die sich in einer
lingeren Zeitspanne des Ubergangs
zeigen, konnen damit nicht abgebil-
det werden. AuBerdem ist zu beach-
ten, dass nicht alle Einmiindungen im
weiteren Verlauf zu einem erfolgrei-
chen Abschluss der Berufsausbildung
fiihren. Von den jungen Erwachsenen
mit Hauptschulabschluss im Alter von
20 bis 34 Jahren haben knapp 32 Pro-
zent keinen formalen Berufsabschluss

3 Da die Berufsbildungsstatistik das Jahr, in
dem der Schulabschluss erworben wurde,
nicht erhebt, kann die genaue BezugsgroRRe
nicht ermittelt werden.

erreicht (vgl. BRAUN/SCHANDOCK/
WELLER 2014, S. 288). In der Verbes-
serung von Einmiindungschancen und

der Verringerung des Anteils derer, die

den Berufsabschluss nach Eintritt nicht
erreichen, liegt somit ein betrachtliches

Potenzial, dem befiirchteten Fachkraf-
temangel zu begegnen und zugleich

Erwerbs- und Lebenschancen der In-
dividuen zu verbessern.

Literatur

BRAUN, U.; SCHANDOCK, M.; WELLER, S. I.:
Junge Erwachsene ohne abgeschlossene
Berufsausbildung. In: BIBB (Hrsg.): Datenreport
zum Berufsbildungsbericht 2014. Bielefeld
2014, S. 285-290

EBERHARD, V. u.a.: Perspektiven beim
Uibergang Schule - Berufsausbildung. Wissen-
schaftliche Diskussionspapiere 142. Bonn
2013

ENGGRUBER, R.; ULRICH, J. G.: Schwacher
Schulabschluss — und dennoch rascher
Ubergang in Berufsausbildung? Wissenschaftli-
che Diskussionspapiere 154. Bonn 2014

STATISTISCHES BUNDESAMT: Integrierte
Ausbildungsberichterstattung. Anfanger,
Teilnehmer und Absolventen im Ausbildungs-
geschehen nach Sektoren/Konten und
Landern. Wiesbaden 2014

UHLY, A.: Neuabschliisse in der Berufsbil-
dungsstatistik (Erhebung zum 31. Dezember).
In: BIBB (Hrsg.): Datenreport zum Berufsbil-
dungsbericht 2014. Bielefeld 2014,
S.115-126



THEMENSCHWERPUNKT

BWP 1/2015 BiBB

Lernorte in der Berufsausbildung zwischen Potenzial

und Realitat

DIETER EULER
Prof. Dr., Institut fiir Wirtschaftspadagogik,
Universitdt St. Gallen

Gefragt nach den Charakteristika des dualen Systems, wird zumeist auf
die beiden Lernorte Betrieb und berufsbildende Schule hingewiesen, ggf.
erganzt um iiber- oder auBerbetriebliche Ausbildungsstdtten. Dabei sind
Lernorte zundchst lediglich ein Mittel zum Zweck, namlich der Vermittlung
beruflicher Handlungskompetenzen in einem anerkannten Ausbildungsbe-
ruf. In diesem Sinne fiihrt die Nennung der drei Lernorte zu grundlegenden
Fragen: Ist die institutionelle Kennzeichnung von Lernorten hilfreich, wenn
deren Potenziale und Grenzen zur Erreichung der Ausbildungsziele beurteilt
werden sollen? Welche Lernorte bzw. Lernortkombinationen erfiillen die
Ausbildungsziele am besten? Welche Faktoren wirken auf die Qualitdt der
Ausbildungsprozesse in den Lernorten? — Damit sind einige der zentralen

Fragen benannt, denen im Beitrag nachgegangen wird.

Notwendige Differenzierungen

Bereits der Deutsche Bildungsrat (1974, S. 69) hob in sei-
ner Definition hervor, dass eine institutionelle Kennzeich-
nung des Lernorts zu kurz greife und die padagogische
Funktion zu beriicksichtigen sei: »Unter Lernort ist eine im
Rahmen des offentlichen Bildungswesens anerkannte Ein-
richtung zu verstehen, die Lernangebote organisiert. ... Es
handelt sich aber nicht allein um rdumlich verschiedene,
sondern in ihrer padagogischen Funktion unterscheidbare
Orte«. Aus einer pddagogischen Perspektive zeigt sich, dass
die Institutionen Betrieb und Schule {iber mehrere >Orte<
verfiigen kdnnen, an denen gelernt wird (z.B. Arbeitsplatz,
Lehrwerkstatt, Klassenzimmer), weshalb ScHMIEL (1976)
auch von »Lernortbereichen« spricht. In die gleiche Rich-
tung deutet der Vorschlag von MUNcH u.a. (1981), anstel-
le des Betriebs eine Typologie des Lernorts Arbeitsplatz
nach dem Grad der Paddagogisierung vorzunehmen. BEck
(1984, S. 258f.) kritisierte am Lernortkonzept, der allein
interessierende »Ort des Lernens« seien die Schiiler/-innen
bzw. Auszubildenden und daher miisse von Lehrortberei-
chen gesprochen werden, um iiberhaupt das duale System
auf der didaktischen Ebene erfassen zu kdnnen. ACHTEN-
HAGEN/BENDORF/WEBER (2004, S. 77) unterscheiden zwi-
schen Institutionen und Lernorten beruflichen Lernens.
»Als >Lernorte< seien die organisatorischen Einheiten be-
zeichnet, in denen — mit oder ohne Anleitung — Lernpro-
zesse stattfinden. Nimmt man ... beispielsweise den Lern-

ort >Lehrwerkstatt¢, so kann man diesen — jeweils gleich
oder auch unterschiedlich strukturiert — innerhalb der
Institutionen Betrieb, berufliche Schule oder tiberbetrieb-
liche Ausbildungsstétte finden.« Entsprechend sind Lern-
orte wie beispielsweise Lehrwerkstatt, Klassenzimmer oder
Ubungsfirma prinzipiell in unterschiedlichen Institutionen
zu finden. Ein solcher Zugang erleichtert die Beriicksich-
tigung von neuen Entwicklungen in der Berufsausbildung,
so etwa die Einbeziehung von Hochschulen in einem Dua-
len Studium oder die Verlagerung spezifischer Lernphasen
in Formen des digitalen Lernens.

Zusammengefasst: Der Begriff >Lernort< kann auf drei Ebe-
nen verankert werden:

1. Institution,

2. Padagogisch gestaltete Einheiten in den Institutionen,
3. Person des Lernenden.

Die nachfolgenden Uberlegungen erfolgen primér aus der
zweiten Perspektive.

Lernorte: Potenzial und Realitat

Mit Blick auf das Ziel der Berufsausbildung — den Erwerb

beruflicher Handlungskompetenzen — lassen sich die Lern-

orte iiber zwei Leitfragen analysieren:

* Welche Méglichkeiten bieten sie fiir das berufliche Ler-
nen (Potenzial)?

¢ In welcher Qualitét findet das berufliche Lernen in den
Lernorten real statt (Realitit)?
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Tabelle

Potenziale unterschiedlicher Lernorte zur Gestaltung des beruflichen Lernens

Bezug auf berufliche
Aufgaben- und
Problemstellungen

Erarbeitung von
ProblemlGsungen

Festigung und Transfer

Betrieb/

Arbeitsplatz

Orientierung an auftretenden Arbeits-
auftragen

Ernstsituation: Mitarbeit an realen
betrieblichen Auftragen

Erfahren der konkreten Probleml&-
sung, Erklaren relevanter Kontexte

Fachlich kompetente Unterweisung
durch professionelles Fachpersonal

Problembearbeitung in komplexen
Arbeitsumgebungen

Wiederholte Mitarbeit mit wachsen-
der Eigenverantwortung; steigendes
Anspruchsniveau

Riickmeldung iiber geleistete Arbeits-

Berufliche Schule/

Klassenraum statte/Lehrwerkstatt

Orientierung an systematischen
Curricula

Praxisnahe Aufgaben:

Lernergerechte Problemstel-
lungen in einem curricularen
Rahmen

Lernergerechte Didaktisierung:
Projektunterricht mit praxisbezogenen
Problemstellungen

Induktive Erarbeitung von Problem- Wie Schule
Iosungen, individuelle Forderung der

Lernenden

Didaktisch kompetente Unterstiitzung
durch padagogisches Lehrpersonal

Problembearbeitung in zielgruppen-
gerechten Zuschnitten

Gezielte Arbeit an Ubungs- und Wie Schule
Transferaufgaben, Verbindung von

Kasuistik und Systematik

Riickmeldung iiber individuelle

iiber-, auRerbetr. Ausbildungs-

prozesse und -ergebnisse

Die Tabelle zeigt, dass die zentralen Phasen des berufli-
chen Lernens prinzipiell in allen Lernorten ansprechbar
sind, wenn auch jeweils in spezifischer Weise. In Anleh-
nung an einschlédgige didaktische Theorien (vgl. EULER/
HaHN 2014) werden drei Lernphasen unterschieden und
exemplarisch auf ausgewédhlte Einheiten zur Gestaltung
von padagogischen Prozessen in den drei Institutionen be-
zogen.

In der idealen Ausbildungswelt werden die jeweiligen Po-
tenziale in den Lernorten weitgehend ausgeschopft. Zu-
dem wiirden in dieser Idealvorstellung nicht nur die Stér-
ken der einzelnen Lernorte genutzt. Durch entsprechende
Formen der Koordination und Kooperation der Lernorte
konnten zudem Synergien gehoben werden, die auf der
Ebene des dualen Ausbildungssystems ein spezifisches
Leistungspotenzial begriinden.

Diese ideale Welt der ausgeschopften Potenziale auf der
Lernort- und Systemebene dient hiufig als Bezugspunkt,
wenn die Uberlegenheit des dualen Systems gegeniiber
anderen Ausbildungssystemen hervorgehoben wird. In der
Ausbildungsrealitét sind diese Potenziale jedoch nur im
Grenzfall ausgeschopft. Vielmehr vollzieht sich das beruf-
liche Lernen real je nach Ausbildungsberuf und konkreten
Lernorten in einer hohen Varianz von Ausbildungsqualitat.
Diese Aussage lasst sich sowohl theoretisch als auch empi-
risch stiitzen.

Theoretisch zeigt sich, dass viele der dargestellten Po-
tenziale jeweils eine Kehrseite besitzen. Der betriebliche
Arbeitsplatz reprasentiert den hochsten Grad an Reali-
tatsndhe, zugleich begriindet der Ernstcharakter der Auf-

Bildungs- und Lernentwicklung

trage die Gefahr, dass die immanenten 6konomischen und
zeitlichen Zwéange die Ausschopfung der Lernpotenziale
beeintrachtigen. Der schulische Klassenraum bietet ein
hohes Potenzial, die Problemstellungen auf die Lernenden
auszurichten und sie individuell zu férdern. Zugleich kann
der Schulcharakter die Relevanzeinschédtzung der Lernen-
den beeintrachtigen, zudem ist der Grad an Individualisie-
rung von der Klassengrof3e abhéingig. Lehrwerkstétten in
iiber- oder aulierbetrieblichen Ausbildungsstétten konnen
ihre Arbeit mit Aufgabenstellungen héufig praxisnéher als
Schulen gestalten. Andererseits besteht die Gefahr, dass
sie weniger als die geplante Kompensation fiir fehlende be-
triebliche Ausbildungsteile wirken, sondern sich zu nahe
an schulischen Curricula und Methoden orientieren.

Qualitdt des beruflichen Lernens in den Lern-
orten Betrieb und Schule

Die Differenz zwischen Potenzial und Realitdt lasst sich
zudem durch empirische Untersuchungen belegen. Exem-
plarisch sollen relevante Befunde aus einem Forschungs-
projekt des BIBB skizziert werden, in der die Qualitit der
Berufsausbildung aus Sicht von ca. 6.000 befragten Aus-
zubildenden in 15 dualen Ausbildungsberufen erhoben
wurde (BEICHT u.a. 2009). Die Ausbildungsqualitdt wurde
iiber insgesamt 52 Einzelkriterien auf der Input-, Prozess-
und Outputebene konkretisiert, die sich im Wesentlichen
auf die Lernorte Betrieb und Schule sowie die Lernortko-
operation beziehen. Zahlreiche Kriterien konkretisieren
dabei einzelne der oben skizzierten Potenzialitaten.
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Abbildung

Bewertung der Input- und Prozessqualitdt durch die Auszubildenden

Anteil der Auszubildenden in Prozent

Gesamtindex fiir die Ausbildungsqualitat 2L
Index fiir die Ausbildungsqualitdt im Betrieb |3 35
L Qualitdtsbereich »Organisation« | & 19
Qualitdtsbereich »Inhalte, Methoden, Lernklima« L 29

Qualitdtsbereich »Eignung und Verhalten der Ausbilder/-innen« 11

Qualitdtsbereich »Materielle Bedingungen« 16
Index fiir die Ausbildungsqualitdt in der Berufsschule | 6 32
daTunets Qualitdtsbereich »Lernklima« 22

Qualitdtsbereich »Eignung und Prdsenz der Lehrer/-innen« 11
Qualitdtsbereich »Materielle Bedingungen« = 7 22

Index fiir die Kooperation der Lernorte 1 10

Index fiir die zusatzlichen jugendspezifischen Aspekte = 8 29

0% 20%

Qualitatskriterien sind erfiillt: 1 = sehr stark 2 = stark

3 = eher stark

Durchschnitt

53 21 i
42 17 3
27 23 19 9 |
48 19 3
43 29 13 &
34 30 13 6
42 17 3
33 2% 11 [ B
36 33 15 1 NP
34 22 12 G2
32 33 18 E
32 20 100 GO
40% 60% 80% 100 %

4 = eher wenig 5 = wenig . 6 = gar nicht

Quelle: BIBB-Studie »Ausbildung aus Sicht der Auszubildenden« (ungewichtete Fallzahl: n = 5.901) BEICHT u.a. 2009, S. 8

Im Ergebnis zeigen sich fiir die Lernorte sowohl starke als
auch schwéchere Umsetzungen der bestehenden Moglich-
keiten. Beispielsweise bewerten die befragten Auszubil-
denden die betriebliche Ausbildungsqualitdt im Hinblick
auf die Eignung des Ausbildungspersonals sowie die tech-
nische Ausstattung insgesamt positiv, wahrend sie den Be-
reich »Organisation« kritisch einschétzen (vgl. Abb.). »So
wird in den Betrieben nur relativ selten ein regelmafiges ...
Feedback zum gesamten Ausbildungsverlauf von den Aus-
zubildenden eingeholt. Aber auch eine genaue Planung
und Einhaltung, wann welche Inhalte im Betrieb vermittelt
werden, ist nach Meinung der Auszubildenden eher wenig
verbreitet.« (BEICHT u.a. 2009). Ahnlich differenziert ist
das Urteil iiber die Ausbildungsqualitdt der Berufsschu-
len. Wahrend das »Lernklima« tendenziell positiv beurteilt
wird, wird die technisch-materielle Ausstattung in den Be-
rufsschulen kritisch eingeschétzt. Am kritischsten wird die
Kooperation der Lernorte beurteilt.

Bezogen auf die 15 untersuchten Ausbildungsberufe zei-
gen sich ebenfalls hohe Varianzen in den Beurteilungen.
Die negativste Beurteilung geben die ausgebildeten Biiro-
kaufleute, wobei die betriebliche Ausbildung schlechtere
Noten erhilt als die schulische. Bei dem am besten beur-
teilten Ausbildungsberuf, Bankkaufmann/-frau, ist es ge-
nau umgekehrt (ebd., S. 11).

Mogliche Konsequenzen

Welche Konsequenzen lassen sich aus der skizzierten Ar-
gumentation ableiten? Zunichst wire zu wiinschen, dass
Bewertungen von Ausbildungssystemen differenzierter
erfolgen, als dies gelegentlich geschieht. So besitzt das
duale System mit seiner Konfiguration der verschiedenen
Lernorte einzigartige Potenziale. Diese werden aber in
unterschiedlichem Mafe realisiert, sodass Potenzial und
Realitat fiir die verschiedenen Ausbildungsbereiche diffe-
renziert zu unterscheiden sind. Daraus lasst sich schlieen,
dass das duale Ausbildungssystem gegeniiber alternativen
Systemen nicht per se iiberlegen ist, sondern erst dann ei-
nen Vorteil begriindet, wenn die immanenten Potenziale
real ausgeschopft werden.

Aus den Diskrepanzen zwischen Potenzial und Realitit
lasst sich begriinden, dass das in § 79 Abs. 1 und §83 Abs. 1
BBiG statuierte Qualitdtspostulat noch nachhaltiger ver-
folgt und implementiert werden sollte. Nach einer im BIBB
durchgefiihrten Betriebsbefragung stellt die Sicherung
von Ausbildungsqualitét fiir den Grofteil der befragten Be-
triebe ein relevantes Thema dar. Gleichzeitig ist auch hier
eine enorme Vielfalt anzutreffen. Das Spektrum reicht von
(zumeist grofleren) Betrieben mit umfassenden Qualitéts-
sicherungskonzepten bis zu solchen, die nicht wissen, »wie
sie den Einstieg bewerkstelligen konnen oder wer aus dem
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Betrieb dies leisten soll« (EBBINGHAUS 2006, S. 49). Wih-
rend in Grofunternehmen elaborierte Qualitdtskonzepte
fiir die betriebliche Ausbildung angewendet werden, feh-
len entsprechende Ansétze fiir die betriebliche Ausbildung
in Klein- und Mittelunternehmen fast vollig (vgl. EULER
2005, S. 51ff.). Fiir den schulischen Bereich wurde das
Thema »Qualitdtsmanagement« zumindest in einzelnen
Bundeslédndern weit oben auf der Agenda platziert, wenn-
gleich das Momentum in jlingster Zeit etwas nachzulassen
scheint. So wurden beispielsweise im Rahmen von OES
(Baden-Wiirttemberg) oder QMBS (Bayern) entsprechende
Qualitatskonzepte entwickelt, erprobt und implementiert.
Jenseits dieser breiteren Verankerung von Qualitéitsinitia-
tiven besteht eine besondere Herausforderung in der Fra-
ge, wie bildungspolitisch auf indizierte Qualitdtsmangel
in spezifisch identifizierbaren Bereichen des Ausbildungs-
systems reagiert werden soll. Dies kann etwa markante
Unterrichtsausfille in einzelnen Ausbildungsberufen bzw.
Schulen betreffen, aber auch Hinweise auf kritische Qua-
litdtsindikatoren in einzelnen Berufsfeldern. So fallt auf,
dass in bestimmten Ausbildungsberufen und Branchen
die Zahl der Vertragslosungen iiberdurchschnittlich hoch
liegt. Im Hotel- und Gastgewerbe und dem Nahrungsmit-
tel-Handwerk liegen die Quoten bei 40 Prozent und ho-
her (vgl. BIBB 2014, S. 174). Dies sind héufig auch solche
Bereiche, in denen angebotene Ausbildungsstellen nicht
nachgefragt werden. Befragungen von Jugendlichen, die
ihre Ausbildung ersatzlos abgebrochen haben (vgl. KLoas
1991) sowie von Berufs- und Betriebswechslern (vgl. ALEX
1991) zeigen die Vielfalt der méglichen Griinde und geben
Hinweise auf potenzielle Méngel in den betrieblichen Lern-
orten (u.a. Konflikte mit dem Ausbildungspersonal, mit
Kolleginnen und Kollegen, mit Vorgesetzten oder aufgrund
von ausbildungsfremden Tétigkeiten). Die Erkenntnisse
lassen sich mit Befunden verbinden, nach denen ein hoher
Anteil von Betrieben ihre Ausbildung nicht als Investition
in qualitativ hochwertige Fachkréfte versteht, sondern in
denen das Ertragsmotiv dominiert (vgl. DIETRICH, 2008;
MOHRENWEISER & BACKES-GELLNER, 2008).

Potenziale der Lernorte realisieren

Die bildungspolitisch dominante Kennzeichnung der Lern-
orte {iber drei Institutionen ist zu grob und verdeckt die
padagogische Funktion von Lernorten in der Berufsausbil-
dung. Lernorte sind als pddagogisch gestaltete Einheiten
daraufhin zu beurteilen, inwieweit sie bei den Lernenden
qualitativ hochwertig zur Entwicklung von beruflichen
Handlungskompetenzen beitragen. Lernorte zeigen sich
in der deutschen Berufsausbildung in einer hohen Varia-
bilitdt. Alle Lernorte bzw. Lernortkombinationen kénnen
prinzipiell substanzielle Beitrdge zur Forderung der beruf-
lichen Handlungskompetenzen leisten.

In diesem Sinne bieten die Uberlegungen eine Vergewisse-
rung iiber die besonderen Potenziale des deutschen Aus-
bildungssystems. Zugleich machen sie deutlich, dass erst
durch eine konsequente Qualitédtsarbeit auf Lernort- und
Systemebene diese Potenziale realisiert und damit die Leis-
tungsvorteile des dualen Systems gehoben werden. Mit
dem Bau einer Bibliothek alleine werden die Menschen
nicht kliiger, erst mit ihrer Nutzung konnen Moglichkei-
ten zur Wirklichkeit werden. Mit der Beschworung von
Exzellenz ist die Ausbildung von Schulabsolventinnen und
-absolventen noch nicht gelungen, erst die konsequente
und kontinuierliche Realisierung von Qualitdtsmalistaben
fithrt vom Konjunktiv zum Indikativ! 4
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Lern- und Motivationspotenzial als Gestaltungs-
ziele in der Ausbildung am Arbeitsplatz

Mit Blick auf die Qualitat beruflicher Bildung riickt nur
selten der Arbeitsplatz als Lernort in den Fokus der Auf-
merksamkeit. Aus einer naiven Alltagsperspektive ist Ler-
nen der Schule zugeordnet, wahrend am Arbeitsplatz ge-
arbeitet und eben nicht gelernt wird. Dieses auf schulische
Lehr-Lern-Prozesse verengte Lernverstdndnis scheint kul-
turell tief verwurzelt, wie bspw. die bei RauscH (2011a)
zitierten Antworten von Auszubildenden zeigen, die nach
Lerngelegenheiten am Arbeitsplatz befragt wurden: »Da
habe ich keine Zeit, ein Buch zu lesen. Wenn ich gerade lerne,
muss ich oft wieder weg«. Lernen am Arbeitsplatz wird als
Lernen fiir die Schule wahrend der Arbeitszeit verstanden.
Auf die Nachfrage, ob man nicht gewisse Arbeitstatigkei-
ten besser ausiiben konne als zu Beginn der Ausbildung
und wie sich dieses Kdnnen entwickle, entgegnete eine
Auszubildende: »Das kommt automatisch... Das ist fiir mich
kein Lernen«. Zwar ist Arbeit nach biblischer Uberlieferung
eine dem Menschen auferlegte Miihsal und auch heutzuta-
ge liberwiegend negativ konnotiert (vgl. KutscHa 2008),
doch dient sie im Sinne beruflich organisierter Erwerbstéa-
tigkeit auch als Medium sozialer Integration und persén-
licher Entfaltung (vgl. LEMPERT 2006). Ahnlich verweist
bereits LEWIN (1920) auf das gweite Gesicht der Arbeit als
eigener Lebenswert und damit auf die sinnstiftende Be-
deutung von Arbeit als Wirkungs- und Gestaltungsfeld.
Gerade fiir die berufliche Erstausbildung spielt der Arbeits-
platz daher eine wichtige Rolle, da die Ausbildung oft den
ersten langerfristigen Kontakt mit der Arbeitswelt darstellt.
Aus handlungstheoretischer Perspektive versteht man Ar-
beit als ein bewusstes, zielgerichtetes Einwirken auf die
Arbeitsumwelt, um {ibernommene, abgeleitete oder selbst

Der Lernort Arbeitsplatz bietet vielfdltige Lerngelegenheiten, die bewusst
oder unbewusst nicht nur berufliche Kompetenzen im engeren Sinn, sondern
langfristig auch weite Teile der Personlichkeit beeinflussen. Jedoch sind nicht
alle Arbeitspldtze per se lernforderlich. Fiir die Ausbildung am Arbeitsplatz
spielt die Qualitdt der iibertragenen Arbeitsaufgaben neben der direkten Un-
terweisung eine entscheidende Rolle. Der Beitrag geht der Frage nach, welche

Merkmale die Lernforderlichkeit iibertragener Arbeitsaufgaben beeinflussen.

gebildete Arbeitsziele zu erreichen. Jegliche Riickmeldun-

gen zum Zielerreichungsgrad bieten dabei potenziell die

Moglichkeit, das eigene Handeln zu regulieren, zu reflek-

tieren und somit dauerhaft zu modifizieren, d.h. zu lernen.

Obwohl Arbeitsprozesse auf Arbeitsziele ausgerichtet sind,

bewirken sie daher zugleich eine beabsichtigte oder unbe-

absichtigte, bewusste oder unbewusste, positive oder nega-
tive Verdnderung der handelnden Person. Diese Wirkung
betrifft nicht nur die beruflichen Kompetenzen im engeren

Sinn, sondern langfristig im Zuge beruflicher Sozialisation

auch weitere Personlichkeitsbereiche (vgl. HAckER 2005;

LEMPERT 2006). Derartige Lernprozesse werden oft als

beilaufig oder implizit und Lernergebnisse als »Nebenpro-

dukt« des Arbeitens bezeichnet (vgl. ERAUT 2004).

Aus motivationspsychologischer Perspektive ist in der In-

teraktion mit der Umwelt das Streben nach Kompetenzer-

leben (vgl. WHITE 1959) relevant, das auch im Rahmen
der weit verbreiteten Selbstbestimmungstheorie der Mo-
tivation von DEci und Ryan (1985) aufgegriffen wurde.

Sowohl das theoretische Fundament als auch zahlreiche

empirische Befunde sprechen dafiir, dass selbstbestimm-

te Motivation in Tatigkeitsbereichen auftritt, in denen die

Befriedigung dreier psychologischer Grundbediirfnisse er-

moglicht wird. Diese sind

1. Kompetenzerleben als Erfahrung eigener Wirksamkeit in
der Interaktion mit der Umwelt,

2. Erleben sozialer Eingebundenheit als erlebte Zugehorig-
keit zu und Akzeptanz durch andere Individuen und
Gruppen sowie

3. Autonomieerleben als die Wahrnehmung eigener Inte-
ressen und Werte als Ursache eigenen Handelns, wobei
hier anstelle volliger Autonomie immer eine relative Au-
tonomie gemeint ist.
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Tatigkeiten, die eine solche Erlebensqualitédt bieten, wer-
den als intrinsisch (aus sich selbst heraus) motivierend
betrachtet und férdern dadurch die weitere Beschéftigung
mit dem Tétigkeitsbereich und somit den Aufbau von lang-
fristigen Interessen (vgl. DEci/Ryan 1985; Ryan/DEcI
2002). Auch weitere geldufige Ansitze zur Erkldarung von
Lernpotenzialen und Erlebensqualitidten stellen im Kern
auf vergleichbare Merkmale von Arbeitsaufgaben ab (vgl.
RauscH 2011a). Dies ist nicht verwunderlich, da ein posi-
tives Erleben zur weiteren Auseinandersetzung mit einem
Tatigkeitsbereich motiviert und damit auch weitere Lern-
potenziale entfaltet.

Einfliisse auf das Lern- und Motivationspotenzial des Lern-
orts Arbeitsplatz gehen nicht nur von den Arbeitsaufgaben
aus, sondern zusétzlich auch von padagogisch intendierten
Lernsituationen wie bspw. der klassischen Unterweisung.
Dennoch liegt der Fokus dieses Beitrags auf den Merkma-
len der Arbeitsaufgaben, da erstens die Einbindung in die
Leistungserstellungsprozesse i.d.R. den zeitlich bedeu-
tenderen Anteil der Ausbildung am Arbeitsplatz ausmacht
und zweitens eine Fokussierung des Beitrags auch aus
Platzgriinden notwendig ist. Das folgende Kapitel geht da-
her der Frage nach, welche Merkmale von Arbeitsaufgaben
als lern- und erlebensforderlich gelten.

Lern- und erlebensforderliche Merkmale von
Arbeitsaufgaben

Arbeitsaufgaben stellen als Schnittpunkt zwischen Orga-
nisation und Individuum die psychologisch relevantesten
Arbeitsbedingungen dar. Tabelle 1 gibt eine Synopse von
Ergebnissen theoretischer und empirischer Arbeiten zu er-
lebens- und lernférderlichen Merkmalen von Arbeitsaufga-
ben wieder, wobei die aufgefithrten Merkmale nicht iiber-
schneidungsfrei sind. Insbesondere Handlungsspielraume
tauchen auf unterschiedliche Art und Weise wiederholt
auf. Zudem ist darauf hinzuweisen, dass es sich hierbei um
ideale Arbeitsaufgaben handelt, die in der Ausbildungspra-
xis nicht dauerhaft in vollem Umfang zu erfiillen sind.

Auch wenn zahlreiche theoretische Ansitze und empiri-
sche Befunde in plausibler Weise fiir die Forderlichkeit der
in Tabelle 1 aufgefiihrten Merkmale sprechen, kann daraus
nicht geschlossen werden, dass der Einfluss dieser Merk-
male durchgéngig linear ist. Beziiglich des Merkmals He-
rausforderung wurde schon angemerkt, dass zu hohe An-
forderungen auch zu einer Uberforderung fiihren kénnen,
die sich negativ auf das Erleben und den Kompetenzerwerb
auswirken kann. Um dem zu begegnen, kann es sinnvoll
sein, komplexe Aufgaben - entgegen der Forderung nach
Vollstdndigkeit — zunéchst erst in Teilschritten zu erlernen
und diese — entgegen der Forderung nach Aufgabenvielfalt —
durch Wiederholung zu routinisieren (vgl. GRUBER 1999).
Ferner kann der im Vergleich zu schulischen Lernorten oft

Tabelle 1
Erlebens- und lernforderliche Merkmale von Arbeits-
aufgaben

Aufgabenmerkmal Beschreibung

Herausforderung Arbeitsaufgaben stellen im Idealfall eine
Herausforderung dar, d.h. sie verlangen ein
Problemldsen statt eines bloRen Abrufs von
Handlungsroutinen. Dabei sollten sie aber
andererseits auch nicht zu einer Uberforde-

rung fiihren.

Spielraum Arbeitsaufgaben enthalten idealerweise
Freiheitsgrade hinsichtlich der Zielbildung,
Planung, Entscheidung und Kontrolle der
Handlungsabldufe sowie der Reihenfolge von
Aufgaben. Die Auswahl der Aufgaben selbst
stellt die hochste Form eines solchen

Spielraums dar.

Vielfalt Im Idealfall herrscht ein hoher Abwechs-
lungsreichtum im Sinne einer hohen Anzahl
unterscheidbarer (Teil-)Aufgaben, die
unterschiedliche Kompetenzbereiche

ansprechen.

Interaktion Ideale Arbeitsaufgaben enthalten Interaktions-
erfordernisse, d.h. die Notwendigkeit, mit
anderen zu kommunizieren, kooperieren
und/oder kollaborieren, sowie die entspre-
chenden Interaktionsmdglichkeiten. Im
Idealfall gibt es einen Spielraum beziiglich
der Auswahl von Interaktionspartnern und
der Interaktionsdichte.

Vollstéandigkeit Idealtypische Arbeitsaufgaben umfassen die
Planung, die Durchfiihrung und die Kontrolle

der Handlung anstelle isolierter Teilschritte.

Bedeutsamkeit Arbeitsaufgaben lassen im Idealfall den indi-
viduellen, organisatorischen und/oder
gesellschaftlichen Nutzen einer Arbeitstatigkeit
erkennen. Sinngehalt und Ernstcharakter

werden deutlich.

Riickmeldung Arbeitsaufgaben bieten idealerweise Informa-
tionen Uiber die Qualitdt des eigenen Handelns.
Diese Riickmeldung kommt vorzugsweise aus
der Aufgabe selbst und mit geringem

Zeitverzug.

Zeitelastizitat Ideale Arbeitsaufgaben bieten zudem einen
zeitlichen Spielraum, der die Planbarkeit von
Zeitabldufen, Zeitpuffer und damit die

Vermeidung allzu hohen Zeitdrucks umfasst.

Transparenz Arbeitsaufgaben bieten im Idealfall Durch-
schaubarkeit, Berechenbarkeit, Vorhersagbar-

keit der Folgen eigenen Handelns.

Storungsfreiheit Bei idealen Arbeitsaufgaben gibt es keine
unnotigen und unvorhersehbaren Stérungen
des Handlungsablaufs wie bspw. defekte
Arbeitsmittel oder sonstige Fremdeingriffe in

die eigenen Planungen.

Quelle: in Anlehnung an RauscH (2011a, S. 140ff.; siehe auch dort
zitierte Literatur)
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Tabelle 2
Handlungsempfehlungen fiir die Betreuung am Arbeitsplatz

Betreuungsbereiche Handlungsempfehlungen

(a) Auswahl und Ubertragung von Arbeitsaufgaben

+ Nach Mdglichkeit Aufgaben libertragen, welche die in

Tabelle 1 aufgefiihrten Merkmale aufweisen

+ Dauerhafte Uber- und Unterforderung vermeiden

+ Sukzessive Erweiterung des Aufgabenspektrums

(b) Hilfestellung bei der Bearbeitung von Arbeits-
aufgaben

+ Konkrete Hilfestellung bei kritischen und neuen Aufgaben

+ Sukzessive Riicknahme der Hilfestellung

+ Flexible Erreichbarkeit bei Problemen

(c) Riickmeldung nach der Bearbeitung von
Arbeitsaufgaben

+ RegelmdRige, zeitnahe und sachbezogene Riickmeldung

+ Qualitatskriterien verdeutlichen und begriinden

+ Verbesserungsmoglichkeiten aufzeigen

(d) Einarbeitung in neue Arbeitsaufgaben

+ Ziele und Zusammenhange verdeutlichen (Sinnstiftung)

+ Friih zum selbststandigen Ausprobieren ermutigen

+ Zu »lautem Denken« (Artikulieren des eigenen Vorgehens), Nachfragen
und kritischer Reflexion anregen

+ Hilfestellungen (siehe auch b) und Riickmeldungen (siehe auch c) geben

(e) Forderung einer konstruktiven Arbeitsatmosphére,
Lern- und Fehlerkultur

+ Freundlicher Umgangston, Empathie etc.

+ Interesse an der Entwicklung und am Erleben der Nachwuchskraft

signalisieren

+ Lernen als Problemldsen und Fehler als Lernchancen begreifen
(konstruktivistisches Lernverstandnis)

Quelle: RAUSCH 2011b

als positiv hervorgehobene Ernstcharakter von Arbeits-
situationen (Merkmal Bedeutsamkeit) auch zu Nervositét
oder Versagensangsten fithren, insbesondere wenn das
Arbeitsumfeld durch eine geringe Fehlertoleranz gepragt
ist (vgl. RauscH 2011a). Dieser Aspekt gewinnt auch im
Zusammenhang mit rechtlichen Rahmenbedingungen an
Bedeutung. Je nach Arbeitsbereich kann es aufgrund von
Risiken untersagt sein, Auszubildenden gewisse Aufgaben
zu iibertragen. Geht man trotz der genannten Einschrén-
kungen von einem prinzipiell positiven Einfluss der in Ta-
belle 1 genannten Aufgabenmerkmale aus, bleibt dennoch
die Frage, ob und wie diese am konkreten Arbeitsplatz um-
setzbar sind.

MaBnahmen zur Forderung lern- und erlebens-
forderlicher Arbeitsaufgaben

Die in Tabelle 1 aufgefiihrten Merkmale von Arbeitsaufga-
ben sind in der betrieblichen Praxis nicht beliebig variier-
bar, sondern unterliegen vielfaltigen Einfliissen. Der stirks-
te Einfluss geht von der Arbeitsorganisation des jeweiligen
Betriebs aus. Eine Arbeitsorganisation in Anlehnung an
das von FREDERICK W. TAYLOR (1911) entwickelte scien-
tific management sieht bspw. eine Zerlegung der Arbeit in
kleinstmogliche und leicht wiederholbare Teilschritte und
eine strikte Trennung zwischen Arbeiten und Lernen vor.

Demgegeniiber ermoglicht eine projektorientierte Arbeits-
organisation die in Tabelle 1 aufgefiihrten Merkmale sehr
viel eher. Die Arbeitsorganisation eines Betriebs ist jedoch
nicht frei variierbar, sondern unterliegt ihrerseits in gewis-
sem Mals den Erfordernissen der betreffenden Branche,
die wiederum durch makrotkonomische Rahmenbedin-
gungen beeinflusst ist. In den einleitend zitierten Aussagen
der Auszubildenden wird zudem deutlich, dass auch kultu-
relle Einfliisse wie gesellschaftsweite Uberzeugungen zum
Verhiéltnis von Lernen und Arbeiten fiir die Wahrnehmung
und Nutzung von Lernpotenzialen am Arbeitsplatz eine
Rolle spielen. Trotz der Eingebundenheit der Arbeitsplétze
in die umgebenden Systeme gibt es durchaus Malnahmen,
die positiv auf das Lern- und Motivierungspotenzial von
Arbeitsaufgaben wirken konnen.

Wenn es um padagogische Malnahmen am Arbeitsplatz
geht, ist zundchst einmal zu kldren, wer iiber diese Mal3-
nahmen entscheidet und wer diese durchfiihrt. Wahrend
das hauptberufliche Ausbildungspersonal (gem. §§ 29 und
30 BBiG und AEVO) vorwiegend mit makrodidaktischen
Aufgaben des organisatorisch-institutionellen Bildungsma-
nagements betraut ist, liegen die mikrodidaktischen Auf-
gaben der taglichen Betreuung am Arbeitsplatz zumeist in
den Hianden der ausbildenden Fachkrifte (»Mitwirkende«
gem. §28 Abs. 3 BBiG; vgl. SLoaNE 2009). Letztere sind
damit in einer Doppelrolle, die durch Konflikte zwischen
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den Lernzielen der Auszubildenden und den Arbeitszielen
der Abteilung gekennzeichnet ist. Dass Nachwuchskréfte
in der Regel dennoch unterstiitzt werden, scheint einer-
seits auf einer Art implizitem »Generationenvertrag« zu
beruhen und andererseits durch ein sehr plausibles Kalkiil
getrieben: Je frither die Nachwuchskraft zur Leistungser-
stellung der Abteilung beitragt, desto schneller sorgt deren
Beitrag fiir eine Arbeitsentlastung im Sinne eines »return
on investment«. Dies spricht dafiir, Auszubildende schon
frithzeitig auch mit komplexen Arbeiten zu betrauen, selbst
wenn hierfiir zundchst eine intensivere Betreuung erfor-
derlich ist. Die Auswahl und Sequenzierung von Arbeits-
aufgaben, angebotene Hilfestellungen, Riickmeldungen
sowie die Einarbeitung in neue Arbeitsaufgaben stellen
daher zentrale Merkmale der Betreuung am Arbeitsplatz
dar. Tabelle 2 beinhaltet einige Handlungsempfehlungen
fiir ausbildende Fachkrifte, die sich unter anderem am
Cognitive-Apprenticeship-Ansatz (vgl. CoLLINS/BROWN/
NEWMAN 1989) orientieren.

Ausbildungsbeteiligte fiir Qualitat und Passung
von Arbeitsaufgaben sensibilisieren

Die iibertragenen Arbeitsaufgaben spielen eine wesentli-
che Rolle fiir das Lernen und Erleben am Arbeitsplatz, doch
auch die Arbeitsplédtze der Auszubildenden sind meist an
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Anforderungen dualer Ausbildung an den Lernort Schule -
Erfahrungen im Betrieb systematisch einbeziehen!

KARIN WIRTH
Prof. Dr., Fakultat fiir Erziehungswissenschaft
an der Universitat Hamburg

Mit Einfiihrung des Lernfeldkonzepts verband sich 1996 das Ziel, Unterricht
entlang betrieblicher Geschdftsprozesse zu organisieren und so zu einer bes-
seren Verkniipfung schulischen und betrieblichen Lernens beizutragen. Doch
auch 20 Jahre spater beziehen sich Lernprozesse in Schule und Betrieb kaum
aufeinander. Dies belegt eine Interviewstudie, in der gefragt wurde, wie die

beteiligten Akteure die Verkniipfung schulischen und betrieblichen Lernens

wahrnehmen. Zentrale Ergebnisse werden im Beitrag vorgestellt. Auf dieser

Grundlage wird fiir eine Ausdifferenzierung des Lernfeldkonzepts pladiert,

was bezogen auf die Lernorte, den Lerngegenstand und die Lernprozesse der

dualen Berufsausbildung veranschaulicht wird.

Die Hamburger Interviewstudie zum Verhdltnis
der Lernorte aus Sicht der beteiligten Akteure

In der Hamburger Interviewstudie wurden 2012 die an

beruflicher Erstausbildung beteiligten Ausbilder/-innen,

Lehrkrafte und Auszubildende (resp. Schiiler/-innen)

nach ihrer Wahrnehmung dariiber befragt, in welchem

Verhéltnis schulisches und betriebliches Lernen stehen

(vgl. WirTH 2013b). Ziel war es, einen explorativen Zu-

gang dazu zu erhalten,

* wie die Befragten die Verkniipfung schulischen und be-
trieblichen Lernens wahrnehmen,

¢ auf welche Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren
eine Verkniipfung zuriickgefithrt werden kann und

¢ welche Aufgaben die Befragten sich selbst und den an-
deren Akteuren zuweisen.

Auf dieser Grundlage sollten mogliche Einflussfaktoren
identifiziert werden, die zu einem verbesserten Verhiltnis
bzw. zu einer Verkniipfung schulischen und betrieblichen
Lernens fithren kénnen.

Die qualitative Studie war als Set halbstrukturierter Inter-
views angelegt. Insgesamt wurden 35 Interviews in sechs
Ausbildungsberufen durchgefiihrt. Dabei handelt es sich
um die Ausbildungsberufe Industriekaufmann/-kauffrau,
Kaufmann/Kauffrau fiir Biirokommunikation, Fachinfor-
matiker/-in  Systemintegration, Kfz-Mechatroniker/-in,
Elektroniker/-in Automatisierungstechnik sowie Gesund-
heits- und Krankenpfleger/-in. An der explorativen Studie
nahmen elf Lehrer/-innen, 15 Auszubildende und neun

Ausbilder/-innen teil. Es wurde darauf geachtet, dass die
befragten Auszubildenden sowohl den Unterricht der be-
fragten Lehrkréfte besuchten als auch in den Betrieben
der befragten Ausbilder/-innen ausgebildet wurden. Die
Antworten wurden induktiv, d. h. inhaltsanalytisch zusam-
menfassend ausgewertet (vgl. MAYRING 2008).

Aufgabenzuweisungen und Erwartungen an den
Lernort Schule

Alle Befragten sehen Schule und insbesondere die Leh-
rer/-innen in der Pflicht, {iber die im Unterricht behandel-
ten Inhalte Auskunft zu geben sowie die Probleme der ein-
zelnen Auszubildenden im Blick zu haben. Thnen obliegt
es, die Aktualitdt der Lehrinhalte regelméfig zu {iberprii-
fen und gegebenenfalls praxisnahe Lerngelegenheiten zu
gestalten. Zudem stehen Lehrer/-innen nach Meinung der
Interviewten hauptséchlich in der Verantwortung, den Ko-
operationsprozess und die Kommunikation mit den Betrie-
ben zu initiieren, zu entwickeln und zu fordern.

Gleichzeitig beanspruchen Lehrer/-innen fiir sich, neben
den Methoden auch die Auswahl der Inhalte sowie deren
Reihenfolge zu bestimmen, und erwarten idealtypisch,
dass sich die Betriebe an die von ihnen vorgegebene Rei-
henfolge anpassen. An dieser Stelle sei darauf verwiesen,
dass diese Aufgaben nicht ohne Konfliktpotenzial zu be-
waltigen sind: Denn was ein einzelner Betrieb auf der Mi-
kroebene als notwendig fiir »seine« Auszubildenden an-
sieht, muss nicht unbedingt damit iibereinstimmen, was
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eine Auszubildende/ein Auszubildender aus Sicht der
Schule benétigt, um in seinem Ausbildungsberuf fiir ande-
re Betriebe interessant zu erscheinen. Wéahrend die Schule
weiterhin in der iiberwiegenden Wahrnehmung der Aus-
zubildenden und Ausbilder/-innen fiir die Vermittlung
von Fachinhalten zustdndig ist, haben Lehrer/-innen das
Selbstverstdndnis, im Sinne des Lernfeldkonzepts hand-
lungsorientiert und an Geschéftsprozessen strukturiert be-
rufliche Handlungskompetenz herauszubilden.

Die Einschitzungen der Befragten wurden in zwei Mo-
dellen mit unterschiedlicher Reichweite fiir Schulen zu-
sammengefasst (vgl. WirTH 2013b). Das erste Modell
entspricht dem von EULER (2004, S. 18) sogenannten »Au-
tonomie-Curriculume, in dem Schule und Betrieb weitge-
hend unabhingig voneinander agieren. Bei diesem Modell
konstatieren die Beteiligten, dass die Aufgaben zwischen
Schule und Betrieb organisatorisch klar verteilt sind, auch
wenn selten inhaltliche Ubereinstimmungen bestehen.
Demgegeniiber wird ein Modell deutlich, in dem zwar Ver-
kniipfungen wahrgenommen werden, aber die Rollen und
Aufgaben der beteiligten Schulen und Betriebe nicht mehr
klar definiert sind. Diese unklare Rollen- und Aufgaben-
abgrenzung lasst sich in zweifacher Hinsicht bemerken:
Zum einen konstatieren die Beteiligten, dass Unterricht in
der Schule in grof3en Teilen praktische Formen annimmt
und damit in den betrieblichen Erfahrungsraum eindringt.
Zum anderen ist fiir dieses Modell typisch, dass die Betei-
ligten inhaltliche Verkniipfungen vor allem durch Uber-
schneidungen wahrnehmen. Da kaum umfassende Ab-
sprachen zwischen den Lernorten getroffen werden, sind
in der Folge dann Auswahl und Reduktion des Lernstoffs,
die vor allem die beteiligten Lehrer/-innen notwendiger-
weise vornehmen, fiir Auszubildende und Betriebe nicht
immer nachvollziehbar.

Die Ergebnisse dieser explorativ angelegten Interviewstu-
die lassen den Schluss zu, dass auch fast zwei Jahrzehnte
nach Einfithrung des Lernfeldkonzepts schulisches und
betriebliches Lernen weit auseinanderklaffen. Zwar wird
in den Schulen - bedingt durch die Einfiihrung des Lern-
feldkonzepts — Unterricht durchaus mit prozessorientier-
ten Praxisbeziigen gestaltet, doch fehlt es dabei weiterhin
an systematischer Abstimmung mit den Betrieben. Zudem
mangelt es vor allem an theoriegeleiteten und sowohl wis-
senschaftlich fundierten als auch in der Praxis bewéhrten
Konzepten, wie die (neue) Verteilung der Aufgaben und
Rollen zu Lernprozessen an beiden Lernorten fiihren kann.
Im Folgenden wird daher der Versuch unternommen, das
handlungsorientierte Lernfeldkonzept auf drei Ebenen
auszudifferenzieren (vgl. auch WirtH 2013 a). Ziel sind
Ergidnzungen bzw. konkrete Ausgestaltungen zum Lern-
feldkonzept, die helfen, berufliche Handlungskompetenz

herauszubilden, indem schulische und betriebliche Erfah-
rungen der Schiiler/-innen (resp. Auszubildenden) besser
aufeinander bezogen und reflektiert werden.

Ausdifferenzierung des Lernfeldkonzepts im Hin-
blick auf Lernprozesse an beiden Lernorten

Ausdifferenzierung in Bezug auf die Lernorte

Mit Bezug auf die beiden Lernorte gilt es zunéichst festzu-
stellen, dass sich die Rollen von Lernenden unterscheiden:
Im Betrieb sind sie Auszubildende, d. h. sie agieren auch als
zukiinftige Arbeitnehmer/-innen, wéhrend sie sich in der
Schule weiterhin wie Schiiler/-innen verhalten, die ihre
Erwartungen, Verhalten und Reaktionen auch immer auf
ihre bisherige Schul- und Lernerfahrungen beziehen. Den-
noch benotigen Lernende an beiden Lernorten Personen,
die ihnen helfen, das Erfahrene zu bewerten. Weiterhin
unterscheiden sich aber auch die an den beiden Lernorten
gemachten Erfahrungen voneinander, auf deren Grund-
lage Lernende ihre kognitive Struktur verandern bzw. an-
passen. Die Art der Erfahrungen ist dabei vom jeweiligen
Kontext abhéngig.

Am Lernort Betrieb machen Lernende Erfahrungen mit
komplexen betrieblichen Strukturen und Prozessen im
jeweiligen Kontext, die gleichzeitig durch soziale, kom-
munikative, firmenhistorische etc. Einfliisse {iberlagert
sind. Diese Wahrnehmungen in ihrer Komplexitit zu redu-
zieren, ist Aufgabe der Lernenden, bei denen sie die Hilfe
und Unterstiitzung der am Ausbildungsprozess beteiligten
Lehrer/-innen und Ausbilder/-innen benétigen. So konnen
Lernende in der Regel zunichst nicht abschétzen, ob ein
bestimmter Vorgang in der Branche iiblich oder nur be-
triebsspezifisch ist. Thnen ist moglicherweise unklar, ob es
sich um eine Standardsituation oder eine Ausnahme han-
delte. Bei der Einschatzung solcher Situationen benétigen
die Lernenden Anleitung und Unterstiitzung von erfahre-
nen betrieblichen Fachleuten.

Am Lernort Schule machen Lernende Erfahrungen damit,
exemplarische Fille zu Begriffen zu abstrahieren und ge-
gebenenfalls auf weitere konkrete Félle erwartungsbezo-
gen anzuwenden. Bei der Bewéltigung dieser Aufgabe be-
notigen sie die Unterstiitzung von padagogisch erfahrenen
Lehrerinnen und Lehrern, deren Aufgabe es ist, den Situa-
tions- und Erfahrungsbezug zu systematisieren und damit
den Prozess der Abstraktionsbildung zu Begriffen und der
anschlief3enden Komplexion zu Theorien anzuleiten.

So bewerteten Auszubildende in den Interviews z.B. die
Ansitze ihrer Lehrer/-innen und Ausbilder/-innen, selb-
storganisiertes Lernen zu initiieren, je nach Kontext (Schu-
le/Betrieb) unterschiedlich. Wahrend die Zeiten in der
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Abbildung
Verkniipfung schulischen und betrieblichen Lernens

Lernort Betrieb

Lernen im Original

(-

. Reflexion
Reflexion

Lernen im Modell

Schule fiir die Auszubildenden héufig den Charakter von
Urlaub annahmen, zeigten dieselben Auszubildenden dem
selbstorganisierten Lernen in Betrieb oder Lehrwerkstatt
gegeniiber eine hohe Wertschdtzung und interpretierten
dies als Akt der Bewahrung fiir kiinftige Arbeitssituatio-
nen. Fiir den Lernort Schule gilt es daher mehr als bisher
herauszustellen, welchen Beitrag handlungsorientierter
Unterricht fiir den Erwerb beruflicher Handlungskompe-
tenz leisten kann.

Ausdifferenzierung in Bezug auf den Lerngegenstand

Lernen am Lernort Schule ist u. a. dadurch gekennzeichnet,
dass die Lernenden unter Riickgriff auf ihre subjektiven Er-
fahrungen episodische Fille zu ihrem begrifflich erworbe-
nen Wissen in Beziehung setzen. TRAMM (1992) pragt fiir
diesen Prozess den Begriff des Lernhandelns. Der Grund-
gedanke des Lernhandelns nach TRamM besteht darin, im
schulischen Unterricht mit einem didaktisch aufbereiteten
Modell des Betriebs Probleme und Falle zu bearbeiten. Bei
der Bearbeitung sammeln die Lernenden stellvertretend
Erfahrungen im Modell, die sie zu betriebswirtschaftlichen
Begriffen abstrahieren und ihre Lernerfahrungen anschlie-
Rend am Modell reflektieren. Diese Modellerfahrungen
miissen mit den origindren Erfahrungen aus dem Betrieb
verkniipft werden, d.h. im Unterricht muss ein Lernen am
Original systematisch angebahnt werden (vgl. Abb.).

In den Interviews wurde z.B. haufig die Wahl der EDV-Sys-
teme, die im Unterricht benutzt wurden, als Einflussfaktor
fiir die Verkniipfung schulischen und betrieblichen Ler-
nens genannt. So war Auszubildenden und z.T. den Ausbil-
derinnen und Ausbildern nicht klar, warum in der Schule
andere Systeme als im Betrieb verwendet wurden. Ebenso
fiel es den Auszubildenden schwer, das Gelernte auf das im
Betrieb verwendete System zu beziehen. Fiir den Lernort
Schule gilt es also, die Bedeutung modellhaften Lernens

Reflexion

Lernort Schule

flir den Erwerb beruflicher Handlungskompetenz prak-
tisch erfahrbar zu machen. Dazu ist es notwendig, syste-
matisch auf die betrieblichen Erfahrungen der Auszubil-
denden Bezug zu nehmen.

Ausdifferenzierung mit Bezug auf intendierte Lern-
prozesse

Das Lernen am Original ist ebenso wie das Lernen am Mo-
dell durch Reflexion gekennzeichnet. Reflexion kann sich
auf das eigene Handeln (in originédren oder didaktisch auf-
bereiteten Kontexten) oder das eigene Lernen beziehen,
also auf einer subjektiv-individuellen Ebene angesiedelt
sein. Weiterhin kann sich Reflexion strukturell-begrifflich
auf den Lerngegenstand beziehen oder prozessual-episo-
disch das jeweilige Handeln im Fall betreffen.
Auszubildende legitimierten in den Interviews z.B. den
Unterricht dariiber, dass er auf die Abschlusspriifung vor-
bereite. Demgegeniiber sollten die Betriebe den Praxisbe-
zug der Ausbildung sichern. Dariiber wird zumindest in-
direkt deutlich, dass sie das eigene Handeln und Lernen
nur unzureichend als Erwerb beruflicher Handlungskom-
petenz reflektieren. Fiir den Lernort Schule gilt es daher,
durch geeignete Instrumente sicherzustellen, dass Lernen-
de auch iiber ihre Stellung, ihre Aufgaben und ihre Rolle an
den beiden Lernorten reflektieren lernen.

Schlussfolgerungen fiir den Lernort Schule

Mit Bezug auf die Lernorte gilt es zunéchst festzustellen,
dass Schule den Lernort Betrieb weder ersetzen noch imi-
tieren kann. Die Lernenden agieren an beiden Lernorten
in unterschiedlichen Rollen. Aufgabe der Lehrer/-innen ist
es, den Blick der Lernenden iiber den jeweiligen Betrieb
hinaus auf die Branche bzw. den Beruf zu lenken sowie
diese Erkenntnisse zu systematisieren und zu reflektieren.
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So kann herausgearbeitet werden, ob die Auszubildenden
in typischen/atypischen Betrieben arbeiten, welche Kennt-
nisse oder Kompetenzen iiber die verschiedenen Branchen
hinweg fiir die Ausiibung des Berufs notwendig sind oder
mit welchen Fragen sich Lernende an die jeweiligen Exper-
ten (Ausbilder/-innen bzw. Lehrer/-innen) wenden konnen.
Als Aufgaben fiir den Lernort Schule ergeben sich mit Bezug
auf den Lerngegenstand einerseits die modellhafter Erar-
beitung betrieblicher Prozesse und Strukturen sowie ande-
rerseits deren begriffliche Abstrahierung. Diese Aufgaben
werden von den an der Interviewstudie beteiligten Leh-
rer/-innen auch so oder dhnlich formuliert. GroBtenteils
unterbewertet wird derzeit jedoch der Einbezug konkreter
betrieblicher Erfahrungen, z.B. {iber gezielte Betriebser-
kundungen, bei denen die Lernenden in ihren Betrieben
Beispiele fiir das in der Schule Gelernte suchen miissen.
Gerade bei der Problematik unterschiedlicher technischer
Systeme koénnte dieses Vorgehen Erfolge versprechen.
Moglich wire es auch, diejenigen Auszubildenden, die das
zu Lernende in ihren Abteilungen bereits erfahren haben,
als »Experten« heranzuziehen. Weiterhin konnten sich
Lehrer/-innen in der Ausgestaltung des Unterrichtsmate-
rials einerseits auf das im Unterricht verwendete Modell
und andererseits auf die betriebliche Realitdt der Auszu-
bildenden beziehen. In einem Hamburger Modellversuch
wurden z.B. Erkundungsauftrége erfolgversprechend ein-
gesetzt und mit Reflexionsrunden kombiniert. So mussten
die Auszubildenden z.B. in einem Erkundungsauftrag die
Ablauf- und Aufbauorganisation ihres Betriebs darstellen
und Personen mit Vollmachten benennen koénnen (vgl.
BEFELDT/RAUH 2013, S. 88).
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Mit Bezug auf intendierte Lernprozesse wurde in den Inter-
views deutlich, dass reflektierende Verkniipfungen der an
beiden Lernorten gewonnenen Erfahrungen bisher kaum
eine Rolle spielen. Erste Versuche mit Reflexionsinstru-
menten, wie z.B. dem Portfolio, werden bereits vielerorts
in den Unterricht aufgenommen, auch wenn diese Ansétze
noch nicht systematisch implementiert werden. So kénnen
in Portfolios aktuelle Wissensstdnde ebenso dokumentiert
und kommentiert werden wie Handlungsprodukte aus Be-
trieb und Schule. Unter Umstédnden konnen diese Hand-
lungsprodukte sogar in folgenden Bewerbungsprozessen
eingesetzt werden. Mit Bezug auf intendierte Lernprozesse
lassen sich an Portfolios aber vor allem verfolgen, inwie-
weit Prozesse und begriffliche Strukturen von den Ler-
nenden bereits verinnerlicht und reflektiert wurden. Im
Hamburger Modellversuch wurde in diesem Zusammen-
hang ein Transfertagebuch entwickelt, in dem Lernende
die Tatigkeiten aufschreiben, die sie in der Schule bzw.
im Betrieb ausfithren (vgl. BEYER 2013). Dariiber hinaus
bewerten die Lernenden, inwieweit sie diese Tatigkeiten
bzw. Inhalte bereits aus anderen Zusammenhéngen (Schu-
le, Betrieb, Privatleben) kennen und inwieweit sie denken,
dass sie sie in anderen Zusammenhéngen in Zukunft ben6-
tigen werden.

Zusammenfassend kann fiir den Lernort Schule festgestellt
werden, dass das Lernfeldkonzept geniigend Moglichkei-
ten bietet, um hinsichtlich der Lernorte, des Lerngegen-
stands sowie der intendierten Lernprozesse ausdifferen-
ziert zu werden. «
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Vielfaltige Zielgruppen — ein Lernort

CHRISTIANE KOHLMANN-ECKEL

Wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich »Uber-
betriebliche Berufsbildungszentren, Regionale
Strukturentwicklung« im BIBB

Die iiberbetriebliche Berufsbildung leistet im System beruflicher Bildung ei-
nen wichtigen Beitrag, um die Ausbildungsfahigkeit von kleinen und mitt-
leren Betrieben zu gewdhrleisten. Sie ermoglicht den Technologietransfer
und hdlt zudem Bildungsangebote fiir unterschiedliche Zielgruppen vor. Der
Beitrag beleuchtet Bildungsauftrag und Entwicklung des Lernorts und ver-
deutlicht anhand der Bildungsangebote die Vielfalt der erreichten Zielgrup-

pen. Vor diesem Hintergrund werden abschlieBend Herausforderungen und

Chancen iiberbetrieblicher Berufsbildungsstdtten im Kontext lebenslangen

Lernens aufgezeigt.

Entwicklung und Bildungsauftrag des Lernorts UBS

Die tiberbetrieblichen Berufsbildungsstatten (UBS) bzw.
Berufsbildungszentren' lassen sich im Ursprung auf die
Ergédnzungswerkstitten des 19. Jahrhunderts im Hand-
werk zuriickfiithren. Sie erméglichten seinerzeit ergdnzen-
de Angebote fiir die teils mangelhaft umgesetzte Ausbil-
dungspraxis. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts dienten auch
Lehrbauhofe oder Lehrbaustellen des Bauhauptgewerbes
diesem Zweck. Auch die Arbeits- und Produktionsschulen,
wie sie durch die Reform- und Arbeitspadagogik etwa nach
KERSCHENSTEINER forciert wurden, konnen als ideenge-
bendes Beispiel fiir die spéter errichteten UBS dienen (vgl.
EsserR/TwARDY 2000; KATH 1995; KIELWEIN 2005).
ESSErR/TwWARDY (2000) weisen daraufhin, dass die Ent-
wicklung der iiberbetrieblichen Berufsausbildung im
weiteren Verlauf dann in den 1950er Jahren maf3geblich
gepragt wurde. Aus dieser Zeit stammt auch der bis heute
gangige Begriff der iiberbetrieblichen Lehrlingsunterwei-
sung (ULU).

Zum institutionell festen Bestandteil der geregelten Be-
rufsausbildung und der anschlieBenden Meisterfortbil-
dung wurde die iiberbetriebliche Bildung jedoch erst in
den 1970er Jahren. Infolge der Verabschiedung des Be-
rufsbildungsgesetzes im Jahr 1969 legte die damalige

1 Nachfolgend wird kurz von UBS gesprochen. Die urspriingliche Lang-
form ist liberbetriebliche Berufsbildungsstdtte. Vielfach wird jedoch auch
von iiberbetrieblichen Bildungszentren gesprochen. Dies ist im Sinne des
Beitrags synonym zu verstehen.

Bundesregierung im Herbst 1970 das »Aktionsprogramm
Berufliche Bildung« auf. Ziel war es, damit zur Qualitéts-
verbesserung beruflicher Bildung beizutragen und durch
einen Kapazititsaufbau von UBS das duale System zu
starken (vgl. Katu 1995, S. 5). Qualitatsunterschiede in
der Ausbildung, wie sie u.a. durch regionale und sektorale
Rahmenbedingungen oder die Betriebsgrof3e bedingt sind,
sollten {iberwunden werden und so mehr Chancengleich-
heit in der Ausbildung ermoéglichen. Das so entwickelte
Schwerpunktprogramm der Bundesregierung ermoglicht
seit dem Jahr 1973 die Forderung zur Errichtung, Er-
weiterung und Ausstattung der UBS. Hierdurch sollte bis
zum Jahr 1975 ein flachendeckendes Netz von Bildungs-
statten mit 50.000 Werkstattpldtzen geschaffen werden.
Eine Anhebung zur Schaffung von 77.100 Ausbildungs-
platzen wurde durch die Bund-Ladnder-Kommission 1978
beschlossen (vgl. KaTa 1995; KieLwEIN 2005). Mit diesen
MafRnahmen wurde die Grundlage fiir die UBS von heute
sowie die jihrliche Forderung durch den Bund gelegt (vgl.
Kasten).

Kernauftrag der UBS ist die Durchfiihrung der ULU und da-
mit die Vermittlung berufsbild-relevanter Kompetenzen im
Bereich der KMU. Die in der Regel von Handwerksorgani-
sationen sowie Einrichtungen der Industrie und Landwirt-
schaft oder von Arztekammern getragenen UBS »sollen
die betriebliche Ausbildung ergénzen (UBS als verléngerte
Werkbank der Ausbildungsbetriebe), in Kooperation mit
Betrieb und Berufsschule die didaktische Qualitit der Aus-
bildung insgesamt erhohen und die Ausbildungsfahigkeit
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Forderung von iiberbetrieblichen Berufsbildungsstitten

Um iiberregional gleiche Qualitdt der Ausbildung in den UBS
zu ermoglichen und um auf Neuerungen in den Ausbildungs-
ordnungen reagieren zu kénnen, stellt der Bund jdhrlich
zweistellige Millionenbetrége zur Férderung von UBS zur
Verfuigung.

Forderziel ist es, zum Erhalt und zur Modernisierung der
Bildungsinfrastruktur in UBS beizutragen.

Nach § 90 Abs. 3 Nr. 2 BBiG hat das BIBB die Aufgabe, die
Forderung von UBS (seit 1978) durchzufiihren und die
Planung, Errichtung und Weiterentwicklung dieser Einrich-
tungen zu unterstiitzen.

Die Grundlage der Forderung seit 2009 sind die gemeinsa-
men Richtlinien des BMBF und BMWI*. Neben dem Bund
beteiligen sich auch das jeweilige Bundesland sowie die
Trager der Bildungsstatten an der Finanzierung der Vorhaben.

Seit dem Jahr 2001 fordert das BIBB die Weiterentwicklung
von UBS zu sogenannten Kompetenzzentren. Diese agieren
als innovationsférdernde UBS. Sie setzen moderne berufs-
pddagogische Konzepte fiir die liberbetriebliche Berufsbil-
dung um und entwickeln praxis- und betriebsnahe Qualifizie-
rungsangebote fiir KMU in einem fachlichen Schwerpunkt.

Weiterfiihrende Informationen finden sich unter
www.bibb.de/uebs.

* Im Auftrag des BMWI fordert auch das Bundesamt fiir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) UBS.

der Betriebe durch die Bereitstellung einer ausreichenden
Zahl von Ausbildungspldtzen sichern« (AuTscH/KATH
2000, S. 3).

Der vom BIBB-Hauptausschuss im Jahr 1979 veroffent-
lichte Kriterienkatalog (aktualisiert durch die Empfehlung
des BIBB-Hauptausschusses vom 28. Juni 2002) spricht
drei Entscheidungsebenen an, durch die Einfluss auf die
Qualitatssicherung und -entwicklung {iiberbetrieblicher
Bildungs- und Qualifizierungsma@Bnahmen genommen
werden soll:

* die konzeptionelle Ebene,

* die Malnahmetrédger-Ebene und

* die Durchfithrungsebene.

Auf dieser Grundlage differenziert AHRENS (2010, S. 85)
die wesentlichen Aufgaben von UBS in »eine Erginzungs-,
eine Ausgleichs- und Anpassungsfunktion« betrieblicher
Ausbildungsleistung in KMU.

Bildungsangebote fiir vielfdltige Zielgruppen

Mit dem zuvor beschriebenen »Kernauftrag« der UBS sind
Auszubildende als die primére Zielgruppe in den Fokus
genommen, was insbesondere aufgrund der dargestellten
Entwicklung {iberbetrieblicher Bildung nachvollziehbar

ist. Angesichts struktureller Verdnderungen in der Arbeits-
welt und auf dem Ausbildungsmarkt erweist sich dieser
urspriingliche Bildungsauftrag jedoch als erweiterungsbe-
diirftig (vgl. AHRENS 2010, S. 87). Wie die Tabelle (S. 20)
verdeutlicht, bestreiten Angebote zur Meistervorbereitung,
zur Fort- und Weiterbildung sowie weitere Auftragsmal3-
nahmen - gemessen an Teilnehmer- bzw. Lehrgangsstun-
den — mehr als die Hélfte der Bildungsleistungen in den
UBS, wodurch weitere Zielgruppen angesprochen werden.

Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

Als fester Bestandteil beruflicher Ausbildung dient die ULU
dem systematischen Erwerb berufsrelevanter Kompeten-
zen mit hohem betriebspraktischem Bezug. Die Zeitanteile
iiberbetrieblicher Ausbildungsphasen werden durch die je-
weiligen Kammern, durch Regelungen in den Ausbildungs-
ordnungen oder aufgrund vertraglicher Vereinbarungen
mit den Ausbildungsbetrieben festgelegt (vgl. KIELWEIN
2005). Sie liegen im Schnitt bei einer Unterweisungsinten-
sitat in der Fachstufe von ca. 4,3 Wochen pro Ausbildungs-
jahr. Eine Ausnahme stellt jedoch der Bereich der Stufen-
ausbildung der Bauwirtschaft dar. Hier liegt der zeitliche
Anteil iiberbetrieblicher Unterweisung in der Fachstufe mit
14 bis 17 Wochen deutlich iiber dem Durchschnitt.

Mit Blick auf die Teilnehmerzahlen stellt FRANKE (2013b)
fest, dass diese nicht im gleichen Maf gesunken sind wie
die Lehrlingszahlen im Handwerk in den letzten Jahren;
die Teilnahme an ULU entwickelt sich sogar eher positiv.
Sie wertet dies als gutes Signal fiir die Qualitét der Ausbil-
dung in den UBS.

Meistervorbereitung

Die Vorbereitung auf die Meisterpriifung erfolgt in der Re-
gel auf freiwilliger Basis. Angehende Meister/-innen kon-
nen in den angebotenen Kursen der UBS priifungsvorbe-
reitend relevante Kompetenzen im Bereich der Fachpraxis
und -theorie, der Wirtschaft und des Rechts sowie der Be-
rufs- und Arbeitspadagogik erwerben.

Sonstige Fort- und Weiterbildung

Mit den Angeboten zur Fort- und Weiterbildung werden
unterschiedliche Zielgruppen durch die UBS angespro-
chen, die in den einzelnen Bildungszentren auch einen
unterschiedlichen Stellenwert haben. Diese umfassen
»Umschulungen sowie Anpassungsfortbildungen, die die
berufliche Handlungsfiahigkeit erhalten und die qualifi-
katorische Anpassung an gewandelte Erfordernisse der
Arbeitswelt ermoglichen sollen« (FRANKE 2013 a, S. 182).
Ebenso sind hiermit Aufstiegsfortbildungen im Handwerk
angesprochen.
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Tabelle

Gesamte durchschnittliche Bildungsleistung in den UBS im Jahr 2011

Bildungsangebot Teilnehmende Teilnehmerstunden Lehrgangsstunden
absolut % absolut % absolut %

Uiberbetriebliche

? . 370.590 60,4 %
Lehrlingsunterweisung
Meistervorbereitung 56.303 )2 Y
Sonstige Fort- und 5
Weiterbildung Lt L
AuftragsmaBnahme 67.300 11,0 %
Gesamt 613.602 100,0 %

18.639.796 35,8 % 1.780.666 42,5 %
16.696.225 sieadl Y 903.275 21,6 %
7.613.866 14,6 % 660.228 15,8 %
920933565 17,5 % 846.505 20,2 %
52.043.452 100,0 % 4.190.674 100,0 %

Quelle: FRANKE (2013 a, S. 185) nach EISERMANN/KGNIG (2012); erganzt durch Autorin

AuftragsmaBnahmen

Mafnahmen zur Berufsorientierung haben fiir die UBS
in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen. Sie
bieten Schiilerinnen und Schiilern — vor allem durch die
Werkstatttage — praktische Einblicke in verschiedene Be-
rufe. Die Auftragsmafinahmen schliefen jedoch auch
Malnahmen der Agentur fiir Arbeit zur Qualifizierung
von Langzeitarbeitslosen und Fortbildung von arbeitslosen
Fachkraften (gem. SGB IT und III) ein (vgl. FRANKE 2013 a).

Weitere Zielgruppen

Neben diesen hier benannten vier groflen Bereichen
halten die UBS je nach regionalem Bedarf auch weite-
re spezifische Angebote bereit; so z.B. fiir Studienaus-
steiger/-innen, Jugendliche mit Migrationshintergrund,
Arbeitnehmer/-innen iiber 50, Auszubildende aus Nicht-
Handwerksbetrieben, Frauen als Berufsriickkehrerinnen,
Geschéftsfiihrer/-innen von KMU (Personalentwicklung)
und fiir Fachkréfte, die in internationalen Kooperations-
projekten titig sind.

Rahmenbedingungen und aktuelle Herausforde-
rungen von UBS

Die Vielfalt an zielgruppenorientierten Angeboten, die die
urspriingliche Kernaufgabe der UBS erginzt, erméglicht
es, flexibel auf verdnderte Anforderungen und Bedarfe zu
reagieren. Die grofSte Herausforderung stellt die demogra-
fische Entwicklung dar. Insbesondere in den landlichen
Regionen der ostdeutschen Bundeslénder sind diese Aus-
wirkungen deutlich zu spiiren. Die in den 1990er-Jahren
geschaffene Infrastruktur von UBS ist in der existierenden

Dimension nicht zu halten. Zum einen wurde die seiner-
zeit erwartete demografische Entwicklung riickblickend
als zu positiv beurteilt. Zum anderen haben diese Regio-
nen mit einem seit Jahren andauernden Fortzug von Be-
trieben, Auszubildenden und Fachkréften zu kdmpfen, der
in dieser Art damals nicht vorhersehbar war. In der Folge
ergeben sich Auslastungsprobleme in den Bildungsstatten.
Mit Blick auf das gesamte Bundesgebiet ist eine einheitli-
che Aussage schwer zu treffen. Die Auslastung der UBS in
Ballungszentren und wirtschaftlich starken Regionen stellt
sich deutlich anders dar als in 14ndlichen oder wirtschaft-
lich schwachen Regionen.
Eine weitere Rahmenbedingung, die die Arbeit von UBS
kiinftig bestimmen wird, ist das verdnderte (Aus-)Bil-
dungsverhalten von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen infolge von Akademisierungstendenzen sowie die
Einmiindung von Jugendlichen mit schwécheren Eintritts-
voraussetzungen. Hinzu kommen spezifische Beschéf-
tigungs- und Karrieremoéglichkeiten im Handwerk (vgl.
AHRENs 2010). Aufgrund der Struktur der Betriebe mit
vielfach weniger als zehn Beschiftigten sind die Karriere-
moglichkeiten der Angestellten, vor allem der handwerkli-
chen Kleinstbetriebe, beschrankt (vgl. ebd., S. 87f.).
Umfragen unter Verantwortlichen in UBS verdeutlichen,
dass sich fiir die Zukunft weitere Herausforderungen in
folgender Hinsicht ergeben (vgl. BUSCHFELD/HEINSBERG
2014, S. 35):
» steigende Anforderungen in den (Ausbildungs-)Berufs-
bildern,
e Zunahme des Technisierungsgrads,
¢ kiirzere Innovationszyklen,
* wachsende Bedeutung des systemischen Verstandnisses
der Fachkréfte und damit fiir die Grundfertigkeiten an-
grenzender Gewerke.
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Chancen der iiberbetrieblichen Berufsbildung im
Kontext lebenslangen Lernens

Zur Bewaltigung der zuvor umrissenen Herausforderungen
sind Entwicklungspotenziale zu identifizieren, die die je-
weiligen standortbestimmenden Faktoren in den Regionen
beriicksichtigen. Hierbei kann auch die Berufsbildungsfor-
schung unterstiitzen. Diese hat der {iberbetrieblichen Bil-
dung insbesondere in den vergangenen Jahren jedoch we-
nig Aufmerksamkeit geschenkt.? So fehlen beispielsweise
aktuelle Erkenntnisse aus Sicht der Berufspadagogik, der
Lehr-/Lernforschung oder der Kompetenzforschung.

Dabei liegt ein besonderes Potenzial von UBS in ihrer Rol-
le beim Transfer neuer Technologien und technologischer
Innovationen in die betriebliche Praxis. So gelingt es bei-
spielsweise, Technologien unterschiedlicher Gewerke fiir
zukunftsorientierte Betatigungsfelder zu verschrénken.
Hieraus kénnen Impulse fiir die Weiterentwicklung der be-
trieblichen Ordnungsmittel und fiir neue, brancheniiber-
greifende Qualifikationen gewonnen werden.

Wenngleich die UBS im Rahmen der Ausbildung vielfach
auf ihre ergédnzende Funktion beschrankt wahrgenommen
wird, ist sie doch ein Lernort, der eigenstdndig agiert. Mit
den unterschiedlichen Bildungsangeboten werden alle fiir
die berufliche Qualifizierung relevanten Zielgruppen an-
gesprochen. Dies geschieht nicht in jeder Bildungsstitte zu
gleichen Anteilen, sondern mit unterschiedlicher Intensitat
und mit unterschiedlicher Spezialisierung. Gleichwohl ist
mit der vorhandenen Infrastruktur das Potenzial gegeben,
einen Lernort zu etablieren, der im Sinne des lebenslan-
gen Lernens eine hohe Bandbreite von Bildungsangeboten
vorhalt. »Fiir das Individuum, welches das Bildungszen-
trum im Rahmen dieser Bildungsleistungen besucht, kann
das Bildungszentrum solchermallen zum institutionel-
len Fixpunkt fiir das lebenslange Lernen werden und das
Fundament fiir ein individuelles, berufliches Laufbahn-
konzept etwa {iber die Phasen beruflicher (Re-)Orientie-
rung, Aus- und Weiterbildung ebnen. Ebenso kann es zur
fachlichen Spezialisierung des Individuums bzw. zu spezi-
fischen beruflichen Entwicklungsperspektiven beitragen«
(BuscHFELD/HEINSBERG 2014, S. 15). Ihre Struktur und
die vielfiltigen Bildungsangebote erméglichen der UBS,

2 Die Forschungsinstitute des Handwerks bilden hier zum Teil Ausnahmen.

individuelle Interessen und Bedarfe der Lernenden aufzu-
nehmen. So kdnnen sie ihren Bildungsauftrag — anders als
in Ausbildungsbetrieben — auch abseits der Beriicksichti-
gung 6konomischer Erfolge verfolgen. Der empirische Be-
weis hierfiir ist noch anzutreten. Zusammenfassend lasst
sich jedoch festhalten, dass ein solches Potenzial in der Bil-
dungslandschaft mehr Beachtung finden sollte, insbeson-
dere vor dem Hintergrund aktueller Diskussionen um die
Gestaltung eines durchléssigen Bildungssystems. <«
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Wechselnde betriebliche Lernorte

in Ausbildungsverbiinden
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In den deutschsprachigen Lindern werden seit Ende der 1990er Jahre Aus-
bildungsverbiinde von den jeweiligen nationalen Berufsbildungsministerien
gefordert.! Im Ausbildungsmodell, das in der Schweiz staatlich gefordert wird,
wechseln die Auszubildenden mehrfach den Ausbildungsbetrieb und erhalten
dadurch einen breiteren Einblick in die Tatigkeitsfelder ihres Ausbildungs-
berufs. Auf der Basis einer Studie zu Ausbildungsverbiinden in der Schweiz
gehen wir der Frage nach, welchen Beitrag dieses Modell fiir eine erweiterte

berufliche Handlungskompetenz leistet, aber auch wie Auszubildende und

Betriebe die Wechsel der Lernorte bewerten.

Das Schweizer Modell von Ausbildungsverbiinden

Im Modell von Ausbildungsverbiinden, das in der Schweiz
staatlich mit Anschubfinanzierung und Informationsun-
terlagen gefordert wird, gewinnt eine iiberbetriebliche
Tréagerschaft — die sogenannte Leitorganisation — Ausbil-
dungsbetriebe fiir die gemeinsame Ausbildung, rekrutiert
die Auszubildenden und weist diese den Ausbildungsbe-
trieben im Rotationssystem zu (vgl. Abb. 1). Die Jugend-
lichen schlief3en den Lehrvertrag mit der Leitorganisation
ab und werden von einem/einer Ausbildungsleiter/-in in
der Leitorganisation sowie einem/einer Berufsbildner/-in
im jeweiligen Ausbildungsbetrieb betreut. Die Leitorgani-
sation unterstiitzt die Berufsbildner/-innen in ihrer Aus-
bildungsfunktion, indem sie diese z.B. iiber Anderungen
in den Berufsverordnungen informiert und administrative
Aufgaben {ibernimmt. Die Leitorganisation wird von den
Betrieben fiir diese Dienstleistungen bezahlt.

In der hier vorgestellten Studie wurde auf der Basis von vier
ausgewahlten Ausbildungsverbiinden mittels Interviews
und quantitativen Erhebungen bei den Ausbildungsverant-
wortlichen und den Auszubildenden untersucht, wie diese
relativ komplexe Ausbildungsform funktioniert, und unter
welchen Bedingungen das Ausbildungsnetzwerk erfolg-
reich Jugendliche ausbildet.Einer dieser Ausbildungsver-
biinde wird im Folgenden vorgestellt (vgl. Kasten).2

1 Vgl. fiir Deutschland: BMBF (2011); fiir Osterreich: LACHMAYR/DORNMAYR
(2008); fiir die Schweiz: BBT (2008).

Die Ausbildung im Verbund des dffentlichen
Verkehrs

Der Verbund des offentlichen Verkehrs (6V) wurde um die
Jahrtausendwende im Zuge des Outsourcings der Berufs-
ausbildung zweier grol3er 6V-Betriebe des Bahnverkehrs
gegriindet. Die heute rund 60 Mitgliedsfirmen sind in der
O6V-Branche angesiedelt (Bahn, Bus, Tram, Schiff, Flugha-
fen und Flugzeug, Giiter im Schienenverkehr, Infrastruktur
des offentlichen Verkehrs). Einer der Betriebe (Bundes-
betrieb) deckt rund 80 Prozent der Ausbildungsplitze ab.
Insgesamt werden ca. 1.800 Jugendliche in rund zwei Dut-
zend Berufen ausgebildet. Der quantitativ wichtigste Beruf
ist jener der Kaufleute dffentlicher Verkehr,® in dem tiber 50
Prozent der Jugendlichen ausgebildet werden. Die folgen-
den Ausfithrungen beziehen sich auf diesen Beruf.

In diesem Ausbildungsberuf wechseln die Auszubildenden
in den ersten zwei Jahren ihrer dreijahrigen Lehrzeit alle
sechs Monate den Ausbildungsplatz. Das letzte Lehrjahr

2 Der hier dargestellte Fall eines Ausbildungsverbunds stammt aus dem
durch den Schweizerischen Nationalfonds (SNF) geférderten Forschungs-
projekt »Lehrbetriebsverbiinde in der Praxis — Eine multiple Fallstudie
zum Funktionieren und den Anforderungen einer neuen Organisations-
form der betrieblichen Lehre aus Sicht verschiedener Akteure«. Projekt-
leitung REGULA JULIA LEEMANN und CHRISTIAN IMDORF. Laufzeit: 6/2011-
11/2014. Projektmitarbeiterinnen: LORRAINE BIRR, SANDRA DA RIN,
REBEKKA SAGELSDORFF, NICOLETTE SEITERLE. Weitere Informationen:
www.bildungssoziologie.ch/lehrbetriebsverbuende/ (Stand:
18.12.2014).

3 www.berufsberatung.ch/dyn/1199.aspx?id=3279&searchsubmit=
true&search=kauffrau (Stand: 08.12.2014)
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verbringen sie an einem Ort. Im Laufe des zweiten Lehr-

jahrs entscheiden sich die Jugendlichen fiir eine von rund

zehn spezialisierten Laufbahnen, die sie im letzten Lehr-
jahr einschlagen werden (u.a. Reiseverkaufer/-in, Luftver-
kehr, Zugverkehrsleiter/-in).

Die Ausbildungsleitung fiihrt ab Lehrbeginn halbjahrlich

ein strukturiertes Laufbahngesprédch mit den Auszubilden-

den (sog. Laufbahncoaching), um den néchsten Lernort
und die Laufbahn festzulegen. Dabei geht es um den Ab-
gleich von drei Interessen.

1. wird {iberpriift, wo die Interessen der Jugendlichen
liegen,

2. soll im Laufe der Lehre das Tatigkeitsfeld des Berufs in
seiner ganzen Breite gut abgedeckt werden,

3. werden die Laufbahnen der Auszubildenden auch an
den Bediirfnissen der Mitgliedsfirmen ausgerichtet und
wird eine mégliche betriebliche Ubernahme nach Ende
der Ausbildungszeit vorbereitet.

Die Zielsetzung, sowohl Breite wie Spezialisierung in der
Ausbildung durch die Lernortwechsel zu ermoglichen, er-
fordert von den Auszubildenden teilweise ldngere Arbeits-
wege, in einigen Féllen auch den Wechsel des Wohnorts fiir
eine bestimmte Ausbildungsphase.

Erhebungsdesign Ausbildungsverbund offentlicher
Verkehr

Daten Leitorganisation

- Qualitative Erhebung: Vier Experteninterviews mit
Vertreterinnen und Vertretern der Leitorganisation.

+ Auswertung verschiedener Informationen (Geschaftsbe-
richte, Statuten, Ausbildungskonzepte u.a.)

Daten Ausbildungsbetriebe

- Qualitative Erhebung: Zehn Experteninterviews mit
Verantwortlichen fiir die Berufsbildung auf der strategi-
schen wie auf der operativen Ebene in sieben Ausbil-
dungsbetrieben (unterschiedliche BetriebsgroRen,
Verkehrstrager)

- Quantitative Erhebung (online): bei allen strategisch und
operativ Verantwortlichen der Berufsbildung in allen
Betrieben (Vollerhebung). Beim Bundesbetrieb wurde eine
Stichprobe der Berufsbildner/-innen bestimmt. Ange-
schrieben wurden 371 Personen, auswertbare Fragebdgen
215 (Riicklauf 58 %). Davon 150 Verantwortliche, die
Auszubildende im Rotationssystem ausbilden (nicht alle
Berufe werden im Rotationssystem ausgebildet).

Daten Auszubildende

- Gruppe 1: Quantitative Erhebung (online): bei allen
Auszubildenden zu Beginn des zweiten Lehrjahrs. Ange-
schrieben wurden 284 Auszubildende, auswertbare
Fragebdgen 260 (Riicklauf 92 %).

- Gruppe 2: Quantitative Erhebung (online): bei allen
Auszubildenden zum Abschluss der Lehre am Ende des
3. Lehrjahrs. Angeschrieben wurden 281 Auszubildende,
auswertbare Fragebdgen 236 (Riicklauf 84 %).

Abbildung 1
Modell Ausbildungsverbund

Leitorganisation

_

Ausbildungs-
betrieb A

I

Ausbildungs-
betrieb E

—

Auszubildende/-r 1 Auszubildende/-r 2

Ausbildungs-
betrieb B

Ausbildungs-
betrieb D

Auszubildendel-r 2
Auszubildende/-r 1

Ausbildungs-
betrieb C

Auszubildende/-r 2

Auszubildende/-r 1

\ Rotation (t)

Quelle: Eigene Darstellung

Die Jugendlichen bewerben sich nach ihrem Entscheid fiir
eine Laufbahn im Laufe des vierten Ausbildungshalbjahrs
bei den Firmen auf den Ausbildungsplatz fiir das letzte
Lehrjahr. Die Ausbildungsleitung steuert diese Bewerbun-
gen jedoch mit und zeigt den Jugendlichen auf, welche An-
gebote fiir die angestrebte Laufbahn und ihre Kompeten-
zen passen wiirden und welche reellen Chancen sie haben.
Die Jugendlichen miissen zwei Bewerbungen einreichen.
Klappt es mit keiner, sucht die Leitorganisation eine Lo-
sung fiir das dritte Lehrjahr.

»Und einer dieser Punkte fiir die Rotation ist nattirlich auch
herauszufinden in den ersten drei Semestern, was konnte die-
se Laufbahn sein? Also dass sie einfach die Erfahrung haben,
in einem Bahnhof gearbeitet zu haben oder im Biiro gearbei-
tet zu haben oder als Zugbegleitung im Einsatz waren. >Was
heifst das iiberhaupt?« Dass sie sich danach wirklich bewusst
auf eine Laufbahn bewerben konnen.« (Vertretung Leitorga-
nisation)

Ein idealtypischer Verlauf einer Lehre ist in Abbildung 2
(S. 24) skizziert, wobei im Luftverkehr nur wenige Ausbil-
dungsplatze zur Verfiigung stehen.

Chancen fiir eine Erweiterung der beruflichen
Handlungskompetenz

Wie die Ergebnisse zeigen, ermdglicht das Rotationsmodell
eine Erweiterung der beruflichen Handlungskompetenz
auf drei Ebenen und kann damit die in der Literatur kriti-
sierte Erfahrungsenge der einzelbetrieblichen Ausbildung
(vgl. Kruse 2012; MInNssEN 2012) iiberwinden:
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Abbildung 2

Idealtypischer Verlauf der dreijdhrigen Ausbildung Kaufleute offentlicher Verkehr

GroRer Bahnbetrieb Luftverkehrsbetrieb A

Lost and Found
Schalter

Verkauf

Quelle: Eigene Darstellung (auf der Basis von Ausbildungsbroschiiren des
Verbunds)

1. Erweiterung der berufsfachlichen Kenntnisse und Fé-
higkeiten,

2. Pluralisierung des betrieblichen Wissens und

3. Forderung berufsiibergreifender Kompetenzen (sog.
Schliisselkompetenzen).

Erweiterung der berufsfachlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten

In den Experteninterviews begriinden die Betriebe die
Teilnahme im Verbund damit, dass erst die Ausbildung bei
unterschiedlichen Transportunternehmungen den Aufbau
des Spektrums an berufsfachlichen Kenntnissen und Fa-
higkeiten ermoégliche und das ganzheitliche Verstdndnis
fiir die Branche erlaube, welches in diesem auf Mobilitét
ausgerichteten komplexen Berufsbild notwendig sei. Die
Auszubildenden miissten iiber »Schienenverkehr« und
»Cargo« (Frachtgut) Bescheid wissen, sie miissten verste-
hen, wie »eine Seilbahn funktioniert und wie ein Schiff«.
Die gewonnene Breite der berufsfachlichen Ausbildung, so
ein Betrieb, ermogliche den ausgebildeten jungen Men-
schen auch »ein Leben lang vermittelbar zu bleibenc, da
die Arbeitswelt laufend im Umbruch sei, sodass die Ju-
gendlichen von heute nicht »fiir immer und ewig« im glei-
chen Bereich tétig sein werden.

Pluralisierung des betrieblichen Wissens

Die Vertreter/-innen der Leitorganisation und einzelner
Betriebe betonen, dass die Auszubildenden durch den
Wechsel der betrieblichen Lernorte ganz unterschiedliche
Organisationen und deren Kulturen, Hierarchien, Ablaufe
und Regelungen kennenlernen. Sie konnen sich also schon
wiahrend ihrer Ausbildung damit auseinandersetzen, in
welchen Arbeitszusammenhédngen und TeamKkonstellatio-
nen sie spater einmal arbeiten mdchten. Dank des Einblicks
in unterschiedliche Unternehmen konnen sie herauszufin-
den, in welcher Betriebskultur sie sich wohl fiihlen, und
sind nach Lehrabschluss besser mit der komplexen Realitét
des Berufslebens vertraut. Sie konnen wahrend der Lehre
auch unterschiedliche berufliche Kontakte kniipfen, die
ihnen beim Berufseinstieg und im spéteren Berufsleben
hilfreich sein kénnen.

GroRer Bahnbetrieb

Personaldienst

Luftverkehrsbetrieb B

Laufbahn
Luftverkehr

Regionaler Bahn-/
Busbetrieb

Administration

Forderung berufsiibergreifender Kompetenzen
(Schliisselkompetenzen)

Die Betriebswechsel verlangen von den Jugendlichen eine
hohe Flexibilitat, Kommunikationsfidhigkeit und Offenheit,
da sie sich immer wieder von Neuem und rasch auf noch
unbekannte Téatigkeitsbereiche und Arbeitsweisen, neue
Arbeitsteams und andere Kundschaft einzustellen haben.
In der Einschétzung der Ausbildungsverantwortlichen sind
diese Erfahrungen fiir die Jugendlichen wichtig, da sie sich
spater im realen Berufsleben auch in unbekannten und
sich laufend verdandernden Situationen schnell zurechtfin-
den miissen.

Im Weiteren wird den Auszubildenden im Rotationsmodell
ein hohes Maf} an Selbstverantwortung iibertragen, was
die Abdeckung der Lernziele bis zum Ende der Lehre be-
trifft. Zu Beginn der Lehre erhalten sie einen Katalog der
Lernziele und die Aufforderung, wéhrend der Ausbildung
dafiir zu sorgen, diese alle abzudecken. Dazu ein Ausbil-
dungsbetrieb:

»Nein, nein, [...] da sind nicht wir fiir die Lernziele zustdndig,
sondern der Auszubildende. [...] das ist [...] delegiert an den
Auszubildenden, und das ist relativ heavy. Die schreiben dann
so Semesterberichte, Lerngielkontrolle und alles. Und das
wird dann von der [Leitorganisation] gepriift. [...] Wir miis-
sen nicht sicherstellen, dass die Lernziele abgedeckt sind. Da
kommt der Auszubildende dann schon, weil der weifs ndmlich,
[...] was seine Lernziele sind.« (Vertretung Ausbildungsbe-
trieb)

Die Anforderungen, die sich durch die laufenden Wechsel
der Ausbildungsplatze ergeben, eréffnen Chancen, die fiir
die Bewdltigung des dynamischen Arbeits- und Berufsle-
bens wichtigen Schliisselkompetenzen wie Selbstorganisa-
tion und Eigenverantwortung, Flexibilitdit und Kommuni-
kation zu erwerben. Von Seiten der Ausbildungsbetriebe
wird im Weiteren betont, dass die 6V-Branche im Speziel-
len diese berufsiibergreifenden Kompetenzen erfordert, da
die verschiedenen Betriebe zunehmend projektférmig zu-
sammenarbeiten miissten, um die Mobilitdt der Menschen
oder die Spedition von Giitern zu organisieren.
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Tabelle 1
Erleben der letzten Rotation aus Sicht der Auszubildenden
am Ende der Lehre

Anteil
»stimmt eher/

stimmt genau«

Es fiel mir leicht, zum neuen Berufsbildner eine

0,

vertrauensvolle Beziehung aufzubauen. L
Ich konnte mich schnell in das neue Team
; ; 91 %
integrieren.
Es ist mir rasch gelungen, mich an die neue Be-

. " 92 %
triebskultur zu gewdohnen.
Es fiel mir leicht, mich mit dem neuen betriebs-
spezifischen Wissen (z.B. Arbeitsabldufe, 88 %

Produktpalette) vertraut zu machen.

n=236

Beurteilung der wechselnden betrieblichen Lern-
orte durch die Auszubildenden

Die Befragungen der Auszubildenden zeigen, dass das
Modell mit den wechselnden betrieblichen Lernorten bei
den Jugendlichen grollen Anklang findet. So haben sich
70 Prozent der Auszubildenden der Gruppe 1 beim Aus-
bildungsverbund beworben, weil er ihnen eine breite Aus-
bildung ermoglicht. Am Ende ihrer Lehre schitzen die
Auszubildenden (Gruppe 2) das Potenzial der Rotation
im Durchschnitt als hoch ein, die Belastungen beurteilen
sie dagegen als gering. 90 Prozent stimmen der Aussa-
ge zu, dass sie bei den Lehrplatzwechseln immer wieder
ganz neue Bereiche in ihrem Beruf kennengelernt haben.
87 Prozent sind der Meinung, dass die Lehrplatzwechsel
hohe Selbststdndigkeit und Selbstverantwortung gefor-
dert haben, 97 Prozent empfanden diese als Chance, um
sich personlich und beruflich weiterzuentwickeln. Die ge-
forderte Flexibilitdt durch den Einsatz in verschiedenen
Betrieben, das Kennenlernen verschiedener Betriebe, die
dadurch erreichte fachlich breite Ausbildung und die vie-
len neuen Kontakte werten nahezu alle Jugendlichen als
Chance und nicht als Last. Sie haben auch kaum Probleme,
sich im neuen Betrieb einzuleben (vgl. Tab. 1). 88 Prozent
beurteilen die Rotation insgesamt als positiv, neun Prozent
als mittel, drei Prozent als negativ. Nur ein geringer Teil
der Jugendlichen fiihlte sich durch die Lehrplatzwechsel
iiberfordert. 23 Prozent hat es jedoch belastet, dass sie
nicht wussten, wo sie in sechs Monaten sein werden. Fiir
31 Prozent war es belastend, da aufgrund der langen Ar-
beitswege das Privatleben zu kurz kam. Miihe damit, in je-
dem Betrieb wieder von Neuem zeigen zu miissen, was sie
konnen, bekundeten 22 Prozent.

Das Konzept, zuerst verschiedene Tétigkeitsbereiche ken-
nengelernt zu haben und sich erst fiir das dritte Lehrjahr

Tabelle 2
Vorteile des Rotationsmodells aus Sicht der Betriebe

Anteil

Item »stimmt eher/
stimmt genau«

Vorteile fiir die Auszubildenden

Das Rotationsprinzip ermdglicht Auszubildenden

0,
fachlich eine breite Ausbildung. S

Die Rotationen zwischen verschiedenen
Betrieben fordern die Flexibilitat von Auszu-
bildenden.

91 %

Die Rotationen zwischen verschiedenen
Betrieben fordern die Selbststandigkeit von
Auszubildenden.

% %

Das Rotationsprinzip ermdglicht Auszubildenden
Einblicke in unterschiedlichste Tatigkeitsfelder
und Betriebe. Dies hilft ihnen bei der Entwick-
lung beruflicher Perspektiven.

95 %

Vorteile fiir den Betrieb und die 6V-Branche

Mit dem Rotationsprinzip kann jede Mitglieds-
firma ihre Starken in die Ausbildung der Auszu-
bildenden einbringen. Das erhoht die
Ausbildungsqualitat.

86 %

n =149

fiir eine Laufbahn entscheiden zu miissen, beurteilten iiber
90 Prozent der Jugendlichen bei Lehrabschluss positiv. Der
grofite Teil (80 %) fiihlte sich in den ersten zwei Lehrjah-
ren angesichts der Bedeutung der Leistungen fiir den Be-
werbungsprozess im dritten Lehrjahr nicht unter Druck.
Das System, sich selbst um den Ausbildungsplatz fiir das
letzte Lehrjahr bewerben zu miissen, wird nicht kritisiert;
nur ein geringer Anteil wire lieber zugeteilt worden.

Beurteilung der wechselnden betrieblichen Lern-
orte durch die Betriebe

Wie bereits anhand der Experteninterviews deutlich wur-
de, zeigt sich auch in der quantitativen Befragung der Be-
triebe, dass sie die Vorteile des Rotationsmodells fiir den
Aufbau einer erweiterten beruflichen Handlungskompe-
tenz durchweg anerkennen (vgl. Tab. 2).

Fiir die Betriebe ergeben sich jedoch auch gewisse Heraus-
forderungen und Problemstellungen durch die Lernort-
wechsel (vgl. Tab. 3, S. 26). Die wichtigste Herausforde-
rung ist die kurze Zeit der Auszubildenden im Betrieb: »Der
Nachteil ist halt vielleicht ein bisschen vom Ausbildungsplatz:
Wenn der [Auszubildende] wirklich gut anfdngt zu arbeiten,
dann geht er wieder.« (Vertretung Ausbildungsbetrieb)

Die Auszubildenden tragen dadurch weniger zur Produk-
tivitdt bei. Kaum kennen sie die Produkte und Ablaufe,
wechseln sie den Lernort. Die langfristige Investition in
eine erweiterte berufliche Handlungskompetenz und da-
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Tabelle 3
Herausforderungen des Rotationsmodells aus Sicht der
Betriebe

Anteil
Item »stimmt eher/

stimmt genau«

Mit jeder Rotation miissen Auszubildende wieder neu

eingearbeitet werden. Das bedeutet fiir mich einen hohen 82 %
zeitlichen Aufwand.
Der Abschied von Auszubildenden fallt mir/uns haufig schwer. 50 %

Die Rotationen der Auszubildenden erschweren den Aufbau
einer vertrauensvollen Beziehung zwischen Auszubildenden 37 %
und mir/dem Betrieb.

In manchen anderen Mitgliedsfirmen ist die Ausbildungs-
qualitdt ungeniigend. Dies hat negative Folgen fiir unseren 24 %
Betrieb.

Dass der Lehrvertrag zwischen der Leitorganisation und dem
Auszubildenden abgeschlossen wird, schrdnkt meine Autoritdt 18 %
gegeniiber den Auszubildenden ein.

Das Rotationsprinzip mindert die Wettbewerbsfahigkeit
unseres Betriebs. Denn Auszubildende kdnnen unser
Know-how an andere Mitgliedsfirmen weitergeben.

16 %

n =149

mit in eine besser qualifizierte Fachkraft bedingt deshalb
fiir die Betriebe, auf den kurzfristigen Nutzen des Auszu-
bildenden als produktive Arbeitskraft zu verzichten. Viele
Betriebe sind dazu bereit, solange sie eine gewisse Sicher-
heit haben, dass die ausgebildeten Jugendlichen nach der
Lehre auch ibernommen werden kénnen.

Die Betriebswechsel stellen aber genau dies infrage, da die
Betriebe untereinander in Konkurrenz um den Nachwuchs
geraten. Die Jugendlichen lernen mehrere Firmen kennen,
welche sie auch auffordern, nach Lehrabschluss bei ihnen
wieder anzuklopfen. Daher sind bei einzelnen Betrieben
Angste vorhanden, dass andere Firmen fiir die ausgebilde-
ten Jugendlichen attraktiver sein kénnten:

»Wenn es Auszubildende sind, die die ganze Zeit wihrend der
Anfangszeit von der Lehre bei der [Firmenname] waren, die
kennen die [Firmenname] und die bleiben nachher der [Fir-
menname] erhalten. Aber wenn jemand irgendwie im Flug-
hafen war oder sonst irgendwo bei einer Bahn im Oberland
oder so, das ist klar, das nimmt ihnen >dr Armel ine<*, die ha-
ben wir verloren.« (Vertretung Ausbildungsbetrieb)

Eine weitere Herausforderung ist der Umstand, dass die
Beziehungen zwischen Jugendlichen und Berufsbildungs-
verantwortlichen zeitlich sehr befristet sind (vgl. Tab. 3).
Die letzten drei Items, welche die durch die gemeinsame
Ausbildung briichigere betriebliche Autonomie ins Zen-
trum stellen, sind dagegen weniger gewichtig. Trotzdem
zeigen die Interviews mit den Berufsbildungsverantwort-
lichen, dass der Verlust an Mitsprache und Autoritét sowie
die vermehrten Abhéngigkeiten dazu fiithren koénnen, die
Beteiligung im Verbund infrage zu stellen.

4 Dialektausdruck, der darauf verweist, dass die Attraktivitdt des Flug-
hafens oder einer Bergbahn die Jugendlichen in ihren Bann zieht.

Potenzial und Herausforderungen von Lernort-
wechseln in Ausbildungsverbiinden

Die Studie belegt, dass Ausbildungsverbiinde ein geeigne-
tes und zukunftstrachtiges Modell sind, um der Kritik an
der einzelbetrieblichen Ausbildung insbesondere in KMU
zu begegnen, sie biete ein zu schmales und zu spezialisier-
tes Spektrum an beruflichen Erfahrungen, das aufgebaute
betriebsspezifische Wissen sei zu kleinrdumig und sie for-
dere kaum die heute geforderten berufsiibergreifenden
Schliisselkompetenzen (vgl. LEEMANN/BIRR 2015). Wie
gezeigt wurde, erlauben die Wechsel der betrieblichen Lern-
orte eine Erweiterung der beruflichen Handlungskompe-
tenz der Auszubildenden. Diese Form der gemeinsamen
Ausbildung von Jugendlichen tragt deshalb zur Qualitéts-
sicherung der betrieblichen Ausbildung bei.
Ausbildungsverbiinde sind jedoch gleichzeitig duflerst
komplexe, anspruchsvolle und fragile Organisationsfor-
men (vgl. LEEMANN/IMDORF 2015). Die betrieblichen
Interessen an den Auszubildenden konfligieren teilweise
mit dem System der wechselnden betrieblichen Ausbil-
dungsorte, wodurch die Tragfahigkeit des Modells nicht
gesichert ist. Die Leitorganisation ist in der Folge gefor-
dert, Losungen zu finden, damit die Betriebe zufrieden
sind und im Verbund verbleiben. Im konkret vorgestellten
Fall hat sie kiirzlich ein neues System insbesondere fiir die
grofleren Betriebe eingefiihrt. Die Auszubildenden sollen
kiinftig sowohl das erste Semester wie das letzte Lehrjahr
in derselben Firma verbringen, wodurch die betriebliche
Bindung gestédrkt werden soll. Die urspriingliche mit der
Rotation verbundene Idee der breiten Ausbildung und des
Suchprozesses mit Ziel einer Spezialisierung wird dadurch
unterhohlt. «
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Bildungspldne spielen in der Berufsbildung eine entscheidende Rolle, wenn
es darum geht, schulisches und betriebliches Lernen besser miteinander zu
verkniipfen. Vor diesem Hintergrund braucht es spezifische Uberlegungen,
wie die Verkniipfung von schulischem und betrieblichem Lernen, die soge-
nannte »School-Workplace Connectivity«, in die Bildungspldane integriert
werden kann. Zudem sind Instrumente gefragt, mit denen Bildungspldne
auf diese Verkniipfung hin analysiert werden konnen. Im Beitrag wird ein
Schema zur Analyse von Bildungsplanen beschrieben und anhand von drei

Ausbildungsberufen skizziert, wie es sich konkret anwenden ldsst. Abschlie-

Bend werden weitere Einsatzmdglichkeiten des Instruments diskutiert.

School-Workplace Connectivity aus sozio-
kultureller Perspektive

Piadagogisch-didaktische und institutionelle Aspekte der
Verkniipfung von schulischem und beruflichem Lernen
wurden aus unterschiedlichen Bereichen und in mehrer-

lei Hinsicht untersucht (vgl. BAARTMAN/DE BRULIN 2011;

BiLLETT 2014; EULER 2004; TyNJALA 2008). Soziokultu-

rell orientierte Forscher/-innen verwenden aktuell den Be-

griff der »School-Workplace Connectivity«(vgl. GRIFFITHS/

GUILE 2004; STENSTROM/TYNJALA 2009) zur Beschrei-

bung mehrdimensionaler und mehrstufiger Prozesse, in

denen pddagogische und institutionelle Aspekte des beruf-
lichen Lernens miteinander verbunden sind. STENSTROM/

TyNJALA (2009) unterscheiden insbesondere drei Ebenen

der School-Workplace Connectivity:

* Auf der systemischen Ebene bezieht sich diese Verkniip-
fung auf das Zusammenspiel zwischen den Bildungs-
institutionen und der Arbeitswelt.

* Die organisatorische Ebene betrifft die Interaktion zwi-
schen den Akteuren des schulischen Umfelds (z.B. Lehr-
personen), den Akteuren der betrieblichen Umgebung
(z.B. Berufsbildner/-innen) und den Personen, die zwi-
schen den beiden Lernumgebungen pendeln (z.B. Ler-
nende).

* Auf der individuellen Ebene wird der Schwerpunkt auf
die Verkniipfung von schulischem und betrieblichem
Lernen und Lehren gelegt, um berufliche Kompetenzen
der Lernenden optimal zu entwickeln.

Obgleich sich die vorliegenden soziokulturellen For-

schungsarbeiten zur School-Workplace Connectivity in De-

tailfragen unterscheiden (vgl. BiLLETT 2014), lassen sich
dennoch drei gemeinsame Merkmale ausmachen:

1. School-Workplace Connectivity in der Berufsbildung
erfordert ganzheitlich orientierte Lehr-Lern-Vorhaben,
die in einen Kontext eingebettet sind, in dem Bildungs-
einrichtungen und Betriebe ein gemeinsames Verstand-
nis dariiber entwickelt haben, welche Rolle sie jeweils
bei der Unterstiitzung der Lernenden in ihrer Entwick-
lung zu sogenannten »Boundary Crossers« (Grenziiber-
schreiter/-innen) spielen (vgl. GRIFFITHS/GUILE 2004,
S. 16).

2. Es braucht angemessene padagogische Modelle, die den
Lernenden dabei helfen, schulisches und betriebliches
Lernen bestméglich miteinander zu verkniipfen (vgl.
TyNJALA 2008). Diese Modelle sollten sowohl Lernak-
tivititen umfassen, in denen theoretisches Wissen in
praktischen Fillen angewendet wird (Kontextualisie-
rung), als auch solche, in denen implizites Wissen aus
Arbeitserfahrungen theoretisch eingeordnet und erklart
werden muss (Konzeptualisierung). Zudem sind Refle-
xions- und metakognitive Prozesse notwendig, um die
verschiedenen Lernerfahrungen zu einem sinnvollen
Ganzen zusammenzufiigen.

3. Der Transfer von Kenntnissen und Fahigkeiten von der
Schule in den Betrieb sollte als bidirektionaler Prozess
des »Boundary Crossing« (Grenzen {iberschreiten) ver-
standen werden (vgl. AKKERMAN/BAKKER 2011). Ler-
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nende miissen die Fahigkeit entwickeln, Erfahrungen
in den verschiedenen Lernumgebungen miteinander zu
verkniipfen und in Einklang zu bringen. In der Wissen-
schaft ist zum Teil von so genannten »Boundary-cros-
sing skills« die Rede (vgl. GRIFFITHS/GUILE 2004;
SAPPA/APREA 2014).
Ausgehend von diesen Uberlegungen wird nachfolgend ein
Instrument beschrieben, mit dem analysiert werden kann,
wie die School-Workplace Connectivity in den Bildungs-
planen der beruflichen Bildung geregelt und zum Aus-
druck gebracht wird. Dabei wird angenommen, dass die
Bildungspléne eine zentrale Rolle spielen bei der Planung,
Gestaltung und Umsetzung didaktischer Malnahmen in
Schule und Betrieb - einschlieflich jener Maf3nahmen,
welche die School-Workplace Connectivity unterstiitzen
sollen.

Instrument zur Analyse von Bildungspldanen der
Berufsbildung

Das Instrument besteht aus einem Schema zur Analyse
von curricularen Dokumenten, welches im Rahmen des
EU-Partnerschaftsprojekts Leonardo da Vinci »Connectivi-
ty in Vocational Education and Training« (ConVET)® ent-
wickelt wurde. Anhand dieses Schemas wurden anschlie-
RBend verschiedene Ausprigungen der School-Workplace
Connectivity identifiziert und miteinander verglichen. Zu
diesem Zweck wurden ausgewdhlte Bildungspléne der be-
ruflichen Bildung untersucht. Die vom Eidgenoéssischen
Hochschulinstitut fiir Berufsbildung koordinierte Partner-
schaft besteht aus verschiedenen Institutionen aus meh-
reren Lindern (Schweiz, Osterreich, Deutschland, Italien
und Finnland). Das Schema zur Analyse der Bildungspla-
ne diente hier dazu, die verschiedenen Moglichkeiten zur
Regelung der School-Workplace Connectivity in Berufsbil-
dungsgingen einem qualitativen Vergleich zu unterziehen.
Dabei ging es nicht darum, die Qualitét oder Effizienz die-
ser Bildungsgédnge zu beurteilen, vielmehr sollten die an-
gewendeten gemeinsamen und unterschiedlichen Strate-
gien zur Verkniipfung von schulischem und betrieblichem
Lernen erfasst und eingeordnet werden.

Die Tabelle zeigt die Grundstruktur des Schemas, das auf
ausgewahlte Bildungsgénge der beruflichen Grundbildung
in den Teilnehmerldndern angewendet wurde. Diese be-
inhaltet die wichtigsten Merkmale der School-Workplace
Connectivity gema(} der oben skizzierten soziokulturellen
Perspektive mit den Standardelementen von Bildungspla-
nen der beruflichen Bildung. Unter Bezugnahme auf das
Modell von STENSTROM/TYNJALA (2009) liegt das Au-

1 Das Projekt wurde von der Europdischen Kommission (EK) finanziert.
Der vorliegende Artikel gibt lediglich die Ansicht der Autorinnen wieder;
die EK tragt keinerlei Verantwortung fiir die darin enthaltenen Informa-
tionen.

genmerk insbesondere auf der organisatorischen und der
individuellen Ebene, wéahrend zur systemischen Ebene im
Schema nur allgemeine Daten erfasst werden.

Neben einem Teil zu allgemeinen Informationen besteht
das Schema im Wesentlichen aus zwei Teilen. Im ersten
geht es um mogliche Arten, die didaktische Verkniipfung
von schulischer und betrieblicher Ausbildung zu unter-
stiitzen, insbesondere im Hinblick auf Lernziele, Lernin-
halte, Unterrichts- und Lehrmethoden sowie die Lerndia-
gnose. Dieser Bereich entspricht der individuellen Ebene
von STENSTROM/TYNJALA (2009). Bei jedem Punkt wird
nach konkreten Beispielen gefragt, wie die Verkniipfung
zwischen schulischem und betrieblichem Lernen umge-
setzt wird. Weitere Fragen betreffen die Boundary-crossing
skills. Im zweiten Teil liegt der Schwerpunkt auf der Art
und Weise, wie die institutionsiibergreifende Zusammen-
arbeit zwischen beruflichen Schulen und Lehrbetrieben
organisiert ist. Dieser Bereich behandelt die organisationa-
le Ebene gemaR STENSTROM/TYNJALA (2009). Abschlie-
Bend koénnen Schlussbemerkungen angefiihrt werden.

Das Ausfiillen des Schemas wurde mittels einer Handrei-
chung (vgl. ConVET-Website?) unterstiitzt. Die Person, die
das Formular ausfiillt, wird aufgefordert, Bildungspléne
und andere Dokumente zur Reglementierung der betref-
fenden beruflichen Ausbildung aufmerksam durchzule-
sen, um die im Schema gestellten Fragen zu beantworten.
Zudem sollten die Antworten so weit wie moglich mit den
Informationen in den konsultierten Dokumenten {iberein-
stimmen. Um dies zu gewahrleisten, wurde die Person ge-
beten, bei jeder Antwort die Quelle anzugeben.

Einsatz des Schemas im Rahmen eines qualitati-
ven Vergleichs von drei beruflichen Ausbildungs-
gdngen in der Schweiz

Anhand des Schemas wurden die Bildungspldne und Aus-

bildungsdokumente von drei Schweizer Bildungsgédngen

der beruflichen Grundbildung analysiert. Untersucht wur-

den die vierjahrige berufliche Grundbildung Mediamati-

ker/-in sowie Automobil-Mechatroniker/-in und die drei-

jahrige berufliche Lehre Kaufmann/Kauffrau, wobei die im

Jahr 2013 verfiigbaren Dokumente betrachtet wurden. Fiir

jeden Ausbildungsgang wurden drei Arten von curricula-

ren Dokumenten analysiert:

¢ die Bildungsverordnung (Rahmenkonzept der spezifi-
schen Qualifikationsprofile),

¢ das Qualifikationsprofil (Beschreibung der berufsspezi-
fischen Merkmale) und

e der Bildungsplan (detaillierter Bildungsplan, der die
Lernaktivitdten in den verschiedenen Lernumgebungen
regelt).

2 Vgl. www.projectconvet.eu/ (Stand: 09.12.2014)
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Tabelle
Schema zur Analyse von curricularen Dokumenten

Allgemeine Informationen:

+ Allgemeine Daten zur Person/zu den Personen, die das Schema ausfiillt/ausfiillen,
+ Allgemeine Daten zum Bildungsgang,

+ Allgemeine Informationen auf Systemebene.

1. Formen der Verkniipfung von schulischem und betrieblichem Lernen

Lernziele

Allgemeine Lernziele + Wie zeigt sich die Verkniipfung von schulischem und betrieblichem Lernen in den
allgemeinen Lernzielen des Berufsbildungsgangs?
+ Inwieweit scheinen die Schule und die Betriebe die gleichen Lernziele zu teilen?
+ Ist der Beitrag jedes Lernorts klar beschrieben?

Lernziele der beruflichen + Wie zeigt sich die Verkniipfung von schulischem und betrieblichem Lernen in den

Schulen und der Lehr- spezifischen Lernzielen fiir die beruflichen Schulen bzw. die Lehrbetriebe?
betriebe

Lerninhalte

Lernziele der beruflichen + Welche Verkniipfungen zwischen den schulischen und den betrieblichen Lern-
Schulen und der Lehr- inhalten werden angegeben?

betriebe + Wie wird die Verknilipfung operativ sichergestellt?

Unterrichts- und Lehrmethoden

Unterrichtsmethoden der + Bestehen explizite Empfehlungen fiir Lehrpersonen an beruflichen Schulen in Bezug
beruflichen Schulen auf den Einsatz spezifischer Unterrichtsstrategien und/oder -methoden, die die Ver-
kniipfung von schulischem und betrieblichem Lernen begiinstigen?
* Wenn ja, welche Art von Unterrichtsstrategien und/oder -methoden werden vor-
geschlagen?
+ Beinhalten diese Unterrichtsstrategien und/oder -methoden den Einbezug
authentischer beruflicher Situationen?
+ Beinhalten diese Unterrichtsstrategien und/oder -methoden den Einbezug
tatsachlicher Erfahrungen der Lernenden im Betrieb?
Lehrmethoden der Lehr- + Bestehen explizite Empfehlungen fiir Berufsbildner/-innen in Bezug auf den Einsatz
betriebe spezifischer Lehrstrategien und/oder -methoden, die die Verkniipfung zwischen
schulischem und betrieblichem Lernen begiinstigen?
* Wenn ja, welche Art von Lehrstrategien und/oder -methoden werden vor-
geschlagen?

Lern- und Leistungsdiagnose

Lerndiagnose + Gibt es Vorgaben oder Empfehlungen beziiglich der Verkniipfung von formativer
schulischer und betrieblicher Lerndiagnose wahrend der Ausbildung?
+ Sind fiir Lehrpersonen der beruflichen Schulen und Berufsbildner/-innen Méglich-
keiten vorgesehen, sich iiber die Kriterien der formativen Lerndiagnose auszu-

tauschen?
Abschlusspriifung/ + Werden bestimmte Verfahren zur Verkniipfung schulischer und betrieblicher
Qualifikationsverfahren Leistungspriifung vorgegeben oder empfohlen?

»Boundary-crossing skills«

»Boundary-crossing skills« < Ist explizit erwdhnt, dass die Lernenden zum Transfer von Kenntnissen und
Fertigkeiten zwischen den verschiedenen Lernorten befahigt werden sollen?
+ Gibt es eine explizite und operationalisierte Definition der Kompetenzen, die zu
dieser Befahigung gehoren (»Boundary-crossing skills«)?
+ Beinhalten diese »Boundary-crossing skills« bidirektionale Transferprozesse
zwischen der Schule und dem Betrieb?

2. Formen der Zusammenarbeit zwischen der Schule und den Lehrbetrieben

Kommunikations- und + Welche formalisierten Strategien zur Kommunikation zwischen der Schule und den
Kooperationsstrategien Lehrbetrieben sind vorgesehen?
+ Haben Lehrpersonen an beruflichen Schulen und Berufsbildner/-innen die
Moglichkeit, sich iiber die Ausbildung der Lernenden auszutauschen?

Schlussbemerkungen
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Diese drei Dokumente gelten in der Schweiz auf Bundes-
ebene (d.h. fiir alle Kantone) und jeweils fiir alle beteilig-
ten Lernorte. Folglich sind fiir alle Lernorte eine einzige
Verordnung, ein Berufsprofil und ein Bildungsplan vorge-
sehen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass das Schweizer
Berufsbildungssystem neben beruflichen Schulen und
Lehrbetrieben noch einen dritten Lernort umfasst, namlich
die von den Berufsverbanden geleiteten Ausbildungszen-
tren fiir iiberbetriebliche Kurse. Dementsprechend setzt die
Entwicklung und regelméf3ige Revision der Bildungsplane
eine enge Zusammenarbeit der beteiligten Akteure voraus.

Im Ergebnis wird deutlich, dass die Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen Lernorten als grundlegendes
Prinzip der Berufsbildung beschrieben wird; fiir jeden
Ausbildungsgang sind gemeinsame Lerngziele in Form von
Handlungskompetenzen definiert. Die Kompetenzen gel-
ten lernortiibergreifend und es ist klar geregelt, wie die
jeweiligen Lernorte zum Erwerb dieser Kompetenzen bei-
tragen. So wurde zum Beispiel fiir jede Handlungskom-
petenz festgelegt, welches Wissen die berufliche Schule
im Hinblick auf den Erwerb dieser Kompetenz vermitteln
muss, welche praktischen Fertigkeiten im Lehrbetrieb ver-
mittelt und welche weiteren Féhigkeiten oder praktischen
Fertigkeiten in den {iberbetrieblichen Kursen gelehrt wer-
den miissen. Ein kompetenzorientierter Ansatz ist zwar in
allen Dokumenten erkennbar, im Bildungsgang Mediama-
tiker/-in wird die Bezugnahme auf Anforderungen der be-
ruflichen Praxis aber explizit als Prioritdt an allen Lernor-
ten hervorgehoben.

Auch auf die Verkniipfung zwischen den schulischen und
den betrieblichen Lerninhalten wird besonders hingewie-
sen: So werden die Lerninhalte der Schule und des Betriebs
nicht nur aufeinander abgestimmt, sondern auch zeitlich
so koordiniert, dass sich die Lernenden in der Schule und
im Betrieb innerhalb der gleichen Zeitspanne mit &hnli-
chen Lerninhalten auseinandersetzen konnen.

Bei den Methoden sind einige Empfehlungen im Bildungs-
plan der Mediamatiker/-innen und der Kaufleute vorhan-
den, nicht aber in den Dokumenten des Bildungsgangs
Mechatroniker/-in. In den anderen beiden Bildungsgén-
gen der beruflichen Grundbildung werden verschiedene
Methoden empfohlen, die eine bestmdgliche Verkniipfung
von schulischem und betrieblichem Lernen erméglichen
sollen. Der Bildungsplan der Mediamatiker/-innen etwa
setzt auf »Kontextualisierungsstrategien, d.h. auf praxis-
orientierte Strategien, die auf die Anwendung konzeptuel-
len Wissens abzielen. Als weitere Lernform werden indivi-
duelle »Projektarbeiten« erwéhnt, in denen Lernende sich
mit einem bestimmten Thema auseinandersetzen und das
in der Schule und im Betrieb erworbene Wissen miteinan-
der verkniipfen. Dariiber hinaus wird auch die Anwendung
von theoretischem Wissen in realen, kontextspezifischen
beruflichen Situationen geférdert. Im kaufménnischen

Bildungsgang liegt der Schwerpunkt auf Methoden, die
darauf abzielen, theoretische Kenntnisse fiir die Interpre-
tation und Analyse betrieblicher Abldaufe zu nutzen (Kon-
zeptualisierung). Zudem liegt das Hauptaugenmerk auf
exemplarischen und realistischen Situationen. In Bezug
auf die Lern- und Leistungsdiagnose wird die School-Work-
place Connectivity in den verschiedenen Bildungsgidngen
dhnlich geregelt. Voneinander unabhingig durchgefiihrte
Lern- und Leistungsdiagnosen in der Schule und im Betrieb
werden miteinander kombiniert, und es werden gemein-
same Taxonomiestufen und Kriterien festgelegt. Zudem
werden spezifische diagnostische Prozeduren wie etwa die
»individuelle praktische Arbeit« und die »Prozesseinheit«
ins Qualifikationsverfahren eingebaut, mit denen sich
iiberpriifen lésst, ob die Lernenden die an den verschiede-
nen Lernorten erworbenen theoretischen Kenntnisse und
praktischen Fertigkeiten miteinander verkniipfen konnen.
Die Transferfihigkeit, d.h. die Fahigkeit, Kenntnisse und
Féahigkeiten von der Schule in den Betrieb und umgekehrt
zu iibertragen, gilt ausdriicklich als Handlungskompetenz,
fiir deren Aufbau die drei Lernorte gemeinsam verantwort-
lich sind. Diese Fahigkeit wird hier als Boundary-crossing
skills verstanden. Sie sind in allen analysierten Dokumen-
ten zu finden, und zwar in der Form von »Verstehen« (mit
dem Konzept der Konzeptualisierung vergleichbar) und
»Anwenden« (mit dem Konzept der Kontextualisierung
vergleichbar). Dieser Rahmen begiinstigt eine bidirektio-
nale Grenziiberschreitung.

Um die Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen
den beiden Lernorten Schule und Betrieb zu férdern, wer-
den sogenannte »Berufsinspektorinnen und -inspektorenc
eingesetzt, die die Akteure der beruflichen Schulen und der
Lehrbetriebe miteinander in Kontakt bringen sollen. Ge-
genstand dieser Interaktionen sind aber — soweit aus den
Dokumenten erkennbar — nicht die Lehr- und Lernprozesse,
sondern hauptsachlich die Lernergebnisse der lernenden
Personen. Dariiber hinaus ist festzustellen, dass der Aus-
tausch zwischen Lehrpersonen in beruflichen Schulen, Be-
rufsbildner/-innen und Lehrpersonen in iiberbetrieblichen
Kursen zwar empfohlen wird, es aber keine konkreten Vor-
schldge zu dessen Umsetzung gibt.

Zusammenfassend ergab die Analyse der Bildungspléne,
dass in Bezug auf Lernziele sowie Lern- und Leistungsdiag-
nose eine Verkniipfung zwischen dem Lernen in Schule
und Betrieb vorzuliegen scheint. In den Lehrplanen der
drei Lernorte ist klar geregelt, welchen Beitrag jeder ein-
zelne Lernort im Rahmen der beruflichen Grundbildung
an das gemeinsame Lernvorhaben zu leisten hat. In zwei
der drei untersuchten Bildungsplédne sind iiberdies metho-
dische Hinweise zu finden, wie die Kontextualisierung und
Konzeptualisierung geférdert werden kann. Alle drei un-
tersuchten Bildungsplane nehmen zudem Bezug auf bidi-
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rektionale Lernprozesse zwischen Schule und Betrieb und
beriicksichtigen die Boundary-crossing skills. Die Kommu-
nikation und Zusammenarbeit zwischen den Akteuren der
Lernorte werden nur oberflachlich erwédhnt und haben in
erster Linie die Uberwachung der Lernergebnisse zum Ziel.

Weitere Einsatzmoglichkeiten des Instruments

Wenngleich das Schema in erster Linie zu deskriptiven Zwe-
cken entwickelt wurde, kann es auch anderweitig genutzt
werden. So kann es etwa ein niitzliches Analyseinstrument
sein, mit dem sich evaluieren lisst, wie die School-Work-
place Connectivity in die Dokumente einflief3t, die die beruf-
liche Grundbildung regeln. Die verschiedenen Aspekte
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»Die Auszubildenden stehen im Mittelpunkt!«

Interview zu gelebter Lernortkooperation
mit einem Berufsschullehrer und einem betrieblichen Ausbilder

Die Kooperation der Lernorte Berufsschule und Betrieb ist entscheidende
Voraussetzung fiir das Gelingen einer dualen Berufsausbildung. Obwohl das
Berufsbildungsgesetz die Kooperation dieser Lernorte ausdriicklich vorsieht,
bleibt in der Praxis hdaufig unklar, wie die Zusammenarbeit konkret gestaltet
werden kann. Das nachstehende Interview mit Frank Barth, Lehrer an der
August-Horch-Schule in Andernach, und Reiner Hiirter, Ausbilder bei West-
netz GmbH, zeigt, welche Chancen eine Kooperation bereithdlt. Zugleich
wird auf der Basis der mittlerweile zwanzigjdhrigen Kooperationserfahrung
deutlich, wie vielfdltig die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Arbeit im

Alltag sind, wenn schulische und betriebliche Sicht zu einem ganzheitlichen

Bild vom Auszubildenden zusammenfinden sollen.

BWP Herr Hiirter, Herr Barth, warum lohnt sich die Zu-
sammenarbeit fiir Sie?

HURTER Der Beruf des Elektronikers fiir Betriebstechnik
ist anspruchsvoll, und wir versuchen diesen Anforderun-
gen gerecht zu werden. In unseren Labors und Werkstét-
ten werden viele praktische Ubungen durchgefiihrt, fiir
die die Auszubildenden ein solides theoretisches Riistzeug
benétigen. Zu Zeiten, als die Kooperation noch nicht so
wie heute aufgestellt war, haben wir aber die Erfahrung
gemacht, dass unseren Auszubildenden mitunter Grundla-
gen fehlten. Daraufhin haben wir das Gespréach mit der Be-
rufsschule gesucht. Seitdem wissen wir relativ genau, was
in der Schule passiert, sodass wir Doppelungen vermeiden
konnen. Das ist auch deshalb wichtig, weil wir aufgrund
des schnellen Fortschritts in der Elektrotechnik jedes Jahr
neue Themenfelder hinzubekommen, die wir zuséatzlich
zum vorhandenen Lernstoff einbauen. Wir haben viel we-
niger Zeit als frither. Seitdem ich genau weil3, welche The-
men in der Berufsschule behandelt werden, kann ich das
im Ausbildungsablauf beriicksichtigen. Wir haben dadurch
mehr Zeit fiir die Praxis, weil mehr theoretische Inhalte vo-
rausgesetzt werden konnen. Damit kommt man dem Ziel
recht nahe, dass die Auszubildenden wirklich verstanden
haben, was sie tun, und eben nicht nur nachmachen.
BARTH Fiir die Auszubildenden ist die in der Schule vermit-
telte Theorie ohne Praxisbezug eher uninteressant. Gerade
in der Berufsausbildung sollte ja durchweg ein praktischer
Bezug vorhanden sein. Wir unterhalten deshalb bei uns in
der Berufsschule fiinf Elektrolabore, in denen praktische

Ubungen vorgesehen sind. Die Praxisausrichtung des Un-
terrichts soll aber gut mit dem Betrieb abgestimmt sein
und nicht zu einer Doppelberieselung fiihren. Die Schule
kann zudem keine praktischen Einsdtze ersetzen. Wenn
die Auszubildenden aber einen Sinn, also eine praktische
Anwendungsmoglichkeit der Theorie sehen, dann macht
es ihnen auch viel mehr Spafd und das Lernergebnis ver-
bessert sich.

BWP Wie stellen Sie sicher, dass die inhaltlichen Schwer-
punkte zeitlich gut abgestimmt werden?

BARTH Wir stimmen uns anhand des Rahmenlehrplans ab,
der uns die zu vermittelnden Inhalte und zu férdernden
Kompetenzen vorschreibt. Hervorzuheben ist von schuli-
scher Seite, dass Westnetz in zeitlicher Hinsicht sehr fle-
xibel agiert und sich mit den Ausbildungsinhalten oft am
eher weniger anpassungsfahigen schulischen Curriculum
orientiert. Die Schule hat ihrerseits versucht, den Praxis-
bezug im Theorieunterricht noch stérker herauszustellen.
Wenn bei Westnetz beispielsweise an einer Trafostation
ausgebildet wurde, haben wir zeitgleich die physikalischen
Hintergriinde elektrischer Spannungszustdnde erldutert.
Wir haben im Laufe der Zeit festgestellt, dass auch die Theo-
rie besser sitzt, wenn diese in praktischen Zusammenhén-
gen relativ zeitnah angewendet wird. Eine hundertprozen-
tige Abstimmung kann es aber leider nicht geben, zumal
in der Berufsschule ja auch Auszubildende von anderen
Betrieben sind. Dass die Kooperation zwischen Berufs-
schule und Betrieb gut gelingt, liegt u.a. auch daran, dass
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FRANK BARTH

Jg. 1970, Berufsschullehrer fiir
Elektrotechnik und Mathematik

» 1990 Gesellenpriifung zum Radio-
und Fernsehtechniker

- 1996 Diplomingenieur (FH), anschl.
selbststandig im R. u.F-Handwerk

- Seit 2007 Berufsschullehrer an der August-Horch-Schule,
BBS-Andernach

- Mitglied im IHK Priifungsausschuss »Elektroniker/Elektro-
nikerin fiir Betriebstechnik« und »Industrieelektriker/
Industrieelektrikerin«

REINER HURTER
Jg. 1965, Ausbilder

+ 1985 Abschlusspriifung zum Energieanlagenelektroniker

+ 1988 Meisterpriifung im Elektrohandwerk

- 2004 Weiterbildung zum Technischen Betriebswirt

» Seit 1991 Ausbilder bei der Westnetz GmbH,
Aus- und Weiterbildungszentrum
Rauschermiihle

+ Mitglied im IHK Priifungsausschuss
fur »Elektroniker/Elektronikerin fiir
Betriebstechnik«

Westnetz relativ viele Auszubildende in der Schule stellt.
Mit kleineren Ausbildungsbetrieben, die alle zwei bis drei
Jahre einen Auszubildenden haben, ist eine Lernortkoope-
ration ungleich schwieriger zu organisieren.

HURTER Wir versuchen iiber regelméfige Gespriache mit
der Lehrerschaft, die Ausbildungs- und Schulpldne nach
Novellierungen abzustimmen und anzupassen, damit wir
nicht zu weit auseinanderliegen. Bei Westnetz kommt hin-
zu, dass die Ausbildung im ersten Ausbildungsjahr in der
Ausbildungswerkstatt, im zweiten Ausbildungsjahr {iber-
wiegend im Betrieb stattfindet. Deshalb behandeln wir
gewisse Themen zu Beginn der Ausbildung etwas schnel-
ler als die Schule. Am Anfang gab es sogar Uberlegungen,
in den ersten beiden Jahren der Ausbildung noch mehr
Inhalte in geraffter Form in der Ausbildungswerkstatt zu
behandeln. Dann wéren wir aber inhaltlich zu weit von
der Schule entfernt und héatten auch zu viele theoretische
Grundlagen vorwegnehmen miissen.

BWP Gestalten Sie Thre Lernortkooperation eher anlassbe-
zogen oder haben Sie diese auf formalisierte Grundlagen
gestellt?

BARTH Insgesamt kooperieren vier Ausbilder mit drei fes-
ten Lehrern. Es wird dabei in der Regel kreuz und quer
kommuniziert. Jeder Lehrer hat mit jedem Ausbilder im-
mer mal wieder zu tun. Wenn alle Jahre neue Referendare
oder Lehrer kommen, dann sorgen wir dafiir, dass diese
moglichst schnell in die Kommunikation einbezogen wer-
den. Es gibt in der Schule jedoch auch einen verantwortli-
chen Klassenlehrer, der sich eng mit dem Jahrgangsmeis-
ter — also der Person, die fiir das entsprechende Lehrjahr
die Ausbildungsinhalte im Betrieb strukturiert — abspricht.
Dieses Modell war bislang erfolgreich, sodass wir keine
Notwendigkeit sehen, beispielsweise einen Kooperations-
vertrag zu schlief3en.

HURTER Wir fiihren dreimal im Jahr IHK-Priifungen durch.
An diesen Tagen sind auch alle Lehrer bei uns im Haus, und
wir nehmen uns die Zeit zum intensiven Austausch. Dazu
addieren sich weitere regelméfRige Veranstaltungen, die
zur Kommunikation genutzt werden. Insgesamt sehen wir
uns mindestens sieben- bis achtmal jahrlich und kénnen
uns dann absprechen. Bei Problemféllen wird der kurze
Dienstweg genutzt und teilweise werden gemeinsame Ge-
spriache mit Eltern, Lehrern und Ausbildern organisiert.

BWP Sind also auch die Eltern Teil einer gelingenden Lern-
ortkooperation?

BARTH Wir beziehen die Eltern seit etlichen Jahren in die
Lernortkooperation ein. Fiir uns ist es, ebenso wie fiir die
Eltern, von groBer Bedeutung, dass wir nicht iiber, son-
dern mit den Auszubildenden sprechen. Das, so denke
ich, macht einen Kern unserer Lernortkooperation aus. In
vielen Gesprichen, in denen Auszubildende, Lehrer, Aus-
bilder und Elternteile gemeinsam an einem Tisch sitzen,
konnen auch Probleme in vertrauensvoller Atmosphére
besprochen werden.

HURTER Der Betrieb fiihrt nach der Probezeit Elternge-
spriache durch. Nach zwei Jahren bieten wir ein weiteres
Elterngesprach, aber auf freiwilliger Basis, weil die meisten
Auszubildenden dann bereits volljahrig sind. Bei diesen Ge-
sprachen sind auch die Lehrer anwesend. Durch diese Ge-
sprache rundet sich unser Bild von den Auszubildenden ab.
Manchmal verbergen sich hinter einem Problem in Schule
oder Ausbildung private Dinge, wenn z. B. die Freundin weg
ist oder ein Auszubildender bei der Pflege der Oma helfen
soll. Durch Gesprache mit den Eltern haben wir schon oft
viele in einem ganz anderen Licht gesehen.

BWP Ihre Lernortkooperation geht somit fiir Sie {iber die
Vermittlung rein fachlicher Qualifikationen hinaus und
legt einen starken Akzent auf die Entwicklung personaler
und sozialer Kompetenzen?




THEMENSCHWERPUNKT

BWP 1/2015 BiBB

August-Horch-Schule

« 1.717 Schiilerinnen und Schiiler (SJ 2013/2014),
83 Lehrkrdfte

* Berufsschule fiir gewerbliche und kaufmdnnische Ausbil-
dungsberufe sowie IT-Berufe

+ Weitere Bildungsgange und Schulformen, u.a. (Hohere)
Berufsfachschule, Berufsoberschule, Berufliches Gymnasium

Berufsbildende Schule Andernach, Schillerring 5-7,
56626 Andernach
www.august-horch-schule.de

Ausbildung bei der Westnetz GmbH

+ (a. 600 Auszubildende in acht Technischen und Kaufmdn-
nischen Ausbildungsberufen und dualen Studiengdngen
+ 14 Ausbildungsstandorte

Die Westnetz GmbH ist der Verteilnetzbetreiber fiir Strom und
Gas im Westen Deutschlands. Das Unternehmen mit Sitz in
Dortmund hat rund 5200 Beschdftigte und ist eine Tochter-
gesellschaft der RWE Deutschland AG.

Westnetz GmbH, FlorianstraRe 15-21, 44139 Dortmund
www.westnetz.de

HURTER Auf jeden Fall. Ein klassisches Beispiel ist der
Suchtpréaventionstag bei Westnetz. Wir laden alle unsere
Auszubildenden aus den verschiedenen Berufen in unser
Ausbildungszentrum ein und erarbeiten sinnvolle Strate-
gien, um das Gesundheits- und Selbstbewusstsein der jun-
gen Menschen zu stéarken.

BARTH Unsere Berufsschule nimmt derartige Angebote
natiirlich gerne an. Wirklich sinnvoll sind Suchtpréven-
tionstage auch nur dann, wenn z.B. das Thema »Umgang
mit Alkohol« nicht punktuell, sondern immer wieder im
Verlauf der Ausbildung beziehungsweise im Unterricht
behandelt wird. Deshalb ist es wichtig, dass diese betrieb-
liche Initiative auch von der Schulleitung voll unterstiitzt
wird, was bei uns auch der Fall ist. Suchtpravention ist ein
wichtiges Kooperationsthema.

BWP Stellen Sie an Ihre Auszubildenden bestimmte Erwar-
tungen, damit die Lernortkooperation gelingt?

HURTER Eher nicht. Viele der Auszubildenden erfahren
bei gutem Verlauf nicht, was Lehrer und Ausbilder an Ko-
operation im Hintergrund leisten. Dass wir sehr eng ko-
operieren, wird fiir den einen oder anderen erst dann klar,
wenn eine Ausbildung nicht wie gewtiinscht verlauft. Dann
stellen die Auszubildenden fest, dass Ausbilder und Lehrer
konsequent an einem Strang ziehen. Als die Kooperation
noch nicht so eng war, haben wir zudem gemerkt, dass
sich einige Auszubildende nicht ausreichend konzentriert
haben, getreu dem Motto: Ich muss gar nicht so genau in
der Schule aufpassen, denn demnéchst kommt das Thema
ohnehin im Betrieb wieder.

BARTH Wir erwarten natiirlich schon, dass die Auszubil-
denden die Bereitschaft mitbringen, die in der Schule
gelernten und im Betrieb erworbenen Inhalte moglichst
selbststandig zu verbinden. Die Auszubildenden sollen be-
greifen, dass eine Ausbildung wie ein Hausbau ist. Wenn
das Fundament nicht stimmt, kann der erste, zweite und
dritte Stock nichts werden. In diesem Sinne haben wir
durchaus die Erwartung, dass die Auszubildenden sich

aktiv einbringen. Ausbilder und Lehrer haben daher aber
auch die Verantwortung, dass die Lernortkooperation pada-
gogisch sinnvoll gestaltet ist.

BWP Kooperieren Sie auch im Bereich der Berufsorientie-
rung?

HURTER Wir bieten in Kooperation mit der August-Horch-
Schule eigens einen Praxistag fiir Berufsfachschiiler an, an
dem wir interessierten Schiilern einen Einblick in die Be-
rufsausbildung geben. Seit einigen Jahren bieten wir einen
Ausbildungsinfotag mit Rundgédngen durch das Aus- und
Weiterbildungszentrum in Plaidt an. Dann konnen die jun-
gen Menschen sehen, ob der Bereich Elektrotechnik fiir
sie das Richtige ist, und sich zum folgenden Ausbildungs-
jahr auch bewerben. Wir haben damit gute Erfahrungen
gemacht und auch schon viele gute Auszubildende ge-
wonnen.

BARTH Der Trend in der Berufsorientierung geht mittler-
weile eher dahin, dass die jungen Leute immer haufiger die
Empfehlung erhalten, weiter zur Schule zu gehen. An der
August-Horch-Schule haben wir seit drei Jahren ein beruf-
liches Gymnasium eingerichtet. Auch hier kooperieren wir
eng mit Westnetz, damit keine Konkurrenz um die besten
Kopfe ausbricht. Wir sind bestrebt, das Wohl der Auszu-
bildenden in den Mittelpunkt der Kooperation zu stellen.
Wenn es eine Meinungsverschiedenheit gibt, ob ein junger
Mensch beispielsweise eher ein Kandidat fiir die Fachkraf-
telaufbahn oder fiir das Fachabitur ist, reden wir mit dem
Auszubildenden. Dabei gilt fiir uns, dass wir nur Berater fiir
die weitere Laufbahn sind. Ein Part sagt: »Die Theorie passt
zu dir«, der andere sagt: »Ich denke, du bist stérker in der
Praxis«. Aber der Auszubildende muss selbst entscheiden.
HURTER Unseren guten Auszubildenden empfehlen wir,
das Fachabitur zu machen. Hier bietet die August-Horch-
Schule beispielsweise eine Abendschule an, die parallel zur
Ausbildung besucht werden kann und dann nach erfolg-
reich absolvierter Facharbeiterpriifung zur Hochschulreife
fiihrt. Wir haben jedes Jahr zwei, drei Auszubildende, die
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sich an mehreren Abenden der Woche auf ihr Fachabitur
vorbereiten. Das geht dann sogar so weit, dass wir zwi-
schen den praktischen Priifungen im Betrieb und den
Schulpriifungen die Termine koordinieren, damit die Ju-
gendlichen iiberhaupt an beiden Priifungen teilnehmen
konnen. Sobald wir den Priifungstermin bei der Schule ha-
ben, kommunizieren wir diesen mit der IHK und versu-
chen, die Priifungstermine entsprechend zu legen.

BARTH Auf der anderen Seite machen die beruflichen
Gymnasien auch Praktika, und da gibt es den ein oder an-
deren, der nach sechs Wochen sagt, mir geféllt die Praxis
so gut, ich bewerbe mich im nachsten Jahr um einen Aus-
bildungsplatz, weil sie sich nicht immer reif genug fiihlen,
direkt zu studieren.

BWP Welche Malinahmen ergreifen Sie, wenn es mal nicht
so gut lduft? Und woran merken Sie dies rechtzeitig?
HURTER Neben den regelméfigen Gespriachen zwischen
Lehrern und Ausbildern sind die Auszubildenden ein guter
Indikator fiir den Zustand der Lernortkooperation. Friiher,
als es die Kooperation noch nicht gab, kamen immer wie-
der Diskussionen auf, die Handlungsbedarf anzeigten. Da-
mals berichteten die Schiiler beispielsweise von haufigem
Unterrichtsausfall, sodass wir dann mit der Berufsschule
dieses Thema auf die Agenda gesetzt und geldst haben.
BARTH Die Schiiler erzdhlen uns ihre Sicht. Je mehr wir
uns mit ihnen unterhalten, desto besser funktioniert die
Lernortkooperation. Diskussionen, dass wir uns uneins
sind, wenn etwa Unterricht ausfallt, gibt es nicht mehr. Wir
organisieren dann eben eine »Mangelverwaltung« und ge-
stalten die Lehr- und Lernprozesse gema den zur Verfi-
gung stehenden Moglichkeiten.

HURTER Es kann ja auch vorkommen, dass es bei einem
Auszubildenden einfach mal nicht gut lauft, z. B. wenn ein
Auszubildender in der Ausbildungswerkstatt gute Leistun-
gen bringt und in der Schule trotzdem durchhéngt. Auch
der umgekehrte Fall ist denkbar, wenn z.B. ein Auszubil-
dender sich mit der betrieblichen Praxis schwertut, aber
gute Leistungen in der Schule vorweisen kann. Wir ver-
suchen derartige Konstellationen rechtzeitig zu erkennen,

indem wir uns die Klassenarbeiten aus der Schule anschau-
en, sodass wir nicht erst bei den Zeugnissen die Resultate
sehen.

BARTH Wir haben schon ein paarmal den Fall gehabt, dass
ansonsten gute Schiiler nachgelassen haben. Wenn wir
merken, dass es nicht mehr rund lauft, tauschen wir uns
aus. Bei gravierenden Fillen fahre ich direkt in den Be-
trieb, denn die Berufsschule und der Betrieb liegen nur
wenige Kilometer auseinander und ich fahre auch privat
jeden Tag hier vorbei. Wenn wir zwischenzeitlich merken,
dass jemand den Anschluss verliert, versuchen wir auch
an entsprechender Stelle gemeinsam nachzuarbeiten. Der
Gesamteindruck vom Auszubildenden, d.h. die schulische
und die betriebliche Perspektive, ist enorm wichtig. Mo-
mentan besteht einer meiner Vorsidtze auch darin, dass
ich Klassenarbeiten friither als bisher ankiindigen mochte.
Dann weil’ der Betrieb auch, welche Themen in nichster
Zeit abgepriift werden. Dies konnte die Moglichkeit eroff-
nen, dass bei lernschwécheren Schiilern méglicherweise
noch ein bisschen Theorienachhilfe im Betriebsalltag ein-
flieBen konnte.

HURTER An dieser Stelle ist unsere Orientierung unter-
schiedlich. Die Auszubildenden kamen in letzter Zeit schon
haufiger zu mir und fragten beispielsweise bei Hausaufga-
ben: »Konnen wir das wihrend der Arbeitszeit erledigen?«
Wir sind dann zwar gerne auf diese Fragen eingegangen,
aber es wurde seitens der Auszubildenden so interpretiert,
dass sie wahrend der Arbeitszeit die Klassenarbeiten vor-
bereiten konnten.

BWP Welche Ziele haben Sie sich fiir die Zukunft gesetzt?

BARTH Von schulischer Seite haben wir mit der Firma West-
netz ein sehr hohes Kooperationsniveau erreicht, welches
wir halten und optimieren mdchten. Es dient als Vorbild fiir
weitere Kooperationen mit anderen Ausbildungsbetrieben.
HURTER Ich denke auch, dass es gut und rund lauft. Wir
miissen versuchen, es auf dem jetzigen Level zu halten,
was viel Engagement bedeutet. Das ist unser Ziel, die Kon-
takte mit den Lehrern zu halten und weiter zu vertiefen. «

(Interview: Dr. Thomas Vollmer, Anke Bahl)
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Kooperation der Lernorte in einem dualen Studien-
modell des Holzbauhandwerks — Das Biberacher Modell

GERHARD LUTZ

Dipl.-Ing. (FH), Ressortleiter und Wiss. Berater
des Kompetenzzentrums Holzbau & Ausbau/
Zimmerer-Ausbildungszentrum Biberach/RiB
und Vertretungsprofessor Studiengang
Projektmanagement/Bauingenieurwesen der
Hochschule Biberach/Ri

Der Holzbau ist ebenso von traditionellen wie von innovativen Techniken ge-
pragt. Wahrend einerseits klassische Handwerkstechniken bendotigt werden,
sind viele Bauabldufe durch den Einsatz moderner Maschinen und hochkom-
plexe Planungs- und Organisationsabldufe geprégt. Dies hat in den vergan-
gen Jahren zur Entwicklung neuer Qualifikationsprofile an der Schnittstelle
von Berufs- und Hochschulbildung gefiihrt. Welche neuen Anforderungen
sich daraus fiir die bildungsbereichsiibergreifende Kooperationen der betei-

ligten Lernorte ergeben, ist Gegenstand dieses Beitrags. Mit dem Biberacher

Modell wird eine Kooperation der Hochschule Biberach und dem Berufsfor-

derungswerk des Baden-Wiirttembergischen Zimmererhandwerks vorgestellt.

Das Biberacher Kooperationsmodell

Allein in Baden-Wiirttemberg und Bayern sind rund 3.000
Zimmerer/Holzbau-Innungsbetriebe gelistet, die gut aus-
gebildete Nachwuchskrifte fiir Fithrungsaufgaben suchen.
Diese sollen einerseits das Handwerk »von der Pike auf«
gelernt haben und andererseits iiber umfassende Kompe-
tenzen aus dem Ingenieurwesen verfiigen. Dartiiber hinaus
sollten sie Managementtechniken und solide berufspada-
gogische Fahigkeiten mitbringen.

Fiir viele junge Menschen stellt sich die Frage, ob sie statt
einer Handwerkslehre nicht lieber ein Hochschulstudi-
um als berufsqualifizierende Ausbildung wéahlen sollen.
Mit dem Biberacher Kooperationsmodell stellt sich diese
»Entweder-oder«-Frage nicht mehr. Der Kooperationsver-
bund zwischen der Hochschule Biberach und den Berufs-
bildungs- und Weiterbildungseinrichtungen des Verbands
des Zimmerer- und Holzbaugewerbes Baden-Wiirttemberg
hat mit dem dualen Studienkonzept »Projektmanagement
Bauingenieurwesen« im Jahr 2009 ein zeitlich verzahntes
und inhaltlich aufeinander abgestimmtes Berufsbildungs-
modell entwickelt, das Abschliisse im Handwerk und im
Ingenieurwesen anbietet.

Gegeniiber herkémmlichen Qualifizierungswegen, in de-
nen handwerkliche und akademische Ausbildung nur al-
ternativ beziehungsweise aufeinander folgend moglich
waren, wird die Gesamtausbildungszeit verkiirzt. Das
duale Studienkonzept sieht eine raumliche und zeitliche
Vernetzung von Ausbildungs- und Studieninhalten an fiinf
Lernorten vor und fiihrt zu vier Abschliissen.

Zimmerergesellenausbildung

Lernort Betrieb: Die Teilnehmenden im Biberacher Modell
schlielen einen zweijahrigen Ausbildungsvertrag mit ei-
nem Meisterbetrieb des Zimmererhandwerks/Holzbaube-
trieb ab. Standort, betrieblicher Schwerpunkt und Gréf3e
des Ausbildungsbetriebs konnen frei gewdhlt werden.
Wiéhrend der Ausbildungszeit erhalten die Auszubildenden
die tarifliche Vergiitung fiir Zimmererlehrlinge des zweiten
bzw. des dritten Ausbildungsjahres.

Lernort Uberbetriebliche Ausbildungsstitte: Mit 14 Lehr
werkstétten ist das Zimmererausbildungszentrum in Bi-
berach/Rif} die grofite iiberbetriebliche Ausbildungsstétte
Deutschlands in der Branche. Alle Teilnehmenden erhalten
ihre {iberbetriebliche Ausbildung an diesem Standort, auch
wenn ihr Ausbildungsbetrieb nicht in Baden-Wiirttemberg
liegt oder in anderen Kammerbezirk angesiedelt ist. Die in
zwei bzw. drei Wochenblocken organisierte Ausbildung er-
génzt inhaltlich und praktisch die betriebliche Ausbildung.
Da fiir die Lehrlinge das erste Ausbildungsjahr entféllt,
wird ein Sonderkurs zu Beginn der UBA erteilt, der eventu-
ell fehlende handwerkliche Qualifikationen vermittelt.
Lernort Berufsschule: Die Teilnehmenden besuchen die
Berufsschule, wie es im Rahmen der dualen Berufsausbil-
dung tblich ist, jedoch nicht in dem fiir den Ausbildungs-
betrieb zustdndigen Bezirk, sondern an der Karl Arnold
Schule (KAS) in unmittelbarer raumlichen Nahe zur UBA
und dem Kompetenzzentrum. An der KAS wird ein kompri-
mierter Berufsschulunterricht in einer speziell eingerichte-
ten Klasse erteilt, der zeitlich und inhaltlich auf die parallel
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laufenden Lehrveranstaltungen des Studiums abgestimmt
ist. Dieser Unterricht ist zeitlich in Blocken von 2 Wochen
organisiert.

Lernort Kompetenzzentrum: Die Teilnehmenden schlief3en
einen zusitzlichen Ausbildungsvertrag mit dem Kompe-
tenzzentrum fiir Holzbau & Ausbau/Biberach ab und be-
ginnen ihr Studium zum Holzbau,/Projektmanagement. Die
Gesamteinrichtung ist als »Zentrum fiir Energiesparenden
Holzbau« zertifiziert. Die Vorlesungen und Seminare sind
Bestandteil des akkreditierten Studienganges Projektma-
nagement/Bauingenieurwesen. Berufsschulunterricht und
Lehrveranstaltungen finden tageweise abwechselnd statt
und erginzen sich inhaltlich gegenseitig.

Lernort Hochschule: Die Hochschule Biberach/Rif3 ist mit
ca. 2.500 Studierenden eine relativ kleine Hochschule
mit den Schwerpunkten Architektur, Bauingenieurwesen,
Baubetriebswirtschaft und Bauprojektmanagement. Sie
stellt den Teilnehmenden mit Beginn ihrer Ausbildung ihre
Einrichtungen (Bibliotheken, Rechenzentrum, Digitale
Netze) zur Verfiigung. Die Lehrkréfte der Hochschule lesen
sowohl im Kompetenzzentrum als auch an der Hochschule
den Ficherkanon des ersten Semesters des Studiums Holz-
bau/Projektmanagement.

Nach der zweijahrigen Ausbildungszeit werden die Teil-
nehmenden durch die Handwerkskammer Ulm gepriift
und erhalten ihren Zimmerer-Gesellenbrief. Die Studien-
leistungen wéhrend der Ausbildung werden vom Kompe-
tenzzentrum gepriift und von der Hochschule Biberach
anerkannt. Sdmtliche Studienleistungen werden mit den
hochschuliiblichen CreditPoints (CPs) bewertet und kon-
nen auch an andere (auch européische) Hochschulen »mit-
genommen« werden. In der Regel erbringen die Lehrlinge
wiahrend ihrer Ausbildung die Leistungen des gesamten
ersten Semesters (vgl. Abb., Phase 1).

Grundstudium und Ausbildung Gepriifter Polier
im Hochbau

Lernort Hochschule: Die Zimmerergesellen immatrikulie-
ren sich an der Hochschule Biberach jeweils zum Winter-
semester im Studiengang Projektmanagement/Bauinge-
nieurwesen und beginnen ihr Studium bereits im zweiten
Semester. Das sonst notwendige Vorpraktikum entfallt.
Das Studium erfolgt geméaR der Studien- und Priifungsord-
nung der Hochschule Biberach. Die wéhrend der Lehrzeit
erworbenen Priifungsleistungen des ersten Semesters wer-
den von der Hochschule Biberach anerkannt. Die Regelstu-
dienzeit des Studiums Holzbau/Projektmanagement be-
tragt sieben Semester. Ab dem dritten Semester vertiefen
die Teilnehmer des Biberacher Modells den Schwerpunkt
Ingenieurhochbau mit zusatzlichen Wahlfdchern fiir die
Fachrichtung »Holzbau.

Abbildung
Das Biberacher Modell »Holzbau Projektmanagement«
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Lernort Betrieb: Von den Teilnehmenden wird erwartet,
dass sie studienbegleitend ihre fachpraktischen Kenntnis-
se vertiefen. Deshalb arbeiten sie wiahrend der vorlesungs-
freien Zeit in ihren Ausbildungsbetrieben oder anderen
einschlagigen Tétigkeiten. Das fiinfte Studiensemester
wird als Praxissemester geleistet. Erwartet wird der vorbe-
reitende Einsatz auf eine spitere ingenieuraddquate Ver-
wendung in den Betrieben. Der Einsatz in einem Betrieb
der Bauindustrie, gerne auch im Ausland, wird ausdriick-
lich empfohlen.
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Lernort Kompetenzzentrum: Zum Ende des Praxissemesters
wird den Studierenden des Biberacher Modells und Zim-
merergesellinnen und -gesellen mit gleichwertiger Hoch-
schulvorbildung die Teilnahme an einem Qualifizierungs-
kurs zum Gepriiften Polier im Hochbau ermoglicht. Die
Lehrgangsinhalte sind auf die bereits im Studium erworbe-
nen Kenntnisse abgestimmt. Dabei werden die einschlégi-
gen Hochschulleistungen von der Priifungskommission der
Handwerkskammer anerkannt. Die Teilnahme an der Po-
lierausbildung ist optional. Die bestandene Priifung vor der
Handwerkskammer Ulm verleiht die Berufsbezeich-
nung Geprtifter Polier im Hochbau (vgl. Abb., Phase 2).

Studium Bachelor of Engineering Projektmanagement/
Bauingenieurwesen

Lernort Hochschule: Nach dem Praxissemester vertiefen
und beenden die Teilnehmenden ihr Studium mit zwei
weiteren Regelsemestern. Das Studium endet mit der Er-
stellung einer Bachelorthesis. Mit dem Nachweis aller Prii-
fungen verleiht die Hochschule den akademischen Grad
Bachelor of Engineering. Dieser Abschluss berechtigt zu
einem weiterfithrenden Masterstudium. Ingenieurinnen
und Ingenieure Projektmanagement/Bauingenieurwesen,
sind fiir die Projektleitung von Hochbaustellen vorbereitet
sowie fiir die iiblichen bauingenieurtechnischen Aufgaben
qualifiziert. Teilnehmende des Biberacher Modells belegen
das Wahlpflichtfach »Unternehmensfithrung im Hand-
werke, falls sie nach Abschluss des Studiums noch die Zim-
merermeister-Ausbildung anstreben.

Lernort Betrieb: Die kiinftigen Fithrungskrafte werden be-
reits als Projektmitarbeiter/-innen nachgefragt und wen-
den ihre erworbene Fachtheorie an (vgl. Abb., Phase 3).

Zimmerermeister-Ausbildung

Lernort Kompetenzzentrum Holzbau und Ausbau: Die Teil-
nehmenden im Biberacher Modell oder Ingenieurinnen
und Ingenieure mit vergleichbaren akademischen und
handwerklichen Abschliissen konnen einen Zimmerer-
meister-Vorbereitungskurs belegen. Die Ausbildung am
Kompetenzzentrum Holzbau & Ausbau ist auf ca. vier Mo-
nate komprimiert. Die Handwerkskammer Ulm verleiht
nach erfolgreicher Priifung und Vorlage des Bachelorzeug-
nisses den Meisterbrief im Zimmererhandwerk (vgl. Abb.,
Meisterkurs).

Zusammenwirken der Einrichtungen

»Holzbaufiihrungskrafte« auszubilden und dabei den de-
mografischen und technologischen Entwicklungen in der
Branche Rechnung zu tragen, war das Ziel der Hochschule
Biberach und des Berufsforderungswerks des Baden-Wiirt-

tembergischen Zimmererhandwerks bei der Entwicklung
des Ausbildungs- und Studienkonzepts.

Dem Abschluss des Kooperationsvertrags war eine Sondie-
rungsphase bei den Bildungstragern Hochschule, Berufs-
schule, Uberbetriebliche Ausbildungsstitte und der Hand-
werkskammer vorausgegangen. Die rdumliche Nédhe der
beteiligten Bildungstréger in der Stadt Biberach erleichter-
te das Zustandekommen.

Von Bedeutung war die Tatsache, dass sich das Zimme-
rer-Ausbildungszentrum in Biberach iiber Jahre zu einem
Kompetenzzentrum weiterentwickelt hatte und so als ada-
quater Partner von der Hochschule angesehen ist. Zudem
war das Entgegenkommen der Kreisberufsschule wichtig,
durch den Verzicht auf Unterrichtszeiten zu ermoglichen,
Hochschulinhalte in das Studienkonzept aufzunehmen.
Die Handwerkskammer in Ulm war bereit, abweichend
von den Standard-Ausbildungsvertrdgen das Biberacher
Modell zuzulassen.

Zusammenwirken von Betrieben, Uberbetrieblicher
Bildungsstdtte und Berufsschule

Die UBA in Biberach und der Berufsbildungsausschuss
beim Baden-Wiirttembergischen Zimmererverband, wa-
ren sich schnell einig, den Berufsnachwuchs nicht nur
handwerklich auszubilden, sondern ihm kiinftig auch aka-
demische Werkzeuge an die Hand zu geben, um komple-
xere Bauaufgaben bewaltigen zu kénnen. Vom Berufsbil-
dungsausschuss werden die Erfahrungen in den Betrieben
mit den Teilnehmenden des Biberacher Modells regelma-
Rig an die anderen Bildungstrdger riickgemeldet. Dies
fiihrte zum Teil dazu, dass die praktischen Anteile in der
UBA zulasten der berufstheoretischen Unterrichte vergré-
Bert werden mussten.

Die Berufsschule hat Ausbildungsinhalte aus dem Lehrplan
gestrichen, die als allgemeinbildende Facher von den Aus-
zubildenden mit (Fach-)Hochschulreife als Hintergrund-
wissen vorausgesetzt werden kénnen. Zusitzlich wurden
die Lehrplane der technischen Facher auf Dopplungen mit
dem vorhandenen Curriculum der Hochschule abgegli-
chen und angepasst.

Zusammenwirken des Kompetenzzentrums und der
Hochschule

Die Projektbeteiligten installierten fiir das operative und
strategische Vorgehen zwei paritétisch besetzte Ausschiisse.
Ein Koordinierungs- und Evaluierungsausschuss ist zustan-
dig fiir Organisation und Vernetzung der Ausbildung. Er
stellt u.a. sicher, dass die aulerhalb der Hochschule ver-
mittelten Lerninhalte auf das Hochschulstudium ange-
rechnet werden konnen. Er bestdtigt die Lehrenden und
bestellt die Priiferinnen und Priifer, gestaltet das Curricu-
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lum mit und ist beteiligt bei der Auswahl der Studierenden.
Ein Beirat mit beratender Funktion in grundséatzlichen Fra-
gen der Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern
entwickelt das Konzept perspektivisch weiter. Seit Mérz
2014 ist der Autor Mitglied der Hochschule und kann da-
mit wichtige Anliegen des Studienkonzeptes direkt in die
Gremiensitzung der Fakultét einbringen. Die Hochschule
Biberach stellt ihrerseits sicher, dass erworbene Qualifika-
tionen (CreditPoints) mit anderen Hochschulen auf euro-
paischem Niveau kompatibel sind.

Zusammenwirken von Kompetenzzentrum/Hoch-
schule und Handwerkskammer

Fiir die Aufstiegsfortbildung zum gepriiften Polier und
zum/zur Meister/-in im Handwerk war eine Neufassung
der Ausbildungsinhalte erforderlich. Die HWK Ulm hat die
organisatorische Vorarbeit fiir diese Meisterpriifung im
Rahmen einer Leitlinie fiir andere Kammern Siiddeutsch-
lands {ibernommen. Sie gewéhrleistet damit, dass alle
rechtlichen, organisatorischen und inhaltlichen Vorausset-
zungen zur Zulassung geschaffen werden. In enger Abstim-
mung wurden dazu die Vorgaben der Handwerksordnung
mit den Curricula der Hochschule und des Kompetenzzen-
trums abgeglichen. Die Projektarbeiten fiir die Polier- und
Meister-Aufstiegsfortbildung werden kiinftig auf die im
Studiengang der Hochschule obligatorischen Projektar-
beiten abgestimmt und konnen so im Anforderungsprofil
deutlich in Richtung Ingenieurwissenschaften angehoben
werden.

Erfahrungen und Ausblick

Im Herbst 2014 konnte der fiinfte Kurs im Biberacher Mo-
dell begonnen werden, die Studierenden des ersten Kur-
ses befinden sich zwischenzeitlich im Hauptstudium und
arbeiten zum Teil bereits an ihren Bachelorthesen. Damit
ist das Biberacher Modell fast zur Gainze »aufgewachsenc.
Der letzte noch erforderliche Ausbildungsabschnitt, der er-
probt und durchgefiihrt werden muss, ist der Meisterkurs
beginnend ab Oktober 2015.

Wihrend bei den ersten beiden Kursen im Jahre 2010 und
2011 die Mehrzahl der Teilnehmenden aus Baden-Wiirt-
temberg oder dem angrenzenden Bayern kamen, kommen
heute die Teilnehmenden aus fast allen Bundeslédndern.
Nach 18 Teilnehmenden im Jahr 2010 begannen 32 Teil-
nehmende im vergangenen Jahr ihr duales Studium oder
ihre duale Ausbildung. Die Anmeldungen fiir das Ausbil-
dungsjahr 2015 lassen eine weitere Steigerung erwarten.
Damit sind bisher rund 100 Betriebe in Kontakt (oder Aus-
bildung) zu den Biberachern gekommen; einige Betriebe
bereits mit zwei oder sogar schon drei Teilnehmenden. Die
»Studierenden-Kurse« stellen bei der Gesellenpriifung re-

gelméRig die Jahrgangsbesten. Bisher wurde, erstmalig
im August 2012, fast 60 Studierenden der Zimmerer-Ge-
sellenbrief ausgehdndigt. Rund fiinf Teilnehmende haben
nach Aushédndigung ihres Gesellenbriefes die Liebe zum
Handwerk entdeckt und auf eine Fortsetzung des Studi-
ums verzichtet. Sie arbeiten zum Teil als Zimmerer oder
haben sich fiir eine direkte handwerkliche Fortsetzung
ihrer Ausbildung (Meisterkurs) entschieden. Ein weiterer
(kleiner) Teil der Studierenden hat nach der ersten Pha-
se des Studiums die Ausbildung an anderen Hochschulen
(u.a. Miinchen, Trier, Karlsruhe) fortgesetzt. Im Juli 2014
haben die ersten acht Teilnehmenden die Fortbildungsstu-
fe »Gepriifter Polier« erreicht. Gepriifte (Hochbau-)Poliere
werden im In- und Ausland hidnderingend gesucht. Daher
ist dieser Abschluss — auf Wunsch als Endqualifikation —
attraktiv fiir die Ausgebildeten.
Das offene System ermdglicht auch Quereinsteigern aus
anderen (bauverwandten) Studiengéngen den Einstieg in
die Ausbildung. Zudem besteht z.B. fiir Studienaussteiger
die Moglichkeit, auf anderen Polier-Techniker- oder -Meis-
terschulen die Ausbildung fortzusetzen. Ubergénge in der
beruflichen Bildung werden auf diese Weise nicht nur er-
leichtert, das System durchldssiger, sondern sie werden
systemimmanent.
Auch wenn die Nagelprobe, die Meisterabschliisse, fiir den
ersten Kurs erst im Januar 2016 bevorsteht, lassen die ers-
ten Zwischenberichte aus den Betrieben und die rasch stei-
gende Anzahl der Bewerber/-innen hoffen, dass sich mit
dem dualen Studium in relativ kurzer Zeit vielseitig und
umfassend qualifizierter Nachwuchs im Bausektor gewin-
nen lasst. Dafiir spricht:

1. Verkiirzung der Gesamtdauer beim kombinierten Er-
werb von Aus- und Fortbildungsabschliissen und eines
akademischen Grades,

2. Vermeidung von Redundanzen in den Lernprozessen
und vor allem

3. verstandnisférdernde und umsetzungs-/anwendungs-
relevante Verbindung von praktischer und theoretischer
Ausbildung.

Nach dem Vorbild der Kooperation beim Studiengang Pro-

jektmanagement/Bauingenieurwesen sind (Stand Winter-

semester 2014/2015) drei weitere Studiengénge der

Hochschule Biberach dem »Biberacher Modell« gefolgt:

* Bauingenieurwesen: Bauingenieur PLUS mit (Maurer-
ausbildung),

* Betriebswirtschaft Bau und Immobilien: Baubetriebs-
wirt PLUS mit (Baubetriebswirt),

* Energiewirtschaft: Energieingenieurwesen/TGA mit
(Heizungs-/Sanitérinstallateur).

Auch in anderen Kompetenzzentren des Netzwerkes Bau

und Energie sind dhnlich Konzepte entstanden oder in Vor-

bereitung. «
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Berufsorientierung im Museum

In der ExperimentierKiiche des Deutschen Museums Bonn
erhalten Jugendliche Einblicke in MINT-Berufe

KIRSTEN BOHNEN
Dr., Leiterin Bildung im Deutschen Museum
Bonn

ANDREA NIEHAUS
Dr., Leiterin Deutsches Museum Bonn

Das Deutsche Museum Bonn bietet in seinem Schiilerlabor
zur AlltagsChemie »ExperimentierKiiche« den Laborfiih-
rerschein zur Berufsorientierung im naturwissenschaft-
lich-technischen Bereich an. Konzipiert fiir Haupt- und
Gesamtschiiler/-innen vermittelt er Basiswissen der
Chemie, gibt Impulse zur Orientierung in chemienahen
Berufsfeldern und zur Personlichkeitsentwicklung. Hin-
tergriinde, Konzept und Erfahrungen werden im Beitrag

vorgestellt.

Bildungsauftrag im Sinne der Fachkraftesicherung

Laut MINT-Friihjahrsreport des Instituts der deutschen
Wirtschaft Koln fehlten im April 2014 in den MINT-Beru-
fen deutschlandweit rund 117.300 Arbeitskrafte (vgl. An-
GER/KOPPEL/PLUNNECKE 2014).

Als Zweigstelle eines der fithrenden Wissenschafts- und
Technikmuseen der Welt setzt das Deutsche Museum Bonn
seit 2009 hier an: mit seinem Berufsorientierungsprojekt
»Laborfiihrerschein ExperimentierKiiche« (LFE). Das Mu-
seum versteht seinen Bildungsauftrag auch im Sinne der
Sicherung des Fachkriftebedarfs im Bereich der berufli-
chen MINT-Qualifikation. Es agiert in einem Netzwerk aus
Schulen, Hochschulen, Industrie, Behérden und IHK. Ganz
im Sinne des Museumsgriinders OskAR VON MILLER, der
1903 in Miinchen ein Museum der Volksbildung aufbau-
te, richtet sich das Berufsorientierungsprogramm an bil-
dungsbenachteiligte Schiilerinnen und Schiiler, hiufig mit
Migrationshintergrund. Laut einer Studie von EL-MAFAA-
LANI (2012) sprechen die MINT-Féacher Bildungsaufstei-
ger/-innen aus benachteiligten Milieus besonders an, weil
sofort erkennbar wird, wofiir diese Inhalte gut sind.

Konzept

Das Schiilerlabor »ExperimentierKiiche« zur Alltagschemie
erreicht mit seinem erlebnisorientierten Angebot jéhrlich
rund 3.000 Schiilerinnen und Schiiler aller Schulformen
von der 2. Klasse bis zur Oberstufe. Mit seinem Projekt LFE
bietet es eine systematische Berufsorientierung fiir Haupt-
und Gesamtschiiler ab der 8. Klasse. Workshops im Museum
wechseln sich mit Besuchen in Unternehmen ab, die im Dia-
log zwischen Ausbildungsleitung und Auszubildenden ei-
nen realitdtsnahen Einblick in die Berufswelt erméglichen.
Der Laborfiihrerschein nutzt die Motivationskraft des au-
Rerschulischen Lernorts und des selbststindigen Experi-
mentierens fiir die Berufsorientierung. Die Schiiler/-innen
erweitern in ca. 40 Stunden ihr Wissen im Fachgebiet Che-
mie und erkunden interessante Berufe in diesem Arbeits-
feld. Dazu absolvieren sie in kleinen Gruppen (max. 16 Teil-
nehmende) ein abwechslungsreiches Programm aus Theo-
rie und Praxis, das aus vier aufeinander aufbauenden Ein-
heiten und einer Abschlussveranstaltung besteht. Eine Ein-
heit wird jeweils aus einem Tandem gebildet: Workshop in
der ExperimentierKiiche und Besuch einer ausbildenden
Einrichtung (z.B. Hochschule oder Unternehmen).

Im dritten Workshop im Museum steht beispielsweise das
Thema Entscheidungsfindung im Mittelpunkt. Die Jugend-
lichen sollen entscheiden, welches kosmetische Praparat
sie im Schiilerlabor herstellen mochten und iiber welchen
Ausbildungsberuf sie sich informieren mochten. Beide Ent-
scheidungsfindungen werden in Bezug zur Entscheidungs-
findung in einem Berufswahlprozess reflektiert. Thema-
tisch geht es um Kunststoffe, Kosmetika, Gummib&rchen
und den Komplex der chemischen Synthese.

Durch die Kooperation mit acht Projektpartnern gewinnen
die Schiiler/-innen authentische Einblicke in die Arbeits-
welt und in ausgewéhlte MINT-Berufe (vgl. Kasten).

Alle Teilnehmenden lernen in je drei Unternehmen fiinf
Ausbildungsberufe kennen. Sie sprechen mit drei Ausbil-
dungsleiterinnen/-leitern und mindestens zehn Auszubil-
denden, sowohl Méddchen als auch Jungen — wenn méglich
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immer auch mit Hauptschulabschluss oder mit Migrations-
geschichte.

Die IHK Bonn/Rhein-Sieg hat den Laborfiihrerschein zer-
tifiziert und ermutigt die Schiiler/-innen, ihn fiir die Be-
werbungsunterlagen zu nutzen. Bislang haben fast 320 Ju-
gendliche erfolgreich teilgenommen.

Wertschatzende und integrative Padagogik als
Erfolgsfaktor

Der LFE verkniipft chemische Sachthemen mit komplexen
Themen der Berufsorientierung und Personlichkeitsent-
wicklung. Da naturwissenschaftliches Lernen auch ein
soziales Geschehen darstellt, riicken die Personlichkeit des
Individuums und der Lernprozess der gesamten Gruppe in
den Blick. Diese Lernsituation spricht auch Schiiler/-in-
nen mit Lern-, Konzentrations- und Sprachschwierigkeiten
an. Klare Strukturen und Regeln — wie fiir den Wechsel
zwischen Museumsworkshops und Auf3enorten oder von
Sach- und Orientierungswissen — schaffen die Basis fiir
einen interaktiven Lehr-/Lernprozess. Gefiihrte Einstiegs-
und Abschlussrunden bieten den Jugendlichen Raum zur
Mitgestaltung und Reflexion ihrer Erfahrungen. Dadurch
werden gezielte Impulse und Anregungen moglich. Sto-
rungen im Lernprozess werden transparent gemacht und
unter Riickbindung an das Oberthema der Berufswahl be-
arbeitet. Das Experimentieren und die chemischen Inhalte
dienen als Analogien fiir den Umgang miteinander und fiir
Fragen der Berufsorientierung. Beispielsweise werden die
Erfahrungen wahrend der eigenstiandigen experimentel-
len Arbeiten als Vorbild fiir die Eigenstdndigkeit im Berufs-
wabhlprozess verdeutlicht.

Der Lernprozess gelingt nur, wenn alle Beteiligten das Pro-
jekt aktiv unterstiitzen und dem kontinuierlichen Dialog
besonderen Wert zumessen. Ein regelméRiger Austausch
der im Prozess beteiligten Betreuer/-innen sichert die Qua-
litdt der aufwendigen padagogischen Arbeit. Grundlage
fiir das Lerngeschehen ist eine von Wertschétzung geprég-
te Atmosphére. Die Workshopleitung fordert und fordert
die Schiiler/-innen in einem fiir sie bedeutsamen Entwick-
lungsabschnitt. Sie beobachtet den Lernprozess aufmerk-
sam und mit Interesse an den Jugendlichen. Diese als »Pro-
fessionelle Priasenz« bezeichnete Fiihrung (vgl. OMER/VON

Der LFE vermittelt Einblicke in eine Vielzahl von Berufen

- Chemikant/Chemikantin

« Chemielaborant/Chemielaborantin

- Drogist/Drogistin

+ Pharmazeutisch-Kaufmannische-Assistenz

« Verfahrensmechaniker/-in fiir Kunststofftechnik

+ Industriemechaniker/Industriemechanikerin

- Gesundheits- und Krankenpflege

- Operationstechnische Assistenz

+ Landwirtschaftlich-technische Assistenz und Landwirt/Landwirtin

ScHLIPPE 2010) stiitzt sich nicht auf Macht, sondern auf
Beziehung und Kooperation. Lernen gelingt erfolgreicher,
wenn der Lernvorgang beim Schiiler fiir den Lehrenden
sichtbar wird (vgl. HATTIE 2013). Schiiler/-innen sollten
ermuntert werden, Feedback tiber ihren Lernprozess zu
geben. Im LFE ermoglichen regelmiflige Feedbackrunden
eine Pddagogik »mit den Augen des Schiilers«.

Evaluation in der Prozessbegleitung

Die von Anbeginn begleitende Evaluation durch MAHLER-
BEHR (2010-2014), u.a. Lehrbeauftragte der Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg, bestétigt, dass die Jugendlichen den
LFE als wichtigen, ermutigenden Impuls zur Bewaltigung
der »ernsten« Frage der Berufswahl erkennen. Sie zeigt
durchweg, dass die Sicherheit bei der Berufswahl gegen
Kursende gestiegen ist, dass die Bereitschaft zur Auseinan-
dersetzung mit dem Berufswunsch wéchst und die Berufs-
aussichten optimistischer eingeschitzt werden. Die Schii-
ler/-innen sind stolz auf ihr Zertifikat und werten den LFE
als unterstiitzend fiir ihr Selbstwertgefiihl. Das Zertifikat
empfinden sie als forderlich bei Bewerbungen.

Der LFE erreicht damit seine inhaltlichen, berufsorien-
tierenden und kompetenzfordernden Lernziele. Die Er-
gebnisse der Evaluation sind kontinuierlich in die Weiter-
entwicklung des Projektes eingeflossen und haben einen
Entwicklungsprozess mitbeférdert, der von Lernenden und
Lehrenden konstruktiv erlebt wird und fiir das System
Schule und die Ausbildungspadagogik bereichernde Anre-
gungen geben kann.

Preisgekront

Fiir die Unterstiitzung von Jugendlichen beim Ubergang in
den Beruf erhielt der LFE im November 2013 den »Hidden
Movers Award« der Deloitte-Stiftung. Im Oktober 2014
wurde das Projekt von der Bausparkasse Schwébisch Hall
als bestes regionales, soziales Projekt ausgezeichnet. Die
vielféltigen Erfahrungen haben gezeigt, dass sich das Kon-
zept zur Ubertragung auf andere Inhalte und andere Ziel-
gruppen wie Forderschulen eignet. «

Weitere Informationen: www.deutsches-museum-bonn.de
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Berufsschule: Anndherungen an eine Theorie
des Lernortes

JORG-PETER PAHL. Bertelsmann, Bielefeld 2014, 755 S.,
ISBN 978-3-7639-5427-8

Dieses Buch bietet eine systematische Darstellung zur Theo-
rie und Praxis der Berufsschule. Die zweite Auflage wurde
erheblich erweitert und an die aktuellen Entwicklungen in
den beruflichen Schulen sowie im Berufsbildungssystem
angepasst. Angesichts der gewandelten gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Bedingungen muss die Berufsschule
ihre Aufgabe und Funktion im Allgemeinen und im dualen
System im Besonderen neu definieren. Dariiber hinaus
wirkt sich mehr als in den vergangenen Jahrzehnten das
Geschehen in der Praxis auf die Theoriebildung aus, ge-
nauso wie die Theorie schon immer die Praxis beeinflusst
hat. Hierdurch bleibt die Gestaltung einer schulischen Lern-
orttheorie gegenwaértig und zukiinftig in Bewegung.

Das Online-Berichtsheft: Starkung der Lernort-
kooperation in der dualen Berufsausbildung
durch Web 2.0

THomAs KOHLER, JORG NEUMANN (Hrsg.). Bertelsmann,
Bielefeld 2013, 212 S., ISBN 978-3-7639-5162-8

Im Forschungs- und Entwicklungsprojekt »BLok — Online-
Berichtsheft zur Starkung der Lernortkooperation« wurde
ein fachiibergreifendes Online-Berichtsheft fiir die duale
Ausbildung entwickelt und erprobt. Nach einer Analyse der
aktuellen Mediennutzung in der betrieblichen Ausbildung
dokumentiert das Buch die Entwicklung, Erprobung und
Markteinfithrung sowie die wissenschaftliche Begleitfor-
schung des Projekts.

Erleben und Lernen am Arbeitsplatz in der
betrieblichen Ausbildung

ANDREAS RAuscH. VS Verlag fiir Sozialwissenschaften,
Wiesbaden 2011, 389 S., ISBN 978-3-531-18079-3

Der Autor untersucht die Erlebensqualitdt und die Lern-
potenziale am Arbeitsplatz im Rahmen der dualen Ausbil-
dung. Auf Basis handlungstheoretischer sowie motivations-
und emotionspsychologischer Theoriestrdnge wird ein
allgemeines Handlungsmodell entwickelt, das wiederum
in ein Rahmenmodell des Lernens am Arbeitsplatz einge-
bettet wird. Das Buch bietet neben den Befunden zum Er-
leben und Lernen am Arbeitsplatz auch methodologische
Erkenntnisse fiir weitere Forschungsarbeiten auf diesem
Gebiet.

Orte des Lernens: Lernwelten und ihre bio-
grafische Aneignung

RuDpOLF EGGER, REGINA MIKULA, SoL HARING (Hrsg.)
u.a. VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2008,
207 S., ISBN 978-3-531-16170-9

Die Beitrédge des Bandes diskutieren die Pluralisierung von
Lernanldssen und Lernorten und richten dabei den Blick
auf die jeweils von den Subjekten hergestellten Beziige
biografischen Lernens. Anliegen der Autoren ist es, die in-
stitutionellen und gesellschaftlichen Anforderungen in-
nerhalb der von Alltagssubjekten geschaffenen Lernanlis-
se und -orte in ihren konkreten Sinngestalten verstehbar
zu machen. Hierfiir werden unterschiedliche theoretische
Ankerpunkte gewéhlt. Gemeinsam ist ihnen, dass sie ver-
suchen, das Phédnomen Lernen in seinem dynamischen
Spannungsverhéltnis zwischen Subjektivitdt und Struktur
zu beschreiben.

ZEITSCHRIFTENAUFSATZE

Berufliches Lernen mit Web 2.0: Kann der Ein-
satz digitaler Medien in der beruflichen Aus-
bildung die Lernortkooperation verbessern?
ANNE SCHREIBER, BRITTA BEILING. In: Lernen und Leh-
ren: Elektrotechnik — Informatik — Metalltechnik — Fahr-
zeugtechnik. 29 (2014), H. 114, S. 67-73

Das Thema Lernortkooperation in der beruflichen Erstaus-
bildung beschiftigt seit Jahrzehnten die Ausbildungsbe-
teiligten der priméren Lernorte Betrieb und Berufsschule.
Es gilt als Herausforderung, bei oft unterschiedlichen In-
teressenlagen miteinander einen gemeinsamen Ausbil-
dungsansatz zu gestalten. Im Beitrag wird der Einsatz ei-
nes Web-2.0-gestiitzten Lernsystems in der betrieblichen
Bildungsarbeit vorgestellt. Ziel ist es, durch eine Didaktik-
und IT-Briicke die Lernortkooperation und den Umgang
mit neuen Medien zu fordern.
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Kongruenzen und Divergenzen des Lernens in
Schule und Betrieb: Die Perspektive von Aus-
zubildenden in der schweizerischen Berufs-
bildung

CARMELA APREA, VIVIANA SAPPA. In: Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik — online. 2014, H. 26
www.bwpat.de/ausgabe26/aprea_sappa_bwpat26.pdf
(Stand: 12.12.2014)

Der Beitrag stellt die Sichtweisen von Auszubildenden auf
Gemeinsamkeiten und Unterschiede des Lernens in Schu-
le und Betrieb dar. Eruiert wird dabei, welche Interpreta-
tionsmodelle von ihnen zur Erklarung der Unterschiede
des Lernens in Schule und Betrieb herangezogen werden
und welche Maffnahmen sie als forderlich ansehen, um das
Lernen in Schule und Betrieb trotz Unterschieden mitein-
ander verkniipfen zu kénnen.

Lernen in aufwendigen technischen Real-
Lernumgebungen. Eine Bestandsaufnahme zu
berufsschulischen Lernfabriken

BERND ZINN. In: Die berufsbildende Schule. Zeitschrift
des Bundesverbandes der Lehrerinnen und Lehrer an
Berufsbildenden Schulen. 66 (2014), H. 1, S. 23-26 -
URL: www.blbs.de/pdf/zeitung/blbs_14_01.pdf (Stand
10.12.2014)

Im Konzept Lernfabrik sollen Lernende authentische Mo6g-
lichkeiten haben, berufliche Aufgaben mit berufsspezifi-
schen Arbeitsmitteln in einer wirklichkeitsnahen Lernum-
gebung zu bearbeiten. Wie im Beitrag deutlich wird,
handelt es sich dabei nicht um eine einfache Theorie-Pra-
xis-Ergédnzung, sondern um eine komplexe, anspruchsvolle
rdumliche und didaktisch-methodische Konzeptualisie-
rung, die eine am aktuellen Stand der Technik orientierte
Reallernumgebung voraussetzt.

Halbjahresprojekte als Beispiel gelebter Lern-
ortkooperation

JORG BARTENSCHNEIDER, MATTHIAS SCHONBECK. In:
Lernen und Lehren: Elektrotechnik — Informatik — Metall-
technik — Fahrzeugtechnik. 28 (2013), H. 110, S. 48-52
Zur Qualitdtsverbesserung der beruflichen Ausbildung ist
eine Kooperation von Ausbildungsbetrieben der Region
und berufsbildender Schule wichtig. Hierbei ist die iiber
organisatorische Belange hinausgehende padagogisch-di-
daktische Zusammenarbeit des Ausbildungs- und Lehrper-
sonals besonders bedeutsam. Im Beitrag wird ein Projekt
der David-Rontgen-Schule Neuwied beschrieben, das eine
selbststandige Bearbeitung des Lernfeldes 8 »Design und
Erstellen mechatronischer Systeme« zum Ausgangspunkt
betrieblichen und schulischen Lernens fiir angehende Me-
chatroniker und Mechatronikerinnen macht.

Maja’s-Maier
Thomas Vogel ~Hrsg:

Ubergange in eine
neue Arbeitswelt?

Lernen und Disziplinieren: Die Rolle des Lern-
orts Betrieb im Unterricht der dualisierten
Berufsvorbereitung

MARGC THIELEN. In: Ubergénge in eine neue Arbeitswelt:
Blinde Flecke in der Debatte zum Ubergangssystem
Schule-Beruf. MaJa S. MAIER, THOMAS VOGEL (Hrsg.).
Wiesbaden 2013, S. 187-202, ISBN 978-3-531-19344-1

In der Berufsvorbereitung benachteiligter Jugendlicher
werden in jiingster Zeit vor allem dualisierte Konzepte pré-
feriert, die einen hohen Anteil betrieblicher Praxis vorse-
hen. Praktisches Tun in der Echtsituation der Arbeitswelt
soll die schulisch meist wenig erfolgreichen Jugendlichen
motivieren und integrieren. Im Beitrag wird untersucht,
wie sich die wochentlichen Praxistage in Betrieben und die
damit einhergehende Kooperation mit Ausbilderinnen und
Ausbildern auf die Unterrichtsebene in der Berufsschule
niederschlagen.

Was denken Schiiler, Lehrer und Ausbilder

iiber die Verkniipfung schulischen und be-
trieblichen Lernens?

KARIN WIRTH. In: Berufsbildung: Zeitschrift fiir Praxis
und Theorie in Betrieb und Schule. 67 (2013), H. 143,
S.37-39

Die Verkniipfung schulischen Wissens mit betrieblicher Er-
fahrung gilt als Schliissel fiir eine erfolgreiche Berufsaus-
bildung und gleichzeitig als curriculares und didaktisches
Kernproblem. Der Beitrag stellt erste Ergebnisse einer
Hamburger Studie vor und trégt zur Diskussion von Theo-
rie und Praxis in der Berufsbildung bei.

Lernortkooperation in Berufsausbildung und
Berufsorientierung

LOTHAR BEINKE. In: Wirtschaft und Beruf : W & B. 64
(2012), H. 3/4, S. 41-45

Ausgehend von der Diskussion um die Lernortkooperation
in der Berufsausbildung erortert der Beitrag, ob das Ko-
operationsmodell auf die Berufsorientierung tibertragbar
ist. Aus der Realitdt der Lernortkooperation in der Berufs-
bildung werden Schliisse fiir die Gestaltung der Koopera-
tion zwischen Schule und Betrieb zur Durchfiithrung von
Betriebspraktika gezogen.

(Zusammengestellt von Markus Linten und Sabine Priistel)
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Bedeutungswandel der Berufsbildung durch

Akademisierung?

Interview mit Prof. Dr. Hanno Hortsch zu den 18. Hochschultagen Berufliche Bildung

Vom 19. bis 20. Mdrz 2015 finden die 18. Hochschultage
Berufliche Bildung statt. Gastgeberin ist — nach 1998
zum zweiten Mal - die Technische Universitdt Dresden,
die Fachvertreter/-innen aus Wissenschaft, Politik und
Praxis der Berufsbildung in die Elbmetropole einladt.
Angesichts steigender Studienanfiangerzahlen und ei-
ner Zunahme von Qualifizierungsangeboten an der
Schnittstelle von Berufs- und Hochschulbildung greifen
die Veranstalter mit ihrem diesjdhrigen Rahmenthema
»Bedeutungswandel der Berufsbildung durch Akademi-
sierung?« eine hoch aktuelle Fragestellung auf. Im In-
terview erldutert der diesjdhrige Koordinator PROF. DR.
HANNO HoRTscH Hintergriinde zum Thema und gibt Ein-

blicke in ein attraktives Programm.

BWP Herr Professor Hortsch, was war ausschlaggebend fiir
die Wahl des Rahmenthemas? Warum haben Sie es als of-
fene Frage formuliert?

PROF. HORTSCH Ausschlaggebend waren zwei Uberlegun-
gen. An erster Stelle steht natiirlich die Starkung der dua-
len Berufsausbildung, die gerade unter den sich &ndern-
den Organisationsformen der beruflichen Arbeit ihre
Starken deutlich zeigt. Zweitens sind internationale Ten-
denzen zu beriicksichtigen. Gerade die Lander, die nicht
iiber eine grundstédndige arbeitsprozessnahe berufliche
Bildung verfiigen, versuchen den neuen Anforderungen
aus modernen Produktions- und Dienstleistungsstruktu-
ren {iber den Weg der Akademisierung der Berufe gerecht
zu werden.

Die verdnderten Organisationsformen der beruflichen
Arbeit haben insbesondere Folgen fiir die Arbeitsorganisa-
tion in Unternehmen. Die Hierarchie des Managements,
insbesondere des mittleren Managements, hat sich verén-
dert. Die Freiheitsgrade in der Arbeitsausfithrung und da-
mit auch der Arbeitsorganisation werden grof3er, was wie-
derum zur Folge hat, dass hohere Verantwortlichkeiten am
Arbeitsplatz entstehen. Insbesondere die Facharbeit wird
reichhaltiger. Wesentliche Aufgaben der Arbeitsplanung
und Qualitétssicherung werden an die Stelle verlagert, wo
der Wertschopfungsprozess stattfindet, also zum Beispiel
an der konkreten Station in der Fertigungslinie. Daraus

PROF. DR. HANNO HORTSCH
Jg. 1950

Inhaber der Professur fiir Didaktik
des beruflichen Lernens am Institut
fir Berufspadagogik und Berufliche
Didaktiken der Technischen Univer-
sitdt Dresden

Arbeits- und Forschungsschwerpunkte:

+ Herausbildung polyfunktionaler Fahigkeitsdispositionen,
insbesondere zum selbststandigen Weiterlernen

+ Entwicklungsarbeiten zur Generierung und Systematisie-
rung von Gestaltungselementen des beruflichen Unter-
richts

- Entwicklung curricularer Ansdtze fiir die berufliche
Aus- und Weiterbildung

Weitere Informationen: https://tu-dresden.del/die_tu_
dresden/fakultaeten/erzw/ibbd/hbb2015

resultieren neben den arbeitsorganisatorischen Umstel-
lungen auch Konsequenzen fiir die Ausbildung von Fach-
arbeitern, Technikern, Meistern und Ingenieuren. Aber ist
aus diesen Entwicklungen notwendigerweise eine Akade-
misierung der beruflichen Ausbildung ableitbar? Deshalb
haben wir das Thema der Tagung mit einem Fragezeichen
enden lassen. Die Diskussion in Deutschland ist noch nicht
zu Ende gefiihrt. Die Hochschultage bieten also ein Forum,
um diese Frage moglichst differenziert zu betrachten.

BWP Welche Chancen sehen Sie fiir die Berufsbildung
durch die zunehmende Akademisierung, und welchen Bei-
trag zur Profilierung der Beruflichen Bildung koénnen die
18. Hochschultage leisten?

PROF. HORTSCH Wir sollten die Diskussion in der Tat nut-
zen, um die Stirken der beruflichen Bildung zu unterstrei-
chen. Berufliche Bildung kann meines Erachtens als eine
wichtige Basis fiir die Hochschulbildung verstanden wer-
den. Dadurch kann akademische Bildung fiir einen gro-
Reren Kreis der Bevolkerung attraktiver gemacht werden.
Das versuchen wir u.a. in Sachsen mit einem Schulversuch
Duale Berufsausbildung mit Abitur (DUBAS).

Wie schon erwéhnt, hat sich auch der Charakter der Inge-
nieurarbeit verdndert. Die Ausbildung von Ingenieuren
fiihlt sich aber oft noch dem traditionellen Ingenieurprak-
tikum verpflichtet und weifd hdufig gar nicht, welches Po-
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tenzial in der beruflichen Bildung fiir das kiinftige Hoch-
schulstudium steckt. Insgesamt kann man hoffen, dass die
Diskussionen in den Veranstaltungen der 18. Hochschul-
tage Berufliche Bildung neue Anregungen sowohl fiir die
berufliche als die akademische Ausbildung bringen wird.

BWP Welche weiteren thematischen Highlights erwarten
die Teilnehmenden an den beiden Veranstaltungstagen?
PROF. HORTSCH Eroffnet werden die 18. Hochschultage
2015 wabhrscheinlich durch die Kultusministerin des Frei-
staates Sachsen, Staatsministerin KurTH, die zugleich
auch Vorsitzende der KMK ist. Ich bin mir sicher, dass die
Staatsministerin den Stellenwert der beruflichen Bildung
in Deutschland deutlich machen wird. Mit hohen Erwar-
tungen blicken wir auch auf den Erdffnungsbeitrag des
Kollegen Prof. Dr. DuBs.

Bitte haben Sie Verstindnis, dass ich hier keine Fachta-
gung bzw. keinen Workshop besonders hervorhebe. Ge-
rade die Vielfalt der Themen macht doch den Charme der
Hochschultage aus! Es sind 16 Fachtagungen sowie zwolf
Workshops angemeldet. Ich bin mir recht sicher, dass die
Veranstaltungen ein sehr hohes Niveau haben werden und
insbesondere dem Anliegen der Hochschultage gerecht
werden, dass sich Praxis und Wissenschaft zu einem regen
Gedankenaustausch findet. Interessenten sollten bereits
jetzt unter www.hochschultage-2015.de das Programm
einsehen. Eine Teilnehmerregistrierung ist ebenfalls un-
problematisch iiber die Homepage moglich.

BWP Anders als die Veranstalter der vergangenen Jahre
mussten Sie mit Threm Team in Dresden die 18. Hochschul-
tag ohne oOffentliche Fordergelder auf die Beine stellen.
Welche Neuerungen inhaltlicher und organisatorischer Art
ergeben sich aus diesen verdnderten Rahmenbedingun-
gen?

PROF. HORTSCH Natiirlich wére es uns lieber gewesen, auf
einer soliden Finanzierung aufbauend die 18. Hochschul-
tage Berufliche Bildung zu realisieren. Das sollte nicht
sein. Es wirft allerdings die Frage auf, welchen bildungs-
politischen Stellenwert diese vom Charakter her einmali-
ge Tagung hat. Fakt war und ist, wir mussten etwas Neues
probieren. Wir versuchen nun durch Ubertragung von Ver-
antwortlichkeiten insbesondere in die Fachtagungen die
Hochschultage realisierbar zu machen. Dank der Initiati-
ven der Fachtagungen und der Initiatoren der Workshops
sowie der Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der 18. Hoch-
schultage Berufliche Bildung ist das bisher erstaunlich gut
gelungen. Der Kraftaufwand dafiir ist allerdings enorm.
Aber die Hochschultage Berufliche Bildung sind die einzi-
ge iiberregionale Tagung die Wissenschaft und berufliche
Praxis zueinander bringt, also eine Briicke schlagt.

BWP »Wissen schafft Briicken — Bildung verbindet Men-
schen« so lautet das Leitbild der Universitdt Dresden. Wie
wird es bei den Hochschultagen gelingen, Briicken zwi-
schen Wissenschaft und Praxis zu schlagen und Teilneh-
mende miteinander ins Gesprédch zu bringen?

PROF. HORTSCH Fiir die Fachtagungen war das Briicken-
bauen nie ein Problem. Unser Ansatz in der Vorbereitung
besteht darin, auf die Prasenz der Lehrkriafte aus der beruf-
lichen Bildung zu dringen. Damit meine ich nicht nur die
Lehrer an den berufsbildenden Schulen sondern genauso
die Ausbilder oder die Praxisberater. Von den Leitern der
Fachtagungen wurde das angenommen.

Bei der Auswahl der Workshops haben wir grof3en Wert da-
rauf gelegt, dass sie eine aktive Beteiligung der Teilnehmer
vorsehen. Keinesfalls sollen die Workshops »kleine Konfe-
renzen« werden. Wir hoffen, dass viele Kolleginnen und
Kollegen aus den Unternehmen, Schulen und iiberbetrieb-
lichen Ausbildungsstatten dies auch wahrnehmen werden.
Ferner haben wir Workshops in das Programm aufgenom-
men, die von Akteuren gestaltet werden, die selbst in den
relevanten Bildungsprojekten sind oder waren. Beispiele
dafiir sind u.a. die Workshops »Die Akademisierung — die
neue Herausforderung fiir die beruflichen Schulen« oder
der Workshop »Professionalisierung des Qualitdtsmanage-
ments an berufsbildenden Schulen«.

BWP Welche Impulse, die {iber den Veranstaltungstermin
hinaus in die Berufsbildungslandschaft wirken, wiinschen
Sie sich von den 18. Hochschultagen?

PROF. HORTSCH Wie bei jeder Tagung sind auch bei den
Hochschultagen die vielen Pausengesprachen, die zuein-
ander fiihren, die neue Ideen und wissenschaftliche Part-
nerschaften entstehen lassen, ein wichtiges Ergebnis. Viel-
leicht gelingt es uns dariiber hinaus sogar, den einen oder
anderen »Megatrend« zu definieren, der unsere weitere Ar-
beit in den berufsbildenden Schulen, in der betrieblichen
Ausbildung, vielleicht sogar in der akademischen Ausbil-
dung, begleiten wird.

BWP Was raten Sie den Zauderern und Unentschlosse-
nen? Warum lohnt es sich Threr Meinung nach, am 19. und
20. Marz auf jeden Fall nach Dresden zu kommen?

PROF. HORTSCH Diese Frage will und kann ich nicht ver-
stehen! Dresden lohnt immer einen Besuch. Dresden ist
eine der schonsten Stadte in Deutschland. Haufig braucht
man dann nur noch einen lohnenden Anlass fiir einen Be-
such — und das sind die 18. Hochschultage Berufliche Bil-
dung allemal.

Herzlich willkommen in Dresden an der Technischen Uni-
versitdt Dresden an einer der dltesten Bildungsstatten der
akademischen Berufsschullehrerausbildung!

(Interview: Christiane Jdger, Arne Schambeck)
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Von der Unterweisung zur Lernaktivierung

Werkzeuge zur Unterstiitzung des Ausbildungspersonals im KOMZET Lernportal

VOLKER THIENENKAMP
Projektkoordinator im Kom-
petenzzentrum Biirokauf-
leute Online der Handwerks-
kammer Dortmund

SILKE DREWS
Fachbereichskoordinatorin
im Kompetenzzentrum Biiro-
kaufleute Online der Hand-
werkskammer Dortmund

wickelt.

Lernen anhand von komplexen Arbeitsauftragen

Die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (ULU) im
Handwerk ergénzt und unterstiitzt die betriebliche Ausbil-
dung. Vom ersten bis zum letzten Ausbildungsjahr werden
dazu berufsspezifische, praxisbezogene Wochenlehrgan-
ge in den Bildungszentren der Handwerksorganisationen
durchgefiihrt. Die Kaufleute fiir Biiromanagement stellen
im Handwerk einen Querschnittsberuf dar, den das KOM-
ZET der Handwerkskammer Dortmund in seinen spezifi-
schen Anforderungen férdert. Vor allem die Durchfiihrung
kompletter Lehrgangswochen mit 40 Zeitstunden bietet
didaktische Moglichkeiten, die sich von den Lernszenarien
in der Berufsschule unterscheiden.

Das KOMZET hat zugeschnitten auf die Uberbetriebliche
Lehrlingsunterweisung der Biirokaufleute im Handwerk ein
Lernportal entwickelt, das in einem online unterstiitzten
Prasenzunterricht variabel eingesetzt wird. Durch seine
vielfaltigen Angebote lassen sich die Fach-, Sozial-, Me-
thoden- und Lernkompetenzen der Auszubildenden best-
moglich fordern. Eine zentrale Bedeutung kommt dabei
komplexen Arbeitsauftragen zu (vgl. Beispiel im Kasten),
die eine vollstindige Handlung in Gang setzen. Dieses
Handlungsmodell reicht vom Informieren {iber das Planen,
Entscheiden und Durchfiihren bis zum Kontrollieren der
Lern- und Arbeitsergebnisse und endet schlief3lich mit dem
Bewerten der eigenen Leistung nach klar definierten Kri-
terien.

Bei der Erstellung und Auswahl komplexer Arbeitsauftra-
ge ist zu beachten, dass sie sich fiir unterschiedliche An-
spruchsniveaus eignen miissen, damit sie je nach Kompe-
tenzstand der Lernenden auf entsprechende Lernauftrige
heruntergebrochen werden kénnen. Vor allem die eigen-
standigen, immer wieder neu erforderlichen Planungs-,

Die Forderung nach handlungsorientierter Ausbildung trifft immer noch auf
eine Praxis, die stark durch einen lehrerzentrierten Unterricht gepragt ist. Im
Beitrag werden Prinzipien eines prozessorientierten und kompetenzbasierten
Lernens skizziert und der damit verbundene Wandel im Selbstverstdndnis des
Ausbildungspersonals im Kompetenzzentrum Biirokaufleute Online (KOMZET)
dargestellt. Hier wurden in den letzten drei Jahren variable Werkzeuge zur

didaktischen Gestaltung der iiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung ent-

Entscheidungs- und Bewertungsprozesse in Einzel-, Part-
ner- oder Gruppenarbeitsphasen lassen sich in einer kom-
pletten Lehrgangswoche ideal férdern. Im Betrieb konnen
die Auszubildenden dann die eingefiihrte Arbeitsweise auf
die Bewiltigung ihrer Arbeitsauftrage iibertragen. Somit
zielt das Konzept des Kompetenzzentrums Biirokaufleu-
te Online konsequent auf die Férderung der beruflichen
Handlungskompetenz ab.

Dem Ausbildungspersonal kommt dabei die wichtige Rol-
le zu, den Erarbeitungsverlauf und die dafiir notwendigen
Lern- und Arbeitsschritte als Experte zu steuern und zu
beurteilen. Dazu braucht es geeignete didaktische und me-
thodische Strategien, eingebunden in ein padagogisches
Gesamtkonzept fiir jede Lehrgangswoche.

Um eine Reise antreten zu konnen, bedarf es einer sorgfaltigen
Planung. Fiihren Sie anhand der vorliegenden Daten eine Reisepla-
nung fiir Niklas Welle durch. Beriicksichtigen Sie unter dem Gesichts-
punkt der Nachhaltigkeit alternative Reisemdglichkeiten. Protokol-
lieren Sie Ihre Vorgehensweise, begriinden und bewerten Sie ihre
Ergebnisse.

Material: PC, Ausgangsdaten fiir die Reiseplanung, Hinweise zu den
Bewertungskriterien

Zeitvorgabe: 90 Minuten

Der entscheidende Unterschied: Unterweisung
versus Lernaktivierung

Im Rahmen des KOMZET wurden im Zeitraum von 2008
bis 2010 im Bildungszentrum der Handwerkskammer
Dortmund und bei 15 anderen Bildungsreinrichtungen des
Handwerks 22 Ausbilderinnen und Ausbilder zur Durch-
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fiilhrung der eigenen ULU befragt. Inhalte der Befragung
waren die Organisation der Lehrgangswoche, die Unter-
richtsfithrung sowie der EDV- und Medieneinsatz. Darii-
ber hinaus wurden in vier Bildungseinrichtungen Unter-
richts-Hospitationen durchgefiihrt.

Bei dem befragten/beobachteten Ausbildungspersonal
iiberwog klar der Unterweisungsgedanke. Vereinfacht ge-
sagt: Erklaren und Vormachen durch das Ausbildungsper-
sonal, danach Wiederholen und Nachmachen durch die
Auszubildenden.

Das Prinzip des KOMZET-Lernportals basiert jedoch auf
betrieblichen Problemsituationen, die in der oben be-
schriebenen Art von den Auszubildenden moglichst eigen-
standig gelost werden sollen.

Schon die Bezeichnung »Uberbetriebliche Lehrlingsunter-
weisung« impliziert allerdings eine Unterrichtsform, die
gemessen an den Anspriichen an eine prozess- und hand-
lungsorientierte Ausbildung nicht mehr zeitgemal} er-
scheint. Letztlich fordert die Unterrichtsgestaltung nach
dem Prinzip der vollstindigen Handlung die Umsetzung
eines neuen Lehr-/Lernkonzepts durch das Ausbildungs-
personal. Ziel des KOMZET ist daher, eine Entwicklung in
Gang zu setzen, in deren Verlauf der Unterweisungsgedan-
ke vom Gedanken der Lernaktivierung abgelost wird. Das
Ausbildungspersonal muss die Verantwortung nicht nur
fiir die kurzfristigen Lernergebnisse, sondern vor allem
auch fiir die Lernprozesse ibernehmen. Dies kennzeichnet
den zentralen Unterschied zwischen Unterweisung und
Lernaktivierung.

Im lernaktivierenden Unterricht steht nicht mehr die Wis-
sensvermittlung von einem Wissenden an einen Unwissen-
denim Vordergrund, sondern die Frage, wie die Lernenden
selbst Losungen erarbeiten. Die Rolle des Lernaktivators ist
dabei vergleichbar mit der eines Regisseurs. Es geht darum,
zu jeder Zeit die komplette Kontrolle iiber den Unterrichts-
verlauf zu haben, indem alle Lernprozesse in Gang gesetzt
und beobachtet werden, gleichzeitig geniigend Spielraum
fiir kreative Losungen innerhalb der vollstindigen Hand-
lung zu lassen und nur dann korrigierend einzugreifen,
wenn es fiir den Lernprozess zwingend notwendig ist.

Bei den Nachbefragungen im Jahr 2011 wurde deutlich,
dass das Umdenken bei vielen Ausbilderinnen und Ausbil-
dern zwar angestofsen wurde, diese sich aber mehr aktive
Unterstiitzungsangebote wiinschten, um allen Anforderun-
gen an eine lernaktivierende Unterrichtsgestaltung gerecht
werden zu konnen. Hierzu benotigt das Ausbildungsperso-
nal in der ULU somit umfassende Angebote zur didakti-
schen und methodischen Umsetzung der Lehrgénge.

Zur Schaffung dieser Angebote entwickelt das KOMZET
seit 2012 in einem BIBB-geforderten Projekt ein Ausbil-
der-Unterstiitzungssystem fiir das Ausbildungspersonal in
der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung der Kaufleu-
te fiir Bliromanagement.

Das Ausbilder-Unterstiitzungssystem

Lernen mit dem KOMZET

Grundlage fiir alle Kurse sind die umfangreichen Inhalte
des KOMZET Online-Lernportals (hwk-schulung.de). Die
iiber 350 Web-Seiten zu allen Themen der Ausbildung sind
dabei ausnahmslos an den Erfordernissen eines Hand-
werksbiiros ausgerichtet und bieten sowohl dem Ausbil-
dungspersonal als auch den Auszubildenden stets aktua-
lisierte und gepriifte fachbezogene Lernbausteine mit Auf-
gaben und Ubungsmaterialien. Die authentischen Materia-
lien und berufsspezifischen Arbeitsauftrage basieren dabei
auf der Ubungsfirma Heizung-Sanitir Oskar Welle e.K.
Auf dem Lernportal konnen sowohl die Auszubildenden als
auch das Ausbildungspersonal auf umfangreiche Anima-
tionen und Simulationen sowie eine Vielzahl von Ubungs-
dateien (Word, Excel, Powerpoint, PDF, Bildmaterial) zu-
riickgreifen. Auch ein Glossar mit gepriiften Erlduterungen
und Querverweisen zu den entsprechenden Web-Seiten ist
integriert.

Lehren mit dem KOMZET

Das Lernportal wurde seit 2012 konsequent um Elemen-
te zur Ausbilderunterstiitzung erweitert. In enger Zusam-
menarbeit mit den in der ULU téitigen Ausbilderinnen und
Ausbildern der Handwerkskammer Dortmund konnten
idealerweise die unterschiedlichsten Ideen erprobt, evalu-
iert und angepasst werden. Die in Dortmund entstandenen
Elemente des Ausbilder-Unterstiitzungssystems wurden
anschlief3end in Workshops mit externen Ausbilderinnen
und Ausbildern erprobt. Weitere Evaluationen wurden
direkt bei den Bildungseinrichtungen durchgefiihrt, die
schon zu diesem Zeitpunkt das KOMZET-Lernportal einge-
setzt haben.

So konnten schlief8lich die Unterstiitzungselemente ermit-
telt werden, die sich im Sinne der Lernaktivierung und fiir
die Zielgruppe der Ausbilder und Ausbilderinnen als wirk-
sam herausgestellt haben. Hierzu zdhlen u.a. Beispiele zur
Lehrgangs- und Wochenplanung (Lernlandkarten), An-
regungen zur methodischen Gestaltung einzelner Unter-
richtseinheiten, vielfaltige Arbeitsauftréage mit zahlreichen
Ubungen und gepriifte Methoden fiir den direkten Unter-
richtseinsatz.

Insgesamt erhilt das Ausbildungspersonal ein komplet-
tes Paket mit variablen Werkzeugen zur Gestaltung einer
wirksamen aktivierenden Lernumgebung. Gleichzeitig
bleiben den Ausbilderinnen und Ausbildern alle Freiheiten
zur eigenen Unterrichtsgestaltung offen.

L
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Ausbilder-Unterstiitzungselemente zum Lernportal

Die folgenden drei Elemente enthélt das Lernportal zusétz-
lich fiir die Ausbilderinnen und Ausbilder:

Didaktik-Kurs: Unter dem Meniipunkt Didaktik finden sich
umfangreiche Erlauterungen zur handlungsorientierten
Ausbildung. Inhaltlich geht es hier u.a. um die Bedeutung
der beruflichen Handlungskompetenz als Ziel der Lehr-
gange, um praktische Beispiele und umfassende Erlaute-
rungen von Arbeitsauftrdgen nach dem Modell der voll-
stindigen Handlung und um Anregungen und Hinweise
zu Zielvereinbarungen und Feedbackgesprichen mit den
Auszubildenden.

DozentenPlus: DozentenPlus ist jeweils als Link in den
einzelnen Lernbausteinen zu finden und bietet dem Aus-
bildungspersonal zu jedem Themenkomplex beispielhafte
Unterrichtsverldufe, Arbeitsauftrige, Ubungsdokumente
sowie didaktische Kommentare. Die vorhandenen Arbeits-
auftrage konnen auch bei der Differenzierung unterstiit-
zend wirksam werden, indem schwéchere oder stiarkere
Auszubildende passgenaue Aufgaben zur selben Lernsi-
tuation erhalten.

Methoden-Matrix: Als separater Lernbaustein gibt die Me-
thoden-Matrix einen schnellen Uberblick iiber bereits im
KOMZET erprobte Unterrichtsmethoden. Die Beschrei-
bung der Methode ist immer verbunden mit Beispielen
zum praktischen Einsatz. Die Ausbilder/-innen kdnnen
gezielt nach einer passenden Methode fiir die eigene Un-
terrichtsgestaltung suchen. Dazu sind die Methoden nach
Sozialkompetenz, Handlungskompetenz und Sozialform
(Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit) klassifiziert. Die
Auswahl und Kombinationen der gewiinschten Kriterien
fiihren schnell zu den geeigneten Methoden. So kann z.B.
selektiv nach Methoden fiir die Partnerarbeit gefiltert wer-
den (vgl. Abb.). AufSerhalb des Lernportals steht noch ein
weiteres Unterstiitzungsinstrument zur Verfiigung:
Trickkiste: Sie enthélt in komprimierter Form Anregungen,
Beispiele, Vorlagen und Ubungen zur Unterrichtsgestal-
tung und zur Steigerung der Medienkompetenz des Aus-
bildungspersonals.

Monatlich wird ein neuer Beitrag per E-Mail als Newsletter
an aktuell 220 interessierte Ausbilder/-innen verschickt.
Uber einen Link zum Lernportal erhalten die Nutzer/-in-
nen des KOMZET zusatzlich den Zugriff auf Beispieldatei-
en, Vorlagen und Ubungen zum jeweiligen Beitrag.

Die Trickkiste mit allen ergdnzenden Materialien steht
dauerhaft tiber den Didaktik-Kurs zur Verfiigung. Insbe-
sondere die methodisch-didaktisch ausgerichteten Beitréa-
ge ergeben langfristig zusammengenommen ein Kompen-
dium fiir die Gestaltung eines lernwirksamen Unterrichts.
Mit der Trickkiste wird das Ausbildungspersonal direkt
und unmittelbar erreicht. Themenwiinsche und Anregun-
gen aus diesem Kreis werden in neuen Beitragen aufgegrif-
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fen. Ausbilderinnen und Ausbilder kdnnen sich aus dem
stetig wachsenden Themenkatalog gezielt die Anregungen
auswahlen, die ihre Unterrichtsfithrung unterstiitzen.

Workshops

Die vom KOMZET durchgefiihrten Workshops werden vor
allem von Handwerkskammern, die das Lernportal erst-
malig einsetzen, dazu genutzt, um ihren Ausbilderinnen
und Ausbildern eine gezielte Hinfiihrung zum online unter-
stiitzten Arbeiten wihrend des Prasenzunterrichts in einem
lernaktivierenden Unterricht zu ermoglichen. Sie dienen
auch dazu, fiir den Rollenwechsel von der Unterweisung
zur Lernaktivierung zu sensibilisieren. Dies geschieht
durch gezielte Ubungen zur Unterrichtsgestaltung in den
verschiedenen Phasen eines Wochenlehrgangs in der ULU.
Angefangen von konkreten Aufgabenstellungen zur Lehr-
gangseroffnung mit Zielvereinbarungen und Erstellung
von Lernlandkarten iiber den Einsatz und die Bewertung
von handlungs- und prozessorientierten Arbeitsauftragen
bis hin zum gezielten Feedback mit Leistungsbeurteilun-
gen der Auszubildenden erhalten die Workshop-Teilneh-
menden hilfreiche Anregungen zur Anwendung der im
Ausbilder-Unterstiitzungssystem angebotenen Tools.

Das Umdenken hat begonnen

27 von 53 Handwerkskammern setzen das KOMZET-Lern-
portal fiir die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung der
Kaufleute fiir Biiromanagement ein. Fiir 2015 liegen be-
reits jetzt Absichtserkldrungen weiterer Kammern vor, die
das Lernportal nutzen wollen.

Bevor das Ausbilder-Unterstiitzungssystem im Lernpor-
tal integriert war, wurde das Lernportal lediglich von vier
Kammern eingesetzt. Die Integration des Systems war so-
mit aus Nutzersicht ein wichtiger Schritt. Ein wesentliches
Plus der Integration des Ausbilder-Unterstiitzungssystems
in das Lernportal wird darin gesehen, dass es dem Ausbil-
dungspersonal auch eine zeit- und ortsunabhéngige Wei-
terbildung ermoglicht.

Bei allen Gesprachen mit dem Ausbildungspersonal und

Beispielhafte technische Beitrage

« Tests und Ubungsaufgaben mit verborgenem Text erstellen

« Sinnvolle Ordnerstrukturen fiir die elektronische Ablage entwickeln

+ Dateinamen sinnvoll vergeben und Dateiinformationen in
Office-Dokumenten nutzen

Beispielhafte didaktische Beitrage

+ Zielvereinbarungen mit Auszubildenden treffen

+ Arbeitsauftrage handlungsorientiert formulieren

+ Mit Wochenpldanen und Lernlandkarten Unterrichtsverlaufe
veranschaulichen
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Abbildung
Methoden-Matrix (Screenshot)
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den Bildungsverantwortlichen in den handwerklichen Bil-
dungszentren ging es daher nie alleine nur um die Bereit-
stellung der Lerninhalte, sondern immer auch um die Ele-
mente zur Ausbilderunterstiitzung. Dabei wurde deutlich,
dass bei den Bildungsverantwortlichen die Erkenntnis zum
notwendigen Wandel in der beruflichen Ausbildung vor-
handen ist. Gleichwohl sehen sie aufgrund der unter-
schiedlichen padagogischen und fachlichen Voraussetzun-
gender Ausbilder/-innen Bedarfan gezielter Unterstiitzung.
Gezielte Befragungen in den Workshops sowie eine On-
line-Umfrage bei allen Newsletter-Empfangern bestatigten
die Wirksamkeit der Online-Plattform. Im lebhaften Aus-
tausch mit den Ansprechpartnern im KOMZET, z.B. bei
Hospitationen in deren Lehrgédngen oder in verschiedenen
regionalen Arbeitskreisen, dul’ern sich die Nutzer/-in-
nen stets sehr positiv {iber das Lernportal und das Ausbil-
der-Unterstiitzungssystem.

Da ab 2015 mehr als die Hélfte aller Bildungseinrichtun-
gen des Handwerks Erfahrungen mit dem KOMZET-Lern-
portal gewonnen haben, wird derzeit eine umfangreiche
Befragung des Ausbildungspersonals durchgefiihrt. Inhalt-
lich wird es vor allem um die Unterrichtsfithrung und -ge-
staltung mit dem Lernportal und die Nutzung des Ausbil-
der-Unterstiitzungssystems gehen.

Um das Umdenken in den Képfen des Ausbildungsperso-
nals voranzubringen und das Konzept der Lernaktivierung
weiter zu verbreiten, sind die viel diskutierten Ergebnisse
der Metastudie von JouN HATTIE (2013) hilfreich. Viele
der hier genannten lernférdernden Einflussfaktoren spie-
geln sich in den Mafnahmen und den bereitgestellten Hil-
fen im KOMZET-Lernportal wider. Exemplarisch seien hier
das classroom management, die aktivierenden Lernstrate-
gien sowie das Feedback seitens der Lehrer aufgefiihrt (vgl.
Amt fiir Lehrerbildung 2011, S. 26).

/&)
m Kurs 1 Kurs 2 Kurs 3 Kurs 4 Kurs 5 0 irma Hilfe Didaktik QJ/ g d
‘ 4 » Methoden-Matrix
_ Handlungskompetenz B Sozialform A
Methoden -:: Informieren | [deenfindung Planen ourchihren | Kontolieren o o 53 Materialien
Kreativitat Entscheiden Bewerten

Mindmap 7 7 4 7 w74
Brainstorming 4 S 4 4 L Vi
Blitzlicht T J L 2
Expertenrunde L i B & 74 &l
Kartenabfrage o J L T L 7 7
Ein-Punktabfrage o ok A Vorlagen
Mehr-Punktabfrage T T 4 o 4
Stimmungsbilder J F 4
Murmelgruppen o R4 7
opfstand J J J J J J o
World Café J J J 1 v
Lerntempoduett i o oL 74 4 o
Fishbowl-Diskussion J 7 7 4 4
[Themenspeicher A L /e T
Wandzeitung 3 7 4
Stationen lernen J J J J J 74 i 7
(Gedankenfelder J J J 7 7
Mini-Mysteries S g
Ideentennis J J J i
Kofferpacken 4 4 4

Fiir ein effektives classroom management konnen z.B.
die Vorschlage zu Lernlandkarten und Zielvereinbarun-
gen helfen (vgl. Didaktik-Kurs/Trickkiste).

* Viele der Vorschldge zur Unterrichtsgestaltung unter
»DozentenPlus« erméglichen mit ihrer Ausrichtung an
der vollstdndigen Handlung die lernwirksamen aktivie-
renden Strategien.

* Einfach umsetzbare Malinahmen zum Feedback wah-

rend des Lehrgangs wurden im jiingsten Beitrag aus der

Trickkiste zum Thema »Lernerfolge messen« vorgestellt.

Weiterentwicklung und Transfer

Die vorgestellten Werkzeuge des Ausbilder-Unterstiit-
zungssystems werden in den kommenden Jahren weiter-
entwickelt und an die Wiinsche und Bediirfnisse der Aus-
bilderinnen und Ausbilder angepasst, wobei deren Effekti-
vitét sehr genau zu iiberpriifen sein wird.

Der Prozess des Umdenkens bei den Ausbildenden und Bil-
dungsverantwortlichen ist noch lange nicht abgeschlossen.
Es bleibt daher eine anspruchsvolle Aufgabe, noch mehr
Ausbilderinnen und Ausbilder auf dem Weg zu einem lern-
aktivierenden, konsequent problembasierten und hand-
lungsorientierten Unterricht mitzunehmen.

Der nichste logische Schritt ist zu priifen, inwieweit sich die
vorgestellten Werkzeuge des KOMZET aufgewerbliche Uber-
betriebliche Lehrginge iibertragen lassen. Langfristiges
Ziel ist der konsequente Wandel von der Unterweisung zur
Lernaktivierung in allen Uberbetrieblichen Lehrgéngen.

Literatur
AMT FUR LEHRERBILDUNG (Hrsg.): Bildung bewegt. Nr. 13, Juni 2011

HATTIE, J.: Lernen sichtbar machen. Hohengehren 2013
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Neue Instrumente zur Berufsorientierung in der

Textil- und Modebranche

MARTINA VON GEHLEN

Promovendin am Institut fiir Alltagskultur,
Bewegung und Gesundheit, Abteilung Mode
und Textil, Padagogische Hochschule Freiburg

ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Prof. Dr., Institut fiir Alltagskultur, Bewegung
und Gesundheit, Abteilung Mode und Textil,
Pdadagogische Hochschule Freiburg

Unternehmen der Textil- und Modebranche bieten mo-
derne Ausbildungsberufe an und suchen qualifizierte
Auszubildende. Um Jugendliche differenzierter iiber
Tatigkeiten und Beschaftigungsfelder zu informieren,
stehen Lehrkrdften und anderen Akteuren kiinftig drei
neue Instrumente zur professionellen Berufsorientie-
rung in diesem Berufsfeld zur Verfiigung, die im Beitrag

vorgestellt werden.

Moderne Textilberufe sind technisch gepragt

Sind kreative Berufe in der Modebranche durchaus im Fo-
kus von Schiilerinnen und Schiilern, so scheinen Berufe in
der Textilindustrie der Lebenswelt der Jugendlichen deut-
lich ferner zu sein. Denn Jugendliche assoziieren mit dem
Begriff Textil — und somit auch mit der Textilbranche - vor-
wiegend den Bekleidungsbereich (vgl. Verband der Nord-
westdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie 2014,
S.56f.).

Die Textil- und Bekleidungsindustrie umfasst in Deutsch-
land aktuell iiber 1.200 meist kleine und mittelstandische
Unternehmen. Im Jahr 2013 schlossen sie 1.838 gewerb-
liche Ausbildungsvertrédge ab (vgl. Gesamtverband textil+
mode 2014, S. 3). Mit der Entwicklung der deutschen Tex-
tilindustrie zu einem der weltweit fiihrenden Anbieter auf
dem Markt der technischen Textilien haben auch die Aus-
bildungsangebote im Bereich der Herstellung technischer
Textilien zugenommen. Diese stérker technisch orientier-
ten Berufe (vgl. Kasten) werden von Jugendlichen jedoch
nur eingeschréankt als Option wahrgenommen.'

1 Vgl. www.textil-mode.de/themen/bildung/duale-textile-ausbildungs-
berufe (Stand: 03.12.2014)

Erweiterung der Handlungsoptionen fiir Lehr-
krafte

Im schulischen Kontext werden textile Lerninhalte weitge-
hend im Bereich der Vermittlung von Kulturtechniken an-
gesiedelt und sind damit {iberwiegend einer Vermittlung
asthetisch-kultureller Bildungsinhalte zuzuordnen. Bis-
lang standen zudem keine professionellen Lehr- und Lern-
materialien zur Verfiigung, um Jugendlichen einen natur-
wissenschaftlich-technologischen Zugang zu modernen
Textilien und eine Berufsorientierung im Berufsfeld Mode
und Textil zu ermoglichen.

In Baden-Wiirttemberg wird zum Schuljahr 2016/17 ein
neuer Bildungsplan eingefiihrt, der die Berufsorientierung
als eine von sechs Leitperspektiven schulart- und schulstu-
feniibergreifend verankern wird (vgl. Ministerium fiir Kul-
tus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg 2014, S. 16ff.).
Vor diesem Hintergrund wurden an der Padagogischen
Hochschule Freiburg Materialien entwickelt, die Fachlehr-
krafte und andere Akteure der Berufsorientierung darin
unterstiitzen, Schiilerinnen und Schiilern anschaulich und
praxisnah Zugénge zu modernen textilen Materialien und
Berufen zu ermoglichen: der mobile TEXperten®-Koffer,
die Broschiire »Let’s Go Textile!« und ein Berufsorientie-
rungstest im Berufsfeld Textil und Mode.

+ Modendher/Modendherin

» Modeschneider/Modeschneiderin

+ Maschinen- und Anlagenfiihrer/Maschinen- und Anlagenfiihrerin
+ Produktionsmechaniker/Produktionsmechanikerin Textil

+ Produktveredler/Produktveredlerin Textil

+ Textillaborant/Textillaborantin

+ Produktgestalter/Produktgestalterin Textil

* Produktpriifer/Produktpriiferin Textil
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Lernen mit dem TEXperten®-Koffer

Der TEXperten®-Koffer wird im Rahmen eines Promotions-
vorhabens unter Einbindung von Lehramtsstudierenden,
Lehrkréften sowie Schiilerinnen und Schiilern der Se-
kundarstufe I entwickelt und erprobt. Das Konzept bein-
haltet die Ubertragung von Prinzipien des naturwissen-
schaftlichen Experimentierens auf das Themenfeld Textil.
20 Hands-on Experimente und zehn Schaustiicke ermog-
lichen den Jugendlichen eine handlungsorientierte Aus-
einandersetzung mit textilen Eigenschaftsprofilen und
Technologien. Bei dem gewahlten Hands-on Format, das
klassischerweise im experimentellen Physikunterricht ver-
wendet wird, zeigen kurze und einfache Experimente
iiberraschende und faszinierende Effekte textiler Materia-
lien, die zum Nachdenken anregen sollen (vgl. SCHLICH-
TING 2000).

Das Basis-Modul Faszination Fasern, Fdden und Fldchen
enthilt zehn Experimente zu textilen Flachenkonstruk-
tionen, deren Ausgangsprodukten, Herstellung und Ei-
genschaften. Das Experten-Modul Textilien — unsere zweite
Haut macht in weiteren zehn Experimenten bekleidungs-
physiologische Eigenschaften wie z.B. die Warmeisolie-
rung oder Atmungsaktivitat erfahrbar.

Jugendliche werden dazu angeregt, Hypothesen zu bil-
den, genau zu beobachten und eigene Vorstellungen zu
diskutieren. Didaktisches Begleitmaterial dient als Orien-
tierungsrahmen fiir das selbststédndige Arbeiten und Erfor-
schen der Materialien und Themen. Die Anleitungs- und
Hintergrundkarten erkldren die Phdnomene didaktisch
reduziert und stellen Alltags- und Lebensweltbeziige her.
Zur Unterstiitzung des forschend-entdeckenden Lernens
enthalten die Karten Hinweise darauf, welche Experimen-
te und Schaustiicke sich ergdnzen und wie die Stationen
aufgebaut werden.

Die Schauobjekte aus den Bereichen Bekleidung, Heimtex-
tilien, technische Textilien und textiles Spielzeug ergénzen
das Experimentiermaterial um spielerische Elemente. Ju-
gendliche nehmen so die Branche und deren Erzeugnisse
neu wahr. Die Ergédnzung der Experimentiermaterialien mit
Informationen zu modernen Ausbildungsberufen ermog-
licht es den Jugendlichen, dieses Berufsfeld als Option fiir
sich abzuwagen.

Eine erste Auflage von 50 Koffern wird Akteuren der Be-
rufsorientierung im Jahr 2015 zugénglich sein.

Broschiire und Berufsorientierungstest der Aus-
bildungskampagne Go Textile!

Die Ausbildungskampagne Go Textile! wurde im Septem-
ber 2009 durch den Gesamtverband textil+mode ins Le-
ben gerufen, um Jugendliche iiber die Vielfalt der mogli-
chen Ausbildungsberufe in der Textil- und Modebranche

zu informieren (Gesamtverband textil+mode 2011, S. 2).
Dafiir werden die wichtigsten industriellen Berufe des
Berufsfelds Textil und Mode (vgl. Infokasten) {iber Filme
mit Jugendlichen, Bild- und Textinformationen portratiert.
Die stetig zunehmende Trefferquote 14dsst die hohe Akzep-
tanz der Website bei ihren Nutzerinnen und Nutzern evi-
dent werden. Zu den beruflichen Informationen werden
zudem Informationen iiber Ausbildungsunternehmen in
Deutschland gegeben, die Jugendliche online anhand ei-
ner Deutschlandkarte mit ihren Ansprechpartnern ausfin-
dig machen kénnen.? Diese Website wird seit Herbst 2014
durch die Broschiire »Let’s Go Textile!« (vgl. GRUNDMEIER
2014) erganzt, in der personliche Erfahrungsberichte in
der Textil- und Modebranche mit sachlichen Informatio-
nen zu den beruflichen Inhalten verkniipft werden.

Als drittes Instrument wurde ein Berufsorientierungstest
entwickelt und erprobt, der kognitive und kreative Kompe-
tenzen und das personliche Interesse der Jugendlichen am
Berufsfeld Textil und Mode erfassen soll. Es ist beabsich-
tigt, diesen Berufsorientierungstest online zuganglich zu
machen, sodass die Schiiler/-innen ihre Berufswahloptio-
nen im Berufsfeld Textil und Mode mit ihren Kompetenzen
abgleichen konnen.

Im Hinblick auf die Einfithrung der Leitperspektive Berufs-
orientierung im baden-wiirttembergischen Bildungsplan
2016 konnen diese Instrumente eine sinnvolle Ergdnzung
fiir den Textil- und berufsorientierenden Unterricht dar-
stellen.
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Lernortkooperation auf Ordnungsebene

Entwicklung und Abstimmung von Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplanen

HARTMUT MULLER
Leiter des Dezernats Berufskollegs der Bezirks-
regierung Kdln

TORBEN PADUR

Wiss. Mitarbeiter im Arbeitsbereich »Gewerb-
lich-technische und naturwissenschaftliche
Berufe« im BIBB

Fiir einen staatlich anerkannten Ausbildungsberuf regelt
der Bund die Ausbildung an den betrieblichen Lernorten
durch eine Ausbildungsordnung. Die Kultusministerkon-
ferenz der Lander (KMK) verabschiedet fiir die Ausbil-
dung im Lernort Berufsschule einen Rahmenlehrplan.
Der Beitrag beschreibt die Abstimmung der beiden Cur-
ricula und gibt einen Ausblick auf zukiinftige Entwick-

lungen.

Entwicklung und Abstimmung von Ausbildungs-
ordnung und Rahmenlehrplan

1972 haben die Bundesregierung und die Kultusministe-
rien der Lander ein Verfahren festgelegt, wie Ausbildungs-
ordnungen und Rahmenlehrpldne im Bereich der berufli-
chen Bildung erarbeitet und abgestimmt werden.

Bevor die eigentliche Erarbeitung neuer Curricula fiir staat-
lich anerkannte Ausbildungsberufe beginnt, haben sich die
Sozialpartner auf einen Antrag zur Neuordnung oder Mo-
dernisierung eines Ausbildungsberufes verstdndigt. Dabei
werden unter Beteiligung des Bundes, der Sozialpartner
sowie der Liander die Eckwerte (z.B. Berufsbezeichnung,
Ausbildungsdauer, Struktur der Ausbildungsordnung, zeit-
liche Gliederung) fiir den Ausbildungsberuf festgelegt. An-
schlieend stimmen Bund und Lénder tiber den Projektan-
trag ab. Nach erfolgter Zustimmung werden die Mindestan-
forderungen fiir eine Beschaftigungsfahigkeit in diesem
Ausbildungsberuf gemeinsam mit Sachverstdndigen aus
der betrieblichen Praxis erarbeitet. Das Konsensprinzip
stellt dabei die wesentliche Grundlage fiir die Zusammen-
arbeit aller am Neuordnungsverfahren Beteiligten dar. Nur
so kann gewéhrleistet werden, dass die Einfithrung des
neuen oder modernisierten Ausbildungsberufs von allen
beteiligten Akteuren gleichermaf3en unterstiitzt wird.
Parallel dazu erarbeiten unter Federfithrung eines Bundes-
landes Berufe-Experten der jeweiligen Liander den Rah-

menlehrplan fiir den berufsschulischen Unterricht. Dieser
ist in Lernfelder strukturiert und enthélt neben berufs-
spezifischen Kompetenzen, die auf den von den Sachver-
stindigen des Bundes festgelegten Mindestanforderungen
basieren, auch allgemeinbildende Vorgaben. Dabei findet
eine enge Abstimmung zwischen den Beteiligten beider
Seiten statt. Ein beauftragtes Mitglied des jeweiligen Aus-
schusses kann beratend an den Sitzungen der jeweils an-
deren Seite teilnehmen. So kénnen auftretende Problem-
stellungen frithzeitig im Konsens zwischen den Beteiligten
geklart werden, ohne den Verfahrenserfolg zu gefdhrden.
Diese Kldrung ist jedoch mit hohem Kommunikationsauf-
wand verbunden.

Zur Abstimmung der Entwiirfe der Ausbildungsordnungen
und des entsprechenden Rahmenlehrplans findet in der
Regel eine gemeinsame Sitzung der Verfahrensbeteilig-
ten statt. Dabei wird gepriift, ob es fiir die in der Ausbil-
dungsordnung festgelegten Lernziele eine entsprechende
Kompetenzformulierung in den Lernfeldern des Rahmen-
lehrplans gibt. Die Ubereinstimmung wird in einer »Ent-
sprechungsliste« dokumentiert (vgl. Abb.).

Nach erfolgter Abstimmung werden die Entwiirfe der
Ausbildungsordnung und des Rahmenlehrplans dem
Bund-Lander-Koordinierungsausschuss zur Zustimmung
vorgelegt. Die Ausbildungsordnung wird vom jeweiligen
Fachministerium erlassen; der Rahmenlehrplan wird von
der Kultusministerkonferenz verabschiedet. Beide Cur-
ricula werden im Bundesanzeiger veroffentlicht. Das In-
krafttreten der neuen Ausbildungsordnung erfolgt in der
Regel zu Beginn des nachsten Ausbildungsjahres. Die Im-
plementierung eines neuen Ausbildungsberufs wird ne-
ben entsprechenden Umsetzungshilfen vor allem von den
an der Neuordnung beteiligten Akteuren unterstiitzt. Die
Bundesldnder unterstiitzen die schulische Umsetzung der
Lernfelder des Rahmenlehrplans in der dualen Ausbildung
durch Handreichungen, Unterrichtshilfen und Lehrerfort-
bildungsangebote (vgl. BIBB 2014 u. BIBB 2003).
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Abbildung
Auszug aus der Entsprechungsliste fiir den Ausbildungsbe-
ruf Fertigungsmechaniker/-in

Ausgestaltung der Lernortkooperation

Die Lernorte Betrieb und Berufsschule arbeiten auf der
Grundlage beider Ordnungsmittel an der Planung, Durch-
fithrung und Bewertung von Lernsituationen zusammen.
Daher bildet die enge Abstimmung der Lernfelder mit dem
Ausbildungsrahmenplan eine wesentliche Voraussetzung
fiir die Abstimmung von berufsschulischem Unterricht und
betrieblicher Ausbildung. Wichtige Voraussetzung fiir eine
Lernortkooperation ist die Bereitschaft und Befdhigung,
den Arbeitsalltag im Betrieb systematisch fiir Lernanlasse
zu 6ffnen. Lehrkrafte besuchen die Betriebe, um sich vor
Ort iiber Ausbildungsinhalte und Lernfortschritte zu ver-
standigen und umgekehrt. Sie identifizieren gemeinsam
mit ihren Lernortpartnern Aufgabenstellungen, die fiir den
Unterricht exemplarischen Gehalt besitzen. Dabei soll die
Vorgehensweise handlungsorientiert erfolgen und sich an
einem konkreten Anwendungsbezug orientieren. Je nach
Auspréagung der Lernortkooperation werden die fachlichen
und personalen Fortschritte présentiert und gemeinsam
bewertet. Die technologische Weiterentwicklung der Fach-
arbeit, die betrieblichen Abldufe und die Anforderungen
durch gesellschaftliche Normen setzen eine kontinuierli-
che Weiterentwicklung der Professionalitit des Bildungs-
personals an beiden Lernorten voraus, um langfristig eine
erfolgreiche Ausbildungspartnerschaft zu sichern.

Ausblick

Im Jahr 2006 haben sich das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung und die KMK darauf versténdigt,
gemeinsam den Deutschen Qualifikationsrahmen fiir le-
benslanges Lernen (DQR) zu entwickeln. Dieser umfasst
acht Niveaustufen und wurde im Jahr 2011 verabschiedet.
Das iibergreifende Kompetenzverstdndnis des DQR bildet
die Grundlage fiir die kiinftige Entwicklung von Ausbil-

dungsordnungen. Der BIBB-
Ausbildungsrahmenplan Rahmenlehrplan
B Hauptausschuss hat 2014
Ausbildungsberufsbildposition Ausbildungsab- Schuljahr Lemfeld(er) eine Empfehlung zur Struk-
schnitt im Monat
tur und Gestaltung von Aus-
1-18 | 19-36 2 3 .
bildungsordnungen erlassen.
1 | Unterscheiden und | a) Werkstoffeigenschaften und infti d bild
Zuordnen von deren Veranderungen beurtei- | X 15 Kiinftig werden Ausbildungs-
Werk-, Hilfs- und len und Werkstoffe nach ihrer ’ 7 _
Betriebsstoffen Verwendung auswéhlen Ordnungen m HandlungSfel
(§ 3 Absatz 2 b) Hilfs- und Betriebsstoffe ihrer X X 1,2,5 der strukturiert. Diese wer-
> Verwendung nach zuordnen, . .
Abschnitt A Num- irisstzsn arid ertsomen den kompetenzorientiert be-
mer 1) . . . .
schrieben und orientieren sich
2 Einrich}en von a) Be_stimmunger] und Sipher— X X 2,6 an dem Modell der vollstin-
Maschinen und heitsregeln beim Arbeiten an
technischen Sys- Maschinen und technischen digen Handlung (Vgl. BIBB-
temen Systemen beachten

Hauptausschuss). Bereits im
Jahr 2011 hat die Kultusmi-
nisterkonferenz ihre Handreichung zur Erarbeitung von
Rahmenlehrplénen iiberarbeitet. Dabei werden die Lern-
felder ebenfalls lernergebnisorientiert formuliert (vgl. Se-
kretariat der Kultusministerkonferenz).

Im Vorfeld von Neuordnungsverfahren werden in Semina-
ren durch die KMK die zukiinftigen Mitglieder eines Rah-
menlehrplanausschusses auf die curriculare Gestaltung
des Lehrplans vorbereitet. Dabei sollen die Lehrkrafte die
Perspektive der individuellen Unterrichts- und Lernorter-
fahrung um die Perspektive der Gestaltung von Ordnungs-
mitteln fiir die bundeseinheitliche Anwendung erweitern.
Fiir die Sachverstdandigen des Bundes in Neuordnungsver-
fahren steht eine Arbeitshilfe zur Hauptausschussempfeh-
lung zur Verfiigung. Diese beinhaltet Hinweise zur Identi-
fizierung von Arbeits- und Geschéftsprozessen sowie zur
Schneidung von Handlungsfeldern.

Handlungsfelder bieten kiinftig die Grundlage, um fiir bei-
de Ordnungsmittel die Zielsetzungen zu formulieren und
sie besser miteinander zu verzahnen. Da beide Curricula
kiinftig lernergebnisorientiert beschrieben werden und
sich an einem einheitlichen Kompetenzverstidndnis orien-
tieren, wird der Abstimmungsaufwand zwischen den Ver-
antwortlichen auf Bundes- und Landerseite geringer. <
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Der Schweizer Qualifikationsrahmen fiir Berufsbildung -
Abschliisse werden international vergleichbar

HEIKE SUTER
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Forschung und Innovation (SFBI), Bern

LAURA ANTONELLI MUDESPACHER
Ressortleiterin Internationale Bildungsprojekte,
Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI), Bern

Am 1. Oktober 2014 sind in der Schweiz die rechtlichen
Bestimmungen fiir den nationalen Qualifikationsrah-
men fiir Abschliisse der Berufsbildung in Kraft getreten.
Sie ermoglichen die Einfiihrung des Nationalen Qualifi-
kationsrahmens fiir Berufsbildung (NQR Berufsbildung)
samt der entsprechenden Zeugniserlauterungen und Di-
plomzusédtze. Die neuen Instrumente sollen Transparenz
und Vergleichbarkeit in der Berufsbildung erhohen, die
Berufsbildungsabschliisse international positionieren
und die Mobilitdt von Fachkrédften fordern. Der Beitrag

skizziert neben diesen Zielen den Stand der Umsetzung.

Transparenz im Bildungssystem erhdhen

Mit der Internationalisierung der Wirtschaft stehen die
Schweizer Berufsbildungsabschliisse vermehrt in Konkur-
renz zu Abschliissen anderer Linder. Unterschiede in den
Bildungssystemen erschweren eine dem Wert der Ausbil-
dung entsprechende Einordnung. Dies gilt insbesondere
fiir Abschliisse der Hoheren Berufsbildung (Tertidrstufe B).
Es besteht zudem die Gefahr, dass Arbeitgeber im In- oder
Ausland, die mit dem Schweizer Berufsbildungssystem
nicht vertraut sind, bei Stellenbesetzungen dazu neigen,
international bekannte Hochschultitel wie Bachelor und
Master zu bevorzugen. Damit Schweizer Berufsbildungs-
abschliisse mit jenen anderer europdischer Lédnder besser
vergleichbar werden und die Mobilitédt der Absolventinnen
und Absolventen erleichtert wird, fithrt das Staatssekreta-
riat fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) mit der
von der Landesregierung (Bundesrat) verabschiedeten ge-
setzlichen Grundlage (Verordnung) seit Oktober 2014 die
folgenden drei Instrumente ein:

* Nationaler Qualifikationsrahmen fiir Berufsbildung,

* Zeugniserlduterungen fiir Abschliisse der Beruflichen
Grundbildung (Sekundarstufe II),

* Diplomzusétze fiir Abschliisse der Hoheren Berufsbil-
dung (Tertiarstufe).

Der NQR Berufsbildung ist ein Raster, das aus acht Niveaus
besteht. Er enthalt Beschreibungen, die es ermdglichen,
samtliche Abschliisse der Berufsbildung' einem Niveau
zuzuordnen. Dabei orientiert sich der NQR Berufsbildung
an den Handlungskompetenzen, die eine Person mit einem
bestimmten Abschluss aufweist. Ausschlaggebend ist somit
nicht Name oder Titel eines Abschlusses, sondern wozu
eine Absolventin bzw. ein Absolvent mit diesem Abschluss
befahigt wird. Das Einstufungsniveau bezieht sich zudem
auf den jeweiligen Berufsbildungsabschluss und nicht auf
individuelle Leistungen.

Wert der Berufsbildung sichtbar machen

Im Schweizer Bildungssystem nimmt die Berufsbildung
einen wichtigen Platz ein. Zwei Drittel der Jugendlichen
starten ihre Karriere mit einer beruflichen Ausbildung. Die

Nationaler Qualifikationsrahmen der Hochschulen

Neben dem NQR Berufsbildung besteht der Nationale Qualifikations-
rahmen der Hochschulen (ngf.ch-HS). In diesen Rahmen sind die
Hochschulabschliisse eingestuft und mit dem Europdischen Qualifika-
tionsrahmen (EQR) iiber den Qualifikationsrahmen des europdischen
Hochschulbereichs (QF-EHEA) in Bezug gesetzt. Die Schweiz verfiigt
somit iiber zwei NQR. Die EQR-Niveaustufen 6, 7 und 8 hingegen sind
fiir alle Bildungstypen auf der Tertidrstufe offen.

Ein iibergreifender Qualifikationsrahmen wird aufgrund der in
diesem Artikel bereits beschriebenen Gleichwertigkeit der Bildungs-
typen im schweizerischen Bildungssystem nicht angestrebt. Der
Vergleich des nqf.ch-HS mit dem NQR Berufsbildung ist liber den EQR
jedoch indirekt maglich.
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Berufliche Grundbildung hat das Ziel, eine solide Basis
fiir den Einstieg in die Arbeitswelt zu legen. Sie ermog-
licht eine Hoherqualifizierung mit dem Zugang tiber die
Berufsmaturitdt? zu den Hochschulen sowie direkt iiber
die Hohere Berufsbildung. Gerade Letztere ist im europa-
ischen Vergleich beinahe einzigartig. Sie vermittelt pra-
xisbezogen spezifische Berufsqualifikationen, bereitet auf
Fiihrungs- und qualifizierte Fachfunktionen vor und bildet
gemeinsam mit dem Hochschulbereich® die Tertidrstufe
des Bildungssystems. Die Berufsbildung orientiert sich an
den vom Arbeitsmarkt tatsichlich nachgefragten Fahig-
keiten und ist qualitativ hochwertig. Zusammen mit den
Hochschulen schafft sie Voraussetzungen fiir einen ausge-
wogenen Skill-Mix.

Jedoch zeichnet sich das Schweizer Berufsbildungssystem
auch durch seine hohe Diversitit aus. So existieren rund
730 formale eidgendssisch geregelte oder anerkannte Be-
rufsbildungsabschliisse in der Beruflichen Grundbildung
und der Hoheren Berufsbildung. Durch die Einfithrung des
NQR Berufsbildung erhoht sich die Transparenz. Folglich
kann der Wert der Berufsbildung, auch im Vergleich zum
allgemeinbildenden Bereich, sichtbarer werden. Damit
wird dem in der Schweizerischen Bundesverfassung (BV
Art. 61a Abs. 3) verankerten Grundsatz der Gleichwertig-
keit, wenn auch Andersartigkeit, aller Bildungstypen Rech-
nung getragen.

Umsetzungsarbeiten gestartet

In die Erarbeitung des NQR Berufsbildung wurden die Ver-
bundpartner der Berufsbildung — Bund, Kantone* und Or-
ganisationen der Arbeitswelt (Sozialpartner und Verban-
de) — von Beginn an einbezogen. In einem mehrjahrigen
Prozess organisierte das SBFI Informationsveranstaltun-
gen, flihrte Konsultationen durch und berief Runde Tische
sowie Arbeitsgruppen ein. Dadurch konnten die Verbund-
partner ihre Vorstellungen einbringen, die Instrumente
entsprechend angepasst und gemeinsame LOosungswege
beschritten werden. Mit der »Verordnung iiber den natio-
nalen Qualifikationsrahmen fiir Abschliisse der Berufsbil-
dung« liegt die rechtliche Grundlage fiir die Umsetzung
des NQR Berufsbildung vor.

1 Abschliisse der Beruflichen Grundbildung: Eidgendssisches Berufsattest,
Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis; Abschliisse der Hoheren Berufsbil-
dung: Diplome der Hoheren Fachschulen, eidgendssischer Fachausweis
(Berufspriifung), eidgendssisches Diplom (Hohere Fachpriifungen) sowie
Abschliisse von Berufsbildungsverantwortlichen.

2 Fiir den Zugang zu den Universitdten und Eidgendssischen Technischen
Hochschulen ist zusdtzlich zur Berufsmaturitdt die Ergdnzungspriifung
»Passerelle« erforderlich.

3 Eidgendssische Technische Hochschulen (ETH Ziirich, EPF Lausanne),
Universitdaten, Fachhochschulen und Pddagogische Hochschulen

4 1n Deutschland sind dies die Bundesldnder.

Abbildung
Umsetzung des NQR Berufsbildung

Organisationen der Erarbeitung des Antrags (Branchensicht)

Arbeitswelt

e dindies Konsistenzpriifung (Systemsicht)

Hochschulinstitut fiir
Berufsbildung

Entscheid liber Antrag

Staatssekretariat fiir | Verdffentlichung

Bildung, Forschung
und Innovation

Die Umsetzungsarbeiten haben bereits begonnen. In der
Schweiz findet keine generelle Zuordnung der unter-
schiedlichen Bildungsstufen (beispielsweise der Berufsleh-
re) auf ein Niveau des NQR Berufsbildung statt. Vielmehr
wird jeder Berufsbildungsabschluss einzeln aufgrund der
in den grundlegenden Dokumenten beschriebenen Hand-
lungskompetenzen einem Niveau des NQR Berufsbildung
zugeordnet.

Gleichzeitig mit dem NQR Berufsbildung werden Zeugnis-
erlauterungen (fiir jeden Abschluss der Beruflichen Grund-
bildung) und Diplomzusétze (zu jedem Abschluss der Ho-
heren Berufsbildung) eingefiihrt. Diese Beiblatter fiir Be-
werbungsmappen enthalten Informationen zum entspre-
chenden Abschluss in allgemein verstédndlicher Sprache.

Umsetzung nach verbundpartnerschaftlichen Regeln

In der Schweiz sind fiir die Berufsbildung die Verbundpart-
ner zustdndig. Beim Einstufungsprozess der rund 730 Ab-
schliisse der Berufsbildung steht daher auch der Konsens
der Verbundpartner im Vordergrund (vgl. Abb.): Die Tra-
ger der Bildungsabschliisse erarbeiten einen ersten Ein-
stufungsvorschlag ihrer Abschliisse und Zeugniserldute-
rungen bzw. Diplomzusétze auf Basis eines Leitfadens. Das
Eidgendéssische Hochschulinstitut fiir Berufsbildung (EHB)
iiberpriift die Arbeiten und garantiert damit die Gleichbe-
handlung und die Kohdrenz der Einstufungen. Das SBFI
entscheidet nach Konsultation der Verbundpartner tiber
die definitive Einstufung der Abschliisse. Der eingestufte
Abschluss wird in ein vom SBFI gefiihrtes Verzeichnis auf-
genommen und verdffentlicht. Die Veroffentlichung der
ersten Serie der definitiven Einstufungen, Zeugniserlaute-
rungen und Diplomzusétze ist fiir Sommer 2015 vorgese-
hen. Die Mehrheit der Abschliisse soll binnen drei Jahren
dem NQR Berufsbildung zugeordnet werden.

Das SBFI unterstiitzt diesen Prozess mit Informationsver-
anstaltungen, Schulungen und weiteren Manahmen. Ak-
tuelle Informationen und Hilfsmittel zum Thema sind un-
ter www.nqr-berufsbildung.ch verfiigbar. <
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Bericht Uiber die Sitzung 3/2014 des Hauptausschusses
am 10. Dezember 2014 in Bonn

GUNTHER SPILLNER
Leiter Biiro Hauptausschuss im BIBB

Am Ende jedes Jahres hat der Hauptausschuss des BIBB
in der Regel mehr als sonst Weichen fiir das kommende
Jahr zu stellen. So war iiber das Forschungsprogramm
2015, den Institutshaushaltsplan, die Entlastung des
Prasidenten, iiber seine eigenen Sitzungstermine und
dariiber zu beschlieBen, wer im Folgejahr den Vorsitz
innehaben soll. AuBerdem standen die aktuelle Aus-
bildungsstellensituation und die Themen Jugendbe-
rufsagenturen, Anwesenheit von Ausbildungspersonal in
Betrieben mit Filialstruktur, Umsetzung der Empfehlung
zur Struktur und Gestaltung von kompetenzorientiert
formulierten Ausbildungsordnungen in die Ordnungsar-

beit und Teilqualifikationen auf der Tagesordnung.

Neue Ausbildungsvertrage 2014 und aktuelle
Ausbildungsstellensituation

DRr. GUNTHER WALDEN présentierte die neuen Zahlen der
BIBB-Erhebung {iber neu abgeschlossene Ausbildungsver-
trdge zum 30. September und der Ausbildungsmarktstatis-
tik der Bundesagentur fiir Arbeit. Er informierte iiber die
Entwicklung des Ausbildungsplatzangebots und der Ausbil-
dungsvertrage, der Angebots-Nachfrage-Relation und stell-
ten Passungsprobleme dar. Insgesamt sei die aktuelle Situa-
tion auf dem Ausbildungsstellenmarkt gepréagt durch einen
Riickgang der Schulabgéngerzahlen, mehr Alternativen fiir
Jugendliche mit hoheren Schulabschliissen und eine be-
grenzte Bereitschaft der Betriebe, Jugendliche mit niedri-
geren Schulabschliissen auszubilden. Wesentliche Ursache
fiir die nochmals gesunkene Zahl der Ausbildungsvertrége
sei der starke Riickgang der nichtstudienberechtigten Ab-
ganger/-innen der allgemeinbildenden Schulen, die drei
Viertel aller Auszubildenden stellen (vgl. detaillierte Infor-
mationen unter www.bibb.de/naa309-2014).

Jugendberufsagenturen

Jugendberufsagenturen sollen alle Leistungen, die Ju-
gendliche mit Férderbedarf benétigen, in einer Anlaufstel-
le biindeln. Nach einzelnen Pilotprojekten will die Bundes-
regierung diese Agenturen bundesweit flichendeckend
einfiihren. Der Hauptausschuss, der sich immer wieder
mit dem Thema Ubergang Schule-Beruf beschiftigt und
bereits Empfehlungen hierzu abgegeben hatte, informierte
sich iiber unterschiedliche Modelle.

ANDREAS LEMENS, Geschiftsfithrer des Jobcenter Rhein-
Hunsriick in Simmern, stellte den Ansatz der »virtuellen
Jugendberufsagentur« im Rhein-Hunsriickkreis vor. An-
schliefend informierte der Beauftragte Hamburgs im
Hauptausschuss, RAINER ScHuULz, iiber das Hamburger
Modell. Ziel ist es sowohl in dem einen wie in dem an-
deren Fall, dass kein junger Mensch beim Ubergang von
der Schule in den Beruf verloren geht und jedem bei Be-
darf Beratung und Unterstiitzung zuteil wird. Um dies zu
erreichen, wird auf unterschiedliche Weise versucht, vor-
handene Instrumente und verschiedene Zustidndigkeiten
rechtskreistibergreifend zusammenzubinden und gegebe-
nenfalls gute gemeinsame Instrumente zu entwickeln und
zu transportieren.

Ausbildungspersonal

Der Hauptausschuss legte klare und strenge Standards
speziell fiir den moglichen Einsatz von Ausbilderinnen
und Ausbildern sowie ausbildenden Fachkriften in Betrie-
ben mit Filialstruktur fest. Zu diesem Zweck beschloss er
eine »Gemeinsame Bewertung zum Einsatz von Ausbil-
dern/Ausbilderinnen und ausbildenden Fachkréften in
der betrieblichen Ausbildung unter Beriicksichtigung von
Betriebsstrukturen und Ausbildungsorganisationsmodel-
len«. In ihr werden Anforderungen formuliert, wie eine
qualifizierte Ausbildung im Ausnahmefall auch ohne eine
unmittelbare und stédndige Priasenz des verantwortlichen
Ausbildungspersonals sichergestellt werden kann. Eine Ar-
beitsgruppe des Hauptausschusses wird im Laufe des kom-
menden Jahres die Empfehlung Nr. 13 {iber die Eignung
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der Ausbildungsstatten aus dem Jahr 1972 unter Einbezie-
hung einschlédgiger BIBB-Forschungsergebnisse {iberarbei-
ten; die jetzt beschlossene »Gemeinsame Bewertung« soll
dann in diese Empfehlung eingehen.

Kompetenzorientiert formulierte Ausbildungs-
ordnungen

Bereits im Sommer hatte der Hauptausschuss seine Emp-
fehlung zur Struktur und Gestaltung von kompetenzorien-
tiert formulierten Ausbildungsordnungen verabschiedet,
die klare QualitatsmaRstébe fiir die Ordnungsarbeit setzt.
Mit der Umsetzung dieser Empfehlung sollen Kompetenz-
orientierung und das Kompetenzverstdndnis des Deut-
schen Qualifikationsrahmens (DQR) verstarkt Eingang in
Ausbildungsordnungen finden. Diese Empfehlung soll auf
alle Ordnungsverfahren, die mit dem Antragsgespriach
2015 beginnen, Anwendung finden. Die zustdndige Ar-
beitsgruppe des Hauptausschusses wurde nun beauftragt,
die Umsetzung der Empfehlung in die Praxis der Ordnungs-
arbeit zu begleiten, die gemachten Erfahrungen einmal
jahrlich auszuwerten und hieriiber dem Hauptausschuss
Bericht zu erstatten. Auferdem soll gepriift werden, in-
wieweit weitere Unterstiitzungsmalinahmen erforderlich
werden. Falls sich entsprechender Anpassungsbedarf he-
rausstellen sollte, soll die Empfehlung ihrerseits nach etwa
fiinf Jahren von der Arbeitsgruppe iiberarbeitet werden.

DQR

Im Hinblick auf die bislang zuriickgestellte, im kommen-
den Jahr erneut anstehende Frage, welchem DQR-Niveau
das Abitur zugeordnet werden soll, sollen frithzeitig kon-
struktive Gespriache mit den Kultusministerien der Lan-
der gefiihrt werden. Dies berichtete der Vorsitzende der
HA-Arbeitsgruppe DQR/ECVET, DR. VOLKER BorN (ZDH),
der auch iiber Probleme mit der Hochschulseite bei der
Anerkennung der Zuordnung formaler Fortbildungsab-
schliisse informierte. Arbeitgeber- und arbeitnehmerseits
wurde der Verordnungsgeber aufgefordert, die Einigung
mit der Hochschulseite beziiglich der Zuordnung dieser
Abschliisse zum DQR mit Nachdruck zu betreiben, damit
das DQR-Niveau des jeweiligen Fortbildungsabschlusses
endlich auf den Zeugnissen ausgewiesen werden konne.
So wie die Berufsbildung die Niveauzuordnung der aka-
demischen Abschliisse akzeptiere, miisse dies umgekehrt
auch fiir anerkannte Fortbildungsabschliisse gelten.

Teilqualifikationen

Eingesetzt wurde eine Arbeitsgruppe des Hauptausschus-
ses zur abschlussorientierten Qualifizierung von Erwach-
senen. Sie soll eine Bestandsaufnahme vornehmen, um

Transparenz iiber die bestehenden Manahmen herzustel-
len. Gegebenenfalls sollen aufgrund der Ergebnisse eine
oder mehrere Empfehlungen des Hauptausschusses zu ei-
ner zielgruppenorientierten Unterstiitzung von Personen
ohne bzw. ohne verwertbaren Berufsabschluss mit dem
Ziel des Erwerbs eines Berufsabschlusses einschlieBlich
moglicher Qualititsstandards erarbeitet werden. Ablei-
tend sollen unterstiitzende Gelingensbedingungen — Bera-
tung, Motivation, materielle Absicherung, padagogische
Konzepte, sachliche und zeitliche Gestaltung des Qua-
lifizierungsprozesses etc. — auf dem Weg zum Berufsab-
schluss herausgearbeitet werden. Fiir Betriebe sollen Hin-
weise zur Gestaltung des Qualifizierungsprozesses sowie
der Personalentwicklung gegeben werden. Auch die Rolle
der Bildungsanbieter soll in den Blick genommen werden.

Weitere Beschliisse

Das vom Hauptausschuss beschlossene jahrliche For-
schungsprogramm 2015 umfasst Projekte zu digitalen Me-
dien in der betrieblichen Berufsbildung, zu betrieblichen
Ansitzen der Kompetenzfeststellung und Anerkennung
informell erworbener Kompetenzen, zu Aufwand und Nut-
zen beruflicher Weiterbildung, zur Entwicklung nationaler
Ausbildungsstandards im europiischen Vergleich und zu
betrieblichen Strategien der Fachkréftesicherung im inter-
nationalen Vergleich.

Der Hauptausschuss stellte auch den Haushaltsplan des
BIBB fiir das Haushaltsjahr 2015 fest, nahm die mittelfris-
tige Finanzplanung 2014 bis 2018 zur Kenntnis und entlas-
tete den Prasidenten des BIBB fiir das Haushaltsjahr 2012.
Er stimmte den Ausbildungsordnungen Holzmechaniker/
-in, Textil- und Modenéher/-in sowie Textil- und Mode-
schneider/-in zu. Auf3erdem beschloss er die Verordnung
iiber die Priifung zum anerkannten Fortbildungsabschluss
Gepriifte Fachkraft Bodenverkehrsdienst im Luftverkehr
sowie die zweite Verordnung zur Anderung der Verord-
nung iiber die Erprobung abweichender Ausbildungs- und
Priifungsbestimmungen in der Berufsausbildung im Ein-
zelhandel in dem Ausbildungsberuf Kaufmann/Kauffrau
im Einzelhandel.

Turnusgemal} wurden fiir das kommende Jahr auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer ELKE HANNACK (DGB) zur Vor-
sitzenden und auf Vorschlag der Liander UWE ScHULZ-
Horen (Berlin) zum stellvertretenden Vorsitzenden ge-
wihlt. <
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Internet-Nutzung in der Ausbildung

THOMAS NEUHAUS

Mitarbeiter im Arbeitsbereich »Digitale
Medien, Fernlernen, Bildungspersonal«
im BIBB

Joanna Burchert/Sven Schule:

Die Nutzung des Internets
in der dualen Ausbildung

Die Nutzung des Internets in der dualen Ausbildung
Eine berufspdadagogische Betrachtung auf Basis empiri-
scher Forschungsergebnisse

JOANNA BURCHERT und SVEN SCHULTE

Peter Lang Edition, Frankfurt am Main 2014, 153 Seiten,
34,95 EUR, ISBN 978-3-631-64688-5

Das Internet gehort heute zum Alltag. Auch die duale Aus-
bildung bleibt davon nicht unbeeinflusst. Wie wirkt sich
das auf Verhalten und Einstellungen von Auszubildenden,
Lehrkraften und Ausbildungspersonal aus? Wie konnen
Web 2.0-Anwendungen didaktisch in die berufliche Ausbil-
dung integriert werden? Welche Spannungsfelder im Um-
gang mit digitalen Medien werden sichtbar?

BuUrcHERT und ScHULTE fassen im vorliegenden Band die
Ergebnisse ihrer empirischen Forschungen zusammen, bei
denen dokumentarische Interviews, Fragebogenstudien
und inhaltliche Analysen von einschldgigen Web-Foren
und Communities zum Einsatz kamen. Im Vordergrund
stehen weniger technologische Aspekte als vielmehr be-
rufspadagogische, kommunikative und soziale Prozesse,
die bei der Implementierung didaktischer Innovationen
bedeutsam sind.

Ausgehend von der Feststellung, dass es trotz intensiver
Diskussionen bisher kaum empirische Untersuchungen
zum Lernen mit digitalen Medien gibt, wirft das Auto-
renteam die Frage auf, ob und wie sich die Potenziale von
Web 2.0-Technologien innerhalb der bestehenden Bil-
dungs- und Gesellschaftsstrukturen verwirklichen lassen.
Dazu werden zunédchst Methoden und Ergebnisse einer
qualitativen Nutzerbefragung vorgestellt. Sowohl die Pers-
pektive von Auszubildenden als »Digital Natives« als auch
Erfahrungen und Sichtweisen des Bildungspersonals kom-
men zum Ausdruck. Die Analyse zeigt, wie Auszubildende
bildungsrelevante Informationen aus dem Internet nutzen,

bewerten oder selbst erstellen, und gibt damit wertvolle
Hinweise auf die Medienkompetenz. Insbesondere wird
deutlich, dass sich die Nutzung des Internets im Verlauf
der Ausbildung aufgrund von personlichen Entwicklungs-
prozessen verandert.

Im Anschluss prasentieren die Autorin und der Autor Auf-
bau und Resultate einer quantitativen Studie zur Medien-
nutzung und zum selbstorganisierten Lernen von Jugend-
lichen. Die hierzu vorliegenden Ergebnisse basieren auf
einer Zielgruppenanalyse, die im Vorfeld der Gestaltung
einer Kommunikations- und Lernplattform fiir Auszubil-
dende durchgefiihrt wurde. Auch hier zeigt sich, dass die
Nutzung des Internets vor allem von der »Entwicklungs-
aufgabe Berufseinstieg« gepragt wird und der Bezug zum
praktischen Handeln die Einstellung zu Informationen aus
dem Internet verandert.

Im Weiteren wird die Qualitdt von selbst erstellten Me-
dieninhalten (User-generated content, UGC) untersucht.
Vorgestellt werden Kriterien zur Beurteilung von UGC so-
wie Methoden und Ergebnisse der Studie, in denen diese
angewandt wurden. Dabei wird sichtbar, dass einschlégi-
ge Web-Foren von Auszubildenden weniger zur fachlichen
Entwicklung als vielmehr vor allem zur organisatorischen
und emotionalen Unterstiitzung genutzt werden. Empfeh-
lungen fiir die Qualitdtssicherung von UGC runden das
Kapitel ab.

Das abschlie3ende Kapitel skizziert den aktuellen For-
schungsstand zum Lernen mit Medien und zu didaktischen
Unterstiitzungsmoglichkeiten beruflicher Kompetenzent-
wicklung und ihren Grenzen. Web 2.0-Anwendungen wie
Foren, Wikis, Blogs und soziale Netzwerke mit ihren jewei-
ligen Besonderheiten werden vorgestellt. BURCHERT und
ScHULTE benennen insbesondere diesbeziigliche Span-
nungsfelder und Potenziale und gehen zudem auf Aspekte
der Medienkompetenz ein.

Fazit: Der Band gibt einen guten, empirisch fundierten
Uberblick iiber die Internet-Nutzung im Rahmen der dua-
len Ausbildung. Er beschrankt sich allerdings auf her-
kommliche Web 2.0-Anwendungen, sodass innovativere
Tools wie bspw. spezielle Lern-Apps fiir mobile Endgera-
te noch nicht beriicksichtigt werden. Hier zeigt sich, dass
weiterer Forschungsbedarf besteht. Deutlich wird, dass fiir
die sinnvolle Nutzung digitaler Medien in der Ausbildung
die fachliche und personliche Kompetenz der Beteiligten
entscheidend bleibt. «
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VEROFFENTLICHUNGEN
Mediencommunity 2.0

Die Publikation dokumentiert
idealtypisch die Konzeption und
den Aufbau eines netzgestiitzten
Bildungsportals. Als Beispiel dient
das Portal Mediencommunity 2.0
der Druck- und Medienbranche.
Schritt fiir Schritt erlautert die
Autorin Planung und Umsetzung.
Dabei geht sie auf alle relevanten
Projektphasen ein: Teamzusam-

BERUFSBILDUNG IN DER PRAXIS

J  Amexenis

I Mediencommunity 2.0

Aufbau und Betrieb eines Bildungsportals

mensetzung, Softwareauswahl,
Analyse des Nutzerverhaltens, Entwicklung der Seitenstruktur,
Generierung von Inhalten, Marketing sowie Entwicklung
eines Betreiber- und Geschaftsmodells. Alle Schritte wer-
den am Beispiel der Mediencommunity 2.0 vertieft und mit
Screenshots visualisiert.

ANNE KONIG: Mediencommunity 2.0 - Aufbau und Be-
trieb eines Bildungsportals. Reihe Berufsbildung in der
Praxis. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2014, 76 Seiten,
25,90 EUR, ISBN: 978-3-7639-5415-5

Ubergangschancen

Junge Frauen haben bei der Suche
nach einem betrieblichen Ausbil-

BiBB. REFORT 412014

dungsplatz groliere Schwierigkei-
ten als junge Manner, obwohl sie
im Durchschnitt {iber die besseren
Schulabschliisse verfiigen. Die Fra-
ge, inwieweit die geringeren Er-
folgschancen junger Frauen beim
Ubergang in betriebliche Ausbil-
dung auf die sehr unterschiedli-
chen beruflichen Préaferenzen von

jungen Méannern und Frauen zuriickzufiihren sind, ist deshalb
von besonderer Bedeutung. Im BIBB-Report wird dies auf
Basis der BA/BIBB-Bewerberbefragung 2012 untersucht.

UrsuLA BEICHT, GUNTER WALDEN: Berufswahl junger
Frauen und Minner: Ubergangschancen in betriebliche
Ausbildung und erreichtes Berufsprestige. BIBB REPORT
4/2014, 8. Jahrgang, November 2014 — Download unter:
www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/
id/7460

Praxiserfahrung in der Berufsorientierung

Wahrend der Berufsorientierung
sind praktische Erfahrungen in
der Arbeitswelt besonders wich-
tig. Allerdings sind die Ansédtze
vielfaltig und sehr unterschiedlich.
> Wie kann das Thema »Praxiser-
fahrung in der Berufsorientie-
rung« organisiert werden? Die
Herausgeberinnen ordnen dem
aktuellen Stand sechs Aspekte zu:
Programmatische Organisation,
Betriebspraktika, Regionale Berufsorientierung, Betriebs-
projekte zur Berufsorientierung, Personliche Begleitung
sowie Elternunterstiitzung. Autorinnen und Autoren aus
dem BIBB, von Bildungsanbietern, aus Unternehmen und
der universitdren Forschung berichten iiber ihre Projekter-
fahrungen zum Thema.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

[ Coroln Kunert st Angetia Punimann o)
I Die praktische Seite
der Berufsorientierung

Modelle und Aspekte der Organisation von Praxiserfahrungen
im Rahmen der Berufsorientierung

CAROLIN KUNERT, ANGELIKA PUHLMANN (Hrsg.): Die
praktische Seite der Berufsorientierung — Modelle und
Aspekte der Organisation von Praxiserfahrungen im Rah-
men der Berufsorientierung. Reihe Berichte zur berufli-
chen Bildung. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2014,
180 Seiten, 26,90 EUR, ISBN: 978-3-7639-1171-4

Ausbildung gestalten: Schilder- und Licht-
reklamehersteller/-in

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu Mit der Umsetzungshilfe fiir den
Ausbildungsberuf Schilder- und
Lichtreklamehersteller/-in er-
halten Ausbildungsverantwort-
liche aktuelle und praxisnahe
Informationen und Tipps fiir die
Umsetzung der Ausbildungsricht-
linien: Rahmenpléne fiir Betrieb
und Berufsschule, Priifungsanfor-
derungen und Aufgabenbeispie-
le, Informationen zur Berufsaus-
iibung und Weiterbildung. Eine beiliegende CD-ROM enthalt
umfangreiche Ergdnzungen sowie Checklisten und Vorlagen.

] Schilder- und
I Lichtreklamehersteller/
Schilder- und
Lichtreklameherstellerin

BIBB (Hrsg.): Ausbildung gestalten: Schilder- und Licht-
reklamehersteller/-in. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld
2014, 152 Seiten, 27,90 EUR, ISBN: 978-3-7639-5450-6
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VEROFFENTLICHUNGEN
Qualitdt der betrieblichen Berufsausbildung
Der Leitfaden richtet sich in erster

Linie an Ausbildungsverantwort-
liche in Betrieben und an Aus-

LEITFADEN

I Qualitat der betrieblichen
Berufsausbildung

zubildende und soll motivieren,
Ausbildungsqualitidt im Betrieb
zum Thema zu machen sowie
Qualitdtsverbesserung als gemein-
same Aufgabe wahrzunehmen. Er
zeigt Beispiele auf, wie Qualitéats-
entwicklung in der Praxis gestaltet
werden kann. Der Leitfaden basiert
auf Ergebnissen, die im Rahmen des BIBB-Modellversuchs-
programms Qualitiatsentwicklung und -sicherung in der be-
trieblichen Ausbildung von 2010 bis 2013 entwickelt und
erprobt wurden.

BIBB (Hrsg.): Leitfaden: Qualitat der betrieblichen Be-
rufsausbildung. BIBB Bonn, 2014, 68 Seiten, Download
unter: www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/
show/id/7503

Homogenitdt von Berufen

Die Dissertation untersucht den
Wandel der beruflichen Arbeits-
teilung und beschreibt seine
AusmafRe und Wirkungen. Nach
einer Einfithrung in die Begriff-
lichkeiten und den aktuellen For-
schungsstand stehen Verdnderun-
gen in Berufen, gesellschaftliche
Differenzierung sowie Arbeitswelt
und Arbeitsteilung im Mittelpunkt.
Die Ergebnisse zeigen, dass sich
die Inhalte von Berufen verdndern, ihre Funktion jedoch
bleibt. Ein Ende der Arbeitsteilung lasst sich aktuell nicht
belegen. Die ausgewerteten Daten wurden vom BIBB, dem
Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) sowie
der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(BAuA) zwischen 1979 und 2006 erhoben.

BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG

| Michael Tiemann

l Homogenitét von Berufen
At

und Beruf im Wandel - En Blick auf die gesellschaftliche

Differenzierung

MicHAEL TIEMANN: Homogenitét von Berufen. Arbeit
und Beruf im Wandel — Ein Blick auf die gesellschaftliche
Differenzierung. Reihe Berichte zur beruflichen Bildung.
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2014, 308 Seiten,
27,90 EUR, ISBN: 978-3-7639-1170-7

Jugendliche mit Migrationshintergrund

Der Weg von der Schule in die
Berufsausbildung ist fiir junge
Migrantinnen und Migranten
in Deutschland mit besonderen

52014

Schwierigkeiten verbunden. Ihre
Chancen, nach Beendigung der
Schule einen Ausbildungsplatz im
- dualen System der Berufsausbil-
P ol an> dung zu erhalten, sind insgesamt
=3l  deutlich schlechter als fiir Jugend-
liche ohne Migrationshintergrund.
In diesem Beitrag wird anhand der BIBB-Ubergangsstudie
2011 ein differenzierter Vergleich des Ubergangs in dua-
le Berufsausbildung zwischen Jugendlichen mit und ohne
Migrationshintergrund vorgenommen. Dariiber hinaus wird
der Frage nachgegangen, wie sich die Erfolgschancen junger
Migrantinnen und Migranten darstellen, wenn ihnen die
Einmiindung in eine duale Berufsausbildung gegliickt ist.
Lassen sich fiir sie dann noch weitere Nachteile feststellen
oder sind sie in und nach der Ausbildung ebenso erfolgreich
wie Jugendliche ohne Migrationshintergrund, eventuell sogar
noch erfolgreicher?

UrsuLA BEICHT, GUNTER WALDEN: Einmiindungschan-
cen in duale Berufsausbildung und Ausbildungserfolg
junger Migranten und Migrantinnen. Ergebnisse der
BIBB-Ubergangsstudie 2011. BIBB REPORT 5/2014, 8.
Jahrgang, Dezember 2014 — Download unter: www.bibb.
de/veroeffentlichungen/de/publication/show/id/7462

Bezugsadressen

Bundesinstitut fiir Berufsbildung
Robert-Schuman-Platz 3, 53175 Bonn
Fax: 0228 / 107-29 77, vertrieb@bibb.de, www.bibb.de

W. Bertelsmann Verlag
Postfach 100633, 33506 Bielefeld,
Fax: 0521 / 911 01-19, service@wbv.de, www.wbv.de

Publikationen des BIBB sind unter www.bibb.de recherchierbar und
konnen dort direkt bestellt werden.



http://www.bibb.de
http://www.wbv.de
http://www.bibb.de
mailto:vertrieb@bibb.de
mailto:service@wbv.de

BiBB. BWP 1/2015

KURZ UND AKTUELL

Entwicklung der tariflichen Aus-
bildungsvergiitungen 2014

Die tariflichen Ausbildungsvergiitungen
sind im Jahr 2014 zum dritten Mal in
Folge kréftig gestiegen. 802 EUR brutto
im Monat verdienten die Auszubilden-
den durchschnittlich in Westdeutsch-
land. Das ist ein Plus gegeniiber dem
Vorjahr um 4,6 Prozent. Der Zuwachs
fiel damit noch starker aus als 2013 mit
4,1 Prozent. In Ostdeutschland stiegen
die tariflichen Ausbildungsvergiitungen
um 4,1 Prozent auf durchschnittlich
737 EURim Monat. Prozentual fiel die
Erhohung aber etwas schwécher aus als
2013 mit 5,0 Prozent. Fiir das gesamte
Bundesgebiet lag der tarifliche Vergii-
tungsdurchschnitt 2014 bei 795 EUR
pro Monat und damit um 4,5 Prozent
iiber dem Vorjahreswert. Zu diesen Er-
gebnissen kommt das BIBB in der Aus-
wertung der tariflichen Ausbildungsver-
giitungen fiir das Jahr 2014. Ermittelt
wurden dabei die durchschnittlichen
Vergiitungen fiir 179 Berufe in West-
und 156 Berufe in Ostdeutschland. In
diesen Berufen werden 88 Prozent der
Auszubildenden ausgebildet.
Zwischen den Ausbildungsberufen gab
es wiederum erhebliche Unterschiede
in der Vergiitungshohe. Besonders hoch
lagen die tariflichen Vergiitungen in
den Berufen des Bauhauptgewerbes in
Westdeutschland: Sie betrugen durch-
schnittlich 1.030 EUR im Monat. In
Ostdeutschland fielen die Vergiitungen
in diesen Berufen mit durchschnittlich
834 EUR niedriger aus. Sehr hohe ta-
rifliche Vergiitungsdurchschnitte wur-
den beispielsweise auch in den Berufen
Mechatroniker/Mechatronikerin (West:
964 EUR, Ost: 943 EUR) und Medien-
technologe/Medientechnologin Druck
(West und Ost: 933 EUR) erreicht. Eher
niedrig waren die tariflichen Vergii-
tungsdurchschnitte zum Beispiel in
den Berufen Friseur/Friseurin (West:
474 EUR, Ost: 269 EUR), Béacker/Bé-
ckerin (West und Ost: 570 EUR) sowie
Maler und Lackierer/Malerin und La-
ckiererin (West und Ost: 583 EUR).
Seit dem Jahr 2012 sind insbesondere

Abbildung: Ausbildungsvergiitungen in 20 ausgewdhlten Berufen 2014,

durchschnittliche monatliche Betrdge in Euro
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Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

aufgrund der zunehmenden Probleme
bei der Besetzung von Ausbildungsstel-
len so starke Zuwéchse bei den Aus-
bildungsvergiitungen erreicht wor-
den wie schon lange nicht mehr. Die
durchschnittlichen Steigerungsraten
lagen in den letzten drei Jahren in West-
und Ostdeutschland zwischen 4 und
5 Prozent. In Berufen mit dem gro3ten
Bewerbermangel — zum Beispiel im Le-
bensmittelhandwerk, der Gastronomie

oder der Reinigungsbranche — lie3en
sich 2014 allerdings nur vereinzelt
iiberdurchschnittliche Anhebungen
der tariflichen Ausbildungsvergiitun-
gen beobachten.

Ausfiihrliche Informationen unter:
www.bibb.de/ausbildungsverguetun
gen-2014


http://www.bibb.de/ausbildungsverguetungen-2014

KURZ UND AKTUELL

BWP 1/2015 BiBB

Leitlinien zur Inklusiven Bildung
Inklusion ist ein grofRes bildungspoliti-
sches Thema. Die deutsche Neuauflage
der UNESCO-Publikation »Inklusion:
Leitlinien fiir die Bildungspolitik« infor-
miert dariiber, wie gemeinsames Lernen
gelingen kann. Die dritte Auflage klart
iiber das Konzept auf, informiert iiber
die relevanten internationalen Vertréa-
ge und gibt Empfehlungen zur Umset-
zung in Deutschland. Herausgeber ist
die Deutsche UNESCO-Kommission in
Kooperation mit der Aktion Mensch.
Die Publikation enthélt die Ergebnisse
des bundesweiten Gipfels »Inklusion —
Die Zukunft der Bildung«, der in diesem
Jahr in Bonn stattfand. Vertreter/-innen
aus Bildung, Politik, Wirtschaft, Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft haben dort
Empfehlungen und Losungsanséitze er-
arbeitet, um eine inklusive Bildung von
der Kindheit bis ins Erwachsenenalter
sicherzustellen — unabhéngig von Ge-
schlecht, Herkunft, Behinderung und
Lernbediirfnissen. Zu den genannten
Herausforderungen gehoren unter an-
derem Aufkldrung und Netzwerkarbeit,
Aus- und Weiterbildung von Lehrkréaf-
ten und Barrierefreiheit an Bildungs-
einrichtungen.

Die Leitlinien mochten alle bildungs-
politischen Akteure dabei unterstiitzen,
eine qualitativ hochwertige inklusive
Bildung in Deutschland umzusetzen.
Die kostenfreie Publikation ist als
Druckversion und als barrierefreie
PDF-Datei bei der Deutschen UNES-
CO-Kommission erhaltlich. Download
unter: www.unesco.de/fileadmin/
medien/Dokumente/Bildung/2014_
Leitlinien_inklusive_Bildung.pdf

Berufseinstiegsbegleitung

Die Servicestelle Bildungsketten hat
eine Neuauflage der Broschiire »Be-
rufseinstiegsbegleitung — die Moglich-
macher« veroffentlicht. Sie soll Eltern
sowie Lehrerinnen oder Lehrern erldu-
tern, wie die Berufseinstiegsbegleitung
funktioniert, auf welches Netzwerk an
Unterstiitzern sie zurlickgreift und wem
sie niitzt.

Berufseinstiegsbegleitung -
die Moglichmacher
[ ———

Ergénzend gibt die Broschiire Anre-
gungen, wie Eltern und Lehrkréafte
Jugendlichen beim Ubergang in die
Ausbildung helfen konnen. Zusatzlich
gibt es Antworten auf haufige Fragen
zur Berufseinstiegsbegleitung. Wer
mehr Infos zum Thema sucht, findet
eine Ubersicht mit weiterfithrenden
Internet-Links.

Download unter: www.bildungsketten.
de/de/1537.php

Duales Studium weiterhin im
Trend
In der Datenbank AusbildungPlus des
BIBB werden duale Studiengénge und
Zusatzqualifikationen erfasst und inte-
ressierten Jugendlichen, Unternehmen,
Bildungsanbietern und der Wissenschaft
zuganglich gemacht. Die Datenbank
stellt mit ihrem umfassenden Daten-
bestand einen sehr guten Indikator fiir
Trends und Entwicklungen im Bereich
dieser Ausbildungsangebote dar.
Sonstige
6 %
Sozialwesen,
Erziehung,

Gesundheit
Pflege 11 %

Ingenieurwesen

Informatik 39 %

12 %

Wirtschaftswissenschaften
32 %

Stand Oktober 2014 (n = 1505)

Zum Oktober 2014 verzeichnete die
AusbildungPlus-Datenbank 1505 duale
Studiengénge fiir die Erstausbildung.

Durch die Zusammenarbeit mit dem
Statistischen Bundesamt und Dachver-
béanden wie hochschule dual in Bayern,
Duales Studium Hessen, Duale Hoch-
schule Rheinland-Pfalz und der Dua-
len Hochschule Baden-Wiirttemberg
(DHBW) sowie durch eigene Recher-
chen wurde 2014 eine grof3e Anzahl
von dualen Studiengéngen staatlicher
und privater Hochschulen und Berufs-
akademien neu erfasst.

Das Angebot dualer Studiengéinge fiir
die Erstausbildung in der Datenbank
konzentriert sich vor allem auf die Wirt-
schafts- und Ingenieurwissenschaften
sowie auf die Informatik. Verstarkt ent-
wickeln sich aber auch Angebote im Be-
reich Soziales, Pflege, Erziehung und
Gesundheit. Die Bundeslédnder mit den
meisten dualen Studiengéngen fiir die
Erstausbildung in der AusbildungPlus
Datenbank waren 2014 Bayern (303),
Nordrhein-Westfalen (287) und Ba-
den-Wiirttemberg (268).

Weitere Informationen:
www.ausbildungplus.de

BIBB untersucht Qualifizierungs-
bedarfe fiir Industrie 4.0

Die Qualifizierung von Fachkréften fiir
Industrie 4.0 hat fiir deutsche Unterneh-
men hochste Prioritdt. Das BIBB wird
sich deshalb im Jahr 2015 verstérkt mit
den Veranderungen der Qualifikations-
anforderungen beschéftigen, die mit
der Ausgestaltung sogenannter »Smart
Factories« einhergehen. Zu klaren ist
beispielsweise, inwieweit der Bedarf
an Uberblicks- beziehungsweise Ver-
netzungswissen zunehmen oder wel-
che Bedeutung die Informations- und
Kommunikationstechnik fiir die Fach-
arbeit haben wird. Auch geht es um
die Verzahnung von hochschulischer
und beruflicher Bildung wie auch eine
Intensivierung des non-formalen und
informellen Lernens. Dafiir miissen
entsprechende Modelle und Konzepte
entwickelt und erprobt werden.
Kiinftige Berufseinsteiger miissen von
vornherein optimal fiir die digitalisier-
te Arbeitswelt qualifiziert werden. Das
BIBB und Volkswagen starten deshalb
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ein gemeinsames Projekt, um die He-
rausforderungen, die sich durch die
Umsetzung von Industrie 4.0 ergeben,
zu untersuchen und entsprechende
Vorschlége fiir die Weiterentwicklung
der beruflichen Aus- und Weiterbildung
zu erarbeiten. Die Digitalisierung der
Arbeitswelt und die damit verbundenen
Konsequenzen fiir die Qualifikations-
profile sind fiir das BIBB ein Schliis-
selthema.

Volkswagen bildet weltweit 20.000 jun-
ge Menschen aus und hat fiir die Qua-
lifizierung seiner Beschéftigten ver-
wandte berufliche Kompetenzen in
36 Berufsfamilien gebiindelt, in denen
die berufliche Erstausbildung und die
Weiterqualifizierung erfolgen. Inner-
halb der Berufsfamilien lernen Be-
schaftigte von erfahrenen Experten in
Theorie und Praxis, bis sie selbst als
Fachkraft oder Experten Wissen weiter-
geben. Volkswagen ist damit lehrende
und lernende Organisation zugleich.

CEDEFOP Kurzbericht: Heraus-
forderung Validierung — wann
werden in Europa alle Lern-
ergebnisse anerkannt?

Das Européische Verzeichnis zur Va-
lidierung der Ergebnisse des nicht-
formalen und informellen Lernens ist
eine Quelle fiir Informationen iiber die
Entwicklung der Anerkennung friiher
erworbener Kompetenzen in Europa. Es
zeigt, dass Politik und Gesetzgebung im
Bereich der Validierung trotz der Kom-
plexitét der Aufgabe zwar langsam aber
kontinuierlich vorankommen. Dennoch
besteht Verbesserungsbedarf, vor allem
in Bezug auf die Zuverlassigkeit der In-
formationen iiber die Inanspruchnah-
me und Nutzung von Validierungsre-
gelungen.
www.cedefop.europa.eu/files/9092_
de.pdf

BIBB-Expertenbefragung zur
Gewinnung von Studienaus-
steigern fiir duale Berufsaus-
bildung

Die Integration von Studienaussteigern
in die duale Berufsausbildung er6ffnet

sowohl fiir das System der beruflichen
Bildung selbst als auch fiir die Betriebe
und die betroffenen jungen Erwach-
senen vielfaltige neue Moglichkeiten.
Jedoch diirften solche Bemiihungen
nicht dazu geeignet sein, die aktuellen
Probleme auf dem Ausbildungsmarkt zu
l6sen. Denn junge Erwachsene, die ihr
Studium vorzeitig beenden, werden sich
eher nicht fiir die momentan bereits
notleidenden Branchen, Betriebe und
Berufe interessieren. Dies sind Ergeb-
nisse einer Befragung des BIBB unter
rund 300 Expertinnen und Experten
der beruflichen Bildung.

Die Mehrheit der vom BIBB befragten
Berufsbildungsfachleute sieht in der
Gewinnung von Studienaussteigern
fiir duale Ausbildungsgédnge einen
wichtigen Beitrag, um die drohende
Fachkrafteliicke zu verringern — je-
doch nur in bestimmten Berufen, Be-
trieben und Branchen. Als »sehr gering«
stufen die Expertinnen und Experten
die Erfolgsaussichten ein, Studienaus-
steiger als Auszubildende fiir die von
Nachfrage- und Besetzungsproblemen
besonders betroffenen Bereiche der
dualen Berufsausbildung gewinnen
zu konnen. Dies gilt insbesondere fiir
Klein- und Handwerksbetriebe sowie
Gastronomieberufe. Wesentlich starker
werden nach Auffassung der Fachleute
vielmehr die Bereiche profitieren, die
vergleichsweise gut dastehen. Dies be-
trifft vor allem Grol3betriebe, Betriebe
aus Industrie und Handel sowie kauf-
maénnisch-verwaltende Berufe oder
Berufe in der Informations- und Kom-
munikationstechnologie.

Junge Erwachsene, die ihr Studium
vorzeitig beenden, sind auf gute Infor-
mations- und Beratungsangebote ange-
wiesen. Als besonders erfolgreich haben
sich dabei laut einer Studie des BIBB
im Rahmen des ebenfalls vom BMBF
geforderten Programms ANKOM ko-
operative Angebote erwiesen, in denen
aufregionaler Ebene Hochschulen und
Einrichtungen der beruflichen Bildung
zusammenarbeiten, um den Ubergang
zwischen den Bildungsbereichen erfolg-
reich zu gestalten.

Ausfiihrliche Ergebnisse der Befragung:
www.bibb.de/dokumente/pdf/Bericht_
Expertenmonitor_2014.pdf

Weitere Informationen zu Modellan-
sdtzen zur Forderung der Integration
von Studienaussteigern in die duale Be-
rufsausbildung unter www.jobstarter.
de/de/leistungsstarke-jugendliche-83.
php sowie zur Verbesserung der Durch-
lassigkeit zwischen akademischer und
beruflicher Bildung unter www.bibb.
de/de/687.php.

Education and Training Monitor
2014

In der englischsprachigen Publika-
tion fiir die allgemeine und berufliche
Bildung berichtet die Européische
Kommission {iber die Entwicklung der
Bildungs- und Ausbildungssysteme in
Europa. Die Veroffentlichung enthélt
aktuelle quantitative und qualitati-
ve Daten, jlingste Fachberichte und
-studien sowie Strategiepapiere und
Informationen iiber aktuelle politi-
sche Entwicklungen. Der »Education
and Training Monitor« unterstiitzt die
Umsetzung des strategischen Rahmens
fiir die européische Zusammenarbeit
auf dem Gebiet der allgemeinen und
beruflichen Bildung (ET 2020).

Die Veroffentlichung steht zum kos-
tenlosen Download zur Verfiigung.
Auf der gleichen Seite werden auch
28 landerspezifische Berichte und ein
Visualisierungstool angeboten, anhand
dessen die Leistung und die Fortschritte
der Mitgliedstaaten in Bezug auf die
ET-2020-Ziele beurteilt werden konnen.
http://ec.europa.eu/education/tools/
et-monitor_de.htm
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Die Ausbildungsbeteiligung
von Kleinstbetrieben

Am Ausbildungsstellenmarkt wird es
trotz des weiterhin bestehenden Bewer-
beriiberhangs zunehmend schwieriger,
das betriebliche Angebot und die Nach-
frage der Jugendlichen zusammenzu-
fithren. Seit einigen Jahren ist tiberdies
die Anzahl der Ausbildungsbetriebe mit
weniger als zehn Beschaftigten riick-
laufig. Eine Studie des Instituts fiir
Mittelstandsforschung (IfM) hat sich
zum Ziel gesetzt, den Ursachen dieser
Entwicklung bei den Kleinstbetrieben
nachzugehen. Die Befunde zeigen, dass
sich Kleinstbetriebe nicht massiv aus der
betrieblichen Ausbildung zuriickziehen,
sondern dass sie im Vergleich zu grof3e-
ren Betrieben hdufiger Schwierigkeiten
haben, ihre Ausbildungsplitze zu be-
setzen. Dabei ist weniger ein Mangel
an Bewerbern als deren unzureichende

Eignung aus Sicht der Betriebe aus-
schlaggebend. Weitere Ursachen sind
in einer fiir Jugendliche mangelnden
Attraktivitat der Kleinstbetriebe und
dem steigenden Interesse an hoheren
Bildungsabschliissen zu sehen.
Download unter: www.ifm-bonn.org/
uploads/tx_ifmstudies/IfM-Materia
lien-231_2014.pdf

»PlanmaRig ausbilden im
Kleinbetrieb«: Praxisnahe
Informations- und Arbeits-
materialien

Die Ausbildungsbeteiligung von Klein-
betrieben ist in den letzten Jahren
zuriickgegangen. Um dem entgegen-
zuwirken und den Unternehmen Un-
terstiitzung und Orientierung zu geben,
bietet das Internet-Portal »foraus.de«
des BIBB praxisnahe Informations- und
Arbeitsmaterialien zur Planung und

Neue Forschungs- und Entwicklungsprojekte im BIBB

* Duale Ausbildung als betriebliche Strategie der Fachkraftesicherung —
Fallstudien zu Motivation und Organisation im internationalen Vergleich
Kontakt: Dr. Philipp Grollmann / grollmann@bibb.de

* Entwicklung nationaler Ausbildungsstandards — Akteure, Verfahren und

Gestaltung im europaischen Vergleich

Kontakt: Philipp Ulmer / ulmer@bibb.de
+ Messung fachlicher Kompetenzen von Fachkraften im Bereich der

Mechatronik und Elektrotechnik

Kontakt: Dr. Gesa Miinchhausen / muenchhausen@bibb.de

+ Berufliche Weiterbildung — Aufwand und Nutzen der Individuen
Kontakt: Dr. Normann Miiller / normann.mueller@bibb.de

+ Digitale Medien in der betrieblichen Berufsbildung — Medienaneignung
und Mediennutzung in der Alltagspraxis von betrieblichem Ausbildungs-

personal

Kontakt: Michael Hértel / haertel@bibb.de

+ Erarbeitung eines Entwurfs einer Fortbildungsordnung Kaufmannische/-r
Fachwirt/Fachwirtin nach Handwerksordnung (KFW)
Kontakt: Martin Elsner / elsner@bibb.de

+ Reflexion des Beratungsprozesses zum Berufsbildungsbericht in Vietnam
Kontakt: Britta van Erckelens / erckelens@bibb.de

- Uberfiihrung der Erprobungsverordnung zur Berufsausbildung zum Werk-
feuerwehrmann/zur Werkfeuerwehrfrau in Dauerrecht
Kontakt: Magret Reymers / reymers@bibb.de

Weitere Informationen in der Datenbank der Projekte des BIBB (DAPRO):

www.bibb.de/dapro

foraus.de

Forum fur Ausbilderlnnen

Umsetzung der Berufsausbildung an.
»PlanmaRig ausbilden im Kleinbetrieb«
zeigt in vier Modulen, wie kleine Be-
triebe, die hauptsachlich in laufenden
Arbeits- und Geschéftsprozessen im un-
mittelbaren Kundenkontakt ausbilden,
dies als Vorteil fiir eine gute Ausbildung
nutzen konnen. »Ausbildungsplan
erstellen«, »Mit einem Lernpass aus-
bilden«, »Mit Lernbogen aktivierend
anleiten« und »Mit Arbeitsauftragen
motivieren« sind die Themen, zu de-
nen PDF-Dokumente und Lernbégen
heruntergeladen werden kénnen.
Fast die Halfte aller Ausbildungsver-
héltnisse findet man in kleineren und
Kleinstbetrieben mit weniger als 20 Be-
schiftigten. Sie unterscheiden sich in
wichtigen Merkmalen von grolseren
Unternehmen oder Gro3betrieben. So
ist das Durchlaufen verschiedener Sta-
tionen und Arbeitsbereiche innerhalb
des Betriebes anders strukturiert, Aus-
zubildende lernen in diesen Betrieben
durch ihre Mitarbeit frither umfassen-
dere Arbeitsabldufe kennen, sie haben
eher Kontakt zu Kunden und werden
frith mit verantwortungsvollen Aufga-
ben betraut. Um diesen Unternehmen
die Entscheidung fiir eine Ausbildung
zu erleichtern und sie dabei zu unter-
stiitzen, gehen die neuen Online-An-
gebote des BIBB-Portals »foraus.de«
auf eine Vielzahl konkreter Fragen ein
und geben praktische Ratschlage und
Orientierung.
www.foraus.de/html/6174.php
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didacta - die Bildungsmesse
2015

24.-28. Februar 2015 in Hannover
www.didacta-hannover.de

VerANTWORTung fiir die Arbeit
der Zukunft

61. GfA-Friihjahrskongress 2015 des
Karlsruher Instituts fiir Technologie.
25.-27. Februar 2015 in Karlsruhe
Kaum einer der viel zitierten Mega-
trends, wie Demografie, Globalisie-
rung, Digitalisierung, Gesundheit oder
Work-Life-Balance, bleibt folgenlos fiir
die Arbeitswelt. Die Tatsache, dass sich
der Untersuchungsgegenstand — die
menschliche Arbeit — dndert, bedingt
aber auch, dass die Methodenentwick-
lung vorangetrieben werden muss.
Dies gilt sowohl fiir wissenschaftliche
Arbeitsanalysen und Bewertungsinstru-
mente als auch fiir praktische Anséatze
aus dem Industrial Engineering. In ei-
nem Dialog tiber Fachgrenzen hinweg
sollen auf dem Kongress geeignete Me-
thoden und innovative Gestaltungskon-
zepte gesucht werden.
www.gfa2015.de/

Heterogenitdt.Wert.Schitzen

3. Tagung der Gesellschaft fiir
Empirische Bildungsforschung
(GEBF)

11.-13. Mdrz 2015 in Bochum

Die Tagung bietet ein Forum fiir alle
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, die in den unterschiedlichsten Diszi-
plinen mit empirischen Methoden Fra-
gen der Bildungsforschung bearbeiten.
http://gebf2015.de/

Berufsbildung fiir nachhaltige
Entwicklung: Perspektiven

und Strategien 2015+

17.-18. Mdrz 2015 in Osnabriick
Die Berufsbildung hat als Schliissel der
nachhaltigen Entwicklung einen Bedeu-
tungszuwachs erhalten. Das Weltakti-
onsprogramm Bildung fiir nachhaltige

Entwicklung (BNE) wird 2015 mit einer
Verdoppelung der Mittel vom BMBF
gestartet. Die Fachtagung prasentiert
strukturbildende Ansétze zur Veranke-
rung von Berufsbildung fiir nachhaltige
Entwicklung im Berufsbildungssystem.
Es werden neue Trends und Zukunfts-
themen der nachhaltigen Entwicklung
in ihrer Bedeutung fiir Berufsbildung er-
ortert. Forderstrategien und politische
Initiativen zu nachhaltiger Entwicklung
in Wirtschaft und Arbeitswelt werden
vorgestellt. Die Kooperationsveran-
staltung des BIBB und der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt (DBU) findetim
Rahmen der Reihe »Zukunft gestalten
—Verantwortung iibernehmen«im DBU
Zentrum fiir Umweltkommunikation in
Osnabrtick statt.
www.dbu.de/550artikel35806_135.
html

Bedeutungswandel der Berufs-
bildung durch Akademisierung?
18. Hochschultage Berufliche
Bildung

19.-20. Mdrz 2015 in Dresden
http://tu-dresden.de/die_tu_dresden/
fakultaeten/erzw/ibbd/hbb2015

Arabisch-Deutsches Bildungs-
forum

14.-15. April 2015 in Berlin

Das 6. Arabisch-Deutsche Bildungs-
forum steht erneut unter der Schirm-
herrschaft von Bundesbildungsminis-
terin Professor Dr. JOHANNA WANKA.
Die Veranstalter Ghorfa und iMOVE
im BIBB erwarten mehr als 250 Géste
aus Industrie, Wissenschaft und Politik,
die sich in Berlin iiber aktuelle Trends,
Projekte und moégliche Kooperationen
in der Berufs- und der hoheren Bildung
austauschen.
www.imove-germany.de

Vorschau auf die ndchsten
Ausgaben

2/2015 - Inklusion

Das Thema Inklusion wird bildungs-
bereichsiibergreifend kontrovers dis-
kutiert. Wie kann es gelingen, alle
Menschen entsprechend ihren Lernbe-
diirfnissen und individuellen Vorausset-
zungen an hochwertiger Bildung teilha-
ben zu lassen? Die BWP-Ausgabe geht
der Frage nach, welche Anforderungen
das Inklusionskonzept an die berufliche
Bildung stellt, welche Chancen es birgt
und welche Verdnderungen erforderlich
sind, um gleichberechtigte Teilhabe in
und durch Berufsbildung zu erreichen.
Erscheint April 2015

3/2015 - Berufsbildung und
Hochschule
Erscheint Juni 2015

4/2015 - Berufsbildungs-
personal
Erscheint August 2015

Das BWP-Abonnement umfasst die
kostenfreie Nutzung des gesamten
BWP-0nline Archivs, das alle Ausgaben
und Beitrage seit 2000 im zitierfahigen
Format enthalt.
www.bwp-zeitschrift.de

Nutzen Sie die umfassenden Recher-
cheméglichkeiten!
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