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Nachhaltig fiir eine Berufsbildung

der Zukunft

Liebe Leserinnen und Leser,

das Erreichen der CO,-Ziele, faire Handelsbeziehungen
sowie eine generationengerechte Nutzung von Ressourcen
stehen weit oben auf der gesellschaftspolitischen Agenda
und sind gerade fiir junge Menschen wichtige Themen.
Beim nachhaltigen Umbau der Gesellschaft — da sind sich
alle einig — spielt die Berufsbildung eine zentrale Rolle.
Doch der Ausbildungsmarkt hatte 2020 erhebliche Ein-
bulden zu verkraften.

Wir miissen den Ausbildungsmarkt wiederbeleben

Im Vergleich zum Vorjahr sank das Ausbildungsangebot um
50.700 Stellen (8,8%) auf 527.400. Die Zahl der jungen
Menschen, die eine Ausbildungsstelle nachfragten, verrin-
gerte sich um 53.000 (8,9 %) auf 545.700. Passungsproble-
me am Ausbildungsmarkt nahmen zu, auch weil viele Mal3-
nahmen zur Berufsorientierung und zur Zusammenfiihrung
von Angebot und Nachfrage nicht oder nur eingeschrankt
stattfinden konnten. In der Folge fiel die Zahl der neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertrage 2020 deutlich niedriger
aus als im Jahr zuvor: Mit 467.500 wurden 57.600 Vertréa-
ge (11,0%) weniger abgeschlossen. Wir miissen daher jetzt
alles tun, um den Ausbildungsmarkt wiederzubeleben!
Eine Auswertung von BIBB und IAB zeigt, dass beim Uber-
gang in eine »Green Economy« vor allem Bauberufe, Geolo-
gie-, Geografie- und Umweltschutzberufe, technische und
naturwissenschaftliche Berufe sowie Berufe der Logistik
relevant sind. Dabei wird auch deutlich, dass Mafsnahmen
zur Forderung einer »Green Economy« aktuell auf Arbeits-
marktengpésse treffen. Zu bedenken ist ferner: In diesem
Kontext geht es nicht nur um eine Tatigkeit in den Bereichen
erneuerbare Energien, Elektromobilitdt oder »griine« Be-
rufe. Vielmehr betrifft Nachhaltigkeit im Sinne der im Jahr
2015 von den Vereinten Nationen beschlossenen »Agenda
2030 fiir Nachhaltige Entwicklung« alle Berufe.

FRIEDRICH HUBERT ESSER
Prof. Dr., Prasident des BIBB
esser@bibb.de

Neue Standardberufsbildpositionen machen das
duale System attraktiver

Ein derart umfassendes Verstdndnis von Nachhaltigkeit be-
deutet, Nachwuchskréfte daran zu beteiligen, Wirtschaft
und Betrieb zu optimieren. Eine Ausbildung fiir nachhaltige
Entwicklung zielt also darauf ab, eine reflektierte und ver-
antwortungsvolle Personlichkeit zu férdern — und ist somit
fiir junge Menschen und Betriebe gleichermalf3en attraktiv.
Vor diesem Hintergrund sind die neuen Standardberufsbild-
positionen zu Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Digitali-
sierung zu sehen. Der Hauptausschuss des BIBB hat sie im
vergangenen Jahr beschlossen. Sie legen Mindeststandards
fest, die zum neuen Ausbildungsjahr am 1. August 2021 in
Kraft treten, sodass sich kiinftig neue oder neu zu ordnende
Berufe darauf ausrichten. Zugleich sind Betriebe und Be-
rufsschulen aufgefordert, sich berufsiibergreifend daran zu
orientieren. Dies tragt den neuen Anforderungen Rechnung,
denen sich Betriebe stellen miissen, weil sich Strukturen
wandeln und Kundenwiinsche dndern.

Wir brauchen nachhaltig qualifiziertes
Ausbildungspersonal

Bei alledem ist klar: Nur technologisch und methodisch
qualifiziertes Ausbildungspersonal ist in der Lage, die
notige berufliche Handlungskompetenz der angehenden
Fachkréfte zu férdern. Denn Ausbilderinnen und Ausbilder
vermitteln berufliche Handlungskompetenz und schaffen
damit auch ein Wertebewusstsein, das ein nachhaltiges be-
rufliches Handeln ermdglicht. Sie gestalten Lerninhalte so,
dass Auszubildende ihr Vorgehen mit Blick auf 6kologische,
wirtschaftliche und soziale Auswirkungen abwégen konnen.
Nachbhaltigkeit ist eben, wie auch der Schwerpunkt dieser
BWP-Ausgabe etwa mit Beitrdgen zu fairen Arbeitsbedin-
gungen und globalem Lernen demonstriert, ein weites Feld,
das zu beackern sich taglich mehr lohnt.
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Nachrichten — kurz notiert

Neue Standardberufsbild-
positionen

Unter dem Motto »Vier sind die Zu-
kunft« stand im Juni eine Themen-
woche des BIBB zur Einfiihrung der
modernisierten Standardberufsbild-
positionen. Diese beschreiben neue,
berufsiibergreifend geltende Ausbil-
dungsinhalte zu den vier Bereichen
»Organisation des Ausbildungsbetriebs,
Berufsbildung, Arbeits- und Tarifrechtc,
»Sicherheit und Gesundheit bei der Ar-
beit«, »Umweltschutz und Nachhaltig-
keit« sowie »Digitalisierte Arbeitswelt«.
Sie sind ab dem 1. August 2021 in allen
modernisierten oder neu entwickelten
dualen Ausbildungsberufen verbindlich
zu verwenden. Fiir alle bestehenden
Ausbildungsberufe haben sie Empfeh-
lungscharakter (vgl. auch das Interview
in diesem Heft ab Seite 8). Im Interne-
tangebot des BIBB finden Interessierte
vielfaltige Informationen unterschied-
licher Akteure der beruflichen Bildung.
Zur Unterstiitzung der Ausbildungspra-
xis hat das BIBB eine Umsetzungshil-
fe fiir Ausbilderinnen und Ausbilder
entwickelt, die in der Reihe »Ausbil-
dung gestalten« erschienen ist. Neben
Informationen zum Hintergrund der
Modernisierung finden sich dort auch
erlauternde und praktische Hinweise
zu den neuen Ausbildungsinhalten.
www.bibb.de/vier-sind-die-zukunft

Indikatoren zu den globalen
Nachhaltigkeitszielen

Die von der UN-Generalversammlung
im September 2015 verabschiedete
Agenda 2030 fiir nachhaltige Ent-
wicklung zielt auf eine grundlegende
Verbesserung der Lebensverhiltnisse
aller Menschen — sowohl heute als
auch fir kiinftige Generationen — so-
wie auf den Schutz des Planeten Erde.
Zur Messung der 17 globalen Ziele
wurde ein Set von 231 weltweit ver-
gleichbaren Indikatoren entwickelt,
die auf Basis nationaler Daten gefiillt
werden sollen. Daten fiir Deutschland
sowie beschreibende Informationen zu
den Indikatoren werden seit Juli 2019
vom Statistischen Bundesamt (Destatis)
auf der Online Plattform zu den Indi-
katoren der UN-Nachhaltigkeitsziele
in aufbereiteter und interaktiver Form
zur Verfiigung gestellt.
https://sdg-indikatoren.de/

Einblicke in das Naturschutz-
Engagement von Unternehmen

Das Leibniz-Zentrum fiir Agrarland-
schaftsforschung (ZALF) e.V. hat
bundesweit knapp 700 Unternehmen
befragt. Das Ziel war herauszufinden,
inwieweit sich Firmen gezielt fiir den

Schutz der biologischen Vielfalt und
der natiirlichen Lebensrdume einset-
zen, bzw. welche Hinderungsgriinde
wahrgenommen werden. Die Ergeb-
nisse liefern Einblicke, wie und wa-
rum sich Unternehmen zu dem Thema
engagieren. Eine Erkenntnis ist, dass
iiberwiegend die Erwartungen von Kun-
den, der Belegschaft und der breiten
Offentlichkeit ein unternehmerisches
Engagement begiinstigen. Hingegen
animieren die Erwartungen von Politik,
Geldgebern und Zulieferern Unterneh-
men bislang eher wenig, zum Schutz
der biologischen Vielfalt beizutragen.
Ein erster Ergebnisbericht steht zum
Download zur Verfiigung.

https://idw-online.de/de/news757626

Nachhaltigkeits-Training fiir
Fiihrungskrafte

Die DIHK-Bildungs-GmbH entwickelt
ein modulares, bundeseinheitliches
IHK-Management-Training, das Fiih-
rungskrifte dafiir qualifiziert, die
Prinzipien von Nachhaltigkeit in den
Dimensionen Wirtschaft, Soziales und
Umwelt in ihrem beruflichen Handeln
konkret anzuwenden. Entwickelt wer-
den zielgruppenspezifische Lerninhalte
fiir Unternehmensfiihrung, Fiihrungs-
kréfte aus dem mittleren Management
und Nachhaltigkeits-Agenten, die den
Umsetzungsprozess im Unternehmen
unterstitzen.
www.nachhaltig-erfolgreich-
fuehren-ihk.de
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Grenzenlos — Globales Lernen
in der beruflichen Bildung

Das Projekt »Grenzenlos« des World
University Service (WUS) vermittelt
Referentinnen und Referenten an
berufsbildende Schulen, die in ihren
kostenlosen Lehrkooperationen den
Fokus auf die 17 Nachhaltigkeitszie-
le der Vereinten Nationen legen. Die
Referentinnen und Referenten sind
Studierende aus Afrika, Asien und La-
teinamerika, die durch ihr Wissen und
ihre Erfahrungen aus ihren Liandern
Auszubildenden sowie Schiilerinnen
und Schiilern Kompetenzen im Bereich
Interkulturalitdt vermitteln und sie zu
nachhaltigem Handeln in unserer glo-
balisierten Welt ermutigen.
www.wusgermany.de/de/auslaender
studium/grenzenlos

MaBnahmen fiir nachhaltigen
Konsum

Die Bundesregierung hat Anfang Mai
2021 im Staatssekretérsausschuss fiir
nachhaltige Entwicklung, dem zent-
ralen Steuerungsorgan der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie, ein breites
Mafinahmenbiindel beschlossen, um
den nachhaltigen Konsum zu stérken.
45 Malsnahmen und Ziele ergédnzen das
bestehende Programm der Bundesre-
gierung fiir nachhaltigen Konsum von
2016. Die iiberarbeiteten Mallnahmen
betreffen die Bereiche Mobilitat, Woh-
nen und Haushalt, Erndhrung, Arbeit
und Biiro, Bekleidung sowie Freizeit
und Tourismus. Die beschlossenen
Mafinahmen sollen dazu beitragen,
u.a. den konsumbezogenen Ausstof3
von Treibhausgasen pro Einwohner
bis 2030 zu halbieren.
www.deutsche-nachhaltigkeits
strategie.de

(Alle Links Stand 28.06.2021)

Qualitdtsentwicklung im BIBB -
Nachhaltigkeit als Fokusthema
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EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT
DE-110-00029

In der Qualitétsarbeit des BIBB spielen
die Themen Umweltschutz, Nachhal-
tigkeit und Ressourcenschonung eine

wichtige Rolle. Seit 2009 ist das BIBB
nach dem europédischen Umweltma-
nagementsystem »Eco-Management
and Audit Scheme« (EMAS) zertifiziert.
Mithilfe von EMAS verbessert das BIBB
seine Umweltleistung und weist dies
mit der jahrlichen Umwelterklarung
nach. Um ein auf Nachhaltigkeit ori-
entiertes Management des BIBB weiter
zu fordern, wird dieses Thema aktuell
im Rahmen eines weiteren Testierungs-
verfahrens in einem Qualitatsbereich
»Nachhaltigkeit« nach definierten Stan-
dards und Anforderungen reflektiert,
bearbeitet und nachgewiesen.
www.bibb.de/de/480.php

Enquete-Kommission beschlieBt Abschlussbericht

Vorstellung des Abschlussberichts — Podiumsdiskussion mit Prof. Dr. phil. URSULA BYLINSKI (2. vr),
Dr. BARBARA DORN (m), Dr. SANDRA GARBADE (2. vl) und Prof. Dr. BERND GIEZEK (I)

Foto: Deutscher Bundestag/Henning Schacht

Nach fast dreijahriger Arbeit hat die
Enquete-Kommission »Berufliche Bil-
dung in der digitalen Arbeitswelt« ih-
ren Abschlussbericht vorgelegt. Mit der
Digitalisierung erlebt Deutschland eine
der dynamischsten Innovationsphasen
seiner Geschichte, die einerseits gro-
Re Chancen fiir mehr Wohlstand und
Arbeit bietet, aber auch die berufliche
Aus- und Weiterbildung vor neue Her-
ausforderungen stellt. Die im Juni 2018
vom Deutschen Bundestag eingesetzte
Enquete-Kommission hatte den Auftrag,
die Entwicklungsperspektiven der be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung in der
kiinftigen Arbeitswelt zu analysieren,

die 6konomischen und sozialen Poten-
ziale einer Modernisierung zu priifen
und daraus fiir die Politik konkrete
Handlungsempfehlungen abzuleiten.
Der Abschlussbericht der Enquete-
Kommission wurde am 22. Juni 2021
an den Bundestagsprasidenten {iber-
geben, eine Vorabfassung des Be-
richts steht zum Download zur Verfii-
gung: https://dserver.bundestag.de/
btd/19/309/1930950.pdf
Ausfiihrliche Dokumentation der
Arbeit der Enquete-Kommission:
www.bundestag.de/ausschuesse/
weitere_gremien/enquete_bb
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»Umweltschutz und Nachhaltigkeit« — Ein neuer Standard

in der Berufsausbildung

Interview mit den Vorsitzenden der Hauptausschuss-AG

KATHARINA WEINERT und THOMAS GIESSLER

Fiir alle Ausbildungsberufe, die ab dem 1.8.2021 in Kraft
treten, gelten neue Ausbildungsstandards, die von einer
Arbeitsgruppe des Hauptausschusses erarbeitet wurden.
Als sogenannte Standardberufsbildpositionen werden
sie in Ausbildungsverordnungen verankert. Eine davon
umfasst das Thema »Umweltschutz und Nachhaltigkeit«.
Im Interview erldutern die beiden Vorsitzenden der AG,
welche Ideen und Ziele mit dem neuen Standard »Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit« verkniipft sind und wie

er Eingang in die Ausbildungspraxis findet.

BWP Herr Giessler, die Standardberufsbildposition »Um-
weltschutz« ist seit den 1990er-Jahren ein eigenstédndiger
Teil des Berufsprofils. Woher kam der Impuls, sie zu iiber-
arbeiten und um das Thema Nachhaltigkeit zu erweitern?

GIESSLER Im Laufe der vergangenen Jahrzehnte hat sich
der Umweltschutz iiber die Beriicksichtigung 6kologischer
Zusammenhange hin zur Nachhaltigkeit mit den Dimensio-
nen Okologie, Okonomie und Soziales weiterentwickelt. Im
Sinne eines vorausschauenden beruflichen Handelns reicht
es nicht mehr, nur die bisherigen Themen Umweltbelas-
tungen und Umweltschutz zu behandeln. Die Beriicksichti-
gung der Nachhaltigkeitsziele geht weit {iber die sparsame
Energie- und Materialverwendung hinaus und bezieht sich
auf nahezu alle Gegenstandsbereiche des beruflichen Han-
delns. Impulse dazu kamen auch aus den Modellversuchen
des BIBB und aus dem Fachforum Berufliche Bildung der
Nationalen Plattform Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

BWP Setzen die Inhalte zu Umweltschutz und Nachhaltig-
keit neue Standards oder greifen sie das auf, was in Schule
und Betrieb bereits vermittelt wird?

WEINERT Die Mitglieder der Arbeitsgruppe haben gemein-
sam herausgearbeitet, dass es sich bei den Lernzielen um
Mindeststandards handelt, die in allen Ausbildungsbetrie-
ben bereits praktiziert werden oder zukiinftig vermittelbar
sein miissen. Zum gréRten Teil sind die Themen bereits in
den Ausbildungsrahmenplanen verankert, dementspre-
chend auch in den Rahmenlehrplanen beriicksichtigt und
entsprechen dem Bildungsauftrag der Berufsschulen. Sie
werden durch Neuordnungen hier nun deutlicher hervor-

gehoben. Um den Betrieben fiir die Erstellung ihres Ausbil-
dungsplans die neuen Standardberufsbildpositionen und
deren Lernziele ndherzubringen, hat das BIBB zusammen
mit der Empfehlung des Hauptausschusses Beispiele und
Erlauterungen der integrativ zu vermittelnden Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten ver6ffentlicht.

BWP Wie wird die neue Standardberufsbildposition dem
komplexen Verstdndnis von Nachhaltigkeit auch in der so-
zialen Dimension gerecht?

GIESSLER In der Ausbildung wird es kiinftig stérker da-
rum gehen, Zielkonflikte und Zusammenhénge zwischen
6konomischen, 6kologischen und sozialen Anforderungen
zu thematisieren und Optimierungsansédtze und Hand-
lungsalternativen zu entwickeln. Insgesamt sollen auch
der Ressourcenverbrauch und die soziale Bedeutung von
Geschiéfts- und Arbeitsprozessen bzw. Wertschépfungsket-
ten vermittelt werden. Wichtig ist auch, die Kompetenz zu
entwickeln, hier selbst aktiv zu werden. Weitere Punkte
sind die Herkunft von Waren und Dienstleistungen, deren
Lebensdauer und ihre langfristige Nutzbarkeit. Hier geht
es um die Themen 6kologischer und sozialer Fulfabdruck,
Regionalitédt und fairer Handel.

BWP Ein weiteres Stichwort ist »gesellschaftliche Vielfalt«.
Es steht etwas versteckt unter der neuen Standardberufs-
bildposition »Digitalisierte Arbeitswelt«. Warum dort?

WEINERT Hier geht es darum, alle Beschéftigten im Unter-
nehmen gleichermalen zu respektieren — unabhéngig von
Geschlecht, Nationalitét, ethnischer Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung
und Identitét. Die Diversitat der Beschéftigten mit ihren un-
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terschiedlichen Fahigkeiten und Talenten er6ffnet Chancen
fiir innovative und kreative Losungen und hilft, nicht nur
den Fachkraftemangel auszugleichen, sondern dariiber hi-
naus auch neue Wege zu beschreiten. Da das Thema Diversity
ebenso wie die Digitalisierung ein Teil der modernen, sich
verandernden Arbeitswelt ist, wurde es bei der Standardbe-
rufsbildposition »Digitalisierte Arbeitswelt« verankert.

BWP Klimawandel, Nachhaltigkeit und Generationenge-
rechtigkeit sind fiir viele Jugendliche zentrale Themen. In-
wiefern kann der neue Ausbildungsstandard dazu beitragen,
die Attraktivitat von Ausbildungsberufen zu verbessern?
GIESSLER Das héngt mit davon ab, ob in den Betrieben die
Bereitschaft besteht, Unternehmensziele im Hinblick auf
Umweltschutz und Nachhaltigkeit kritisch zu hinterfragen.
Fiir die anstehende Transformation brauchen wir Fach-
kréfte, die kompetent, kollegial, kooperativ und kreativ mit
neuen und auch komplexen Herausforderungen umgehen
konnen. Berufliche Handlungskompetenz muss gerade
im Wandel gestarkt werden. Sie umfasst eine nachhaltige
Personlichkeitsentwicklung und muss die Gestaltung guter
Arbeits- und Lebensbedingungen fordern sowie zur Mitbe-
stimmung ermuntern. Viele Unternehmen entwickeln in
ihren Kommunikationsabteilungen tolle Nachhaltigkeits-
konzepte. Hier besteht die Moglichkeit, die Inhalte mit den
Auszubildenden zu diskutieren und mit betrieblichem Le-
ben zu fiillen. So werden Auszubildende im Idealfall zum
Trager der selbst gesteckten Nachhaltigkeitsziele.

BWP Dariiber hinaus sollen sie Anst3e auf unternehmens-
strategischer Ebene geben. Wo sehen Sie dafiir Ansatze in
der Ausbildungspraxis?

WEeINERT Die Auszubildenden interessieren sich fiir neue,
innovative Arbeitsformen, haben oft weitergehende Visio-
nen und sind offen fiir die Erprobung neuer Technologien.
Fiir die Weiterentwicklung der Unternehmen sind ihre
zukunftsweisenden Ideen und Vorschldge wertvoll, da
verbunden mit betrieblichem Hintergrund und globalem
Zusammenwirken Innovationen gestartet werden. In der
Umsetzung eignet sich ein betriebliches Azubi-Projekt mit
kreativen Spielrdumen, bei dem sich die Auszubildenden aus-

probieren kdnnen, selbst als Akteure Verdnderungen erleben,
sich weiterentwickeln und sich so am schnellsten berufliche
Handlungskompetenz aneignen konnen. Alternativ kénnen
auch die Teilnahme an Nachhaltigkeitswettbewerben fiir
Auszubildende, die IHK-Qualifizierungsmalsnahme »Ener-
gie-Scouts« oder eine (digitale) »Ideenbox« genutzt werden.

BWP Welche Impulse geben Erfahrungen aus iiber 20 Jah-
ren Modellversuchen hierzu?

GIESSLER Wir brauchen nun insbesondere eine gute Qua-
lifizierung des Ausbildungspersonals und des berufsschu-
lischen Personals. Dariiber hinaus sollten auch Qualifizie-
rungsmoglichkeiten fiir ausbildende Fachkréfte mitbedacht
werden; dies ist auch eine Forderung der Enquete-Kommis-
sion »Berufliche Bildung in der digitalen Arbeitswelt« des
Deutschen Bundestags, die aktuell ihren Endbericht vorge-
legt hat. Seitens der Bundesregierung sollten entsprechen-
de Angebote gefordert werden und Nachhaltigkeit sollte in
der Ausbildereignungsverordnung (AEVO) und im Kern-
curriculum bei der Ausbildung der Lehrkréfte verankert
werden. Die Nachhaltigkeitsziele miissen auch Eingang in
die Priifungen finden, am besten als offene Priifungsaufga-
ben, die eigene Antworten auf diese Zukunftsaufgaben zu-
lassen. Hinweise dafiir, wie so etwas aussehen kann, finden
sich zur Geniige in den BIBB-Modellversuchen. Sie sollten
weiterentwickelt werden! Und ihre Erkenntnisse sollten
bei Neuordnungsverfahren mit den Sachverstiandigen dis-
kutiert werden und wenn moglich Eingang in die neuen
Ausbildungsordnungen finden.

BWP Welchen Bedarf sehen Sie, Frau Weinert? Ist eine An-
passung der Ausbildereignungsverordnung erforderlich?
WEINERT Die wachsende Heterogenitét, der schnelle tech-
nologische Wandel durch die Digitalisierung und die Aus-
einandersetzung mit dem Thema Nachhaltigkeit sind nur ei-
nige Parameter, die die Anforderungen an das ausbildende
Personal verdndern. Die Unternehmen fordern seit Jahren
die Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
dies trifft auf das Ausbildungspersonal, das ja die zukiinf-
tigen Fachkrifte »formt«, besonders zu. Aktuell untersucht
das BIBB in einer Kurzstudie, inwieweit die Ausbildereig-
nungsverordnung und die Empfehlung zum Rahmenplan
die aktuellen Herausforderungen ausreichend abbilden.
Ein sich méglicherweise daraus ergebender Anderungsbe-
darf wird im Anschluss diskutiert werden.

(Interview: Christiane Jdger)
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Nachhaltigkeit ist die zentrale Herausforderung des 21. Jahrhunderts - den
Umfang und die Notwendigkeit einer globalen Transformation zeigen nicht
zuletzt die Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen an. Ein
solcher Wandel bedarf umfassender Lernprozesse in Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft sowie bei Individuen. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
zielt darauf ab, Menschen dazu zu befdhigen, eine nachhaltige Zukunft ge-
meinsam zu gestalten. Im Beitrag wird basierend auf den Ergebnissen des
nationalen BNE-Monitorings eine Einfiihrung zur Genese, zum Entwicklungs-
stand und zu moglichen zukiinftigen Pfaden der Beruflichen BNE (BBNE) ge-
geben. Deutlich wird, dass eine Transformation des Bildungsbereichs im

Sinne des neuen UNESCO-Programms BNE 2030 eines kritischen und systemi-

s-brodowski@institutfutur.de

BNE - Von der Umweltbildung zur nachhaltigen
Transformation

»The world needs education for sustainable development
more than ever.«—so die UNESCO 2020.! Dass BNE notwen-
dig ist, wusste schon vor mehr als 300 Jahren HANR CARL
voN CARLOWITZ.? Seine »Sylvicultura oeconomica oder
Anweisung zur wilden Baum-Zucht« ist ein Lehrwerk fiir
nachhaltiges Wirtschaften. Er fragte vor dem Hintergrund
schwindender Holzbestdnde aufgrund der intensivierten
Nutzung fiir den Bergbau und das Verhiittungswesen, »wie
eine sothane (solche) Conservation und Anbau des Holt-
zes anzustellen / dal} es eine continuierliche bestédndige
und nachhaltende Nutzung gebe« (von CaArRLOwITZ 1713,
S. 105). Von CarLowiITz thematisierte vier Aspekte: die
Ubernutzung nachwachsender Ressourcen, die Besitz-
standswahrung fiir kiinftiges wirtschaftliches Handeln, wie
sich Ressourcen einsparen lassen und die Moéglichkeit, Er-
satzstoffe fiir Holz zu finden. Allerdings machte von CARLO-
wiTz die heute viel wichtiger erscheinenden Problemlagen
nicht zum Thema:

* https:/len.unesco.org/news/esd-2030-whats-next-education-
sustainable-development

2 Die folgenden Ausfiihrungen stellen eine gekiirzte und iiberarbeitete
Version der Ausfiihrungen in DE HAAN (2014) dar.

schen Blicks auf die zukiinftige Rolle der beruflichen Bildung bedarf.

¢ den Verbrauch endlicher Ressourcen,

* die Wachstumsgrenzen,

* die Schadstoffeintrage in die Umwelt,

* die Teilhabe an Entscheidungsprozessen und

* die globale inter- und intragenerationelle (Verteilungs-)
Gerechtigkeit.

Es ist gerade diese Verbindung sozialer und 6kologischer
Diskurse vor dem Hintergrund begrenzten Wachstums auf
einem endlichen Planeten (vgl. MEADOWS 1972), welche
das Verstandnis von Nachhaltigkeit bis heute pragen. Im
Bildungskontext wurden die beiden diesbeziiglich entschei-
denden Stréinge — Okologie und Entwicklungsdisparitéiten —
um die Jahrtausendwende unter Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) zusammengefiihrt. Getrieben wur-
de diese Entwicklung einerseits durch den sogenannten
Brundtland-Report von 1987 »Our Common Future«, ande-
rerseits durch die Agenda 21, das Abschlussdokument der
Konferenz zu Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Ja-
neiro. In Deutschland setzte die Debatte um BNE 1996 aus
der Erkenntnis heraus ein, dass Nachhaltigkeit nicht einfach
in die Umweltbildung oder das Globale Lernen zu imple-
mentieren ist, sondern einen neuen, komplexen Ansatz
darstellt (vgl. bDE HAAN 1996). Die Uberlegungen flossen
dann in die seit 1998/99 aufgelegten Modellprogramme
BNE ein. Sie wurden vonseiten des Bundes und der Lander
im schulischen Bereich, vonseiten des BIBB im beruflichen
Bereich, vonseiten der Deutschen Bundesstiftung Umwelt


https://en.unesco.org/news/esd-2030-whats-next-education
mailto:s-brodowski@institutfutur.de
mailto:holst@institutfutur.de
mailto:sekretariat@institutfutur.de
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(DBU) und der Umweltministerien der Lander in vielen Fel-
dern der aulerschulischen Bildung gefordert.

Global gesehen mussten die Intentionen der Rio-Konfe-
renz von 1992, iiber Bewusstseinsbildungsprozesse einen
Wandel hin zur nachhaltigen Entwicklung zu erreichen,
zehn Jahre nach dieser Konferenz als gescheitert betrach-
tet werden. Daher beschlossen die Vereinten Nationen, fiir
den Zeitraum 2005 bis 2014 eine Weltdekade »Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung« auszurufen, um dem Thema ei-
nen deutlichen Impuls zu geben. Dem folgte das Weltak-
tionsprogramm BNE der UNESCO (2015-2019), welches
aktuell durch das UNESCO-Programm »BNE 2030« (2020-
2030) fortgefithrt wird. Letzteres greift umfanglich die
Agenda 2030 bzw. die 17 Kapitel der Sustainable Develop-
ment Goals (SDG) der Vereinten Nationen auf. Diese pro-
pagieren nachhaltige Entwicklung als ein Lern- und Hand-
lungsfeld fiir alle Nationen, nicht nur fiir die sogenannten
Entwicklungsldnder. Dabei werden 6kologische, gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Innovationen und Anstren-
gungen eingefordert. Allerdings sind die drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit nicht als gleichwertig zu betrachten. Die
Biosphére bildet das Fundament. In diese ist die Gesell-
schaft eingebettet und in diese wiederum das wirtschaftli-
che Handeln (vgl. Abb. 1).

Dem Kapitel 4 zur »Quality Education« kommt in den SDGs
eine zentrale Rolle zu: Alle Menschen sollen bis 2030 iiber
die Féahigkeit verfiigen, nachhaltige Entwicklungsprozesse
vorantreiben zu kdnnen. Der Beitrag konzentriert sich vor
diesem Hintergrund auf die Entwicklung und zukiinftige
Ausrichtung der beruflichen BNE (BBNE).

BBNE: Genese, aktuelle Entwicklungen und
Ansdtze zum Wandel

In den 1980er- und 1990er-Jahren dominierte den Diskurs
zunichst die berufliche Umweltbildung. Mit der Verab-
schiedung des Handlungsfelds »Umweltschutz« als verbind-
licher Eckwert der Gestaltung von Ordnungsmitteln wurde
1991 ein erster Meilenstein in der Verankerung von Nach-
haltigkeitsaspekten in der beruflichen Bildung erreicht.
Seither verlduft die Implementation von BBNE vor allem
katalysiert und flankiert durch die Modellversuche des
BIBB (vgl. MELZIG/KUHLMEIER/KRETSCHMER 2021). Eine
Machbarkeitsstudie des BIBB im Auftrag des BMBF stellte
zu Beginn der 2000er-Jahre einen weiteren Meilenstein in
der Institutionalisierung der BBNE dar (vgl. MERTINEIT/
NICKOLAUS/SCHNURPEL 2001, Abb. 2, S. 12). Hier wurde
begonnen, systematisch 6kologische Fragen mit sozialen
und wirtschaftlichen zusammenzudenken. Im Rahmen der
UN-Dekade BNE (2005-2014) intensivierten sich dann
die Austauschprozesse zur strukturellen Implementation
von BNE in der beruflichen Bildung auf nationaler Ebene
vor allem iiber die AG Berufliche Aus- und Weiterbildung.

Eine Konkretisierung des Anspruchs, BBNE systematisch
an den jeweiligen Ausbildungsorten sowie in spezifischen
Berufsgruppen umzusetzen, wurde in den Folgejahren
mafigeblich iiber die Modellversuche des BIBB forciert und
erforscht. Bestimmte Forderaktivitdten haben auch zum
Wissens- und Kapazitdtsaufbau in der beruflichen Bildung
beigetragen. Auf nationaler Ebene werden die Diskussionen
um eine systematische Starkung von BBNE auf dem Weg
»vom Projekt zur Struktur« aktuell im Forum Berufliche
Bildung der Nationalen Plattform BNE sowie im Partner-
netzwerk Berufliche Bildung weitergefiihrt.

Monitoring zur BNE-Implementation

Um einen systematischen Einblick in den Status und Prozess
der BNE-Implementation in Deutschland zu erhalten, wird
seit 2015 ein bundesweites Monitoring durchgefiihrt. Dabei
konnte auf Basis von Dokumentenanalysen in allen forma-
len Bildungsbereichen ein heterogener, aber zunehmender
Trend der BNE-Verankerung festgestellt werden (vgl. HoLsT
u.a. 2020). Gleichzeitig sind deutliche Unterschiede zwi-
schen den Bildungsbereichen sowohl auf der Ebene von
Dokumenten als auch in Bezug auf jeweils spezifische Pfa-
de der Umsetzung von BNE in den Bildungsbereichen zu
erkennen. So zeigt sich beispielsweise in den Dokumenten
der beruflichen Bildung bis Ende 2019 eine wenig dyna-
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mische Tendenz zur Verankerung von BBNE (vgl. HoLsT/
SINGER-BrRODOWSKI 2020). Zwei Aspekte sind diesbeziig-
lich festzuhalten: Einerseits ist in der beruflichen Bildung
eine deutliche Programmatik fiir Nachhaltigkeit, z. B. auf
der Ebene von Berufsbildungsberichten, festzustellen. An-
dererseits iibersetzte sich diese Programmatik in den ver-
gangenen Jahren nur langsam in die Ordnungsmittel. Einen
zentralen systemischen Hebel und ein gewisses Momentum
in diese Richtung stellt die Uberarbeitung der Standardbe-
rufsbildposition »Umweltschutz« (seit 2020 »Umweltschutz
und Nachhaltigkeit«) dar (vgl. HOLST/SINGER-BRODOWSKI
2020). Erste Effekte dieses aktuellen Momentums fiir eine
systematischere und {iber Modellprojekte hinausgehende
Verankerung von Nachhaltigkeit lassen sich bereits in aktu-
alisierten Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrpldanen
erkennen, so z.B. die Integration der Berufsbildposition
»Umweltschutz und Nachhaltigkeit« im Rahmenlehrplan
fiir den Ausbildungsberuf Elektroniker und Elektronikerin.?
Hinsichtlich der weiteren Diffusion von BBNE verweisen Ex-
pertinnen und Experten, die im Rahmen einer Interviewstu-
die des BNE-Monitorings befragt wurden, insbesondere auf

3 Vgl. KMK-Beschluss vom 18.12.2020

die Bedeutsamkeit der branchen-, berufs- und betriebsspe-
zifischen Ubersetzung und Ausdifferenzierung von Nach-
haltigkeit als zentralen Diffusionspfad fiir BBNE (vgl. Sin-
GER-BRODOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK 2019). Wahrend die
BIBB-Modellprojekte in dieser Hinsicht bereits vielfaltige
und hervorzuhebende Einzelentwicklungen erméglichten,
ist ein umfangreicher und systemischer Transfer von Nach-
haltigkeit als »Zukunftsprogramm« (REBMANN/SCHLOMER
2020, S. 325) der beruflichen Bildung die derzeitige zen-
trale Herausforderung der BBNE. Eine Analyse der Wahr-
nehmung Auszubildender von BBNE und Nachhaltigkeit
verdeutlicht diese Herausforderung: Wahrend in einer Be-
fragung von 553 Auszubildenden in Deutschland im Jahr
2018 etwa die Halfte angab, Nachhaltigkeit und nachhalti-
ger Entwicklung in ihrer Einrichtung noch nie begegnet zu
sein, wiinschten sich die Auszubildenden gleichzeitig deut-
lich mehr Zeit fiir Nachhaltigkeit in ihrem Bildungsalltag
(vgl. GRunDp/Brock 2018). Eine entscheidende Voraus-
setzung hierfiir ist die systematische Forderung von BBNE
und Nachhaltigkeit in der Aus- und Weiterbildung des Aus-
bildungspersonals in Berufsschulen und Betrieben. Gerade
in diesem entscheidenden Bereich besteht jedoch weiterhin
erheblicher Handlungsbedarf (vgl. HoLsT u.a. 2020).
Neben der weiteren Verankerung von Nachhaltigkeit und
BBNE in den Ordnungsmitteln (insbesondere auch in den
Priifungsvorgaben) und auch in der Ausbildereignungsver-
ordnung wurden im Rahmen der Interviewstudie auch eine
starkere Fokussierung auf Zielkonflikte und Widerspriiche,
die Starkung politischer Miindigkeit in Bezug auf Nachhal-
tigkeit und die stirkere Einbindung von Auszubildenden als
wichtige Ansétze fiir einen umfassenden Transfer von BBNE
identifiziert (vgl. SINGER-BRODOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK
2019). Dariiber hinaus ist ein zentraler Anspruch von BNE
im Sinne des UNESCO Programms »BNE 2030« die Entwick-
lung von Schulen und Betrieben als nachhaltige Lernorte
im Sinne des Whole Institution Approach (vgl. UNESCO
2020). Eine solche Entwicklung ist besonders wichtig, weil
sie auf Kohdrenz zwischen dem Lernen {iber Nachhaltige
Entwicklung und den informellen Lernprozessen abzielt,
welche den Alltag der Auszubildenden bestimmen.

Pfade in die Zukunft: Zur transformativen Rolle
der BBNE

Wahrend die aktuellen Entwicklungen zur Verankerung
von Nachhaltigkeit und BBNE begrii3enswert sind, zeigen
die eingangs skizzierten globalen Herausforderungen auch,
dass umfassendere transformative Mafnahmen notwendig
sind, um die Ziele der Agenda 2030 erreichen zu kénnen.
So ist bereits im Nationalen Aktionsplan BNE festgehal-
ten, dass der Berufsbildung »aufgrund ihrer betrieblichen
Verortung in besonderer Weise eine transformative Rolle
flir eine auf nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Wirt-
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schaftsweise mit Blick auf die Agenda 2030« zukommt
(NATIONALE PLATTFORM BNE 2017, S. 41). Dieser umfas-
sende Anspruch wird zusatzlich untermauert vom aktuellen
UNESCO-Programm »BNE 2030«, das einen expliziten Fo-
kus auf den transformativen Charakter von BNE legt. So sind
die drei Bereiche »Transformative Handlungenc, »Struktu-
relle Verdnderungen« und »Technologische Zukunft« zen-
trale Leitlinien des Programms (vgl. UNESCO 2020).

Transformative Handlungen

Vor dem Hintergrund der umfassenden globalen und lo-
kalen Herausforderungen nachhaltiger Entwicklung wird
durch BNE zunehmend ein starkerer Fokus auf die Befahi-
gung von Lernenden zu transformativem Handeln gelegt.
Fiir die berufliche Bildung bedeutet dies unter anderem,
dass Auszubildende explizit als Akteure des Wandels ge-
starkt werden. Dafiir ist einerseits wichtig, dass Nachhal-
tigkeit als querschnittlich relevantes Grundprinzip in alle
Bereiche der schulischen und betrieblichen Ausbildung
integriert wird. Andererseits impliziert der Anspruch
an transformative Handlungen auch, dass Lernkontexte
methodisch-didaktisch weiterentwickelt werden. So sind
beispielsweise partizipationsorientierte Lehr-Lern-Forma-
te wie Service Learning oder ein Lernen in Reallaboren ge-
eignet, um die Selbstwirksamkeit von Lernenden in Bezug
auf die kollaborative Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft
zu starken. Neben Wissen iiber nicht-nachhaltige Entwick-
lungen kénnen Auszubildende durch transformative BBNE
letztlich Fahigkeiten erwerben, mit welchen sie gemeinsam
mit anderen 6kologisch vertrégliche, sozial gerechte und
okonomisch tragféhige Wirtschaftsformen entwickeln kén-
nen. Hierfiir ist entscheidend, dass in den Betrieben und
Schulen glaubhaft Nachhaltigkeit als Prozess des gemeinsa-
men Lernens und Gestaltens gelebt wird (Whole Institution
Approach).

Struktureller Wandel

Im Zuge der Entwicklung zukunftsfihiger Okonomien
steht der umfassende Transfer von BBNE selbst in einem
Spannungsfeld strukturellen Wandels. Einerseits agieren
die Akteure des Bildungsbereichs innerhalb der bestehen-
den nicht-nachhaltigen Anreizsysteme (u.a. Kostenmi-
nimierung, Konkurrenzfahigkeit) und férdern in diesem
Sinne Handlungskompetenz zur Bewaltigung aktueller
beruflicher Anforderungen. Andererseits stellt BBNE den
Anspruch, Auszubildende dazu zu befdhigen, kiinftig
nachhaltige Wirtschaftsformen vorzudenken und mit-
zugestalten. In diesem Sinne impliziert BBNE also, nicht
nur fiir aktuelle betriebliche Handlungssituationen aus-
zubilden, sondern die damit einhergehenden Friktionen
zwischen wachstumsorientierter Okonomie und dem Ge-

rechtigkeitskonzept nachhaltiger Entwicklung zu reflektie-
ren und Kompetenzen und Werte fiir ein aktives Handeln
in zukiinftigen nachhaltigeren Okonomien zu férdern. Da
diese Zielsetzungen teilweise im Widerspruch mit bestehen-
den Systemanreizen stehen, konnen gerade auch die auf-
tretenden Widerspriiche und Zielkonflikte als Anlass zum
gemeinsamen Lernen iiber Transformationen als Prozess
des strukturellen Wandels verstanden werden. Dabei kon-
nen innerhalb der BBNE entlang von Interessenkonflikten
Diskurs- und Reflexionsfahigkeit mit praktischem Handeln
und kollaborativem Gestalten von nachhaltigeren Okono-
mien verbunden werden (vgl. SINGER-BRODOWSKI/HOLST
in Vorbereitung). Nachhaltiges Wirtschaften ist nicht allein
durch neue Technologien unter Beibehaltung der aktuell
dominanten Anreizsysteme, Wirtschaftsformen und Kon-
summuster zu erreichen, sondern bedarf auch einer Umge-
staltung ebendieser Strukturen.

Technologische Zukunft

Der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Globale
Umweltverdnderungen (WBGU) machte 2019 darauf auf-
merksam, dass Zukunft und Digitalisierung gemeinsam ge-
dacht werden miissen: Es stellen sich nicht nur neue Quali-
fikationsanforderungen, vielmehr werden die Arbeits- und
Lebenswelten ganz andere sein. Aus der Perspektive nach-
haltiger Entwicklung birgt die Digitalisierung die Chance,
den Ressourcenverbrauch zu reduzieren, Teilhabe zu stir-
ken und das Monitoring (nicht) nachhaltiger Entwicklung
zu verbessern. Allerdings sind die potenziellen Vorteile ge-
geniiber den sozialen Verwerfungen und 6kologischen Fol-
gen abzuwégen. Ein Beispiel: Die Nutzung digitaler Tech-
nologien hatte schon 2018 mit 3,7 Prozent Anteil an den
CO,-Emissionen weltweit die Luftfahrtindustrie in Sachen
CO,-Ausstof iiberholt.* Auf BBNE kommt damit ein neues
Lern- und Handlungsfeld zu: Sie muss in die Lage versetzen,
die digitale Gegenwart wie Zukunft zu analysieren, zu an-
tizipieren und mitzugestalten, denn — so sieht es etwa der
WBGU - die entsprechenden Féhigkeiten sind nur durch
eine Verschriankung von Medien- und Nachhaltigkeitskom-
petenzen zu erwerben.

Ausblick

Was implizieren diese Anspriiche und Spannungsfelder nun
fiir die Berufsbildung? Einerseits wird deutlich, dass die be-
rufliche Bildung eine entscheidende Rolle innerhalb der ge-
sellschaftlichen Transformation zur Nachhaltigkeit innehat.
Die aktuelle Férderung der Transferphase von BBNE greift
diese Erkenntnis bereits auf, indem sie einen strukturellen

“ Fiir einen Uberblick siehe: https://reset.org/knowledge/der-digitale-
fussabdruck
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Transfer von BBNE anregt. Andererseits ist erkennbar, dass
das aktuelle Momentum der Verankerung von Nachhaltig-
keit und BBNE erst der Anfang eines umfangreichen Pro-
zesses ist. In diesem Prozess ist insbesondere entscheidend,
dass eine umfassende Kompetenzentwicklung bei Lehr-,
Leitungs- und Ausbildungspersonal sowie eine Integration
von Nachhaltigkeit als Grundlage des Handelns am betrieb-
lichen und schulischen Lernort im Sinne des Whole Institu-
tion Approach gestédrkt wird. Dazu gehort auch, dass sich
Forschungs- und Entwicklungsprojekte neben der Fokus-
sierung auf ({iber-)betriebliche Lernorte kiinftig auch stér-
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Berufliche Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

strukturell verankern

Indikatoren zur Dokumentation des Umsetzungsstands

Berufliche Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE) soll messbar werden:
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Hierzu werden geeignete Indikatoren bendtigt, die den Umsetzungsstand
kontinuierlich erfassen kénnen. Welche Kernbereiche sind fiir die Férderung

einer BBNE wesentlich und mit welchen Indikatoren kann der Umsetzungs-

stand von BBNE gemessen werden? Hierzu stellt der Beitrag ein Indikato-
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ren-Modell sowie ein vorldufiges Indikatoren-Set vor, die im Rahmen des

Projekts »Indikatoren fiir Berufliche Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

(iBBNE)« entwickelt wurden.
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Status Quo messen - Verdnderungen anstoRen

Um die nachhaltige Transformation der Gesellschaft er-
folgreich zu gestalten, gilt die strukturelle Verankerung
von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in allen
Bildungsbereichen als entscheidender Bestandteil (vgl.
BMBF 2015, S. 3). Die Bemiihungen zur Verankerung von
BNE wurden daher in den letzten Jahren in Deutschland
intensiviert. Auch in der beruflichen Bildung wird Nachhal-
tigkeit starker hervorgehoben und als Schwerpunkt verfolgt.
Mit der neuen Standardberufsbildposition »Umweltschutz
und Nachhaltigkeit«, die zum August 2021 Nachhaltigkeit
in der dualen Ausbildung verpflichtend verankert, erfahrt
die Umsetzung der Agenda 2030 einen enormen Schub.
Zwar sind bereits erste Erfolge im Bereich der beruflichen
Bildung erzielt worden, fiir die Weiterentwicklung einer
Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE) sind
jedoch Indikatoren zur regelméfigen Messung des Status
Quo notwendig. Sie bieten eine Grundlage, den Fortschritt
bei der Umsetzung valide abzubilden. Denn begriindete
Aussagen {iber angestrebte Ziele konnen erst dann getroffen
werden, wenn geeignete Indikatoren und aussagekraftige
Daten vorliegen. Welche Indikatoren fiir die Berufsbildung
geeignet sind, diesen Fortschritt zu messen, und wie wich-
tig eine Beteiligung relevanter Akteure aus Wissenschaft,
Politik und Praxis der Berufsbildung ist, wird im Beitrag
dargestellt.

Herausforderungen fiir BBNE-Indikatoren und
bestehende Forschungsansidtze

An die Entwicklung von BNE-Indikatoren werden vielféltige
Anforderungen gestellt, die wirksame Bildungsindikatoren
ausmachen: Relevanz, Ubereinstimmung mit den in den
Zielen verankerten Konzepten (z.B. BNE), Eignung fiir eine
regelmaflige ldnderiibergreifende Datenerhebung, Kom-
munizierbarkeit an ein globales Publikum und Interpre-
tierbarkeit (vgl. DEuTscHE UNESCO-KoMMissioN 2014,
S. 27f.) Dartiber hinaus sind weitere grundlegende Krite-
rien leitend: Orientierung an national wie international ver-
folgten Zielen von Bildung, Relevanz fiir bildungspolitische
Steuerung, aktuelle Forschungsbefunde sowie Verfiigbar-
keit und Aussageféahigkeit von Daten (vgl. AUTORENGRUPPE.
BILDUNGSBERICHTERSTATTUNG 2018, S. 2).

Bei der Entwicklung von BBNE-Indikatoren sind die Beson-
derheiten des dualen Ausbildungssystems zu beriicksichti-
gen. Neben dem Lernen an den Lernorten Betrieb, iiberbe-
triebliche Bildungsstatte und Berufsschule variieren duale
Ausbildungsberufe in den curricularen Grundlagen (Ausbil-
dungsrahmenplan, Rahmenlehrplan, Priifungsordnungen)
in ihrer »Nahe« zur Leitidee nachhaltiger Entwicklung. Hin-
zu kommt eine Heterogenitét des Berufsbildungspersonals
(haupt- und nebenamtliche Ausbilder/-innen, Berufsschul-
lehrkréfte).
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An der Weiterentwicklung und Gestaltung des Ausbildungs-
systems sind bildungspolitische Akteure und Sozialpartner
(Branchen- und Berufsverbédnde sowie Kammerorganisatio-
nen) beteiligt. Auch dies ist bei der Entwicklung von Indika-
toren zu beriicksichtigen, da die Einbeziehung der Akteure
auf der Makro-, Meso- und Mikroebene mittels partizipa-
tiver Verfahren die Legitimitdt und Akzeptanz von Indika-
toren erhoht (vgl. D1 Giurio u.a. 2011, S. 16). Die breite
Beteiligung unterschiedlicher Akteure kann zudem auch
wichtige Zuginge zu moglichen Datenquellen schaffen.

In verschiedenen Forschungsansédtzen wurden bereits Indi-
katoren entwickelt, um den Umsetzungsstand von BNE in
unterschiedlichen Bildungsbereichen sichtbar zu machen
(vgl. D1 GruLio u.a. 2011; ADOMRENT u.a. 2012; MICHEL-
SEN u.a. 2011). Die Spezifika der beruflichen Bildung blei-
ben dabei haufig unberiicksichtigt. So weisen D1 GIuLIO u. a.
(2011) zwar Indikatoren zu BNE mit Bezug zu beruflicher
Bildung aus, diese unterscheiden jedoch nicht hinsichtlich
berufsschulischer und betrieblich-praktischer Aspekte.

Das nationale BNE-Monitoring mochte in allen Bildungsbe-
reichen ein differenziertes Bild der Verankerung erstellen.
Fiir eine strukturelle Verankerung in der beruflichen Ausbil-
dung wird mal3geblich die Aufnahme von Nachhaltigkeitin
Ordnungsmittel als relevant angesehen (vgl. SINGER-BRoO-
DOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK 2019, S. 149ff.). Demnach
bilden diese Dokumente einen strukturell wichtigen Teil
ab. Allerdings lassen sie noch keine Riickschliisse auf die

strukturelle Verankerung in der Praxis, d. h. in Lehr-/Lern-
situationen zu.

Lehrkréfte und betriebliche Ausbilder/-innen spielen eine
zentrale Rolle bei der Vermittlung von Nachhaltigkeit. Un-
terschiedliche Studien belegen, dass sich das Wissen der
Lehrkréfte zu BNE kaum erhoht hat und immer noch ein
erhebliches Informationsdefizit besteht (vgl. WALTNER/
GrLauBITZ/RIER 2017, S. 7f.). Zwar existieren bereits In-
dikatoren, die die Teilnahme von schulischen Lehrkraften
an Fortbildungsveranstaltungen wirksam erfassen kdnnen.
Jedoch wird das betriebliche Ausbildungspersonal hierbei
nicht vollumfinglich einbezogen. Folglich wére ein weite-
rer, ergédnzender Indikator anzustreben.

Der Blick auf die Anforderungen an BBNE-Indikatoren und
auf Forschungsansétze im Bereich BNE zeigt die Notwen-
digkeit, bestehende Grundlagen fiir die berufliche Bildung
anzupassen und weiterzuentwickeln. Um die spezifischen
Charakteristika der beruflichen Bildung darzustellen und
sich so der Entwicklung geeigneter BBNE-Indikatoren zu
néhern, ist ein ganzheitlicher theoretischer Modellansatz
erforderlich.

BBNE-Indikatoren ganzheitlich denken

Mit elf Eckpfeilern zur betrieblichen Ausbildung beschreibt
GUELLALI (2017, S. 11 ff.) Mindeststandards der Qualitats-
sicherung im dualen Ausbildungssystem. Damit existiert
ein guter Ausgangspunkt, der die komplexe Struktur der
beruflichen Bildung abbildet. Diese Mindeststandards zur

Qualitétssicherung wurden von Berufsbildungsfachleuten

entwickelt und basieren auf den gesetzlichen Bestimmun-

gen (BBiG, JArbSchG) und Empfehlungen des BIBB-Haupt-
ausschusses. Die Eckpfeiler reichen von der Entwicklung
nationaler Ausbildungsstandards bis hin zum betrieblichen

Ausbildungsplan (vgl. ebd., S. 5).

Diese Eckpfeiler wurden fiir die Entwicklung des Indikato-

renmodells auf den Kontext BBNE angepasst (bspw. wurde

der Eckpfeiler »Ausbildungsverhéltnis« aufgrund fehlender

Passung nicht beriicksichtigt und Dimensionen wie »Kom-

petenzorientierung« und »Partizipation« hinzugenommen).

Zudem wurde eine Strukturierung in Mikro-, Meso- und

Makroebene vorgenommen.

* Unter der Mikroebene ist der konkrete Lehr-/Lernprozess
am jeweiligen Lernort zu verstehen.

* Die Mesoebene beschreibt die regionale Organisation der
Berufsbildung, also die Ebene der zustédndigen Stellen
(Kammern, Innungen etc.).

* Auf der Makroebene ist die systemisch-organisatorische
Ebene abgebildet.

Die Entwicklung des Indikatorenmodells wurde im Rahmen
des Projekts »Indikatoren fiir Berufliche Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung (iBBNE)« durch einen partizipativen
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und explorativen Prozess unter Beteiligung von Berufsbil-
dungsfachleuten kritisch begleitet (vgl. Infokasten).

Im Ergebnis umfasst das BBNE-Modell elf Dimensionen
und drei Ebenen, in denen Indikatoren fiir die Messung von
BBNE enthalten sein konnen (vgl. Tab. 1).

Die verschiedenen Bezugspunkte bzw. Indikatoren kénnen
dabei mehreren Dimensionen und auch unterschiedlichen
Ebenen zugeordnet werden. Beispielsweise werden im
Rahmen eines Neuordnungsverfahrens Praxis- und Um-
setzungshilfen wie die Broschiire »Ausbildung gestalten«
entwickelt und sind dementsprechend auf der Makroebe-
ne zu verorten. Die Nutzung der Unterstiitzungsmaterialien
erfolgt dann im konkreten Lehr-/Lernprozess in Schule und
Betrieb und damit auf der Mikroebene. Daher sind die drei
Ebenen nicht trennscharf.

BBNE sichtbar machen: Ein vorlaufiges
Indikatoren-Set

Die Dimensionen und die darin befindlichen Indikatoren
haben fiir die Weiterentwicklung einer BBNE unterschied-
liche Bedeutung: Hoch relevante Indikatoren tragen bspw.
direkt dazu bei, BBNE voranzutreiben. Dariiber hinaus
miissen sie auch praktikabel in der Datenerfassung sein.
Die Einschétzungen der interviewten Expertinnen und Ex-
perten aus Wissenschaft, Politik und Praxis unterscheiden
sich mit Blick auf die Relevanz und Praktikabilitét deutlich
voneinander. In vier Dimensionen weisen sie jedoch hohe
Uberschneidungen auf, woraus sich eine Priorisierung fiir
die BBNE-Indikatoren ergibt: normative Vorgaben, Beruf-
lichkeit, Eignung des Ausbildungspersonals und Priifungen
(vgl. Tab. 2, S. 18).

Normative Vorgaben bieten aus Sicht der Expertinnen und
Experten einen Orientierungsrahmen und haben dadurch
Einfluss auf das Handeln in der beruflichen Bildung. Wie
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die Einfiihrung der neuen Standardberufsbildposition zeigt,
flieBen zudem Verdnderungen in das System ein. Die rei-
ne Integration von nachhaltigkeitsbezogenen Inhalten in
die Ordnungsmittel gibt jedoch keinen Aufschluss darii-
ber, was tatsichlich in betrieblichen und schulischen Lern-
situationen umgesetzt wird. Hier bieten betriebliche Aus-
bildungspléne einen Ansatzpunkt, da sie die Inhalte der
Ausbildungsrahmenpléne fiir den jeweiligen Ausbildungs-
betrieb konkretisieren. Ein Zugang zur Datengrundlage ist
bei den Ausbildungsrahmenplédnen und Rahmenlehrplédnen
gegeben, da die Dokumente frei verfiigbar sind. Die Analyse
von betrieblichen Ausbildungsplanen stellt sich jedoch als
groRe Herausforderung dar, da es sich hierbei um betriebs-
interne Dokumente handelt und der Zugang erschwert ist.

In der Dimension Beruflichkeit erwarten die Expertin-
nen und Experten eine hohe Sichtbarkeit von Nachhaltig-
keit, da sich das berufliche Selbstverstdndnis als Basis von

nachhaltiger Entwicklung in den weiteren Dimensionen

wiederfindet. Die Datenverfiigbarkeit ist hier gegeben, da

beispielsweise die Berufsbeschreibungen der einschlégigen

Berufsorientierungsportale 6ffentlich zugénglich sind.

Die Eignung des schulischen und betrieblichen Ausbil-
dungspersonals stellt fiir die Expertinnen und Experten ei-
nen entscheidenden Faktor bei der Vermittlung von BBNE

dar. Folglich sind Indikatoren zu Fort- und Weiterbildungen

des betrieblichen und schulischen Ausbildungspersonals

eine wichtige Ergédnzung zu bereits bestehenden Indikato-
renansatzen.

Die Dimension Priifungen ist priorisiert, weil in Priifungen

und Priifungsvorbereitungsphasen eine intensive Ausein-
andersetzung mit den Themenschwerpunkten stattfindet.
Demnach wird ein Indikator zur Verankerung von Nachhal-
tigkeit in schriftlichen Abschlusspriifungen als sehr wichtig
erachtet. Priifungsaufgaben stellen eine hochstandardisierte



Libb Bwp 3/2021

THEMA

10

Datengrundlage fiir die Messung von BBNE dar. Allerdings
existieren grofRe Hiirden bei der Datenverfiigbarkeit, da die
schriftlichen Priifungsaufgaben nicht frei zugénglich sind.

Die nachsten Schritte

Wie bereits in bestehenden Anséatzen (D1 GiuLio u.a. 2011)
deutlich wurde, bestétigen sich auch in diesem Entwick-
lungsvorhaben zwei zentrale Herausforderungen:

* die erforderliche Komplexitatsreduktion auf wenige In-
dikatoren, um die Breite der Berufsbildung abzubilden,
und

* die kaum vorhandene Datenlage zu BNE bzw. BBNE.

Das Spannungsfeld von Datenverfiigbarkeit bzw. Erhe-
bungsmoglichkeiten und der inhaltlichen Relevanz ver-
deutlicht die Notwendigkeit eines partizipativen Vorgehens.
Dieses starkt die Entwicklung und Legitimitat von Indika-
toren einerseits und ermoglicht andererseits, Datenquellen
fiir BBNE-Indikatoren zu 6ffnen.
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Auf dem Weg vom Projekt zur Struktur -
Erkenntnisse zur Verankerung von Nachhaltigkeit aus
den BIBB-Modellversuchen zur BBNE

Zunehmend setzt sich die Erkenntnis durch, dass Nachhaltigkeit nicht auf
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einzelne Projekte beschrankt werden kann, sondern strukturell in der Be-

rufsbildung verankert werden muss. Doch wie Nachhaltigkeit konkret in die

betriebliche Ausbildung integriert werden kann, ist noch weitgehend offen.

Die BIBB-Modellversuche zur »Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung«
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(BBNE) liefern hierzu Impulse. Im Beitrag werden im Riickblick auf die Mo-

dellversuche der letzten 20 Jahre fiinf Dimensionen identifiziert, die Ansatz-

punkte fiir eine Integration nachhaltiger Entwicklung in die Berufsbildung

bieten.

Herausforderung: strukturelle Integration von
Nachhaltigkeit in die Ausbildung

Trotz vielféltiger Projektaktivitdten ist eine Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung in allen Bildungsbereichen noch
unzureichend etabliert. Vor diesem Hintergrund wurde
2015 im Rahmen der Umsetzung des UNESCO-Weltaktions-
programms (WAP) zur »Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung« (BNE) in Deutschland das Ziel formuliert, Nachhal-
tigkeit in allen Bildungsbereichen strukturell zu verankern.
Im Nationalen Aktionsplan BNE (NATIONALE PLATTFORM
BNE 2017) wurden hierzu konkrete MaRnahmen fiir die
Bildungsbereiche verabredet. Der bisher wichtigste Schritt
im Bereich der dualen Berufsbildung war im Jahr 2020 die
Verabschiedung der neuen Standardberufsbildposition
»Umweltschutz und Nachhaltigkeit«. Hierdurch wurde die
alte Standardberufsbildposition »Umweltschutz« aus den
1990er-Jahren durch eine ganzheitliche Betrachtungsweise
modernisiert und erheblich erweitert. Damit wird sowohl
den Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt (vgl. HELMRICH/
HumMEL/WoLTER 2020) als auch dem Anspruch junger
Menschen, im Beruf verantwortlich fiir Umwelt und Gesell-
schaft zu handeln, Rechnung getragen.

Schwerpunkte der BIBB-Modellversuche zur BBNE

Im Bereich BBNE waren es in den letzten Jahrzehnten ins-
besondere die BIBB-Modellversuche, denen eine zentrale
Rolle bei der programmatischen Aufarbeitung und Umset-
zung der Leitidee der Nachhaltigkeit fiir die duale Berufs-

bildung zukam — wenngleich ihre rdumliche und zeitliche
Reichweite eher gering war und ist. Durch die neue Stan-
dardberufsbildposition kommt jetzt die Aufgabe auf die
Modellversuchsarbeit zu, die gewonnenen wissenschaft-
lichen Erkenntnisse und praxisorientierten Ergebnisse so
aufzubereiten, dass sie dabei helfen, die Liicke zwischen
dem Anspruch einer strukturell verankerten Integration
von Nachhaltigkeit und der gelebten beruflichen Ausbil-
dungspraxis zu schlief3en.

Um zu erkunden, welche Erkenntnisse und Ergebnisse der
BIBB-Modellversuche dazu beitragen konnen, lohnt sich
ein Blick auf deren Entwicklung. Diese reicht bis in die
1990er-Jahre zuriick und gewann mit der bildungsbereichs-
iibergreifenden Initiative der Bund-Lander-Kommission
(BLK-Programm 21, 1999-2004) an Bedeutung. Retrospek-
tiv lassen sich im Verlauf fiinf Dimensionen des fachlich-in-
haltlichen als auch didaktisch-methodischen Zugangs zur
Nachhaltigkeit unterscheiden, die fiir die Integration in die
Ausbildung von zentraler Bedeutung sind und nachfolgend
skizziert werden.

Sensibilisierung fiir nachhaltige Entwicklung

Da in den Anfédngen der BBNE das Thema noch wenig ver-
breitet war, wurde in den entsprechenden Modellversuchen
2001 bis 2010 ein grundlegender Prozess der Sensibilisie-
rung von Auszubildenden, Ausbildungspersonal aber auch
Flihrungskraften als notwendig erachtet. Methodisch lag
ein Fokus auf Nachhaltigkeitserkundungen im Alltag bzw.
im personlichen Umfeld, um fiir nachhaltigkeitsrelevante
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Aspekte im beruflichen Handeln zu sensibilisieren. So wur-
de anhand von Methoden aus der Nachhaltigkeitsforschung,
wie etwa die Ermittlung eines personlichen 6kologischen
Fuflabdrucks, individuelle Betroffenheit erzeugt. Ein Bei-
spiel bietet der Modellversuch »ErNach, in dem Auszu-
bildende in KMU unter Beriicksichtigung 6kologischer,
okonomischer und sozialer Kriterien eigenstiandig einen
Werbekatalog entwerfen durften (vgl. WADEWITZ/HEIM
2007). Die Evaluation zeigte, dass die Auszubildenden
diese Form der Erschlielfung des Themas Nachhaltigkeit
gut angenommen und ein grundlegendes Verstandnis der
Nachhaltigkeitsproblematik entwickelt haben. Als »Pro-
dukt« dieser Erprobungsaufgabe sind u.a. Empfehlungen
fiir eine nachhaltige Kataloggestaltung entstanden.

Auch wenn Nachhaltigkeit in der Berufsbildung heute deut-
lich présenter ist als noch vor zwanzig Jahren, ist Sensibi-
lisierung immer noch ein wichtiger Aspekt der BBNE. Ein
Ansatz setzt darauf, lebensweltlich relevante Themen der
Nachhaltigkeit, wie z. B. »Kleiderkreisel«, »Flugscham« oder
regionale Nachhaltigkeitsinitiativen, in den betrieblichen
Ausbildungskontext hineinzuholen. Der paddagogische An-
spruch zielt hier nicht auf unmittelbare berufspraktische
Verwertung, sondern vielmehr darauf, die Arbeitswelt als
Ort zu etablieren, in dem lebensweltliche Anspriiche ihren
Platz finden diirfen und die Auseinandersetzung damit im
konstruktiven Dialog eingeiibt wird. Ein aktuelles Beispiel
hierfiir sind die »5-Minuten-Gesprache« aus dem Modell-
versuch ANLIN.! Ein zweiter Ansatz besteht darin, aus den
konkreten Arbeitserfahrungen im Betrieb fiir Nachhaltig-
keit zu sensibilisieren. So bieten gerade dort erlebte Wider-
spriiche insbesondere zwischen 6kologischen Anspriichen
und 6konomischen Logiken einen guten Startpunkt, eigene
Anspriiche, globale Herausforderungen und betriebliche
Notwendigkeiten zu reflektieren und berufliche Handlungs-
optionen zu erproben. Einige der Lehr-Lern-Aufgaben des
Modellversuchs Pro-DEENLA zielen genau darauf ab.?

Branchenorientierte Strategien

Branchenbezogene Strategien zur Forderung von nachhal-
tigen Entwicklungen in der Ausbildung standen v.a. in den
BBNE-Modellversuchen 2010 bis 2013 im Vordergrund.
Diese waren auf spezielle Branchen zugeschnitten, die zu
dieser Zeit einen hohen Bedarf und gleichzeitig vielfaltige
Potenziale fiir nachhaltige Entwicklung aufwiesen. Dabei
wurden Anforderungen der Nachhaltigkeit in vielféltiger
Weise aufbereitet, von der curricularen Entwicklung ent-
sprechender Lernmodule bis hin zur Erarbeitung neuer Be-
rufe und Fortbildungen.

Relevante Ergebnisse waren u.a. im Baubereich die
Grundlagenmodule fiir nachhaltiges, gewerkeiibergrei-
fendes Bauen am »System Haus« oder die Entwicklung
einer kammerzertifizierten Fortbildung zu nachhaltigem
Energiemanagement. Zudem wurde im Bereich Erndhrung
und Haushalt erstmalig das DQR-Kompetenzmodell auf
nachhaltig orientierte Ausbildungsprofile angewandt und
die Curricula um Vorschlége fiir nachhaltigkeitsbezogene
Ausbildungsinhalte ergénzt. Letzteres konnte im kiirzlich
abgeschlossenen Neuordnungsverfahren des Ausbildungs-
berufs Hauswirtschafter/-in erfolgreich integriert werden
(vgl. BRETSCHNEIDER/ CASPER/MELZIG 2020).°
Festzuhalten bleibt, dass in diesem Forderschwerpunkt
Verfahren entwickelt wurden, um die Leitidee nachhalti-
ger Entwicklung konkret und fachlich an die Arbeits- und
Geschéftsprozesse der jeweiligen Branchen und Betriebe
zu kniipfen. Auf dieser Grundlage wurden von der projekt-
iibergreifenden wissenschaftlichen Begleitung didaktische
Leitlinien fiir die BBNE formuliert (vgl. VOLLMER/KUHL-
MEIER 2014), die auch an das Konzept der Gestaltungskom-
petenzen im allgemeinbildenden Bereich (vgl. bE HAaAN
2008) anschlussfahig waren. Diese werden nach wie vor
als eine wichtige Ausrichtung fiir eine nachhaltigkeitsorien-
tierte Berufsbildung genutzt. Zugleich waren sie leitend
fiir die folgende Phase des Modellversuchsforderschwer-
punkts BBNE.

Nachhaltigkeitsorientierte berufliche Handlungs-
kompetenz

Die Modellierung und Forderung nachhaltigkeitsorien-
tierter beruflicher Handlungskompetenz war ein zentra-
les Ziel der BBNE-Modellversuche von 2015 bis 2021 (vgl.
ausfiihrlich MELz1G/KUHLMEIER/KRETSCHMER 2021).
Zugleich wurde mit dem Férderschwerpunkt die Perspek-
tive gedndert: Die Modellversuche orientierten sich nicht
mehr vorrangig an Defiziten nachhaltiger Ausrichtung in
der Berufsbildung, sondern an den Potenzialen der Berufe
fiir eine nachhaltige Entwicklung. Damit stand nun nicht
mehr die Frage im Mittelpunkt »Was braucht der Beruf, um
den Anforderungen an Nachhaltigkeit gerecht zu werden?«,
sondern stattdessen »Was bietet der Beruf zur Férderung
nachhaltiger Entwicklung?«. Auszubildende wie auch das
Ausbildungspersonal sollten darin gestarkt werden, die
Arbeitswelt durch informierte Entscheidungen i. S.v. nach-
haltigem Denken und Handeln mitgestalten zu konnen. Der
Fokus lag hier auf ausgewéhlten kaufméannischen Berufen
sowie Berufen in Lebensmittelhandwerk und -industrie.

Die Modellversuche arbeiteten doméanenspezifische Poten-
ziale heraus wie z. B. die Nutzung kombinierter Verkehrswe-

* www.foraus.de/de/themen/foraus_111111.php

2 www.foraus.de/de/themen/foraus_111034.php

3 Detaillierte Ergebnisdarstellungen dieser Forderphase unter
www.bibb.de/de/4936.php
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ge in der Spedition/Logistik oder die Auswahl von Rohstof-
fen in der Béckerei. Hieraus konnten wiederum konkrete
Arbeitsaufgaben, Lehr-Lern-Methoden oder ganze Curri-
cula zur Qualifizierung der Auszubildenden, aber auch des
Ausbildungspersonals abgeleitet, erprobt und evaluiert
werden. Nicht zuletzt wurden doménenspezifische Narra-
tive entwickelt, mit denen die konstruktive Rolle der jewei-
ligen Berufe bei der Gestaltung nachhaltiger Entwicklung
beschrieben werden kann. So konnten etwa die Kaufleute
im Einzelhandel als Gestalter/-innen eines nachhaltigen
Konsums identifiziert werden. Aus der Zusammenarbeit
zwischen wissenschaftlicher Begleitung und den Modell-
versuchen wurden projektiibergreifend berufsspezifische
Kompetenzmodellierungen entwickelt, die u.a. zur (Wei-
ter-)Entwicklung von Curricula in der Aus- und Weiterbil-
dung genutzt und auch auf andere Berufe adaptiert werden
konnen.

Nachhaltiger Lernort Betrieb

Nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzerwerb findet im
stetigen Austausch mit Realbedingungen beruflichen Han-
delns im Betrieb statt. Daher ist es wichtig, dass an diesem
Lernort nachhaltigkeitsorientiertes berufliches Handeln
erprobt und erfahren werden kann, auch und gerade in der
Auseinandersetzung mit Widerspriichen zwischen 6kono-
mischen, sozialen und 6kologischen Zielen. Die Gestaltung
nachhaltiger betrieblicher Lernorte in der dualen Ausbil-
dung stand somit in der Forderlinie IT der Modellversuche
von 2015 bis 2019 im Mittelpunkt (vgl. ausfiihrlich MeLz1G/
KuHLMEIER/KRETSCHMER 2021). Damit wurde das zweite
Handlungsfeld des Weltaktionsprogramms BNE, »Ganz-
heitliche Transformation von Lern- und Lehrumgebungen«
(vgl. DUK 2014, S. 18), aufgegriffen und fiir die betriebliche
Seite der beruflichen Ausbildung operationalisiert.

Ubergreifendes Ziel war zu ermitteln, was den Betrieb als
»nachhaltigen Lernort« ausmacht und wie er dahingehend
(weiter-)entwickelt werden kann. Obwohl bereits Konzep-
te zur nachhaltigkeitsorientierten Organisationsentwick-
lung oder Berichterstattung vorlagen, wurden betrieb-
liche Aus- und Weiterbildungsprozesse bislang dabei kaum
beriicksichtigt. Daher wurden in den Modellversuchen
u. a. spezifische Lehr-Lern-Settings geschaffen oder nach-
haltigkeitsorientierte Organisationsentwicklungsprozesse
im Betrieb gestaltet. Ein Beispiel stellt die »INE-Toolbox«*
als zentrales Produkt des Modellversuchs InnoNE dar (vgl.
FRERICHS u.a. 2021). Diese richtet sich v. a. an kleine und
mittlere Handelsbetriebe und leitet diese mithilfe verschie-
dener Managementinstrumente und Lehr-/Lernmateria-
lien an, selbststindig nachhaltigkeitsorientierte Innova-
tionsprojekte im Betrieb sowie im betrieblichen Umfeld zu

planen und zu realisieren. In Auswertung der verschiede-
nen Tools und Gestaltungskonzepte wurde von der wis-
senschaftlichen Begleitung der Modellversuche ein Modell
desnachhaltigen Lernorts beschrieben und mit Indikatoren
unterlegt. Hieraus ist u. a. eine Gestaltungshilfe fiir Unter-
nehmen und Organisationen entstanden, die sowohl fiir die
betriebliche Anwendung als auch fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung eingesetzt werden kann (vgl. FEICHTENBEI-
NER/WEBER/HANTScH 2020).

Qualifizierung des ausbildenden Personals

In der Riickschau auf die Modellversuchsférderschwer-
punkte zeigt sich, dass sich zwar nicht alle, aber doch
vielfaltige Ansdtze bewahrt haben oder weiterentwickelt
werden konnten. Darauf kann nun sowohl bei der Umset-
zung der neuen Standardberufsbildposition im Rahmen
der Neuordnung von Berufen als auch bei der Gestaltung
der Ausbildungspraxis zuriickgegriffen werden. Waren die
Modellversuche zur BBNE bislang v. a. auf die Entwicklung
einzelner nachhaltigkeitsorientierter BerufsbildungsmafR-
nahmen ausgerichtet, kommt es jetzt darauf an, die vorhan-
denen Erkenntnisse fiir eine breite Implementierung in der
Berufsbildungspraxis auf allen Ebenen zu nutzen. Zentral
hierfiir ist das Ausbildungspersonal, das jedoch inhaltliche
wie didaktische Unterstiitzung bendétigt, um nachhaltig-
keitsorientierte berufliche Handlungskompetenz bei den
Auszubildenden in ihrem Betrieb zu férdern. Dies gilt auch
fiir die Gestaltung eines nachhaltigen Lernorts Betrieb.
Aus diesem Grund wurde im November 2020 der Forder-
schwerpunkt »Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung
im Transfer fiir Ausbildungspersonal 2020-2022« (BBNE-
Transfer) gestartet.® Die Modellversuche sollen unter Nut-
zung der Ergebnisse aus den Modellversuchen 2015-2019
dabei Erkenntnisse {iber Transferbedingungen und Trans-
fermodelle fiir BBNE generieren, die die Grundlage fiir ein
grofleres Umsetzungsprogramm bieten.

Ausblick: Weiterentwicklung der BBNE zur
transformativen Bildung

Die in den verschiedenen Phasen der Modellversuchsforde-
rung etablierten Dimensionen der BBNE bauen aufeinan-
der auf und sind miteinander verzahnt. Fortentwicklungen
entstanden dadurch, dass einerseits Dimensionen ausdif-
ferenziert und konkretisiert wurden und andererseits aus
den Erkenntnissen neue Dimensionen erschlossen werden
konnten. Dabei wurden nicht nur konkrete Instrumente fiir
die betriebliche Ausbildungspraxis, sondern auch betriebs-
iibergreifende branchenbezogene Konzepte oder Fortbil-
dungsmafnahmen z.B. auf Kammer- oder Verbandsebene

“ https://www.bibb.de/dokumente/pdf/INE-Toolbox.pdf

“vgl. www.bibb.de/de/121439.php
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entwickelt und erprobt. Nicht zuletzt liefern die Modellver-
suche, wie zuvor dargestellt, Beitrdge zur Gestaltung von
bundeseinheitlichen Ordnungsmitteln.

Die leitende Grundidee nachhaltigkeitsorientierter Berufs-
bildung ist derzeit, Potenziale fiir Nachhaltigkeit in den
konkreten Berufen zu identifizieren, nachhaltigkeitsorien-
tierte Kompetenzen doméanenspezifisch zu formulieren und
den Lernort Betrieb als Resonanzraum nachhaltigen Han-
delns zu erschlieen. Nachhaltigkeit ist somit integraler Teil
beruflicher Handlungsféahigkeit, die empirisch aus der Aus-
bildungspraxis begriindet und aus der Berufsbildungswis-
senschaft theoriegeleitet entwickelt wird (vgl. REBMANN/
ScHLOMER 2018). Berufliche Bildung passt sich in diesem
Sinne nicht nur Anforderungen nachhaltiger Entwicklung
an, sondern gewinnt selbst als deren Gestalterin an Rele-
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Entwicklung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen in

der Ausbildung

Ein Strukturmodell fiir Lebensmittelhandwerk und -industrie

Um die Leitidee einer nachhaltigen Entwicklung in der Berufsbildung struk-
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turell zu verankern, miissen entsprechende Kompetenzen identifiziert und

beschrieben werden, die im Rahmen der Berufsbildung zu vermitteln sind.

Im Beitrag wird ein Modell zur Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener Kom-

petenzen in der Lebensmittelproduktion vorgestellt, das im Rahmen der
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wissenschaftlichen Begleitung von Modellversuchen der Forderlinie 11l »Ent-
wicklung von domidnenspezifischen Nachhaltigkeitskompetenzen in Berufen

des Lebensmittelhandwerks und der Lebensmittelindustrie« des BIBB-For-

derschwerpunkts »Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung« (BBNE) ent-
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wickelt wurde.

Die Verantwortung der Beschaftigten lebens-
mittelproduzierender Berufe fiir eine nachhaltige
Erndhrung

Nachhaltige Erndhrung leistet einen entscheidenden Bei-
trag zur nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft.
Die lebensmittelproduzierenden Unternehmen in Hand-
werk und Industrie sind dabei oftmals in globale Wertschop-
fungsketten eingebettet. Daher kommt den Beschéftigten
dieser Doméne die wichtige Aufgabe zu, im Rahmen ihrer
Tétigkeit Nachhaltigkeit in Génze zu beriicksichtigen. Da-
mit die Beschaftigten ihrer Verantwortung bei der Produk-
tion und Entwicklung nachhaltiger Lebensmittel gerecht
werden konnen, benétigen sie eine umfassende berufliche
Handlungskompetenz, die auch eine Verantwortungsiiber-
nahme {iber die Grenzen des eigenen Unternehmens hin-
weg miteinschlief3t.

Die Bedeutung des Leitbilds der nachhaltigen Entwicklung
ist in den vergangenen Jahren gestiegen. Nachhaltigkeit ist
zu einem unverzichtbaren Element beruflichen Handelns
geworden, das die Arbeitswelt verdndert. Mit der neuen
Standardberufsbildposition »Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit« ist Nachhaltigkeit als Mindeststandard in der Aus-
bildung strukturell verankert (vgl. HAUPTAUSSCHUSS DES
BIBB 2020). Dieser strukturellen Verankerung muss nun
eine berufsbezogene Konkretisierung folgen. Bezogen auf

die lebensmittelproduzierenden Berufe ist es notwendig,
die Kompetenzen zu identifizieren und zu beschreiben, die
Auszubildende zu nachhaltigem Handeln befahigen.

Entwicklung eines Modells nachhaltigkeits-
bezogener Kompetenzen in der Lebensmittel-
produktion

Um bei den Beschiftigten der lebensmittelproduzierenden

Berufe nachhaltige Handlungskompetenzen aufbauen und

fordern zu kénnen, miissen folgende Fragen beantwortet

werden:

* Welche spezifischen Aspekte der Nachhaltigkeit sind in
lebensmittelproduzierenden Berufen relevant?

* Wie lassen sich Kompetenzen identifizieren, die (zukiinf-
tige) Fachkréfte in der Lebensmittelproduktion zur Mit-
gestaltung ihrer Arbeitsplédtze im Sinne einer nachhalti-
gen Entwicklung benétigen?

* Wie lassen sich diese Kompetenzen systematisch darstel-
len und beschreiben?

Anhand dieser Fragen wurde auf der Basis von Dokumen-
tenanalysen und Expertenworkshops ein Strukturmodell
von Kompetenzen fiir die Ausbildung in lebensmittelpro-
duzierenden Berufen entwickelt. Die Entwicklung erfolgte
in fiinf Schritten, die im Folgenden niher erlautert werden.
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Schritt 1: Identifizieren relevanter Arbeitsprozesse

Bei einer genauen Betrachtung der Tatigkeiten zeigt sich
die Vielseitigkeit der lebensmittelproduzierenden Berufe.
Dabei lassen sich zwei Verarbeitungsstufen unterscheiden:
die Verarbeitung von landwirtschaftlicher Rohware und die
Veredelung von Rohprodukten (vgl. Abb.).

Bei einigen Beschéftigten lasst sich der Einsatzbereich ein-
deutig zuordnen (z.B. Bécker/-in oder Fleischer/-in), wo-
hingegen dieser bei anderen Berufen breiter gefdchert ist
(z.B. Fachkraft fiir Lebensmitteltechnik). Trotzdem finden
sich Arbeitsprozesse, die alle Berufe gemeinsam haben. Sie
lassen sich zu drei Teilprozessen biindeln:

* Beschaffung und Bereitstellung von Rohwaren,

* Verarbeitung, Lagerung und Verpackung,

* Produktentwicklung und Vermarktung.

Das Handeln der Beschéftigten in der Lebensmittelproduk-
tion ist jedoch nicht allein durch diese berufsbezogenen
Prozesse bestimmt. Insgesamt lassen sich drei Handlungs-
ebenen unterscheiden: Auf der berufsbezogenen Hand-
lungsebene stehen die unmittelbaren Arbeitsausfithrungen
im Mittelpunkt, auf die Auszubildende und Arbeitskrafte
direkt Einfluss nehmen kénnen. Die betrieblich-organisa-
torische Handlungsebene umfasst das gesamte Unterneh-
men. Thr sind Entscheidungen der Unternehmensleitung
zuzuordnen wie etwa das gewédhlte Geschaftsmodell. Die
dritte Handlungsebene umfasst die gesellschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen. Dazu zéhlen beispiels-
weise gesetzliche Vorgaben, die bei der Produktion von Le-
bensmitteln eingehalten werden miissen, oder Erndhrungs-
trends, die sich auf das Geschéftsfeld auswirken.

Auch wenn Auszubildende auf die Entscheidungen des Un-
ternehmens oder gesellschaftliche Rahmensetzungen kaum
Einfluss haben, ist es im Sinn einer umfassenden beruf-

lichen Handlungskompetenz wichtig, diese Zusammenhén-
ge zu reflektieren. Nicht zuletzt kann die Kenntnis der un-
terschiedlichen Verantwortlichkeiten fiir nachhaltigkeits-
relevante Entscheidungen Auszubildende davor bewahren,
sich mit unrealistischen moralischen Anspriichen an die ei-
gene Person konfrontiert zu sehen. Alle drei Ebenen beein-
flussen das Handeln der Beschéftigten der lebensmittelpro-
duzierenden Berufe und sollten somit bei der Entwicklung
relevanter Nachhaltigkeitskompetenzen eine Rolle spielen.

Schritt 2: Bestimmen der Dimensionen einer
nachhaltigkeitsorientierten beruflichen Handlungs-
kompetenz

Um Kompetenzen zu identifizieren, die zukiinftige Fachkréfte
in der Lebensmittelproduktion im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung benoétigen, ist zu klaren, was nachhaltigkeits-
orientierte berufliche Handlungskompetenz bedeutet. In
Anlehnung an das Kompetenzmodell von RotH (1971) kann
nachhaltigkeitsorientierte berufliche Handlungskompetenz
verstanden werden als die Fahigkeit zu sachgerecht nachhal-
tigem Handeln, gesellschaftlich verantwortlichem Handeln
und subjektiv sinnstiftendem Handeln. Die Verkniipfung
dieser drei Kompetenzdimensionen mit den drei Handlungs-
ebenen bildet schlieBlich eine Matrix zur Strukturierung
einer nachhaltigkeitsbezogenen Handlungskompetenz (vgl.
CASPER/SCHUTT-SAYED/VOLLMER 2021; BRETSCHNEIDER/
CasPER/MELZIG 2020; vgl. auch Tab., S. 26).

Schritt 3: Ermitteln nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte
der Arbeitstatigkeit

Um zu bestimmen, welche spezifischen Aspekte der Nach-
haltigkeit in lebensmittelproduzierenden Berufen relevant
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sind, miissen folglich die berufsspezifischen Tatigkeiten der
Auszubildenden auf nachhaltigkeitsrelevante Aspekte hin
untersucht werden. Dies erfolgt durch eine Recherche, bei
der sowohl vorhandene Literatur bzw. Studien als auch Er-
gebnisse der aktuell laufenden Modellversuche beriicksich-
tigt werden. Das Ergebnis dieses Schritts ist eine Sammlung
von nachhaltigkeitsrelevanten Inhalten, die tibergreifend
fiir alle lebensmittelproduzierenden Berufe relevant sind.

Schritt &4: Strukturieren und Zuordnen der Inhalte in
die Kompetenzmatrix

In diesem Schritt wird die umfassende Sammlung der
nachhaltigkeitsrelevanten Inhalte den Feldern der Kom-
petenzmatrix zugeordnet. Das Ergebnis ist ein Modell zur
Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen in
der Lebensmittelproduktion (vgl. Tab.).

Schritt 5: Formulieren von Kompetenzzielen

SchlieRlich werden fiir jedes Feld der Matrix detaillierte
Kompetenzziele formuliert. Beispielhaft werden im Fol-
genden die Kompetenzziele fiir zwei ausgewahlte Felder
der Matrix vorgestellt. Zunéachst folgt ein Beispiel fiir das
Feld »Verarbeitung, Lagerung und Verpackung«. Im zwei-

ten Beispiel werden Kompetenzziele vorgestellt, die auf der
gesellschaftlich-politischen Handlungsebene verortet sind.
Bei den ausgewahlten Beispielen handelt es sich um Kom-
petenzen, die die Auszubildenden zu sachgerecht nachhal-
tigem Handeln befiahigen (vgl. Tab.).

Anwendung und Transfer

Das hier vorgestellte Modell zur Bestimmung und Beschrei-
bung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen fiir die Be-
rufsausbildung in Lebensmittelhandwerk und -industrie
stellt eine systematische Verbindung zwischen den berufs-
bezogenen Arbeitsprozessen, den betrieblich-organisatori-
schen Entscheidungen und den gesellschaftlich-politischen
Rahmenbedingungen mit den Zielen einer nachhaltigen
Entwicklung sowie den Dimensionen der beruflichen Hand-
lungskompetenz her. Diese Strukturierung scheint grund-
sétzlich auch auf andere Berufsfelder iibertragbar zu sein.
Die Inhalte und Kompetenzziele sind jeweils berufsspezi-
fisch zu konkretisieren. In dhnlicher Weise wurden bereits
nachhaltigkeitsrelevante Kompetenzen fiir kaufménnische
Berufe dokumentiert (vgl. CASPER/SCHUTT-SAYED/VOLL-
MER 2021). Es wird daher vorgeschlagen, das Modell auch
als Grundlage fiir die Curriculumentwicklung in anderen
beruflichen Doménen zu verwenden. Dariiber hinaus kann
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es Anregungen zur Planung von Lehr- und Lernprozessen
sowie zur Erstellung von Priifungsaufgaben mit dem Fokus
auf eine nachhaltige Entwicklung liefern und damit letzt-
lich auch die Umsetzung der neuen Standardberufsbild-
position unterstiitzen. 4
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Transfer von Nachhaltigkeit in die Praxis

Ein doppelter Qualifizierungsansatz fiir das Aus- und Weiterbildungspersonal

Die strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildungs-

praxis ist ein wesentliches Ziel des Nationalen Aktionsplans. Neben Anpas-

sungen auf curricularer Ebene durch die neuen Standardberufsbildpositionen

spielt die gezielte Verankerung von Angeboten in der Bildungspraxis, flan-

kiert durch eine padagogische Begleitung des Aus- und Weiterbildungsper-

sonals, eine zentrale Rolle. In dem Projekt Transfer von Nachhaltigkeit in

die berufliche Aus- und Weiterbildungspraxis (TraNaxis) wird mit dem Ansatz

einer doppelten Multiplikatorenqualifizierung dieser Transferweg erprobt.

Herausforderungen beim Transfer
von Nachhaltigkeit in die Praxis

In den letzten Jahren wurden zahlrei-
che Modellversuche zur Berufsbildung
fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE)

durchgefiihrt. Hierdurch konnte eine

breite Auswahl von BBNE-bezogenen

padagogischen Materialien entwickelt
und erprobt werden. Die Bandbreite er-
streckt sich von wissenschaftlichen Pu-
blikationen {iber Lehr-/ Lernmaterialien
und Mafnahmen zur Gestaltung des

betrieblichen Lernorts bis hin zu Fort-
bildungen und Curricula (vgl. MELZIG
2021, S. 24f£.). Doch wie finden diese

Erkenntnisse und Materialien nun den
Weg in die Praxis?

Fiir die praktische Umsetzung von
BBNE am Lernort Betrieb gelten die

betrieblichen Ausbilder/-innen als

Schliisselfiguren (vgl. MoHORIC 2014,
S.189), dasie den prozessuralen Ablauf
sowie die inhaltliche Ausgestaltung der
betrieblichen Ausbildung organisieren.
Soll also BBNE als Bildungsinhalt in der

Berufsausbildung umgesetzt werden,
fiihrt der Weg tiber die Ausbilder/-in-
nen. Sie sind einerseits Inititator/-innen,
indem sie Aktivitidten im Sinne einer
BBNE iiberhaupt erst ansto3en. An-
dererseits sind sie Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren, da sie die nachhal-
tigkeitsorientierten Bildungsinhalte in
weitere Unternehmensbereiche streuen
und die (berufliche) Identitét der Ler-
nenden und ihre Wertvorstellungen
pragen (vgl. WEBER u.a. 2021, S. 481).
Eine Qualifzierung fiir den Umgang mit
den padagogsich teils anspruchsvol-
len Inhalten der BBNE scheint daher
sinnvoll. Dies schlief3t die Adaption
der Bildungsinhalte an betriebliche
Ausbildungsprozesse sowie an die je-
weilige berufliche Doménenspezifik
ein. Dabei stellt sich die Frage, wer
das betriebliche Ausbildungspersonal
inhaltlich sowie methodisch-didaktisch
qualifiziert? Ein spezifischer Qualifizie-
rungsansatz ist insofern erforderlich, da
aktuelle Weiterbildungsangebote (vgl.
REIRLAND/MULLER 2020, S. 4) und die

Ausbildereignungspriifung diese Anfor-
derungen nicht ganzheitlich abdecken
koénnen (vgl. SEVERING 2018, S. 23).

Das Modell einer doppelten
Multiplikatorenqualifizierung
im Projekt TraNaxis

Vor diesem Hintergrund wurde im Rah-
men des Projekts TraNaxis ein Qualifi-
zierungsansatz entwickelt.! Das Modell
wird bundesweit in Kooperation mit vier
Weiterbildungsinstitutionen umgesetzt.
In dem Projekt werden die Ergebnisse
aus zwei Modellversuchen aus der vo-
rangegangenen Forderphase »Berufs-
bildung fiir nachhaltige Entwicklung
2015-2019« zusammengefiihrt. Dabei
handelt es sich um:

* 14 nachhaltig ausgerichtete Lern-
module, die im Modellversuch
Pro-DEENLA in der betrieblichen
Ausbildung von Kaufleuten fiir Spe-
dition und Logistikdienstleistung
entwickelt und erprobt wurden,

* eine sechsteilige Workshop-Reihe
zum Thema Nachhaltigkeit in der
Ausbildung, die im Modellversuch
KoProNa entwickelt wurde.?

! Das Projekt wird aus Mitteln des BMBF im
Rahmen des Forderschwerpunkts BBNE-Trans-
fer 2020-2022: »Berufsbildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung im Transfer fiir Ausbildungsper-
sonal 2020-2022« gefordert. Projektlaufzeit:
1.11.2020 bis 31.10.2022.

2 Vgl. Material der BBNE-Modellversuche unter
www.bibb.de/de/85132.php
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Ziel von TraNaxis ist es, das berufliche
Aus- und Weiterbildungspersonal durch
eine doppelte Multiplikatorenqualifizie-
rung nachhaltigkeitsbezogen so fortzu-
bilden, dass diese selbststéandig weitere
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
qualifizieren kénnen. Das Modell der
doppelten Qualifizierung gliedert sich
in zwei Phasen.

In der ersten Phase werden Weiter-
bildner/-innen in Workshops mit den
bereits erprobten Bildungsinhalten aus
den Modellversuchen Pro-DEENLA
und KoProNa durch die universitdren
Projektmitarbeiter/-innen fortgebil-
det (vgl. Abb.). Bildungsinhalte zur
BBNE, Merkmale eines nachhaltigen
Lernortes sowie Merkmale nachhaltig-
keitsorientierter Lernaufgaben bilden
das thematische Geriist. Weiter bein-
haltet die Qualifizierung eine padago-
gische Grundlagenausbildung, welche
didaktisch-methodische Grundlagen
der beruflichen Bildung sowie die
Auseinandersetzung mit der eigenen
péadagogischen Haltung umfasst. Die
Qualifizierungsreihe wird in jeder Pro-
jektregion durchgefiihrt und jeweils
evaluiert sowie bedarfsgerecht mo-
difiziert. Schlussendlich wird aus den
Ergebnissen ein Leitfaden abgeleitet,
der in den Weiterbildungsinstitutionen
verbleibt. Dort dient er als Grundlage
fiir die Qualifizierung weiterer Weiter-
bildner/-innen sowie als konzeptionelle
Basis fiir die folgende Arbeit mit den
betrieblichen Ausbilder/-innen.

In der zweiten Phase bilden dann die
didaktisch-padagogisch qualifizierten
Weiterbildner/-innen betriebliche Aus-
bilder/-innen fort. Ziel ist es, das Ausbil-
dungspersonal mit den erprobten Pro-
dukten vertraut zu machen und sie bei
der Adaption der Bildungsinhalte auf
ihre eigene betriebliche Ausbildungs-
situation zu unterstiitzen.

Erfahrungen aus der ersten
Umsetzungsphase und perspek-
tivischer Ausblick

Aktuell wurden bereits 20 Weiterbild-
ner/-innen im ersten Modul durch die

Projektmitarbeiter/-innen qualifiziert.
Darunter sind Lehrkréfte von Weiter-
bildungsanbietern, Dozent/-innen von
Industrie- und Handelskammern oder
auch freiberufliche Trainer/-innen.
Folglich sind deren berufliche Kontexte
und erworbene Qualifikationen sowie
der Wissensstand zu Nachhaltigkeit
dullerst vielschichtig.

Diese hohe Heterogenitét erfordert
eine bedarfsgerechte Anpassung der zu
vermittelnden Inhalte und Methoden.
In den bereits durchgefiihrten Fortbil-
dungen zeigte sich, dass es fiir eine Um-
setzung und Verankerung von Nachhal-
tigkeit in der Aus-/Weiterbildungspra-
xis nicht ausreicht, erprobte Konzepte,
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Verstetigung eines Fortbildungsansatzes zu nachhaltigem
Wirtschaften und Ausbilden

Herausforderungen, Zielsetzungen und Annahmen des Projekts GEKONAVV/|transfer

In dem Modellversuch GEKONAWI wurde ein Fortbildungsansatz zum nach-

haltigen Wirtschaften und Ausbilden entwickelt. Eine Verstetigung dieses

Ansatzes wird mit dem Folgeprojekt GEKONAWIt=sr verfolgt. Im Beitrag wird

zunédchst der Fortbildungsansatz vorgestellt. AnschlieBend werden die He-

rausforderungen seiner Verstetigung sowie Zielsetzungen und Arbeitsfelder

des Folgeprojekts dargelegt.

Zum Modellversuch GEKONAWI

Die nachhaltige Gestaltung von Un-
ternehmensfiihrung und Wertschop-
fungsketten gewinnt zunehmend an
Relevanz. Auch in der betrieblichen
Ausbildung und bei der Entwicklung
zukunftsfahiger Arbeitsplatze, Tatig-
keitsfelder und Kompetenzen erhoht
sich die Bedeutung von Nachhaltig-
keit. Im Modellversuch »Geschéftsmo-
dell- und Kompetenzentwicklung fiir
nachhaltiges Wirtschaften im Handel«
(GEKONAWT, vgl. Infokasten) ist ein
theoretisch und empirisch begriindeter
Ansatz entstanden, der diese Aspekte
systematisch miteinander verkniipft.

Ergebnis des Modellversuchs ist ein
aus vier Dimensionen bestehendes
Erklarungsmodell, das Wechselwirkun-
gen, Widerspriiche und Knotenpunkte
zwischen der betriebswirtschaftlichen
Geschaftsmodellentwicklung und der
wirtschaftspddagogischen Kompe-
tenzentwicklung begriindet. Aus dem
Modell wurde eine Fortbildungs- und

Workshop-Reihe — bestehend aus vier
Modulen - entwickelt, erprobt und
evaluiert. Die vier Module befdhigen

* zur Entwicklung von Geschaftsmo-
dellen fiir nachhaltiges Wirtschaften
(Modul 1)

* zuderen Umsetzung durch Planung
von Geschifts- und Arbeitsprozes-
sen fiir nachhaltiges Wirtschaften
(Modul 2)

* zur Planung von Lehr-Lernprozessen
(Modul 3) und

e zur systematischen Entwicklung
und Bilanzierung von Kompeten-
zen flir nachhaltiges Wirtschaften
(Modul 4).

Schwerpunktmail3ig wurden vier je halb-
bis eintagige Module fiir Unternehmen
im Einzel-, Grof3- und AufSenhandel
entwickelt. Mit den unterschiedlichen
Modulschwerpunkten ergibt sich ein
weites Spektrum an Adressatinnen
und Adressaten: Neben betrieblichen
Ausbilderinnen und Ausbildern werden

insbesondere Fiihrungskrafte, Multi-
plikatorinnen und Multiplikatoren so-
wie ausbildende Fachkréfte angespro-
chen. Die Teilnehmenden sollten an der
Gestaltung der Unternehmens-, Orga-
nisations- und Personalentwicklung be-
teiligt sein. Idealtypisch werden die vier
Module im Abstand von vier Wochen
angeboten, um Selbstlern- und Erpro-
bungsphasen vorzusehen. Sie konnen
auch einzeln, bedarfsspezifisch und
fiir andere Sektoren angepasst werden.
Die Module und Instrumente wurden
mit 87 Teilnehmenden in sieben Erpro-
bungsdurchldufen bei verschiedenen
Projektpartnern (Kammer, Verbande,
Initiative, Bildungsanbieter) erprobt
und entwickelt. Es sind umfangreiche
Dokumentationen und Materialien
entstanden, sodass sich giinstige Be-
dingungen zur Verstetigung der Module
ergeben: Neben Modulbeschreibungen
wurden ein Handbuch fiir Dozierende
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(vgl. KiepPE u.a. 2019) und eine Praxis-
handreichung (vgl. WickEe u.a. 2019)
fiir Ausbilder/-innen und Auszubilden-
de ver6ffentlicht. Damit werden das
Fortbildungskonzept, die Instrumente
und Lehr-/Lernmaterialien ausfiihrlich
dokumentiert. Weiterhin sind zwei Ent-
wicklungs- und Einfithrungskonzepte
fiir die Zertifizierung der Module und
die Zusatzqualifizierung von Auszubil-
denden sowie eine Expertise zur Inte-
gration der Fortbildung in etablierte
Fortbildungsangebote entstanden.

Herausforderungen der
Verstetigung des Fortbildungs-
ansatzes

Im Hinblick auf die Verstetigung der
Modellversuchsergebnisse ergeben sich
vier Herausforderungen und Bedarfe.
Erstens erfordert die Verstetigung, dass
eine eigenstdndige Moduldurchfiihrung
seitens der Bildungsanbieter erfolgt.
Dabei werden hohe Anforderungen
an die Dozierenden gestellt: Sie sind
als Fachexpertinnen und Fachexper-
ten fiir nachhaltiges Wirtschaften und
Ausbilden gefragt und miissen die
Inhalte fallspezifisch in den Semina-
ren operationalisieren. Es bedarf der
Qualifizierung der Dozierenden mittels
Train-the-Trainer-Kursen, Coaching und
Mentoring.

Zweitens miissen die Modulangebote
fiir weitere Branchen ausdifferenziert
und an Marktbedingungen der berufli-
chen Fort- und Weiterbildung angepasst
werden, sodass ein breit einsetzbares,
rentables und nachgefragtes Programm
entsteht. Bisher wurden die Module
zwar gut nachgefragt, aber in einem
»Schonraum« der Modellversuchser-
probung angeboten. Zur Verstetigung
sind effektive Losungen zum Wissen-
schaftstransfer, Bildungsmarketing und
Bildungscontrolling erforderlich.
Drittens wird eine interne Zertifizierung
durch die Fortbildungsanbieter ange-
strebt, da hier wesentliche Erfolgsfak-
toren fiir eine langfristige Etablierung
liegen.

Viertens liegt eine grundsténdige Pro-
blematik im fehlenden Wissen iiber die
Gestaltung eines erfolgreichen Modell-
versuchstransfers zur Berufsbildung fiir
eine nachhaltige Entwicklung (BBNE).
Es besteht der Bedarf, aus den Transfer-
versuchen ein empirisch begriindetes
Modell herzuleiten, das BBNE-Transfer-
projekten Orientierung gibt und wei-
terentwickelt werden kann. Mit dem
Folgeprojekt GEKONAWI"sfer werden
diese Herausforderungen angegangen.

Annahmen, Zielsetzungen und
Arbeitsfelder des Folgeprojekts

Dem Folgeprojekt (vgl. Infokasten) liegt
die Annahme zugrunde, dass wesentli-
che Transferentscheidungen auf Basis
fundierter empirischer Daten und Ex-
pertise getroffen werden sollten.

Im Transferprojekt sollen drei Ziele
bzw. Projektstrénge verfolgt werden.
Die entwickelten Module und Instru-
mente sollen erstens bundesweit digita-
lisiert sowie zweitens regional und als
Blended-Learning-Konzept verbreitet
werden. In beiden Strdngen werden so-
wohl branchenunabhéngige als auch
doménen- und branchenspezifische
Angebote entwickelt (fiir Handel und
Dienstleistungen, die metallverarbei-
tende Industrie, die Energiewirtschaft,
Banken und Versicherung sowie die

LITERATUR

KIePE, K. u.a.: Geschaftsmodell- und Kompe-
tenzentwicklung fiir nachhaltiges Wirtschaften.
Handbuch und Fortbildungskonzept fiir die

betriebliche Personalentwicklung. Berlin 2019

Verwaltung). Der Fokus liegt dabei

auf kaufménnischen Berufen — also

der Ausbildung von Kaufleuten im

Einzelhandel, von Industriekaufleu-

ten, Bankkaufleuten etc. Ein dritter

Strang dient dazu, wesentliche Trans-

ferentscheidungen wissenschaftlich

zu begleiten und den Praxisakteuren

beratend zur Seite zu stehen sowie den

Austausch mit anderen Transferprojek-

ten systematisch zu steuern. Das Projekt

ist zur Erreichung dieser Ziele in sieben

Arbeitsfelder unterteilt:

* Arbeitsfeld 1: Planung und Anpas-
sung der Fortbildung

* Arbeitsfeld 2: Pilotierung der Fort-
bildung

* Arbeitsfeld 3: Auswertung der Pilo-
tierung und weitere Uberarbeitung
der Fortbildung

* Arbeitsfeld 4: Eigenverantwortliche
Durchfiihrung der Fortbildung durch
die Bildungsanbieter

* Arbeitsfeld 5: Projektauswertung
und Verstetigung

* Arbeitsfeld 6: Projektmanagement
und Berichtserstattung

* Arbeitsfeld 7: Begleitforschung und
Transferberatung

Gegenwirtig befindet sich das Projekt
in der Pilotierung der Fortbildung, wel-
che zwischen Juli und Oktober 2021
stattfinden wird. <

Wickeg, C. u.a.: Geschaftsmodell- und
Kompetenzentwicklung fiir nachhaltiges
Wirtschaften. Selbstlernmaterial fiir Ausbil-
dungspersonal und Auszubildende. Bonn 2019
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Globales Lernen in der beruflichen Bildung

EPIZ - Zentrum fiir Globales Lernen in Berlin unterstiitzt das Konzept einer

global orientierten politischen Bildung, um jungen Menschen in der Ausbil-

dung die Beziige zwischen globalem und lokalem Handeln zu vermitteln. Der

Beitrag beschreibt die Notwendigkeit von Globalem Lernen in der beruflichen

Bildung, veranschaulicht die methodische Herangehensweise und stellt exem-

plarische Bildungsmaterialien vor.

Was bedeutet »Globales Lernen«?

Globales Lernen ist ein Konzept einer
global orientierten politischen Bildung,
die vier Dimensionen der nachhaltigen
Entwicklung — Gesellschaft, Politik, Um-
welt und Wirtschaft — aufgreift. Es setzt
sich mit Herausforderungen und Chan-
cen zwischen lokaler Lebenswelt und
globalen Zusammenhéngen auseinan-
der und spiegelt darin die Heterogenitat
der Zielgruppe Berufsschiiler/-innen.
Dabei geht es um soziale Gerechtigkeit,
Menschenrechte und die Zukunftsfa-
higkeit unserer Welt. Globales Lernen

tragt dazu bei, komplexe vergangene
und gegenwartige Zusammenhénge
zu erkennen, die eigene Rolle und Ver-
antwortung zu reflektieren und Hand-
lungsoptionen zu entwickeln. Es stérkt
die Urteils- und Reflexionsfahigkeit und
will zukiinftige Fachkrafte darauf vor-
bereiten, ihr Berufsleben im Kontext
eines globalisierten Wirtschaftssystems,
globaler Ungleichheit, der Klimakrise
und der Notwendigkeit einer sozial-6ko-
logischen Transformation verantwor-
tungsvoll und kreativ zu gestalten.

Die berufliche (Aus-)Bildung ist ein
idealer Ort zur Umsetzung des Lern-
bereichs Globale Entwicklung im
Rahmen einer Bildung fiir Nachhal-
tige Entwicklung (BNE), weil hier
die Praxis wirtschaftlichen Handelns
und das berufliche Selbstverstandnis
gepragt werden. Etwa 2,5 Millionen
Schiiler/-innen aus allen Schichten der
Bevolkerung in Deutschland besuchen
jéhrlich berufliche Schulen in den un-
terschiedlichsten Bildungsgéngen. Sie
stehen an der Schwelle zur Erwerbstéa-
tigkeit und kénnen in der Zukunft Ein-
fluss auf Arbeits- und Berufspraktiken
nehmen. In der Beruflichen Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung (BBNE) kann
trainiert werden, mit Dilemmata und
Zielkonflikten umzugehen und dabei
Losungsansitze und Handlungsoptio-
nen zu entwickeln, die sich aus dem
Zusammenspiel der vier Ebenen der
BNE ergeben (vgl. Abb.).

Herangehensweise und
Kompetenzorientierung

Getragen von gesellschaftlichen De-
batten um Umweltschutz, globale
Gerechtigkeit und Folgen der Klima-
krise sind Betriebe und Unternehmen
zunehmend motiviert, sich mit Nach-
haltigkeitsthemen auseinanderzuset-
zen. Erst miindige und kundige Mit-
arbeiter/-innen konnen sich fiir den
notwendigen Transformationsprozess
im Betrieb einsetzen. Die Vermittlung
entsprechender Kompetenzen in der
Ausbildung hat potenziell eine grof3e
nachhaltige Wirkung. Wie unterstiitzt
EPIZ diesen Ansatz konkret?

ELKE WEIRER
Geschaftsfiihrung EPIZ e.V.
weisser@epiz-berlin.de

MARY WHALEN
Freundeskreis des EPIZ e.\V.
whalen@vodafonemail.de

JANIKA HARTWIG
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Berufliche Bildung im EPIZ e.V.
hartwig@epiz-berlin.de
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In Zusammenarbeit mit Lehrkraften
lassen sich unter Beriicksichtigung
der neuen Standardberufsbildposition
»Umweltschutz und Nachhaltigkeit«
Ankniipfungspunkte im Lehrplan iden-
tifizieren, so zum Beispiel in Wirtschafts-
und Sozialkunde und im Fachunterricht.
Die Kompetenzorientierung des An-
satzes lasst sich fiir den Bereich Elek-
trotechnik exemplarisch darstellen. Der
Rahmenlehrplan Elektrotechnik fiir die
Bundeslander Berlin und Brandenburg
definiert Handlungskompetenz als »die
Bereitschaft und Fahigkeit des Men-
schen, die Komplexitét seiner Umwelt
zu erkennen und durch eigenverant-
wortliches und reflektiertes Handeln
fachgerecht und verantwortungsbe-
wusst zu gestalten. Handlungskompe-
tenz erschlief3t sich in den Dimensionen
Fachkompetenz, Humankompetenz und
Sozialkompetenz.«

Kupferproduktion in Chile

Im Unterrichtsmaterial »Kupfer in einer
globalisierten Welt«, das EPIZ zusam-
men mit der Beruflichen Schule Ener-
gietechnik Altona entwickelt hat, lernen
die Schiiler/-innen Chile als einen der
grofiten Kupferproduzenten der Welt
und damit gleichzeitig ein Beispiel fiir
Zielkonflikte kennen. Chile verfiigt iiber
40 Prozent des Weltvorkommens an
Kupfer und verdankt dem Erz einen
Grof3teil des Nationaleinkommens.
Doch die sozialen, wirtschaftlichen und

Okologischen Kosten der Bergbaupro-
duktion sind hoch. Die Férderung von

Kupfer beansprucht einen Grof3teil des

verfiigbaren Wassers und ein Drittel der
Stromerzeugung im Land, verunreinigt
die Oberfldachen- und Grundwasser-
quellen, tragt zur Luftverschmutzung
bei, setzt die lokale Wirtschaft unter
Druck und verschlechtert die Umwelt-

bedingungen fiir die Landwirtschaft in
den Bergbauregionen.

Im Planspiel »Heil3er Draht« schliipfen
die Schiiler/-innen in unterschiedliche
Rollen, von Regierungsmitgliedern
bis zu Kleinbauerinnen. Angesichts
der durch die Kupferproduktion ver-
ursachten Probleme suchen sie Kom-
promisse, um eine Losung zu finden, die
ihre jeweiligen Interessen beriicksich-
tigt. Dabei lernen sie Grundfragen von
Verantwortung sowie die politischen,
wirtschaftlichen und juristischen Rah-
menbedingungen kennen.

In der Auswertungsphase diskutie-
ren die Schiiler/-innen, wie sie sel-
ber betroffen sind, und entwickeln
Handlungsoptionen aus privater und
beruflicher Perspektive. Abschliel3end
werden die Vorteile der Umsetzung ei-
nes Zero-Waste-Konzepts vorgestellt:
Die Kosten fiir Wasserverbrauch und
Abfallentsorgung werden minimiert,
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Strafzahlungen fiir nicht eingehaltene
Umweltschutzauflagen werden einge-
spart, das Firmenimage verbessert sich,
die Mitarbeiter-/-innen werden aktiv
eingebunden, die Einnahmen erhhen
sich und der CO,-Fullabdruck wird re-
duziert.

Uberfischung

Fiir die Ausbildung in der Gastronomie
hat EPIZ zusammen mit der Brillat-Sa-
varin-Schule — Oberstufenzentrum
Gastgewerbe Berlin und dem Oberstu-
fenzentrum Dahme-Spreewald Unter-
richtsmaterial zu den Nahrungsmitteln
Gefliigel und Fisch entwickelt.

In einem Simulationsspiel setzen sich
die Schiiler/-innen erfahrungsbasiert
mit den Themen Uberfischung und
dem Konzept der Nachhaltigkeit aus-
einander. Dabei wird der Zielkonflikt
zwischen Wirtschaftswachstum sowie
Bediirfnisbefriedigung im Globalen
Norden und weltweiter Ressourcen-
schonung deutlich. Die Schiiler/-innen
diskutieren Verantwortlichkeiten und
das Spannungsfeld zwischen Ordnungs-
politik und Marktkraften.

In einer weiteren Ubung setzen sich die
Schiiler/-innen mit der historisch ge-
wachsenen Tatsache auseinander, dass
Unternehmen des Globalen Nordens
zur Erhohung eigener Gewinne und
fiir die Versorgung der Kundschaft im
Globalen Norden intensiv die Gewésser
des Globalen Siidens befischen. Damit
haben sie einen erheblichen Anteil an
der massiven Uberfischung, die zur
unzureichenden Versorgung mit ei-
nem Grundnahrungsmittel fithrt und
die dortige Wirtschaft schwacht. Der
Konflikt zwischen Gewinnmaximierung
einzelner Unternehmen und globaler
sozialer Gerechtigkeit kann konkret
nachvollzogen werden. Anschlief3end
lernen die Schiiler/-innen die gangi-
gen Siegel fiir Fisch kennen. Weitere

Aktivitdten sind ein Quiz, die Arbeit mit
Interviewfilmen, in denen zwei Profis
aus der Branche ihre Konzepte und Mo-
tivationen fiir nachhaltiges Handeln im
Betrieb vorstellen, und das Uben von
Beratungsgesprachen.

Fachtheorie, Fachpraxis und Themen
von 6kologischer, konomischer und so-
zialer Nachhaltigkeit sowie globaler Un-
gerechtigkeit werden dabei verbunden.
Die Schiiler/-innen erwerben Wissen
und setzen sich mit 6kologischen Pro-
zessen wie der Regeneration von Fisch-
bestdnden sowie wirtschaftlich-politi-
schen Themen wie der europdischen
Fischereipolitik und der Uberfischung
der westafrikanischen Gewésser aus-
einander. Wahrend des gesamten Pro-
zesses sind sie gefordert, Ansétze fiir
nachhaltiges Handeln im Berufsalltag
zu entwickeln und ihre eigene Meinung
zu formen und zu artikulieren.

Erfahrungen und Hemmnisse

Die Verzahnung von Inhalten des
Fachunterrichts und Aspekten von
globaler sozialer Gerechtigkeit und
Nachhaltigkeit sowie die partizipativen
Methoden fiithren dazu, dass Schulen

LITERATUR

ENGAGEMENT GLOBAL GGMBH (Hrsg.): Orien-
tierungsrahmen fiir den Lernbereich Globale
Entwicklung. Berlin 2016

EPIZ; BERUFLICHE SCHULE ENERGIETECHNIK
ALTONA (Hrsg.): Kupfer in einer globalisierten
Welt. Unterrichtsmaterial fiir den Bereich
Elektrotechnik. Berlin 2019

die Lernmaterialien und Workshops des
EPIZ sehr gut nachfragen. Hemmend
wirkt sich aus, dass die Themen des
Globalen Lernens zwar berufs-, aber
bisher nicht priifungsrelevant sind
und ihre Einbindung daher besonderes
Engagement der Lehrkriéfte erfordert.
In den letzten Jahren haben Schulen
zunehmend riickgemeldet, dass sie
multimediale Methoden und inklusive
Konzepte benoétigen. Dies berticksichtigt
EPIZ in seiner Arbeit, indem beispiels-
weise Erkléarfilme, Audiobeitrage und
eine Ausstellung entwickelt wurden.
Unterrichtsmaterialien werden zu-
nehmend binnendifferenziert gestaltet,
zum Teil auch mit Arbeitsbogen in ein-
facher und Leichter Sprache. Die Exper-
tise und die Bedarfe von Betrieben wiir-
de EPIZ gerne noch stérker einbeziehen,
was aktuell vorangetrieben wird.
Besonders erfreulich ist die Erfahrung,
wie aktivierend und motivierend es
fiir die Berufsschiiler/-innen ist, als
zukiinftige Gestalter/-innen der (Ar-
beits-)Welt von morgen angesprochen
zu werden. EPIZ unterstiitzt Schulen
darin, ihnen das Handwerkszeug dafiir
mitzugeben, und hofft, damit langfristig
wirksam zu sein. <

EPIZ; OBERSTUFENZENTRUM DAHME-SPREE-
WALD; BRILLAT-SAVARIN-SCHULE -
OBERSTUFENZENTRUM GASTGEWERBE BERLIN
(Hrsg.): Fisch und Fleisch. Unterrichts-
materialien zu den Nahrungsmitteln Gefliigel
und Fisch. Berlin 2016
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Gute Bildung fiir alle und faire Arbeitsbedingungen
als gewerkschaftliche Nachhaltigkeitsziele

In den Diskussionen um Nachhaltigkeit steht in der 6ffentlichen Wahrneh-

mung die Erreichung der Klimaziele im Mittelpunkt. Fragen nach den Arbeits-

bedingungen, die Uberwindung von sozialen Spaltungen sowie die Schaffung

gleichberechtigter Zugange zu guter Bildung fiir alle treten demgegeniiber

oftmals in den Hintergrund. Im Beitrag werden die beiden Sustainable

Development Goals & und 8 aus gewerkschaftlicher Sicht betrachtet.

Ganzheitliche Sicht auf Nach-
haltigkeit

Im Mittelpunkt gewerkschaftlicher Ar-
beit stehen faire und sichere Arbeits-
bedingungen in einer Arbeitswelt im

Wandel. Ziel ist es, die entsprechenden

Qualifikationen fiir eine menschen-
wiirdige Arbeit zu vermitteln und den

Wandel der Arbeitswelt nachhaltig und

fair, d.h. sozial ausgeglichen mitzuge-
stalten. Hier kommt einer guten Bildung

fiir alle — wie es mit dem Sustainable

Development Goal (SDG) 4 hervorge-
hoben wird - eine besondere Bedeutung

zu. Sie ist zugleich Wegbereiter fiir die

Realisierung aller 17 Nachhaltigkeits-
ziele. Eine hochwertige Bildung soll fiir
alle jungen Menschen —unabhéngig von

ihrem soziotkonomischen Hintergrund,
ihrem Geschlecht, ihrer korperlichen

Verfassung oder ethnischen Herkunft —
zugéanglich sein. Alle Menschen sollen

die Moglichkeit erhalten, eine nachhal-
tige Zukunft verantwortungsbewusst

mitzugestalten.

Die Debatte um die Nachhaltigkeitsziele

wird oft verkiirzt auf Fragen des Klima-

schutzes, wobei haufig eine technolo-
gische Sicht dominiert. Im Vordergrund
steht die Eroberung von Marktanteilen
fiir griine Technologien. Dabei wird lei-
der allzu oft ausgeklammert, dass 6ko-
logische Fragen und soziale Nachhaltig-
keit auch in einem Zielkonflikt stehen
konnen. Aus Sicht der Gewerkschaften
sind bei der nachhaltigen industriellen
und gesellschaftlichen Transformation
daher Arbeitnehmerrechte und faire
Arbeitsbedingungen gleichermaflen zu
beriicksichtigen. Dies wird im SDG 8
hervorgehoben, wo es darum geht, ein
dauerhaftes, breitenwirksames und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum
zu sichern und gleichzeitig produkti-
ve Vollbeschiftigung und menschen-
wiirdige Arbeit fiir alle zu fordern.
Wenn diese drei Facetten des SDG 8
innerhalb einer schnell wachsenden
»Oko-Industrie« nicht gleichwertig in
den Blick genommen werden, besteht
die Gefahr, dass sich die Menschen dem
Wandel verweigern. Die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsziele darf folglich
nicht selektiv sein. Hier sind die Ge-
werkschaften gefragt, dafiir einzutre-

ten, dass 6kologische und soziale Ziele
gleichermafen in den Blick genommen
werden, und sich fiir eine ganzheitliche,
differenzierte Sichtweise einzusetzen.

Betriebliche Initiativen fortfiihren

Bei der Transformation von Wertschop-
fungsketten im Sinne 6konomischer,
okologischer und sozialer Ziele sind
Beschiéftigte und ihre betrieblichen In-
teressenvertreter/-innen zu beteiligen.
Sie sind diejenigen, die Losungen ent-
wickeln konnen, bei denen 6kologische
Aspekte und soziale Themen (z.B. die
Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes)
gleichermallen mitbedacht werden. Be-
reits seit 2015 initiiert und fordert die
IG Metall die Aktion der sogenannten
Ressourceneffizienz-Checks'. Dabei
identifizieren Beschéftigte zusammen
mit den betrieblichen Interessenver-
tretungen in Workshops energie- und
ressourcenschonende Einsparméglich-

t http://netkey40.igmetall.de/homepages/ki/
ressourceneffizienz.html
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keiten im Betrieb. Die so ermittelten
Einsparpotenziale konnen beispiels-
weise in betriebliche Weiterbildung
investiert werden und kommen den Be-
schéftigten unmittelbar zugute. Solche
punktuellen betrieblichen Initiativen
gilt es weiter auszubauen, um im Sinne
der ganzheitlichen Zielsetzung Qualifi-
zierung und Weiterbildung zum Thema
Nachhaltigkeit auf den Weg zu bringen.
Dazu werden derzeit ca. 1.000 ehren-
amtliche Kolleginnen und Kollegen aus
den Betrieben zu »Verdnderungspro-
motorinnen und -promotoren« weiter-
qualifiziert. Sie sollen nach Vorstellung
der IG Metall diejenigen sein, die einen
beherzten sozialen, 6kologischen und
demokratischen Wandel in den Betrie-
ben, aber auch gesamtgesellschaftlich
und politisch ansto3en und die Beschaf-
tigten mitnehmen.

Qualifizierung von Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren

Durch die Transformation steigt der
Qualifizierungsbedarf auf allen Ebenen
in den néchsten Jahren deutlich. Eine
Schliisselrolle spielt dabei sowohl die
Qualifizierung der gewerkschaftlichen
Vertrauensleute als auch die Beratung
und Bildung fiir Betriebsrate und Be-
triebsbetreuer der IG Metall. Bewé&hrt
haben sich praxisbegleitende Ausbil-
dungsreihen, in denen Lernfabriken,
Wissenschaft und Fachberater/-innen
miteinander kooperieren. Betriebsbe-
treuer/-innen sowie Referentinnen
und Referenten der gewerkschaftli-
chen Bildungszentren begleiten Ver-
dnderungsprozesse in den Betrieben
und versuchen, gute Konzepte unter
Beteiligung der Beschéaftigten zu befor-

dern, bei denen Okologie und soziale
Sicherheit gemeinsam gedacht werden.
Das wichtigste langfristige Projekt zur
Forderung von Nachhaltigkeitskompe-
tenz auf allen Ebenen ist die Griindung
der University of Labour? in Frankfurt
(Main), die im April 2021 staatlich
anerkannt wurde. Unter ihrem Dach
werden ab Herbst 2021 Studiengénge
angeboten, die Nachhaltiges Manage-
ment in allen Facetten vermitteln. Die
modularen Studien- und Seminar-Ange-
bote haben den Anspruch, ein vertieftes
Versténdnis fiir die komplexen Zusam-
menhénge in den Bereichen Wirtschaft,
Recht, Organisation, Management und
Personalentwicklung im Sinne einer
nachhaltigen und arbeitnehmerorien-

z2 www.university-of-labour.de
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tierten Prozess-, Politik- und Unterneh-
mensgestaltung zu vermitteln.

Die Studiengédnge an der University
of Labour sind in ihrer Konzeption
und Ausrichtung in dieser Form ein-
zigartig: Im Mittelpunkt stehen die
berufsintegrative Gestaltung sowie
der facheriibergreifende Blick auf die
Rolle der Beschiftigten in den anste-
henden Transformationsprozessen, in
der Arbeitswelt und in der Gesellschaft.
Exemplarisch sei hier das Bachelor-
studium Berufspiddagogik: Bildung —
Arbeit — Organisation genannt.

Bildung fiir alle

Gemeinsam mit Greenpeace, Welt-
hungerhilfe, BUND, Oxfam u. a. hat
die GEW das Biindnis Zukunftsbil-
dung gegriindet, das sich fiir eine
Implementierung von BNE in einem

inklusiven Bildungssystem auf allen
Ebenen einsetzt. Fiir die Umsetzung von
BNE an Schulen wurde in Anlehnung
an TEICHERT u.a. (2018) ein Modell
entwickelt (vgl. Abb.). Ziel ist es, BNE
als ein Prinzip des gesamten Schulent-
wicklungsprozesses zu denken.

Trotz einer grof3en Zahl von Einzelpro-
jekten zum Thema Nachhaltigkeit fiihrt
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
jedoch nach wie vor ein Schattenda-
sein in Bildungseinrichtungen. Ein-
zelne engagierte Schulen, Kitas und
Hochschulen haben sich auf den Weg
gemacht, BNE wird auch in Bildungs-
planen und Fachprofilen erwéhnt.
Von einem Grundprinzip, das fester
Bestandteil von Bildung ist, sind wir
allerdings noch entfernt. Die Berliner

3 URL: www.bne-portal.de/files/berliner_
erklaerung.pdf

Erkldrung zur Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung?®, die im Rahmen der von
UNESCO und BMBF ausgerichteten in-
ternationalen Konferenz Mitte Mai 2021
angenommen wurde, vollzieht jedoch
einen Schritt von der Erkenntnis zum
Handeln. So verpflichten sich Regie-
rungen und Zivilgesellschaften, BNE in
allen Bildungsstufen umzusetzen und
bei den Lernenden eine Verhaltensan-
derung fiir nachhaltige Entwicklung
voranzutreiben. Die verantwortlichen
Bundesldnder miissen nun die darin
vereinbarten Schritte mit den entspre-
chenden Ressourcen (vgl. HOFFMANN/
KLINGER 2018) ausstatten. «
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Fridays for Future — was kann das Bildungssystem von

der Bewegung lernen?

Erkenntnisse aus Leitfadeninterviews mit Jugendlichen
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Dr., akademische Ratin
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Dieser Beitrag stellt erste Erkenntnisse aus der Studie »Fridays for Future
(FFF) und die Frage nach dem guten Leben« vor. In dieser Studie wurden mit

jugendlichen Aktivistinnen und Aktivisten unter der Forschungsfrage »Wie

de sehen FFF-Aktivistinnen und -Aktivisten sich und die Welt?« biografische

Leitfadeninterviews gefiihrt. Dabei ging es unter anderem um Fragen nach

ihrer Motivation, Teil dieser Bewegung zu sein, sowie darum, was sie person-

lich gegen den Klimawandel tun und wie sie sich informieren. Diesen Fragen

geht dieser Beitrag nach und reflektiert Chancen und Herausforderungen fiir

die Berufsbildung.

Umweltschutz und Klimawandel - zentrale Themen
fiir junge Menschen

In der 18. Shell-Jugendstudie aus dem Jahr 2019 wurden
2.527 Jugendliche zwischen zwolf und 25 Jahren zu ihrer
Lebenssituation, zu ihren Werten, Haltungen und Orientie-
rungen befragt. Mit 20 Personen aus dieser Altersgruppe
fanden vertiefende Interviews statt (vgl. ALBERT u.a. 2019,
S. 33). Es wurde deutlich, dass die Themen Umweltschutz
und Klimawandel deutlich an Relevanz bei den Jugend-
lichen gewonnen haben. Vor allem in diesen Bereichen
mochten sie stiarker partizipieren und erwarten von Poli-
tik und Gesellschaft eine starkere Handlungsbereitschaft
(vgl. ebd., S. 13). Das steigende politische Interesse an
diesen Themen mag mit der Bewegung Fridays for Future
(FFF) zusammenhéngen, die 2018 von GRETA THUNBERG
initiiert wurde. Diese Bewegung macht auf die Folgen des
menschengemachten Klimawandels aufmerksam und for-
dert die Politik zum Handeln auf. Als politische Bewegung
verschaffen sich FFF-Aktivistinnen und -Aktivisten zuneh-
mend Gehor im aullerparlamentarischen Raum - zuletzt
durch ihre erfolgreiche Klage vor dem Bundesverfassungs-
gericht. Eine Gruppe um Luisa NEUBAUER hatte — unter-
stlitzt von Greenpeace und Germanwatch — gegen das von
der Bundesregierung verabschiedete Klimaschutzgesetz
Beschwerde beim Bundesverfassungsgericht eingereicht.
Die Jugendlichen sehen in dem Gesetz eine Einschrdnkung
ihrer Grundrechte, beispielsweise des Rechts auf Zukunft
(Art. 1 GG) sowie des Rechts auf Leben und korperliche Un-
versehrtheit (Art. 2 GG). Aufgrund der Entscheidung des

Bundesverfassungsgerichts muss das Klimaschutzgesetz
iiberarbeitet werden.!

Ebenfalls 2019 initiierte eine schwedische Forschergrup-
pe eine europaweite quantitative Studie zu der Fridays for
Future-Bewegung. In Deutschland fiihrte das Institut fiir
Protest- und Bewegungsforschung eine Fragebogenerhe-
bung mit FFF-Demonstrierenden durch. Dabei ging es so-
wohl um die Ermittlung des sozio6konomischen oder politi-
schen Hintergrunds der Beteiligten als auch um Fragen nach
ihren Zielen und ihrer Mobilisierung. In Deutschland sind
an den beiden weltweiten GroRdemonstrationen (15.03.19
und 29.11.19) in Bremen und Berlin die Teilnehmenden
befragt worden. Kernergebnisse sind, dass der Grof3teil der
Demonstrierenden sich in der Adoleszenzphase (14-19 Jah-
re) befindet, weiblich ist und dem Bildungsbiirgertum zuzu-
ordnen ist (vgl. SOMMER u. a. 2020, S. 26ff.).

Vor dem Hintergrund dieser hauptsédchlich quantitativ aus-
gerichteten Forschungen wahlt die hier vorgestellte Studie
einen qualitativ-biografischen Zugang (vgl. Infokasten).
Mithilfe biografischer Leitfadeninterviews wird danach ge-
fragt, wer FFF-Aktivistinnen und -Aktivisten sind, was sie
antreibt und welche Vorstellung sie vom Leben auf diesem
Planeten haben. Somit zielt sie auf das tiefere Verstehen der
Fridays for Future-Demonstrierenden.

T www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Downloads/DE/2021/03/
rs20210324_1bvr265618.pdf (Stand: 10.06.2021)
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Fridays for Future-Aktivistinnen und -Aktivisten
erzdhlen - erste Erkenntnisse

Im Folgenden werden erste Ergebnisse aus dem noch lau-
fenden Forschungsprojekt »Fridays for Future und die Frage
nach dem guten Leben« vorgestellt. Dabei wird aufgezeigt,
was die Interviewten motiviert, Teil der Bewegung zu sein,
wie sie sich {iber das Thema Klimawandel und Nachhaltig-
keit informieren und welche Chancen und Herausforderun-
gen sich daraus fiir die Schul- und Berufsbildung ergeben.

Motivation

Viele Fridays for Future-Befragte sind motiviert, sich fiir
eine hohere Sache einzusetzen, die nicht allein sie person-
lich oder ihr ndheres Umfeld betrifft, sondern den Planeten
Erde und somit die langfristige weitere gute Existenz der
Menschheit. »Wir sind die erste Generation, die von den Fol-
gen wirklich direkt beeinflusst wird, und die letzte, die es noch
aufhalten kann«. Dies ist fiir einen 17-jahrigen Gymnasias-
ten (Organisator der FFF-Demonstrationen sowie Presse-
sprecher von FFF in seinem Wohnort) Grund genug, sich zu
engagieren. FFF-Teilnehmende mochten andere Menschen
mit guten Argumenten {iberzeugen, sich ebenfalls gegen
den Klimawandel einzusetzen. So sagt eine 20-jdhrige Stu-
dentin und FFF-Ortsgruppenmitglied: »Dass man das dann
irgendwann sagen kann seinen Kindern und Enkeln, dass
man sich eingesetzt hat. Selbst wenn es nicht so erfolgreich
war. Dass man aber sagen kann, man hat sein Bestes getan
und sich eingesetzt, so gut es ging und man hat nicht einfach
nur zugesehen, wie die Welt so ein Stiick weit untergeht«.

In diesen Zitaten wird exemplarisch das Bewusstsein der Ju-
gendlichen iiber ihre empfundene Verantwortung bzw. die
Verantwortung der gesamten Menschheit deutlich.

Das aktuelle Wirtschaftssystem erachtet ein 20-jahriger
Schiiler eines technischen Berufskollegs und Teilnehmer
an den Demonstrationen als grofites Problem; dessen
Verdnderung sieht er aber auch als Schliissel zur Losung:
»Unser Wirtschaftssystem ist so, wie es aufgebaut ist, sozial-
und marktwirtschaftsorientiert und kein bisschen ékologisch.
Und das miissen wir dndern, wenn wir den Klimawandel in
irgendeiner Form oder andere okologische Probleme in den
Griff kriegen wollenx.

Die FFF-Aktivistinnen und -Aktivisten haben den Eindruck,
dass ihre Inhalte durch ihre Présenz immer stirker in die
offentliche und somit auch politische Diskussion Einzug
gehalten haben und sie gegeniiber Entscheidungstrégern
Druck aufbauen konnen. Dies gibt ihnen die Motivation,
sich weiter zu engagieren, und die Hoffnung, ihre Ziele er-
reichen zu kdnnen.

Aneignung von Wissen

Immer wieder sprechen FFF-Befragte davon, dass ihr schu-
lisches Wissen {iber den Klimawandel nur sehr schwach
bis rudimentér sei und das Thema im Unterricht fast gar
keine Rolle spiele. Daher suchen sie selbststédndig Informa-
tionen zu diesem vielschichtigen Thema. Der bereits oben
zitierte 17-jdhrige Gymnasiast formuliert es folgenderma-
Ben: »Dann hab’ich mir Fakten angeguckt. Ich habe ganz viel
recherchiert, ganz viel gelesen, ganz viel mir Videos angeguckt
etc. pp. Weil aus dem Schulwissen heraus wusste ich jetzt nur
grob, was Klimawandel tiberhaupt bedeutet«.

Als wichtiger Ausgangspunkt der intrinsisch motivierten
Recherche dienten die Reden auf den Demonstrationen:
»Und dann waren wir da auf der Demo und es hat mich sehr
geprdgt und beeindruckt. Also einmal die Art und Weise, wie
die Menschen da aufgetreten sind, (...) aber andererseits auch
die Reden, die da gehalten wurden. Das war schon sehr inspi-
rierend alles und danach habe ich mich entschieden, dass
ich mich mehr da engagieren méchte und habe mich iiber
das Thema angefangen zu informieren« (20-jahriger Berufs-
kolleg-Schiiler).

Dabei nutzen die meisten der Interviewten unterschied-
liche Informationskanéle, wobei sie Internetrecherchen
nicht mit Google, sondern iiber die Suchmaschine Ecosia?
ausfithren. Zur konkreten Wissensaneignung gefragt, wur-
de auf verschiedene Medien verwiesen: den Podcast »Jung
und Naiv« von Tilo Jung, die Tageszeitung (taz) bzw. Zei-
tungen und Nachrichten allgemein, auf wissenschaftliche

2 Ecosia ist eine Suchmaschine, die mit Einnahmen aus Suchanzeigen in
unwirtlichen Regionen Baume pflanzt.
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Berichte, YouTube-Videos von maiLab, Simplicissimus oder
auch Rezo sowie eine WhatsApp-Gruppe, iiber die abends
die neuesten Informationen beziiglich des Themas Klima
verschickt werden. Am héufigsten wurden aber Gespré-
che und Diskussionsrunden mit Freunden (innerhalb und
aulerhalb der Ortsgruppen von FFF) sowie der Familie
genannt, wortiiber die befragten Jugendlichen ihr Wissen
ausbauen.

Die Interviews verdeutlichen, dass sich die Jugendlichen
nicht nur rein kognitiv mit der Thematik auseinanderset-
zen, sondern unmittelbare Konsequenzen fiir ihr Handeln
ziehen (vgl. auch HERzoG 2021). So gestalten sie ihren
Konsum nachhaltiger, kaufen regional ein, z.B. in Unver-
packt-Laden oder auf dem Wochenmarkt, und legen Wert
auf Miillvermeidung. Viele Aktivistinnen und Aktivisten
entscheiden sich bewusst fiir eine vegane Erndhrung.

Chancen und Herausforderungen fiir die Berufs-
bildung

Wie aus den Interviews deutlich wurde, bilden die Reden auf
den Demonstrationen oftmals den Ausgangspunkt, um sich

starker mit dem Thema Klimawandel zu beschéftigen. Dies

ist hdufig der Beginn, eigeninitiativ nach Informationen zu

suchen und sich Wissen anzueignen. Die Interviewten ga-
benin der Regel an, im Unterricht kaum iiber die Klimakrise

gesprochen zu haben, und sehen sich als Teil der Fridays

for Future-Bewegung somit in der Verantwortung, sich und

andere zu informieren sowie zu Diskussionen anzuregen:
»Also es ist ja auch eine unserer Aufgaben, zu informieren und
zuverbreiten und wenn’s die Schule nicht macht, dann machen
wir’s halt selbst« (17-jahrige Gymnasiastin und Organisato-
rin von FFF-Demonstrationen in ihrem Wohnort).

Genau diese intrinsische Motivation der Jugendlichen kon-
nen Schule und Ausbildungsbetriebe verstarkt zum Lernen

nutzen, indem sie den Lernenden selbstgesteuerte und

kollaborative Lernformate sowie Diskussionsforen ermaog-
lichen.

Eine bedeutsame Rolle neben den Lehrpersonen in der
Schule spielen die betrieblichen Ausbildungspersonen,
welche die Berufsausbildung inhaltlich und organisatorisch
ausgestalten. Damit nehmen sie im Hinblick auf den Uber-
gang zur Berufsausbildung und auch wéhrend dieser Zeit
eine wichtige Rolle ein und dienen oftmals als Vorbild. Der
bereits zitierte 20-jahrige Schiiler eines technischen Berufs-
kollegs bringt mit dem folgenden Zitat seine Wertschitzung
fiir einen Lehrer auf den Punkt: »Der beste Lehrer von Welt,
der mir iibrigens auch das Buch [12 Rules For Life von Jordan
Peterson] empfohlen hat, und der hat auf einen schwedischen
Wissenschaftler verwiesen, der die Probleme der UN, die sie bis
2030 lbsen méchte, [darstellt].«

Lehr- und Ausbildungspersonen konnen demnach hel-
fen, nachhaltiges Denken und Handeln im Berufs- und
Lebensalltag zu implementieren. MeLz1G (2021) schreibt
dazu treffend:

»Eine Berufsbildung, die auf nachhaltige Entwicklung und
die Befahigung zu nachhaltigem Denken und Handeln ab-
zielt, sollte nicht nur isoliert Fachinhalte aufgreifen wie z. B.
dasLernen von Bio- und Nachhaltigkeitssiegeln im Rahmen
der Warenkunde. Regionale, saisonale Biolebensmittel
konnten Auszubildende auch verkaufen, ohne sich deren
Bedeutung fiir den Klimaschutz bewusst zu sein. BBNE [Be-
rufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung] ist damit immer
auch Bewusstseinsbildung« (MEeLz1G 2021, S. 16).

Die Vorbildfunktion der Lehrpersonen und Ausbilder/-in-
nen spielt beispielsweise im Modellversuch KoProNa eine
wichtige Rolle. Ziel des Modellversuchs war es, das betrieb-
liche Bildungspersonal und Auszubildende fiir das Thema
Nachhaltigkeit (weiter) zu sensibilisieren und bei der Ge-
staltung des Betriebs als nachhaltigen Lernort zu unter-
stlitzen (vgl. REIRLAND u.a. 2021). Bei KoProNa wurden
Veranderungsprozesse nicht extern entwickelt, sondern
mit allen Beteiligten des Unternehmens, beispielsweise in
Workshops, erarbeitet. Explizit Nachhaltigkeitsaspekte in
die tégliche betriebliche Praxis zu integrieren, kann die
Unternehmen vor Herausforderungen stellen. Um Verén-
derungsprozesse »im Sinne einer nachhaltigen Organi-
sationsentwicklung zu initiieren und verstetigen« (ebd.,
S.301), spielt die eigene betriebliche Ausbildung eine wich-
tige Rolle und kann am besten in Kooperation aller Beteilig-
ten geschehen, um so das volle Potenzial der im Unterneh-
men Tatigen auszuschopfen.

Auszubildende in betriebliche Veranderungs-
prozesse integrieren

Aufgrund ihrer starken Vorbildfunktion kénnen Lehr- und
Ausbildungspersonen viel bewirken. Ihr Verhalten, ins-
besondere die Art und Weise, wie sie Lehr-/Lernsettings
gestalten, spielt eine zentrale Rolle. Dabei ist es von Be-
deutung, dass die Lernenden dort abgeholt werden, wo
sie stehen, und sie in die Verdnderungsprozesse des Unter-
nehmens integriert werden. Das kreative Potenzial der Ju-
gendlichen kann so bestmdglich fiir Innovationen und das
Implementieren nachhaltiger Entwicklungen bzw. Prozesse
genutzt werden. Je mehr Personen sich verantwortlich fiir
die Ideenfindung und letztlich fiir die Umsetzung nachhal-
tiger Prozesse fiihlen, desto schneller kann das Unterneh-
men und schlief3lich auch die Gesellschaft sich nachhaltig
ausgestalten. <



Libb Bwp 3/2021

THEMA

LITERATUR

ALBERT, M. u.a.: Jugend 2019 - 18. Shell Jugendstudie. Eine Generation
meldet sich zu Wort. Weinheim 2019

HELFFERICH, C.: Die Qualitdt qualitativer Daten. Ein Manual fiir die
Durchfiihrung qualitativer Interviews. Wiesbaden 2009

HERZOG, S.: Das Thema Nachhaltigkeit — Eine Leerstelle in Biografien? Ein
Generationenvergleich. Weinheim und Basel 2021

MELzIG, C.: Hintergriinde, Ansdtze und Ziele des Forderschwerpunkts
»BBNE 2015-2019«, S. 15-29. In: MELZIG, C.; KUHLMEIER, W.; KRETSCH-
MER, S. (Hrsg.): Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung. Die Modell-
versuche 2015-2019 auf dem Weg vom Projekt zur Struktur. Bonn 2021

NoHL, A.-M.: Interview und Dokumentarische Methode. Anleitungen fiir
die Forschungspraxis. 5. Auflage. Wiesbaden 2017

REIRLAND, J. u.a.: Das Analyseraster zu Merkmalen eines nachhaltigen
Lernorts fiir betriebliche Ausbilderinnen und Ausbilder. Der Modellver-
such KoProNa: Konzepte zur Professionalisierung des Ausbildungsperso-
nals fiir nachhaltige berufliche Bildung. In: MELziIG, C.; KUHLMEIER, W.;
KRETSCHMER, S. (Hrsg.): Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung. Die
Modellversuche 2015-2019 auf dem Weg vom Projekt zur Struktur.
Bonn 2021, S. 299-319

SOMMER, M. u.a.: Wer demonstriert da? Ergebnisse von Befragungen bei
GroRprotesten von Fridays For Future in Deutschland im Méarz und
November 2019. In: HAUNSS, S.; SOMMER, M. (Hrsg.): Fridays For Future —
Die Jugend gegen den Klimawandel. Konturen der weltweiten Protestbe-
wegung. Bielefeld 2020, S. 15-66

BWP-Podcast mit
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zur Bundestagswahl

Wie denken Jugendliche aktuell iiber Politik, das
gesellschaftliche Miteinander und ihre Ausbil-
dungssituation? Wofiir engagieren sie sich, welche
Themen sollte die kiinftige Bundesregierung
aufgreifen und wie sehr fiihlen sich junge
Menschen von der Politik gehort?

Die bevorstehende Bundestagswahl im September
2021 war fiir die BWP-Redaktion Anlass, mit sechs
Auszubildenden ins Gesprdach zu kommen und sie
zu ihren Einschatzungen zu befragen.
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Umweltschutz und Nachhaltigkeit vermitteln

Umfang und Lernerfolg in der tiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung in NRW
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j.jahn@interval-berlin.de

KRISTIN OTTO
Senior Researcher bei der
InterVal GmbH
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Umweltschutz als eine Dimension von Nachhaltigkeit ist in Handwerksberu-
fen und damit auch in der iiberbetrieblichen Ausbildung im Handwerk (UiLU)
traditionell verankert. Doch in welchem Umfang und mit welchem Lerner-
folg werden sie vermittelt? Im Beitrag werden Ergebnisse einer im Jahr 2019
durchgefiihrten Evaluation zur Verankerung von Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit in ULU-Kursen in NRW vorgestellt. Deutlich wird, dass Umweltschutz
und Ressourceneinsparungen relevante Bestandteile der praktischen Unter-
weisung sind. Dabei geht es nicht ausschlieBlich um nachhaltige handwerk-
liche Fahigkeiten, sondern auch darum, wie das Verstandnis fiir nachhaltiges
Handeln im Beruf und das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit dieser Hand-

lungen gefordert wird. Eine zentrale Rolle fiir den Erfolg der Wissensvermitt-

lung hat dabei das Ausbildungspersonal.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit in der
beruflichen Bildung

Die berufliche Bildung ist ein »Schliissel zur nachhalti-
gen Entwicklung« (vgl. BMBF 2018, S. 79). Bereits 1988
wurde vom BIBB-Hauptausschuss empfohlen, Fragen des
Umweltschutzes und der Okologie in die Berufsausbildung
einzubeziehen. Neben Betrieben und beruflichen Schulen
wurden seinerzeit explizit auch die {iberbetrieblichen Be-
rufsbildungsstitten (UBS) als Lernort benannt, an dem
»umweltschutzrelevante Fertigkeiten und Kenntnisse«
vermittelt werden kénnen (vgl. BIBB-HAUPTAUSSCHUSS
1988). Umweltschutz und inzwischen auch Nachhaltigkeit
gehoren zu den aktuellen Standardberufsbildpositionen,
die bei der Neuordnung eines Ausbildungsberufs zwingend
zu berticksichtigen sind.

Umweltschutz istim Handwerk traditionell verankert. Viele
Handwerksberufe gelten per se als nachhaltig, weil sie z. B.
die Wartung und Instandhaltung von Anlagen durchfiihren
und an der Umsetzung von Energieeffizienz und erneuerba-
ren Energien mitwirken (vgl. ZDH 2020, S. 9ff.).

Die iiberbetriebliche Ausbildung am Lernort UBS erfolgt
im Handwerk auf der Grundlage von Unterweisungsplanen,
die vom Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik (HPI)
in Zusammenarbeit mit dem zustandigen Fachverband des
jeweiligen Handwerks erstellt und iiberarbeitet werden. Die
Inhalte der Unterweisungspléne orientieren sich zwar an
den jeweiligen Ausbildungsordnungen (vgl. HP12020, S. 8),

formale Vorgaben zur Vermittlung umwelt- bzw. nachhal-
tigkeitsrelevanter Themen existieren jedoch nicht.

Dass am Lernort der iiberbetrieblichen Bildungsstétten den-
noch umfangreich umwelt- und nachhaltigkeitsrelevante
Inhalte vermittelt werden, zeigt die im Jahr 2019 durch-
gefiihrte Untersuchung »Evaluation der Nachhaltigkeit der
ESF-geforderten Manahme >Férderung von laufenden
Kosten der iiberbetrieblichen Unterweisung von Auszubil-
denden im Handwerk«« (vgl. Infokasten; ausfithrlich EKERT
u.a.2019).

Der Evaluation vorausgegangen war eine Untersuchung der
ULU-Unterweisungspline auf enthaltene Nachhaltigkeits-
kategorien durch das HPI, die auf Umwelt- und Ressourcen-
schutz in der ULU fokussierte (vgl. HPI 2018).

Bestimmung des Nachhaltigkeitsbegriffs

Im Rahmen der Evaluation wurde ein Teilaspekt von Nach-
haltigkeit untersucht, der auf die 6kologische und 6kono-
mische, nicht aber die soziale Dimension abzielt. In den
schriftlichen Erhebungen beim Ausbildungspersonal und
den Auszubildenden wurde der Nachhaltigkeitsbegriff dem-
zufolge mit der Formulierung »Umweltschutz/sparsamer
Energie- und Materialeinsatz« operationalisiert. Diese For-
mulierung wurde gewéhlt, da sie einerseits gewerkeunspe-
zifisch ist und andererseits den mehrdimensionalen Begriff
Nachhaltigkeit insbesondere fiir die Auszubildenden auf
eindeutige und verstéandliche Aspekte herunterbricht.
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Um zu erheben, in welchem Umfang Themen des Umwelt-

schutzes und des sparsamen Energie- und Materialeinsat-

zes in den ULU-Kursen vermittelt werden, wurden ferner

vier Kategorien genutzt, die das HPI bereits in seiner Vor-

studie zur Untersuchung der ULU-Unterweisungspline

verwendet hatte:

1. Umgang mit bzw. fachgerechte Entsorgung von umwelt-
schidigenden Substanzen,

2. Steigerung der Lebensdauer von Anlagen und Produkten,

3. Energieeinsparungen und

4. Materialeinsparungen.

Die im Rahmen der Evaluation verwendeten Begriffe fin-
den sich zum grof3en Teil auch in der Standardberufsbild-
position »Umweltschutz und Nachhaltigkeit« bzw. in den
entsprechend zu vermittelnden Fertigkeiten, Kenntnissen
und Fahigkeiten wieder (vgl. BIBB HaurTAUSSCHUSS 2020,
S. 2). Vor diesem Hintergrund und fiir eine lesbare Ergeb-
nisdarstellung, wird im Folgenden von »Nachhaltigkeitsin-
halten« gesprochen, auch wenn — wie zuvor deutlich ge-
macht wurde — im Rahmen der Evaluation, Nachhaltigkeit
nicht in all ihren Dimensionen untersucht wird.

Vermittlung von Nachhaltigkeit in ULU-Kursen

Die Evaluation zeigt, dass Nachhaltigkeitsinhalte nicht nur
in den ULU-Unterweisungsplidnen enthalten sind, sondern
dass diese in den praktischen Kursdurchfithrungen auch
umgesetzt werden. Die schriftlich befragten Ausbilder/-in-
nen und Auszubildenden geben an, dass in den ULU-Lehr-
gidngen Inhalte aller vier Nachhaltigkeitskategorien ver-

mittelt werden — auch wenn im Mittelpunkt der ULU die
Vermittlung berufsspezifischer praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse steht. Am haufigsten ordnen die Befragten
die vermittelten Nachhaltigkeitsinhalte der HPI-Kategorie
»Steigerung der Lebensdauer von Anlagen und Produktenc
zu (vgl. EKERT u.a. 2019, S. 29).

Das befragte Ausbildungspersonal schitzt, dass — iiber alle
Kurse und Berufe des Samples hinweg — durchschnittlich
14,9 Prozent der gesamten Zeit des jeweiligen Lehrgangs
fiir diese Themen aufgewendet werden. Die Vermittlung der
nachhaltigkeitsrelevanten Inhalte erfolgt den interviewten
Auszubildenden zufolge v. a. im Theorieteil des jeweiligen
Lehrgangs und somit meist zu Beginn einer ULU-Woche.

Methoden der Vermittlung von Nachhaltigkeit
in der ULU

Das Ausbildungspersonal setzt unterschiedliche Methoden
zur Vermittlung von Nachhaltigkeit ein. Am haufigsten ge-
ben die schriftlich befragten Ausbilder/-innen handlungs-
orientierte, projektbezogene Praxisiibungen an (ca. 50%).
Zudem verweisen sie haufig auf die Nutzung digitaler
Medien und die Bearbeitung von Aufgaben in Gruppen (je-
weils ca. 30%). Auch Vortrage (23 %) und Diskussionen
iiber Vor- und Nachteile beruflicher Verhaltensweisen und
moglicher Alternativen (ca. 22 %) gehoren zum eingesetz-
ten Methodenrepertoire (Mehrfachnennungen waren dabei
moglich).

Aus den mit den Auszubildenden durchgefiihrten Inter-
views geht zuséatzlich hervor, dass die theoretische Unter-
weisung oft mit Arbeitsbléttern stattfindet, die sie entweder
allein, in der Gruppe oder im Klassenverband bearbeiten
sollen. Die Nachhaltigkeitsinhalte werden in den fachprak-
tischen Lehrgangsteilen dann haufig erneut aufgegriffen,
jedoch meist implizit.

Ungeféhr die Hélfte der interviewten Auszubildenden ver-
weist darauf, dass sie vom Ausbildungspersonal zu nach-
haltigem Handeln in den Ausbildungsbetrieben befragt
wurden. Sie geben an, dass sie dadurch die Kursinhalte mit
ihrem Vorwissen verkniipfen konnten und ihnen der Stel-
lenwert von nachhaltigem Handeln in ihrem Ausbildungs-
betrieb bewusster geworden ist. Die interviewten Auszubil-
denden heben zudem positiv hervor, dass ULU-Lehrgénge
anschaulich gestaltet werden, z.B. wenn die Vermittlung
unter Einbezug von Materialien (z.B. Bauteilen) oder Lehr-
videos erfolgt (vgl. EKERT u.a. 2019, S. 32f.).

Lernerfolge der Auszubildenden

Etwa 43 Prozent der schriftlich befragten Auszubilden-
den geben an, im ULU-Kurs gelernt zu haben, wo in ihrem
beruflichen Handlungsfeld die Themen Umweltschutz
und sparsamer Energie- und Materialeinsatz wichtig sind
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(vgl. Abb.). Geringfiigig kleiner ist die Zustimmung, die er-
worbenen Kenntnisse in der beruflichen Praxis (zukiinftig)
auch anwenden zu wollen (40 %).

Dass ein groferer Teil der standardisiert befragten Auszu-
bildenden - der eigenen Einschiatzung nach - keine Lerner-
folge erzielt, kann damit erklart werden, dass diese bereits
iiber Vorwissen zu Nachhaltigkeit verfiigen. Denn aus den
qualitativen Interviews mit Auszubildenden geht hervor,
dass diese nachhaltige Verhaltensweisen z. T. bereits aus ih-
rem Ausbildungsbetrieb kennen. Einige dieser Auszubilden-
den haben in den ULU-Kursen dennoch Neues gelernt, z. B.
warum bestimmte Verhaltensweisen nachhaltig sind bzw.
die Umwelt schiitzen (vgl. ebd., S. 38). Neben der 6kono-
mischen Dimension, die die Auszubildenden oftmals schon
aus den Betrieben kennen, wird in der ULU mehr auf den
Aspekt der 6kologischen Nachhaltigkeit verwiesen.

So berichten z. B. zwei Auszubildende im Beruf Kfz-Mecha-
troniker/-in im Rahmen der qualitativen Interviews, dass
ihnen bereits im Betrieb vermittelt worden sei, wie Gefah-
renstoffe (z.B. Ol, Benzin und Kiihlfliissigkeit) fachgerecht
zu entsorgen seien. Die Vermittlung erfolge dabeiv. a. unter
dem Aspekt, Geldstrafen fiir den Betrieb zu vermeiden. Im
ULU-Kurs (K1/15) hétten sie jedoch gelernt, wie gravierend
die Wasser- und Umweltverschmutzung bereits durch eine
kleine Menge Ol ausfillt.

Vereinzelt berichten die interviewten Auszubildenden zu-
dem davon, dass ihnen in der ULU auch génzlich neue um-
weltschonende Verhaltensweisen vermittelt worden seien.
Eine Auszubildende im Beruf Konditor/-in erldutert, dass
sie aufgrund des besuchten ULU-Kurses nur noch die Half-
te der taglich verwendeten Plastikhandschuhe benutzt. Fiir
einen anderen Auszubildenden im Beruf Kfz-Mechatroni-
ker/-in wurde durch einen besuchten ULU-Kurs deutlich,

dass nicht nur Ol, sondern auch mit Ol beschmutzte Tii-
cher fachgerecht zu entsorgen sind (vgl. EKERT u.a. 2019,
S. 36ft.).

Weitere Faktoren fiir den Lernerfolg der
Auszubildenden

Neben dem bereits vorhandenen Vorwissen zu Nachhaltig-
keit wurden im Rahmen der Evaluation weitere Faktoren
ermittelt, die den Lernerfolg der Auszubildenden beein-
flussen. Die statistischen Wirkungsanalysen zeigen, dass
insbesondere der Vermittlungsumfang, das Interesse und
die Motivation der Auszubildenden sowie die Anzahl der
Vermittlungsmethoden auf den Lernerfolg positiv einwir-
ken (vgl. EKERT u.a. 2019, S. 46). Wenn Nachhaltigkeits-
inhalte aus verschiedenen HPI-Kategorien in den Unter-
weisungsplanen enthalten sind, fordert dies ebenfalls den
Lernerfolg.

Auch Ausbildungsbetriebe haben einen grof3en Einfluss.
Hat Nachhaltigkeit im Betrieb einen geringeren Stellenwert,
so ist auch der Kenntnisstand der Auszubildenden geringer.
Weiterhin héngt vom Betrieb ab, ob die Auszubildenden neu
erlernte Nachhaltigkeitsinhalte auch in der beruflichen Pra-
xis anwenden kénnen und diirfen.

Die zentrale Rolle des Ausbildungspersonals

Auf Basis der durchgefiithrten Wirkungsanalysen und der
20 qualitativen Interviews wird ferner deutlich, dass Aus-
bilder/-innen mit ihrem Wissen und ihrer personlichen Ein-
stellung zu den Themen Nachhaltigkeit und Umweltschutz
den Lernerfolg von Auszubildenden stark beeinflussen
konnen. Die Auszubildenden, die etwas Neues zu Nach-
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haltigkeit gelernt haben und dieses Wissen in der Praxis
anwenden wollen, verweisen in den Interviews haufig auf
besonders engagierte Ausbilder/-innen.

Ungeféhr die Halfte der 20 interviewten Auszubildenden ist
der Meinung, dass die Ausbilder/-innen mit ihrer Fachkom-
petenz und ihrer Uberzeugungskraft einen grofRen Einfluss
auf die Wissensvermittlung nehmen. Einige fithren diesbe-
ziiglich aus, dass sie die sehr berufserfahrenen ULU-Aus-
bildendenden als Vorbilder sehen. Sie werden wéahrend der
Lehrginge [meist eine Woche, Anm. der Autorinnen] fiir sie
zu wichtigen Bezugspersonen.

Wie bereits ausgefiihrt, kann das Ausbildungspersonal z. B.
iiber gewéhlte Vermittlungsmethoden und {iber themati-
sche Schwerpunktsetzungen Einfluss auf den Lernerfolg
der Auszubildenden nehmen. Dariiber hinaus kénnen sie
das Vorwissen und die Vorerfahrungen der Auszubilden-
den aktiv einbeziehen und so auf eine Verkniipfung mit den
ULU-Inhalten hinwirken.

Von den interviewten Auszubildenden sind gerade die-
jenigen, die schon {iber Vorwissen zu Nachhaltigkeit und
Umweltschutz verfiigen, an einer weiteren Vertiefung ihres
Wissensstands sehr interessiert. Bei einigen Auszubilden-
den fiihrt die (erneute) Sensibilisierung fiir Nachhaltig-
keitsthemen dazu, dass ihnen der Stellenwert dieser The-
men bewusster wird.

Starken des Lernorts iiberbetriebliche Bildungs-
statte nutzen

Die Evaluationsergebnisse zeigen, dass die UBA sich fiir die

Vermittlung nachhaltigkeitsrelevanter Inhalte gut eignet.
Am Lernort treffen verschiedene férderliche Faktoren zu-
sammen, wie z.B. dass eine grof3e Zahl von Auszubilden-
den erreicht wird, Themen meist theoretisch und praktisch

vermittelt werden und dies i.d.R. iiber mehrere Tage am

Stiick. Somit bestehen gute Voraussetzungen dafiir, dass die

Auszubildenden - unabhéngig vom jeweiligen Vorwissen —
ihr Wissen in Bezug auf Nachhaltigkeit (Handeln, Verstehen

und Reflektieren) erweitern konnen.

Da dem Ausbildungspersonal bei der erfolgreichen Vermitt-
lung dieser komplexen Inhalte eine zentrale Bedeutung zu-
kommt, ist es wichtig, ihre Position zu stdrken. Zum einen

sollten die Ausbildenden selbst fiir ihre Rolle als Vorbild im

Hinblick auf umweltbewusstes und nachhaltiges Handeln
sensibilisiert werden. Zum anderen sollten Moglichkeiten
fiir das Ausbildungspersonal geschaffen werden, um sich
(regelmafig) fachlich und methodisch zu Nachhaltigkeits-
themen weiterbilden zu kénnen. Nur wenn die Ausbil-
der/-innen selbst {iber aktuelles und vertieftes Wissen zu
diesen Themen verfiigen, kénnen sie dieses {iberzeugend
weitervermitteln. Auferdem ist zu bedenken, dass dem
Ausbildungspersonal bei der Vielzahl von Lehrplaninhal-
ten ausreichend Zeit eingeraumt werden muss, um Nach-
haltigkeitsthemen im gewiinschten Umfang vermitteln zu
konnen. <4
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Nachhaltiges Engagement mithilfe eines Nachhaltigkeits-

berichts belegen

Der Nachhaltigkeits-Navigator Handwerk

Im Handwerk sind nachhaltiges Handeln und Wirtschaften weit verbreitet.

Um dieses Engagement gegeniiber Auftraggebern, Kundinnen und Kunden

oder Zuliefererfirmen rechtssicher und dffentlichkeitswirksam belegen zu

kénnen und um friihzeitig auf etwaige Berichts- und Dokumentationspflich-

ten reagieren zu konnen, bietet sich die Anfertigung eines Nachhaltigkeitsbe-

richts an. Im Beitrag werden die Notwendigkeiten und Chancen eines solchen

Berichts dargelegt und Hilfsmittel vorgestellt, die die Erstellung vereinfachen.

Die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung - Hintergriinde und
Potenziale

Die EU-Kommission hat am 21. April
2021 einen Vorschlag zur Anpassung
der Richtlinie zur »Offenlegung nicht-
finanzieller Informationen«' ausge-
arbeitet. Mit der Uberarbeitung des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) soll erreicht werden, dass
Unternehmen ihren Anspruchsgruppen
verlassliche und vergleichbare Nach-
haltigkeitsinformationen bereitstellen.
Gemal3 der Weiterentwicklung des Vor-
schlags fallen nun auch Betriebe mit
mehr als 250 Beschiftigten unter die-
se Berichtspflicht und nicht wie zuvor
ausschlieBlich Unternehmen mit mehr
als 500 Mitarbeitenden.

Nachhaltigkeitsberichte dienen dem
Ziel, die betrieblichen Tétigkeiten und

t EU-Richtlinie 2014/95/EU - URL: https://
eur-lex.europa.eullegal-content/DE/TXT/PDF/?
uri=CELEX:32014L0095&from=DE

Leistungen im Hinblick auf nachhalti-
ges Handeln und Wirtschaften nach-
vollziehbar und glaubhaft abzubilden.
Dabei werden 6konomische, soziale
und 6kologische Handlungsfelder der
Nachhaltigkeit aufgegriffen und aus
betrieblicher Perspektive betrachtet
und charakterisiert. Hierzu sind re-
levante Kennzahlen einzuholen. Die
Anfertigung eines solchen Berichts ist
aufwendig und zeitintensiv. Vor allem
in kleinen Handwerksbetrieben fehlen
héufig die Kapazitdten, Kennzahlen
und Informationen, um diesen im ge-
wiinschten Umfang zusammenzustel-
len. Doch es zeigt sich, dass auch kleine
und mittlere Betriebe von der Verof-
fentlichung ihrer Nachhaltigkeitsbemii-
hungen profitieren konnen. Ein zertifi-
zierter Nachhaltigkeitsbericht kann in
der Kommunikation mit Auftraggebern,
Kreditinstitutionen sowie Kundinnen
und Kunden eingesetzt werden. Denn
dank der immer groRer werdenden ge-
sellschaftlichen Bedeutung des Nach-
haltigkeitsgedankens legen relevante

JULIANE KRIESE
Projektleiterin bei der
Zentralstelle fiir die Weiter-
bildung im Handwerk e.V.
jkriese@zwh.de

MICHAEL KREMER
Projektmitarbeiter bei der
Zentralstelle fiir die Weiter-
bildung im Handwerk e.V.
mkremer@zwh.de

Anspruchsgruppen immer mehr Wert
auf die Finhaltung nachhaltiger Arbeits-
und Beschaffungsweisen. Auch bei der
Personalrekrutierung und -bindung ist
eine Nachhaltigkeitsstrategie ein Vor-
teil, mit dem sich Handwerksbetriebe
bei potenziellen Bewerberinnen und
Bewerbern als attraktiver Arbeitgeber
mit langfristiger Orientierung profilie-
ren kénnen.

Nachhaltigkeit ist im Handwerk
omniprasent

Im Handwerk genie(3t der Nachhaltig-
keitsgedanke einen hohen Stellenwert.
Das nachhaltige Engagement zeigt sich
anvielen verschiedenen Stellen: Hand-
werker/-innen reparieren, restaurieren
und modernisieren, sie bilden aus, sie
erschaffen und bewahren Werte. Der
verantwortungsvolle Umgang mit re-
levanten Ressourcen und die genera-
tionsiibergreifende Weitergabe wich-
tiger Kultur- und Fertigungstechniken
sind weitere Belege fiir die nachhaltigen
Aktivitaten. Viele Handwerksbetriebe
sind zudem familiengefiihrte, iiber
Generationen gewachsene und regio-
nal verwurzelte Unternehmen, die vor
allem in landlichen Gebieten die ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen
Strukturen stiitzen und zum Erhalt der
Region beitragen. Nachhaltiges Han-
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deln und Wirtschaften im Handwerk
weisen dabei grof3e Ubereinstimmun-
gen mit den 17 Sustainable Develop-
ment Goals (SGDs) der UN auf. Die
Bandbreite der UN-Ziele zeigt, wie
vielfaltig die globalen Herausforderun-
gen sind, und sie geben Orientierung,
wie nachhaltiges Denken und Handeln
praktisch umgesetzt werden kann.

Nachhaltigkeit im Handwerk
sichtbar in der gesellschaftli-
chen Debatte verankern

Damit das Thema Nachhaltigkeit im
Handwerk in der gesellschaftlichen
Debatte mehr Beachtung findet und
um den Prozess der Nachhaltigkeits-
berichtserstellung zu vereinfachen,
hat die Zentralstelle fiir die Weiter-
bildung im Handwerk e.V. (ZWH) im
Auftrag des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) das
Projekt »>HANDWERKN — Nachhaltig-
keit in Handwerksbetrieben starken!«
initiiert. Im Rahmen des Projekts sind
verschiedene kostenlose, digitale Ma-
nagement-Instrumente und Workshops
entstanden, die eine nachhaltige Trans-
formation unterstiitzen.

Eines dieser Instrumente ist der digitale
Nachhaltigkeits-Navigator Handwerk,
der in bundesweiten Workshops mit
Expertinnen und Experten fiir nach-
haltiges Wirtschaften entwickelt wur-
de. Das Projektteam hat auf Grundlage
der Workshop-Erkenntnisse eine pra-
xisorientierte Anwendung geschaffen,
die sich an den Anforderungen kleiner
und mittlerer Betriebe orientiert. Der
Navigator fiihrt systematisch durch die
20 Kriterien des Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK). Der DNK ist ein
international anerkannter Standard fiir
Nachhaltigkeitsberichte, der Aktivitdten
anhand verschiedener Kriterien pra-
xisnah abbildet. Der DNK wurde vom
Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE)
der Bundesregierung entwickelt und
orientiert sich unter anderem an den
Nachhaltigkeitsstandards der Global
Reporting Initiative (GRI).

Aus der Praxis fiir die Praxis -
Wie funktioniert der Nachhaltig-
keits-Navigator Handwerk?

Der Nachhaltigkeits-Navigator Hand-
werk leitet die Nutzer/-innen an, die
Ist-Situation der eigenen Ablaufe zu
beschreiben, und hilft zu erkennen, in
welchen Bereichen bereits nachhaltig
agiert wird und wo Optimierungspoten-
ziale liegen. Der Navigator offeriert den
Nutzenden verschiedene Antwortmaog-
lichkeiten, aus denen die Anwendenden
die fiir ihren Betrieb zutreffende aus-
wéhlen. Der Navigator entwickelt aus
den Angaben geeignete Textbausteine,
die anschliel3end weiterbearbeitet und
in die Nachhaltigkeitserkldrung einge-
fiigt werden konnen. Mithilfe des kos-
tenlosen Nachhaltigkeits-Navigators
Handwerk kann so ein zertifizierter
Nachhaltigkeitsbericht entwickelt wer-
den, der im Anschluss offiziell durch
den DNK akkreditiert und verdffent-
licht wird.

Nutzer/-innen berichten, dass die
Anwendung des Nachhaltigkeits-Na-
vigators Handwerk die Entwicklung
des DNK-Nachhaltigkeitsberichts ent-
schieden vereinfacht hat. Durch die
praxisorientierten Beispiele und An-
leitungen war die Identifikation der
Kennzahlen und die Dokumentation
der Informationen zeitsparend und
einfach. Die nachtrdglichen Anpas-
sungen der vorformulierten Textblo-
cke ermoglichen den verschiedenen
Handwerkerinnen und Handwerkern
einfache Anpassungen an die gewer-
kespezifischen Voraussetzungen und
Praxisumstdnde. Zudem eroffnet die
Bestandsaufnahme den Nutzenden
Ideen, um eine zukunftsorientierte und
verantwortungsbewusste Nachhaltig-

keitsstrategie fiir ihr Unternehmen zu
entwickeln. Wahrend der Bearbeitung
der Kriterien konnen sich die Anwen-
der/-innen Notizen machen, die sie
bei der Bestimmung von Zielsetzung
und Strategien wieder aufgreifen. So
konnen Chancen und Handlungsfelder
in nahezu allen Unternehmensberei-
chen identifiziert, dokumentiert und
zu einem spateren Zeitpunkt praktisch
umgesetzt werden. Ein Beispiel dafiir
ist die Bewertung der betriebseige-
nen Lieferkette: Aus der Analyse der
Beschaffungsstrukturen kénnen Ver-
dnderungspotenziale beispielsweise
durch die Fokussierung auf regionale
Lieferfirmen und entsprechend kurze
Transportwege identifiziert werden.

Nachweise iiber nachhaltige
Aspekte werden in Zukunft
immer mehr Bedeutung haben

Mit dem Entwurf zur Anpassung des
CSR-RUG wurde eine weitere gesetz-
liche Grundlage gelegt, um nachhaltiges
Handeln und Wirtschaften stérker zu
forcieren. Dabei ist davon auszugehen,
dass sich die politischen Rahmenbedin-
gungen immer weiter verandern und
Dokumentations- und Berichtspflichten
zunehmen werden. Um dem stetigen
Wandel und der fortlaufenden Auswei-
tung, dem die gesetzlichen Vorgaben
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
unterliegen, zu begegnen, wird der
Nachhaltigkeits-Navigator Handwerk
stetig weiterentwickelt. Im Mai 2021
sind bereits 300 Betriebe aus den un-
terschiedlichsten Gewerken und Berei-
chen registriert, die fortlaufend an der
Erstellung ihrer DNK-Nachhaltigkeits-
erklarung arbeiten. ¢



https://nachhaltiges-handwerk.de
https://navigator.nachhaltiges-handwerk.de/
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Literaturauswahl zum Themenschwerpunkt:

»Nachhaltigkeit«

MONOGRAFIEN

Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung: die
Modellversuche 2015-2019 auf dem Weg vom Projekt
zur Struktur

C. MELz1G; W. KUHLMEIER; S. KRETSCHMER; BIBB
(Hrsg.). Bonn 2021, 497 S. (Berichte zur beruflichen Bil-
dung), ISBN 978-3-96208-219-2, 59,90 EUR — URL: www.
bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/
show/16974

Der Band stellt die Modellversuche und wissenschaftlichen
Begleitungen im Forderschwerpunkt »Berufsbildung fiir
nachhaltige Entwicklung 2015-2019« vor. Aufgezeigt wer-
den wissenschaftlich fundierte und in der Praxis erprobte
Losungen fiir die Férderung nachhaltigkeitsorientierter be-
ruflicher Kompetenzen sowie die Gestaltung nachhaltiger
betrieblicher Lernorte.

(SR- und Nachhaltigkeitsmanagement

M. FirkA. Nomos Verlag, Baden-Baden 2021, ca. 200 S.
(Studienkurs Wirtschaft), ISBN 978-3-8487-6713-7,

22,00 EUR

Das Lehrbuch beschreibt die sozialen, 6kologischen und
6konomischen Herausforderungen fiir Unternehmen und
gibt Hinweise, wie Unternehmen Themen wie Klimawan-
del, demographischen Wandel und Ressourcenknappheit
strategisch aufgreifen konnen, um einen Mehrwert fiir die
Gesellschaft und sich selbst zu schaffen.

Kompetenzen im Nachhaltigkeitsmanagement. Eine
Interventionsstudie mit angehenden kaufmdnnischen
Lehrkréften

C. GREIWE. wbv, Bielefeld 2020, 268 Seiten, ISBN
978-3-7639-6134-4, 49,90 EUR — URL: www.wbv.de/
download/shop/download/0/_/0/0/listview/file/-direct
%406004819w/

Der Band stellt ein Blended Learning-Konzept zur Forde-
rung fachbezogener Kompetenzen im Nachhaltigkeitsma-
nagement vor, das mit Studierenden der Wirtschaftspa-
dagogik sowie ausgebildeten Lehrkraften erprobt und
evaluiert wurde. Die Arbeit liefert einen innovativen Ansatz
zur Férderung doménenspezifischer Nachhaltigkeitskom-
petenzen in der kaufménnischen Lehrerbildung und lasst
evidenzbasierte Aussagen {iber die Wirksamkeit des Inter-
ventionsprogramms zu.

Orientierungshilfe Nachhaltige Entwicklung in der
Berufsbildung
S. STERN; A. KOHLI;
M. STEINEMANN; C. PETRY;
A. DE RoccHr; SBFI
(Hrsg.). Bern 2020, 26 S. -
URL: www.sbfi.admin.ch/
dam/sbfi/de/dokumente/
2021/01/orientierungs
PS— hilfe.pdf.download.pdf/
orientierungshilfe-nachhal
tige-entwicklung_d.pdf
Die Orientierungshilfe un-
terstiitzt den Berufsent-

wicklungsprozess. Sie tragt
zu einer Klarung und Erweiterung des Begriffs «nachhal-
tige Entwicklung» bei, der in der Berufsbildung bislang
hauptsachlich auf die 6kologische Dimension bezogen
wurde. Aufgezeigt wird, wie jeder Beruf zur nachhaltigen
Entwicklung beitragen kann. Berufsspezifische Nachhaltig-
keitsanalysen erlauben es, zukunftsgerichtete Impulse zu
setzen und Nachhaltigkeitsaspekte zu thematisieren, die im
Berufsalltag auch gelebt werden.

Gestaltung nachhaltiger Lernorte: Leitfaden fiir aus-
bildende Unternehmen auf dem Weg zu mehr Nach-
haltigkeit

R. FEICHTENBEINER; H. WEBER; R. HANTSCH; BIBB
(Hrsg.). Bonn 2020, 90 S. (Berufsbildung in der Praxis),
ISBN 978-3-96208-201-7, 19,90 EUR — URL: www.bibb.de/
dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/16691
Der Leitfaden beschreibt vier Bereiche zur Gestaltung nach-
haltiger Lernorte mit insgesamt 13 Handlungsfeldern. Er
gibt praxisorientierte Anregungen zur betrieblichen Um-
setzung und liefert neue Impulse fiir die Berichterstattung.
Auflerdem tréagt er dazu bei, nachhaltige Entwicklung noch
starker strukturell in der Aus- und Weiterbildungspraxis von
Unternehmen zu verankern.

Zukunftsmodell: Nachhaltiges Wirtschaften

M. PANSCHAR; A. SLOPINSKI; F. BERDING; K. REBMANN
(Hrsg.). wbv, Bielefeld 2020, 296 S., ISBN 978-3-7639-
6599-1, 49,90 EUR — URL: https://doi.org/10.3278/
6004769w


https://doi.org/10.3278
www.bibb.de
www.sbfi.admin.ch
www.wbv.de
http://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/16974
http://www.wbv.de/download/shop/download/0/_/0/0/listview/file/-direct%406004819w/
http://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/de/dokumente/2021/01/orientierungshilfe.pdf.download.pdf/orientierungshilfe-nachhaltige-entwicklung_d.pdf
http://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/16691
https://doi.org/10.3278/6004769w
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Das transdisziplindre Forschungsprojekt »Zukunftsdis-
kurse: Nachhaltiges Wirtschaften zwischen Gesellschaft,
Okonomie und Bildung« hat ein Zukunftsmodell fiir eine
nachhaltige Wirtschaftsordnung entwickelt. Der vorliegen-
de Sammelband beschreibt die zentralen Akteure mit ihren
Aufgaben sowie Wechselbeziehungen sowohl aus Sicht der
Wissenschaft als auch aus der Perspektive der Praxis.

ZEITSCHRIFTENAUFSATZE / SAMMELBAND-
BEITRAGE

Nachhaltigkeitsorientiertes Fachkraftehandeln im
Kontext einer Green Economy und zunehmender Digi-
talisierung

S. NAGEL. In: Digitalisierung mit Arbeit und Berufsbildung
nachhaltig gestalten 55 (2020), S. 37-57 — URL:
www.wbv.de/download/shop/download/0/_/0/0/list
view/file/-direct%406004722w/

Der Beitrag zeigt aktuelle »Greening«-Entwicklungen in den
industriellen Metallberufen auf, setzt sich mit dem nach-
haltigen beruflichen Handeln auseinander und veranschau-
licht anhand empirischer Fallbeispiele, wie Fachkrifte An-
sédtze der Digitalisierung und der nachhaltigen Produktion
synergetisch zusammenbringen, um Umweltentlastungspo-
tenziale auszuschopfen.

Das didaktisch-methodische und professionelle
Selbstverstdndnis von betrieblichem Ausbildungsper-
sonal im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens

T. SCHLOMER; F. BERDING; H. JAHNCKE; C. BECKER;

K. KiePE; C. WickE; K. REBMANN. In: Zeitschrift fiir Be-
rufs- und Wirtschaftspddagogik 115 (2019) 3, S. 486-515
Der Beitrag beschreibt das nach wie vor traditionelle di-
daktisch-methodische Selbstverstindnis sowie die fach-
bezogenen Sichtweisen zur Umsetzung einer nachhaltigen
Entwicklung von 253 ausbildenden Fachkréften. Auch wird
gezeigt, dass durch deren Nichteinbeziehung in die strate-
gische Geschéaftsmodellentwicklung Potenziale aus der
Gestaltung von Aus- und Weiterbildung zur Bewaltigung
grol3er Transformationen ungenutzt bleiben.

Fundament fiir kompetentes Handeln

M. BRETSCHNEIDER. In: B&B Agrar: die Zeitschrift fiir
Bildung und Beratung 74 (2021) 1, S. 26-28 - URL: www.
bildungsserveragrar.de/fileadmin/Redaktion/Fachzeit
schrift/2021/2021-1/5101_2021_bub-agrar_x007.pdf
Kompetenzen im Umgang mit Nachhaltigkeit und Digita-
lisierung sind mittlerweile unverzichtbarer Bestandteil
der dualen Berufsausbildung. Im Beitrag werden die neu-
en Standardberufsbildpositionen vorgestellt, die ab dem
1.8.2021 Eingang in die betrieblichen Ausbildungsrahmen-
plane finden.

Verkehrsmobilitdt im Handwerk — Empfehlungen fiir die
Ausarbeitung einer Lernsituation fiir Tischler/-innen
mit dem Fokus auf eine Berufsbildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BBNE)

I. HOFERT. In: BAG-Report: Bau Holz Farbe 21 (2019) 2,

S. 40-47 — URL: https://bag-bau-holz-farbe.de/wp-cont
ent/uploads/2020/01/BAG-Report_2019_2-_Web.pdf
Dieses fiir den Berufsschulunterricht entworfene Lernsze-
nario thematisiert die Verkehrsmobilitit (Fahrten zu Bera-
tungsgesprachen, Transport von Werkzeugen, Bauteilen
und Mobelstiicken) im Handwerk und zeigt den fiir eine
nachhaltige Entwicklung erforderlichen Wandel des Ver-
kehrs auf.

(Alle Links: Stand 10.06.2021)

Impulse der Themenzentrierten Interaktion fiir eine
Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung im Lebens-
mittelhandwerk und in der Lebensmittelindustrie

M. CaspER. In: Haushalt in Bildung & Forschung 9 (2020)
3,S.134-150

Der Beitrag erdrtert eine gemeinsame Wertebasis von
Themenzentrierter Interaktion (TZI), nachhaltiger Ent-
wicklung und Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BBNE), wie sie in den Modellversuchen des BIBB konzep-
tualisiert wird. Konkretisiert wird dies fiir Berufe im Lebens-
mittelhandwerk und der Lebensmittelindustrie.

Von Nachhaltigkeitspionieren lernen — Das Projekt
Korn-Scout
S. KrROHN; B. RumpPoOLD; N. LANGEN; A. BLIESNER-STECK-
MANN; S. BARTSCH; M. ScHARP. In: Haushalt in Bildung
& Forschung 9 (2020) 3, S. 35-47
Der Beitrag stellt das Projekt Korn-Scout vor, welches be-
triebliche Lehr-Lern-Materialien fiir Auszubildende in
Korn-handhabenden Berufen entwickelt. Ziel ist die Ver-
mittlung von Nachhaltigkeitskompetenzen insbesondere
zur Kommunikation mit den Akteuren der Wertschépfungs-
kette, um Auszubildende zu Change Agents ihrer Branche
zu machen.

(Zusammengestellt von Karin Langenkamp

und Markus Linten)



https://bag-bau-holz-farbe.de/wp-cont
www.wbv.de/download/shop/download/0/_/0/0/list
http://www.wbv.de/download/shop/download/0/_/0/0/listview/file/-direct%406004722w/
https://bag-bau-holz-farbe.de/wp-content/uploads/2020/01/BAG-Report_2019_2-_Web.pdf
http://www.bildungsserveragrar.de/fileadmin/Redaktion/Fachzeitschrift/2021/2021-1/5101_2021_bub-agrar_x007.pdf
http://www.bibb.de/auswahlbibliografien
http://www.bwp-zeitschrift.de/de/bwp_140921.php
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Der Sinn von Arbeit — Orientierungsmuster von
Gatekeepern am Ubergang zur Arbeitswelt

Verlassen junge Menschen das Bildungssystem und gelingt der Ubergang in

SINA SCHADOW

wiss. Projektmitarbeiterin an
der Universitdt Kassel
sina.schadow@uni-kassel.de

die Arbeitswelt nicht reibungslos, sind sie in besonderer Weise auf Orien-

tierungshilfen angewiesen. Diese Aufgabe wird auch von Fachkréften in der

Arbeitsvermittlung und Berufsberatung iibernommen. Im Beitrag werden

drei Typen von Expertinnen und Experten vorgestellt, die mit jeweils unter-

UTE CLEMENT

Prof. Dr., Professorin an der
Universitat Kassel
clement@uni-kassel.de

schiedlichen Orientierungs- und Handlungslogiken versuchen, jungen Men-

schen den Weg in die Arbeitswelt zu weisen. Damit sind allerdings jeweils

spezifische Fallstricke und Orientierungsunsicherheiten verbunden, die eine

Junge Menschen am Ubergang zur Arbeitswelt

Beratungssituationen in Arbeitsvermittlung und Berufs-
beratung sind - so die zugrundeliegende Uberlegung — ge-
préagt von sozial geteilten Annahmen iiber Arbeit und eine
gelungene Biografie. Sie bilden die Grundlage fiir individu-
elle Normalitatserwartungen und den Ausgangspunkt fiir
Zielsetzungen und Handlungsstrategien (vgl. Moscovici
1988).

In Deutschland sind Annahmen zu »guter Arbeit« in der Fi-
gur des sogenannten Normalarbeitsverhéltnisses begriin-
det, also einer sozialversicherungspflichtigen, unbefristeten
Vollzeiterwerbstétigkeit, der eine berufliche Ausbildung
vorausgegangen ist (vgl. JURGENS 2010). Das Normalar-
beitsverhéltnis und die daraus hervorgegangene Normal-
biografie schafften »einen MaRstab fiir das richtig gelebte
(Erwerbs-)Leben, aber damit auch fiir das falsche« (KoHLI
2003, S. 528).

Die Rolle von Gatekeepern

Arbeitsvermittler/-innen in Jobcenter und Berufsbera-
ter/-innen der Arbeitsagenturen haben bei der Ver- und
Aushandlung von Annahmen zu »normaler Arbeit« eine
besondere Position inne. Am Ubergang Schule und Be-
ruf Gibernehmen sie die Rolle von Gatekeepern, die iiber
die »Gewdhrung und Nicht-Gewéhrung von Statuskonti-
nuitdt[en]« (STRUck 2001, S. 31) urteilen und Anliegen
und Lebensentwiirfe der jungen Menschen bewerten. Sie
entscheiden beispielweise iiber den Zugang zu Forder-
moglichkeiten, fiihren eine Vorauswahl hinsichtlich einer
beruflichen Passung durch und definieren gegebenenfalls,
wer noch nicht bereit fiir den Arbeitsmarkt ist. Die Entschei-

dynamische Integration in den Arbeitsmarkt erschweren kdnnen.

dungen der Fachkrafte sind dabei nicht nur durch die insti-
tutionellen Rahmenbedingungen beispielsweise in Form
der Rechtsgrundlagen des SGB II, SGB III oder SGB VIII
gepréagt, sondern auch durch die individuellen und in der
eigenen Biografie verankerten Normalitdtsannahmen zu
Arbeit (schematisch dargestellt in der Abb.).

Forschungsdesign

Vorgestellt werden Ergebnisse eines laufenden und vom
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales finanzierten
Forschungsprojekts »normal arbeiten«, das an der Univer-
sitdt Kassel durchgefiihrt wird!. Gewé&hlt wurde ein qualita-
tives Forschungsdesign, bestehend aus einer Methodentri-
angulation aus biografischen Interviews mit jungen Men-
schen, die zum Zeitpunkt des Interviews mindestens sechs
Monate in Arbeitslosigkeit waren, sowie Experteninter-
views mit Arbeitsvermittlerinnen und -vermittlern in Job-
centern sowie Berufsberaterinnen und -beratern in Arbeits-
agenturen.

Insgesamt wurden 28 Experteninterviews erhoben. Die er-
hobenen Interviews wurden nach dem Prinzip der minima-
len und maximalen Kontrastierung ausgewahlt und mittels
der komparativen Analyse der Grounded Theory ausgewer-
tet (vgl. GLASER 2010).

* »Normalitdtsannahmen zu Arbeit und Beruf bei jungen Klienten sowie
ihrem sozialstaatlichen Gegeniiber«, UTE CLEMENT, THERESIA HOYNCK,
SINA SCHADOW, SANDRINA HURLER, Laufzeit: 06/2019-11/2022, ge-
fordert durch: BMAS, FIS — Fordernetzwerk interdisziplindre Sozialpolitik-
forschung.


mailto:clement@uni-kassel.de
mailto:sina.schadow@uni-kassel.de
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Drei Strategien von Orientierungsarbeit
bei Gatekeepern

Nach zwolf ausgewerteten Experteninterviews stellte sich
bereits eine theoretische Sattigung des Materials ein. Deut-
lich wurden drei gut voneinander unterscheidbare Typen
des Umgangs mit jungen Menschen und ihren Vorstellun-
gen von Arbeit und Beruf.

»Wofiir steht man nachts auf, was ist so richtig geil« -
Arbeit als Selbstverwirklichung

Beim ersten Typus ist Arbeit mit der Perspektive der Selbst-
verwirklichung verkniipft. Suchstrategien nach der »pas-
senden Arbeit« richten sich nach innen und auf Emotionen,
denen eine hohe Authentizitdt unterstellt wird. Die eige-
nen Erwerbskarrieren dieses Typs zeichnen sich in unse-
rem Sample durch unsichere und projektférmige Beschéf-
tigungsverhiltnisse im Ubergangssystem aus. Die Befragten
waren iiberwiegend weiblich und verfiigten iiber einen aka-
demischen Abschluss.

Stellvertretend fiir diesen Typ steht EX01. Fiir sie geht es in
der Arbeit mit den jungen Menschen zunéchst darum he-
rauszufinden, »was Spafs macht« (Ex01: 13) und »Das The-
ma mit dem Kunden zusammen erstmal zu entwickeln, was
kann jemand und was mdéchte der auch, wofiir steht er nachts

auf, sage ich oft. Also was ist richtig geil, ne« (EX01: 19) und
formuliert damit als Ideal, was sie in ihrer eigenen Biografie
bereits erreicht sieht (»meine Leidenschaft liegt in der Arbeit
mit den Menschen« [EX01: 13]).

Angehorige dieses Typus sehen sich weniger als Arbeitsver-
mittler/-in, sondern eher in sozialpddagogischer Funktion,
um bei der Bearbeitung personlicher Problemlagen zu un-
terstiitzen.

»Es kommt ganz drauf an erstmal, (...) einen Eindruck von
diesen Menschen zu kriegen und seiner Gesamtheit. Und dann
guckt man halt (...), was ist eigentlich das Problem und was
sind so die Themen. Daran wird eben immer gearbeitet, ne.
Und die Erkenntnis bei manchen ist: Nach zwei Jahren wird
tiberhaupt erst der Keller aufgerdumt« (EX01: 290-292).
Die »Themen« sind beispielweise psychische Stérungen wie
Depression, Suchtproblematiken oder ein schwieriges fa-
milidres Umfeld, die als das »eigentliche Problem« fiir die
Arbeitslosigkeit gedeutet werden. Erwartet wird von den
jungen Menschen die Offenlegung ihres inneren Selbst und
die therapeutische Bearbeitung der personlichen Probleme
(»den Keller aufrdumenc).

Der Vorteil dieser Perspektive liegt darin, dass die Zeit, die
junge Arbeitsuchende fiir berufliche Orientierung und
die Suche nach Arbeit beanspruchen, innerhalb des von
SGB Il vorgegebenen Rahmens grof3ziigig mit dem Verweis
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auf Selbstfindungsprozesse legitimiert werden kann.? Die
Perspektive der Innenorientierung kann allerdings auch
Widerspriiche erzeugen.

So wurde ein junger Mann mit Lernbehinderung und Heim-
aufenthalten erfolgreich in eine Ausbildung als Fleische-
reifachverkédufer vermittelt. EXO1 ist zufrieden »Einfache
Arbeit, aber es passte und er af$ gerne Wurst (beide lachen)«
(EX01: 129). Der junge Mann scheint diese Auffassung al-
lerdings nicht zu teilen »der ist manchmal unzufrieden und
ruft mich wieder an und sagt: »Ay, ich will Lager«« (Ex01:
180). Die Expertin verweist jedoch darauf, dass er sich den
Start eines neuen Suchprozesses nicht leisten kann: »kiin-
digen ist nicht so gut, danach drei Monate kein Geld« (EX01:
180). Sie fordert ihn auf, weiter zu arbeiten und hofft, dass
er einsehen wird, dass die jetzige Position in seiner Situa-
tion die richtige fiir ihn ist »Dann kriegt er seine Tassen wieder
im Schrank [...]. Das ist fiir den klasse.« (EX01: 182).

Dabei werden solche Probleme durch die vorherige Innen-
orientierung sogar evoziert, sind doch Emotionen grund-
satzlich eher situationsbezogen und wechselhaft. Die
jungen Menschen kénnen sich aufwendige Suchprozesse
letztlich nicht leisten und so muss EX01 doch zum Durch-
halten auffordern. Dieser Widerspruch birgt allerdings das
Risiko des Vertrauensverlusts.

»Ein Leben in Wiirde« — Arbeit als Frage der Ehre

Fiir diesen Typus hat Arbeit nicht zwangslédufig etwas mit
Selbstfindung zu tun. Arbeit dient vor allem dem Zweck,
den eigenen Lebensunterhalt und gegebenenfalls den
der Familie sicherzustellen. Eine Orientierung am Nor-
malarbeitsverhéiltnis und der Normalbiografie dienen als
Ankerpunkte fiir eine gelungene berufliche Orientierung.
Die eigenen Erwerbsbiografien entsprechen in der Gruppe
der Interviewten dem Ideal einer kontinuierlichen Vollzeit-
beschéftigung nach dem erfolgreichen Abschluss einer Be-
rufsausbildung.

EX04 reprasentiert dabei ein Ankerbeispiel fiir diesen Typus.
Fiir ihn selbst war die Sicherung des eigenen Lebensunter-
halts und dem der Familie magebend bei der beruflichen
Orientierung. Entsprechend wird dies auch als Ziel fiir die
jungen Menschen formuliert, dabei geht es vorzugsweise
um die Integration in eine Berufsausbildung, die als »K6-
nigsweg« (EX04: 17) definiert wird und die langfristig in ein
»normales« Arbeitsverhiltnis miinden soll (»Sprich ist im
Idealfall sozialversicherungspflichtige Vollzeitarbeit« (EX04:
89)). Dabei wird auf die Schutzmechanismen beruflicher

2 Gem. §1 Abs. 2 S.1 SGB Il soll die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
die Eigenverantwortung von Leistungsberechtigten starken und dazu
beitragen, dass sie selbst ihren Lebensunterhalt bestreiten konnen. Die
Leistungen der Grundsicherung sind gem. §1 Abs. 2 S.4 SGB Il darauf
auszurichten, dass die Zeit der Hilfsbediirftigkeit moglichst kurz gehalten
werden soll.
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Arbeit vertraut, die mit dieser Form der Arbeit verbunden
sind.

»Wertschopfende Arbeit [die] Leben, eigenes Leben, Selbst-
standigkeit auch moglich macht. [...] Das ist fiir mich Arbeit
und im Idealfall [...] das, was wir fiir Kunden erreicht haben«
(EX04:91).

Ob Arbeit Spafd macht, ist dabei weniger bedeutsam. Es geht
darum, {iber Arbeit einen Beitrag zum Kollektiv zu leisten
und so in eine ehrenhafte Position zu gelangen, anstatt »in
der sozialen Hingematte zu bleiben, [in der] man sich durch-
aus arrangieren kann« (EX04: 19).

Bezugspunkt der Beratung wird eine klare Aulenorientie-
rung, aus der die Anpassung des Subjekts an die Umwelt als
Handlungslogik hervorgeht. Entsprechend versuchen die-
se Fachkréfte, die jungen Menschen zu formen. Man sieht
sich als Mentor/-in, der/die versucht den jungen Menschen
die richtigen Verhaltensweisen und Einstellungen fiir eine
gelungene Berufsbiografie zu vermitteln. Dies geht nicht
immer reibungslos und ohne Krankungen der jungen Men-
schen vonstatten.

Das »ist ein hartes Stiick Arbeit. Nach dem >Ah, hab ich schon
gemacht, sag ich sWo haben sie das denn gemacht?< >Ach da-
mals, Praktikum, in der Schule< oder, sDa habe ich auch schon
Bewerbung geschriebens, sag ich >Prima und wohin hat es
gefiihrt?« [...] Also das ist eine Uberzeugungsarbeit« (EX04:
136).

Die Orientierung an Normalarbeitsverhaltnissen und Nor-
malbiografie ermoglicht es, MaRstabe fiir Erfolge sowie
Strategien klar zu definieren (vgl. ScHuLzE 2000). Ein
kulturell tief verankertes Konstrukt ehrbarer Arbeit stiitzt
diese Vorstellung (vgl. CLEMENT 2012), bedeutet im Um-
kehrschluss aber auch, dass den jungen Menschen in ihrer
aktuellen Situation Ehre tendenziell abgesprochen wird
(»soziale Hangemattex, s.0.). Junge Menschen, die ihr — al-
tersgeméal} mitunter noch instabiles — Selbstbild schiitzen
wollen, reagieren nicht selten sensibel auf derlei Angriffe
und tendieren ihrerseits dazu, Maf3stébe fiir Anerkennung
und Respekt zu setzen. An anderer Stelle haben wir diese
Reaktion als Ausbildung einer »Gegenehre« (vgl. CLEMENT
2012) beschrieben, bei der Jugendliche der Ehrdefinition
anderer eigene Malf3stdbe wie z.B. Kleidung oder eine be-
stimmte Form des (ménnlichen) Habitus entgegensetzen.
Im Machtkampf der Bezugssysteme Ehre durch berufliche
Arbeit versus Gegenehre z. B. durch gechillte Mdnnlichkeit
konnen sich junge Menschen — durchaus zu eigenem Scha-
den — den Bemiihungen der Fachkrifte entziehen und ver-
weigern.
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»Und dann schaut man, was das System gerne
mochte« — Arbeit als Mittel zum Zweck

Fiir den letzten Typ ist Arbeit auf den Zweck reduziert, Kon-
sum zu ermoglichen. Vorherrschend ist eine pragmatische
Perspektive auf Arbeit. Man geht arbeiten, um sich davon
etwas leisten zu konnen. Die eigenen Erwerbsgeschichten
bei Angehorigen dieses Typus sind vielféltiger, es finden sich
gradlinige, aber auch unstete Beschéaftigungskarrieren und
Quereinstiege in die Arbeitsvermittlung.

Die pragmatische Perspektive auf Arbeit wird am deutlichs-
ten im Fall von EX08, fiir die Arbeit ebenfalls eher ein Mittel
zum Zweck ist.

»Also [ein gutes Leben] bedeutet fiir mich eine gewisse Zeit an
Freizeit. Eigene Entscheidungen treffen, wie ich meine Freizeit
gestalten will. Mir das auch zu leisten, wovon ich vielleicht ir-
gendwie trdume oder wo ich drauf hin spare, drauf hinarbei-
te. Ja, und da irgendwo auch eine gewisse Unabhdngigkeit zu
haben« (EX08: 78).

Arbeit bekommt damit keinen eigenen, der Arbeit inne-
wohnenden Wert zugesprochen, sondern wird auf die
Vergiitung reduziert, die die negativen Aspekte von Arbeit
kompensieren soll (»Ist fiir mich schon auch ein gewisses Ab-
hdngigkeitsverhdltnis. Aber halt auch das sichere Geld« [EX08,
Pos. 84]). In der Perspektive der Konsumorientierung las-
sen sich Zugehorigkeit und Anerkennung nicht nur tiber
Arbeit und Beruf, sondern auch durch einen bestimmten
Konsumstil erreichen. Entsprechend pragmatisch geht man
auch bei der Arbeitsvermittlung vor und orientiert sich an
den Vorschldgen des Systems der Arbeitsverwaltung »und
dann gucken wir, was der Kunde herbringt und was unser
System gerne mochte« (EX08: 91). Zwar ist eine Ausbildung
wiinschenswert, man hat aber auch kein Problem damit,
die jungen Menschen in Zeitarbeit oder andere eher unge-
sicherte Arbeitsverhéltnisse zu vermitteln. Der Wegfall der
Hilfsbedtirftigkeit hat Prioritét; »das muss ja auch nicht der
Traumberuf sein, um sag ich mal, normal, zufrieden meine
Arbeit ausfiihren zu miissen« (EX08: 87).

Das Risiko dieser pragmatischen Orientierung liegt darin,
dass die jungen Menschen nicht selten die Erfahrung mit-
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beitragen, dass sich Orientierungslosigkeit verfestigt.
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Ausbildungsbeginn in Corona-Zeiten

Die Pandemie hat unser gesamtes Leben auf den Kopf gestellt. Menschen,

die in den vergangenen eineinhalb Jahren einen neuen Lebensabschnitt be-

gonnen haben, waren in besonderer Weise betroffen - so auch die jungen

Menschen, die 2020 bei DATEV eine Ausbildung oder ein duales Studium be-

gonnen haben. Wie es trotzdem gelungen ist, das Onboarding zu meistern,

welche Abstriche man in Kauf nehmen musste und welche neuen Losungen

gefunden wurden, die sich auch fiir die Zukunft als tragfdhig erweisen kénn-

ten, wird im Beitrag anschaulich vorgestellt und reflektiert.

Virtuelle Vorstellungsgesprache
in Pandemie-Zeiten

Als im Méarz 2020 der erste bundesein-
heitliche Lockdown verhdngt wurde,
lief bei DATEV der Stellenbesetzungs-
prozess des Ausbildungsjahrgangs,
der im Herbst 2020 starten sollte. Bis
zu diesem Zeitpunkt wurden Bewer-
ber/-innen in der Regel zu einem Vor-
stellungsgespréch in die Rdume von
DATEV eingeladen. Personliche Tref-
fen wurden nun zur Raritét. Es musste
umgedacht und fiir die Bewerbungen
auf die 74 Ausbildungsstellen (vgl. Info-
kasten) alles digital organisiert werden.
Bereits terminierte Gesprache wurden
in eine Videokonferenz umgewandelt,
neue Termine nur noch virtuell verein-
bart. Letztlich war die technische Ver-
anderung fiir DATEV aber die gerings-
te Herausforderung, vielmehr kamen
personliche Komponenten hinzu. Wie
gestaltet man ein personliches Kennen-
lernen und den Auswahlprozess digital?
Auch aufseiten der Bewerber/-innen
sorgte die Unsicherheit, ob die Internet-
verbindung hélt, vor allem zu Beginn
der Gesprache fiir Nervositat; insbeson-

dere dann, wenn auch noch Eltern im
Hintergrund agierten.
Herausfordernd war auch die inhalt-
liche Dimension. Schon in den ersten
Gesprachen kam klar zum Ausdruck,
wie grof3 die Verunsicherung bei den
jungen Menschen war: Kann ich mich
auf die Zusage fiir einen Ausbildungs-
platz in Pandemiezeiten verlassen?
Wird eine Ausbildung unter diesen
Rahmenbedingungen mdglich sein?
Habe ich in der mobilen Arbeitswelt im
Homeoffice feste Ansprechpartner/-in-
nen? Um dieser Verunsicherung entge-
genzuwirken, wurde in den Gesprachen
der Arbeitsalltag der Auszubildenden
geschildert und z. B. von fest etablierten
digitalen Abstimmungsterminen mit
Fachausbilderinnen und -ausbildern
berichtet.

Ein weiteres Thema war der digitale
Berufsschulunterricht. Hier berichteten
die Bewerber/-innen von unterschiedli-
chen Erfahrungen, teilweise verbunden
mit der Sorge, dass die nicht durchweg
gelungenen digitalen Lehr-Lern-Model-
le in der Ausbildung so weitergefiihrt
wiirden. Vor diesem Hintergrund war
es dem Ausbildungsteam ein grol3es An-
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liegen, trotz Pandemie-Bedingungen
einen moglichst normalen Start in das
Berufsleben zu ermoglichen.

Online=-Schnuppertag vor dem
Ausbildungsstart

Traditionell 1adt DATEV die kiinftigen
Auszubildenden schon vor dem Ausbil-
dungsstart in die Zentrale nach Niirn-
berg ein. Im Vordergrund stehen dabei
das gegenseitige Kennenlernen sowie
die Vorstellung des Ausbildungsteams.
Dieser Einstieg ermoglicht es, Kontak-
te zu kniipfen und sich zu vernetzen,
sodass individuelle Fragen bis zum
Ausbildungsstart auch untereinander
geklart werden konnen. Das informelle
Kennenlernen tréagt wesentlich zu ei-
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nem entspannten Start im September
bei. Aufgrund der pandemischen Situ-
ation musste dieser Tag erstmals online

stattfinden. In der Riickschau betrachtet
war das sogar ein gliicklicher Umstand:
Die Teilnahmequote war gegeniiber den

Prasenzveranstaltungen in den Vorjah-
ren hoher, weil auch eine Teilnahme aus

der Distanz mit wenig Aufwand mog-
lich war. Ein weiterer Faktor war die

Neugierde auf die Menschen, mit denen

man gemeinsam in die Ausbildung star-
ten wiirde. Gerade in Zeiten des Social

Distancing war dies ein wesentlicher
Motivationsgrund fiir die Teilnahme.

Agile Konzeption eines hybriden
Onboardings

Zum Ausbildungsbeginn findet bei
DATEV iiblicherweise ein mehrtégi-
ges Programm statt, das neben fach-
lichen Inhalten vor allem auch eine
Orientierung fiir den Berufseinstieg
und sozialen Austausch bietet. Die
Herausforderung bestand nun darin,
dieses urspriinglich vollstindig analog
konzipierte Programm so zu gestalten,
dass es auch unter den Einschréankun-
gen der Pandemie vor Ort umgesetzt
werden konnte. Hier halfen insbeson-
dere die neu geschaffenen virtuellen

Moglichkeiten. Allerdings unterlagen
beide Welten einer nicht planbaren
Dynamik. Die Hygieneregeln und Re-
striktionen innerhalb der Geschifts-
und Biirordume verschérften sich in
kurzen Absténden je nach Infektions-
lage. Auf der anderen Seite waren
IT-Werkzeuge — z. B. zur Kollaboration
im virtuellen Raum - teilweise noch
in der Priifung und noch nicht verfiig-
bar. Der Start erfolgte daher mit einem
Rahmenkonzept, das in kurzen Zyklen
je nach gednderter Voraussetzung an
den jeweiligen Stand angepasst wurde
bzw. noch bis heute angepasst wird. Die
Bausteine des Onboarding-Prozesses
unterscheiden sich in Online- und Pra-
senz-Komponenten (vgl. Tab.).

Die Kombination dieser Bausteine hat
zum Ziel, dass Auszubildende ihren
neuen Arbeitgeber trotz Corona-Um-
stinden live kennenlernen und einen
personlichen Bezug zu ihrem Ausbil-
dungsbetrieb und den hauptverant-
wortlichen Ausbilderinnen und Aus-
bildern aufbauen. Zwar tiberwogen im
vergangenen Jahr noch die Online-Bau-
steine. Gefiihlt—und im Feedback durch
die Auszubildenden bestatigt — glichen
die gezielt konzipierten Prasenztermine
den Mangel an unmittelbaren Begeg-
nungen jedoch vollstdndig aus.

Lessons Learned

Das hybride Konzept ermdoglichte den
Auszubildenden unter Pandemie-Um-
stdnden einen halbwegs normalen
Start in das Berufsleben und damit
in einen neuen Lebensabschnitt. Das
gemeinsame On- und Offline-Arbeiten
erforderte aber im Vergleich zu reinen
Préasenzschulungen einige Anpassungen
der Ausbildungsablaufe und -methoden.
Hier hat auch das Ausbildungsteam viel
dazugelernt. So sind im néchsten Aus-
bildungsjahrgang beispielweise mehr
Pausen vorgesehen und insbesondere
die Teambuilding-Mal$nahmen werden
verstarkt dezentral vor Ort geplant.
Im vergangenen Jahr waren eine
online-kompatible Didaktik und der
sinnvolle Einsatz von Tools fiir die
digitale Zusammenarbeit noch nicht
so etabliert. Dies stellte auch fiir die
Ausbildungsorganisation bei DATEV
ein Experimentierfeld dar. Mittlerweile
lauft alles viel routinierter: Etablierte
Corona-Testkonzepte werden genutzt,
um Présenzphasen sicherer zu machen,
und auch in technischer Hinsicht wur-
de aufgeriistet. So kommen virtuelle
Whiteboards mit deutlich variantenrei-
cheren Moglichkeiten der Zusammen-
arbeit zum Einsatz. Zudem stellte sich
heraus, dass Online-Formate fiir be-
stimmte Bereiche tatséchlich besser
geeignet sind als Prasenzveranstaltun-
gen: Schulungen zu fachlichen Themen
funktionieren so zum Beispiel sehr gut.
Solche Elemente werden kiinftig bei-
behalten.

Das Ausbildungskonzept bei DATEV
wird auch weiterhin einem hybriden
Ansatz folgen. Die Riickmeldungen
der Teilnehmenden und ihre jetzigen
Leistungen im Ausbildungsverlauf be-
statigen, dass dieses Konzept aufgeht.
Und dennoch: Die Begleitung und Be-
treuung junger Menschen lebt vom Be-
obachten und Beobachtetwerden, von
Interaktion und gemeinsamem Lernen.
Sobald es wieder moglich ist, werden
wir uns sicher wieder regelméRig vor
Ort treffen und freuen uns schon heute
auf die personlichen Begegnungen.
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Hochschultage berufliche Bildung — »Virtual Edition«

Interview mit Prof. Dr. SiLviA ANNEN und Prof. Dr. KARL-HEINZ GERHOLZ
vom Bereich Wirtschaftspadagogik an der Universitat Bamberg

Die 21. Hochschultage Berufliche Bildung hdtten eigent-
lich im 21. Jahr des 21. Jahrhunderts in Bamberg statt-
finden sollen. Doch diesem Dreiklang hat die Corona-
Pandemie einen Strich durch die Rechnung gemacht.
Zundchst um ein Jahr - auf Mdrz 2022 - verschoben, ha-
ben sich die Veranstalter Anfang dieses Jahres entschie-
den, die Hochschultage auf 2023 zu verschieben. Damit
die Pause nicht allzu lang wird, findet am 15. September
2021 eine »Virtual Edition« der Hochschultage statt. Mit
dem Bamberger Ausrichter-Team werfen wir einen Blick
hinter die Kulissen auf die letzten Vorbereitungen und

auf das Programm, das die Teilnehmenden erwartet.

BWP Wie entstand nach all den Verschiebungen die Idee
der virtuellen Interims-Hochschultage?

GERHOLZ Das letzte Jahr war fiir viele Menschen von Ein-
schrankungen und auch Verzicht im beruflichen, gesell-
schaftlichen wie im privaten Kontext gepragt. Wir haben
die notwendige Verschiebung der Hochschultage auf das
Jahr 2023 sehr bedauert. Gleichzeitig entstand die Idee
einer virtuellen Edition, um die vielen dringenden Frage-
stellungen und Herausforderungen zu thematisieren, die
sich aus der Pandemie fiir die Berufsbildung ergeben. Vir-
tueller Austausch kann den Présenzaustausch nicht eins zu
eins ersetzen, aber die Diskussion ist trotzdem wichtig, da
es berufliche Bildungsprozesse wiahrend und nach der Pan-
demie zu gestalten gilt.

BWP Das heif3t, die Auswirkungen der Corona-Pandemie
werden im Mittelpunkt der Tagung stehen?

ANNEN Ja, das zentrale Thema der Tagung lautet »Beruf-
liche Bildung in und nach der Corona-Pandemie«. Unserer
Wahrnehmung nach hat die Corona-Pandemie erhebliche
Auswirkungen auf die berufliche Bildung gehabt. Wir moch-
ten die konkreten Problemlagen, Konzepte und Losungen
derverschiedenen Akteure diskutieren. Dabei interessieren
uns insbesondere auch die moglichen langfristigen Auswir-
kungen auf die berufliche Bildung.

BWP Wie findet sich das inhaltlich in den Vortrdgen und
Inputs wieder?

ANNEN Zwei hochrangige Key Notes aus Wirtschaft und
Forschung stellen die Pandemie und ihre Auswirkungen in
einen groferen Kontext — ndmlich den der digitalen Trans-
formation sowie des Strukturwandels auf dem Arbeitsmarkt.
Daneben ist es uns auch ein Anliegen, den Erfahrungen
der unterschiedlichen Akteure aus Schule, Betrieben, For-
schung und Bildungspolitik Raum zu geben und hier ganz
konkrete Good Practice-Beispiele sowie deren Zukunftsfa-
higkeit zu diskutieren und gemeinsam weiterzuentwickeln.

BWP Was kann denn schon jetzt zu den beiden hochrangi-
gen Key Notes verraten werden?

GERHOLZ Mit GLENN GoNzALES, Chief Technology Officer
bei SAP, sowie Prof. Dr. SILKE ANGER vom Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung, die gleichzeitig Inhabe-
rin des Lehrstuhls fiir VWL/Schwerpunkt Bildungsékono-
mik bei uns in Bamberg ist, haben wir zwei sehr interessante
Key Note Speaker gewonnen, auf die wir uns sehr freuen.
Uns ist aber auch wichtig, den Teilnehmenden im Rahmen
der Virtual Edition eine mdoglichst grof3e Bandbreite an Per-
spektiven auf das Tagungsthema zu bieten. Daher werden
wir es in sechs interaktiven Foren aus bildungspolitischer,
schulischer, betrieblicher sowie berufsfachlicher Perspek-
tive beleuchten.

BWP Wird es kurzfristig noch einen Call for Papers zur
Veranstaltung geben oder wie konnen Themen aus der
Community Eingang ins Programm finden?

ANNEN Bei der Planung der Veranstaltung haben wir im
Vorfeld unterschiedliche Netzwerke der Berufsbildung ein-
gebunden. Wir glauben, dass die Themen, die die Commu-
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nity der Berufsbildung momentan besonders bewegen, auf
diese Weise Eingang in unser Programm gefunden haben.
Fiir die Hochschultage berufliche Bildung 2023 wird es aber
wie gewohnt einen Call for Papers geben. Und wer mochte,
kann uns gerne iiber info.htbb2021@uni-bamberg.de offe-
ne Fragen oder Punkte senden, die wir dann in die Foren
und in die abschlieRende Podiumsdiskussion einbringen.
Zur Sektionstagung Berufs- und Wirtschaftspiddagogik, die
direkt im Anschluss — vom 15. bis 17. September ebenfalls
in Bamberg - stattfinden wird, hatten wir zudem einen
Call for Papers veroffentlicht und haben mehr als 160 Ein-
reichungen erhalten. Das hat uns sehr gefreut!

BWP Welche Synergien wird es zwischen diesen beiden vir-
tuellen Veranstaltungen geben?

GERHOLZ Wir mochten in der Tradition der Hochschulta-
ge Berufliche Bildung eine Verbindung schaffen zwischen
der wissenschaftlichen, der berufspraktischen sowie der
bildungspolitischen Perspektive, speziell in Bezug auf die
durch die Pandemie aufgeworfenen Fragestellungen fiir
die Zukunft der Berufsbildung. Die terminliche Ndhe zur
Sektionstagung Berufs- und Wirtschaftspddagogik war uns
wichtig, um so eine zeitliche Verbindung zwischen zwei
zentralen Tagungen der Berufsbildungsforschung und
-praxis zu herzustellen. Wissenschaft kann heute nur etwas
bewirken, wenn neben dem scientific impact auch der social
impact — die berufspraktischen Implikationen — in den Blick
genommen wird.

BWP Die Hochschultage leben vom Austausch zwischen
den Akteuren aus Wissenschaft, Wirtschaft, Schulbildung
und Politik. Welche interaktiven Formate wird die Virtual
Edition bieten, um diesem Anspruch gerecht zu werden?
ANNEN Wir werden wahrend der gesamten Tagung eine
virtuelle Plattform (WonderMe) zum Socializing anbie-
ten. Die Diskussionen in den Foren und die Statements der
Teilnehmenden und Vortragenden werden iiber ein virtu-
elles MiroBoard dokumentiert, das auch nach der Tagung
zur Verfiigung steht. Daneben wird es mit Sicherheit einen
spannenden Austausch zwischen den Teilnehmenden un-
serer Podiumsdiskussion geben. Hierfiir konnten wir BIBB-
Forschungsdirektor Prof. Dr. HuBERT ERTL gewinnen, der
sowohl die bildungspolitische als auch die Forschungsper-
spektive reprasentiert. Er wird auf dem Podium gemeinsam
mit THOMAS LEUBNER, Leiter von Siemens Professional
Education Human Resources der Siemens AG, sowie mit
ANNA SToLZ, Staatssekretdrin im Bayerischen Staatsmi-
nisterium fiir Unterricht und Kultus, die zentralen Frage-
stellungen der Tagung reflektieren. Wir hoffen, dass alle
virtuellen Diskussionsmoglichkeiten der Tagung von den
Teilnehmenden aktiv genutzt werden.

BWP Die Corona Pandemie wirkt in vielen Feldern wie ein
Katalysator, der viel Dynamik auslost. Welche Dynamik
wird es fiir die Hochschultage geben und worauf diirfen
wir gespannt sein, wenn wir uns im Marz 2023 in Bamberg
wiedersehen?

GERHOLZ Die Pandemie ist in der Tat ein Katalysator fiir
die Digitalisierung des gesamten Bildungs- bzw. Berufsbil-
dungssystems. Auch wenn wir diese Entwicklung durchaus
positiv werten, sind wir der Auffassung, dass sowohl Bil-
dungsprozesse als auch die Vernetzung mit anderen Exper-
ten von personlichen Begegnungen leben. Wir vermissen
nicht nur die Studierenden in unseren Vorlesungen und
Seminaren, sondern auch den personlichen Kontakt zu an-
deren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie zu
unseren Praxispartnern. Die bis 2023 weiter voranschrei-
tende Digitalisierung wird uns sicher weitere interessante
mediengestiitzte Formate ermdéglichen. Dennoch freuen
wir uns schon sehr darauf, wenn die Hochschultage 2023
in Bamberg »Real Again«, also wieder in Prasenz stattfinden.

BWP Noch eine letzte Frage: Wird es eine Dokumentation
der Virtuellen Hochschultage 2021 geben?

ANNEN Hier bietet uns das digitale Format gute Moglichkei-
ten, sodass es beispielsweise die Key Notes im Nachgang als
Stream geben wird. Die Diskussionen in den Foren werden
iiber MiroBoards dokumentiert. Und es ist auch eine Publi-
kation im Nachgang der Virtual Edition geplant. Wir hoffen,
mit diesem virtuellen Angebot einen spannenden Bogen zu
den Hochschultagen 2023 zu schlagen!

(Interview: Christiane Jdager)
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Aufbereitung von Medizinprodukten — Bedarf fiir einen
neuen Ausbildungsberuf?

In einem Forschungsvorhaben untersuchte das BIBB, ob die Voraussetzun-

gen fiir einen neu zu schaffenden dualen Ausbildungsberuf im Bereich der

Medizinprodukteaufbereitung gegeben sind. Dabei wurden u.a. die betrieb-

lichen Strukturen, Tatigkeitsschwerpunkte und Qualifikationsbedarfe fiir Be-

schaftigte in der Medizinprodukteaufbereitung naher untersucht. Der Beitrag

beschreibt erste Ergebnisse und erldutert, warum ein neuer dualer Ausbil-

dungsberuf empfohlen wird.

MPA: was steckt dahinter?

Unter dem sperrigen Begriff der Medi-
zinprodukteaufbereitung (MPA) ver-
birgt sich die Reinigung, Desinfektion
und Sterilisation, aber auch die Priifung
der technisch-funktionellen Sicherheit
von Medizinprodukten. Dabei handelt
es sich um Geratschaften und Materia-
lien, die im oder am Menschen erneut
zur Anwendung kommen. Hauptziel
der Aufbereitung ist eine wirkungsvolle
Infektionspravention und Dekontami-
nation von Krankheitserregern. Inso-
fern tragen Beschéaftigte in diesem
Téatigkeitsfeld hohe Verantwortung fiir
die Gesundheit des Menschen. Die Auf-
bereitung von Medizinprodukten fin-
det vorwiegend im stationdren Bereich,
in Krankenh&usern und Kliniken statt,
aber u.a. auch im ambulanten Bereich
in Praxen, Gesundheitszentren und
Operationseinrichtungen. Teilweise
wird sie auch durch externe Dienst-
leistungs- und Serviceunternehmen
durchgefiihrt. Das Spektrum der me-
dizinischen Fachrichtungen, aus denen

die Medizinprodukte stammen, und die
Vielfalt der Instrumente ist grof3.

Was und wie wurde untersucht?

In der vom Bundeswirtschaftsminis-
terium in Auftrag gegebenen Studie
wurden betriebliche Strukturen, be-
rufliche Tétigkeiten und notwendige
Qualifikationen sowie die Bedarfe und
Beschiftigungsperspektiven fiir das
Personal in der Medizinprodukteauf-
bereitung erfasst. Da zum beruflichen
und wirtschaftlichen Handlungsfeld
bisher so gut wie keine Informatio-
nen vorliegen, wurden im Vorfeld der
Studie ausfiihrliche Literatur- und Stel-
lenangebotsrecherchen, explorative
Studien, Feldbegehungen, Gespréache
mit Fachleuten und eine Branchenre-
cherche durchgefiihrt. Die zentralen
empirischen Erhebungen der Studie
umfassten betriebliche Fallstudien und
eine Online-Umfrage (vgl. Infokasten).
Das Hauptaugenmerk lag auf Einrich-
tungen mit eigenen Aufbereitungsein-
heiten oder Abteilungen, die vornehm-

TINA-MARIA SCHIEDER
Dr., wiss. Mitarbeiterin
im BIBB
schieder@bibb.de

THOMAS BOROWIEC
Mitarbeiter im BIBB
borowiec@bibb.de

lich im klinisch stationdren Bereich zu

finden sind. Die Auswertung orientierte

sich an den vom BIBB-Hauptausschuss
beschriebenen Kriterien zur Anerken-
nung von neuen und nach dem BBiG

geregelten Berufen'. Diese sind u.a.:

* Hinreichender Bedarf an entspre-
chenden Qualifikationen, der zeit-
lich unbegrenzt und einzelbetriebs-
unabhéngig ist,

* Ausbildung fiir qualifizierte, eigen-
verantwortliche Tétigkeiten auf ei-
nem moglichst breiten Gebiet,

* ausreichende Abgrenzung von an-
deren Ausbildungsberufen,

* Ausbildungsdauer zwischen zwei
und drei Jahren,

* Grundlage fiir Fortbildung und be-
ruflichen Aufstieg sowie

* Erwerb von Befdhigung zum selbst-
staindigen Denken und Handeln bei
der Anwendung von Fertigkeiten
und Kenntnissen.

1 www.bibb.de/dokumente/pdf/HA028.pdf
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Qualifikationsstruktur und
Kompetenzanforderungen in
der MPA

Das berufliche Handlungsfeld in der
Aufbereitung von Medizinprodukten

ist durch unterschiedlichste Produkte

und Verfahrensablaufe gekennzeichnet.
Im Gegensatz zu den strengen rechtli-
chen Vorschriften fiir den Einsatz, die

Verwendung und Kontrolle von Me-
dizinprodukten ist die erforderliche

Qualifikation in der MPA bisher nicht
eindeutig durch klar abgrenzbare oder
einheitliche Ausbildungsstrukturen

oder Vorgaben geregelt. Tatige in der
MPA werden in der Regel durch nicht
staatlich anerkannte Qualifizierungs-
malinahmen in Fach- und Sachkunde-
kursen unterschiedlichster Dauer (von

wenigen Tagen bis zu mehreren Jahren)
und Intensitat geschult. Entsprechend

heterogen sind die beruflichen Vor-
Qualifikationen.

Die Ergebnisse aus beiden Erhebungen

zeigen, dass sich die MPA als eigenstan-
diger Arbeitsbereich im Hinblick auf
eine raumliche, funktionale und per-
sonelle Ausdifferenzierung im und fiir
den stationdren Behandlungsbereich

von Krankenh&usern und Kliniken eta-
bliert hat. Uber 90 Prozent der on-
line Befragten erwartet zudem, dass

Umfang, Vielfalt und Komplexitét der
aufzubereitenden Medizinprodukte,
Regularien und die Digitalisierung von

Prozessen weiter zunehmen werden. In

der MPA wird — neben den sehr tech-
nologisch gepréagten Arbeitsprozessen

—jedoch auch ein nicht unbeachtlicher
Teil an Handarbeit verlangt, der auch

mittelfristig nicht durch Maschinen
ersetzt werden kann.

Die Kompetenzanforderungen an die

MPA-Fachkréfte sind vielféltig und an-
spruchsvoll. In Anlehnung an den Deut-
schen Qualifikationsrahmen (DQR)
wurde die Bedeutung verschiedenster
Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkei-
ten aus dem fachlichen Kompetenzbe-
reich (z.B. Methoden der Aufbereitung
von MP), dem personalen Kompetenz-
bereich (z.B. verantwortungsbewusstes

Handeln) und weitere Anforderungen
an die MPA-Tétigkeit erfragt. Das Er-
gebnis ldsst eine Verortung auf dem
Niveau 4 des DQR angemessen erschei-
nen.

Bedarf an einer anerkannten Ausbil-
dung fiir die MPA-Tétigkeit wird in den
Erhebungen vonseiten der Befragten
klar geduliert. Dies wird vornehmlich
damit begriindet, dass das derzeitige
Lehrgangssystem den steigenden Anfor-
derungen immer weniger gerecht wird
und dass eine anerkannte, transparente
und bundesweit einheitliche Qualifika-
tionsstruktur den Unternehmen defi-
nierte Ma@3stébe iiber zu erwartende
Kompetenzen bereitstellen wiirde. Als
weitere Vorteile werden u. a. Tarifbin-
dung und eine bessere und einheitliche
Vergiitung fiir Beschéftigte in der MPA,
die Sicherung von fachlichen Grund-
lagen und ein Imagegewinn fiir den
Tétigkeitsbereich gesehen.

Bedarf an Arbeitskriften

Die Beschaftigungsperspektiven sind
als gut einzuschatzen. Allein fiir die
Aufbereitungseinrichtungen der Kran-
kenh&user schitzt das BIBB aus den
Angaben zu den Beschiéftigtenzahlen
den Beschéftigungsumfang auf iiber
25.000 Personen. Die in den Fallstu-
dien Befragten rechnen damit, dass die
Nachfrage nach Arbeitskréften in der
MPA das Angebot deutlich iibersteigen
wird. Bereits jetzt ist es schwierig, geeig-
netes und qualifiziertes Personal fiir die
MPA auf dem Arbeitsmarkt zu finden.
Dariiber hinaus sehen viele Befragte
auch Beschiftigungsmoglichkeiten
aulderhalb von MPA-Einrichtungen, z. B.
bei Herstellern von Medizinprodukten,
im externen Qualititsmanagement bei
Zertifizierungsgesellschaften, bei Uber-
wachungsbehorden oder Bildungsein-
richtungen.

Weitere Kriterien

Die notwendigen Qualifikationen
in der MPA sind so breit, dass eine
Ausbildungsdauer von drei Jahren

erforderlich scheint. Gleichzeitig las-
sen sie sich in ausreichendem Maf}
von tatigkeitsnahen Ausbildungsbe-
rufen wie Gesundheitsfachberufen
oder Reinigungsberufen abgrenzen.
Berufliche Aufstiegs- und Qualifizie-
rungsmoglichkeiten sind im Bereich
der MPA realisierbar, beispielsweise
durch die Ubernahme von Leitungs-
funktionen oder durch Fachqualifika-
tionen in Querschnittsbereichen wie
dem Hygienemanagement oder der
Qualititssicherung. Die Ergebnisse der
Fallstudien und der Online-Erhebung
zeigen, dass fiir den praktischen Teil der
Ausbildung in ausreichendem Umfang
in ganz Deutschland Einrichtungen zur
Verfiigung stehen, die eine umfassen-
de Ausbildung anbieten kénnten. Ein
Grol3teil der Betriebe signalisiert seine
Bereitschaft, sich an einer anerkannten
MPA-Berufsausbildung als Ausbildungs-
betrieb zu beteiligen und sich bei den
Priifungen zu engagieren.

»Ja« zur beruflichen Ausbildung

Auf dieser Grundlage empfiehlt das
BIBB einen neuen Ausbildungsberuf
fiir die Medizinprodukteaufbereitung.
Aufgrund der hohen Relevanz fiir den
Gesundheitsbereich und der Branchen-
entwicklung scheint angeraten, die-
sen Schritt zu gehen und die MPA aus
ihrem Nischendasein als »Anlerntatig-
keit« herauszuholen. Eine anerkannte
Ausbildung wiirde der grof3en Verant-
wortung, die diese Tétigkeit mit sich
bringt, mehr als gerecht werden.

(Alle Links Stand: 10.06.2021)
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Berufe-Steckbrief: Dachdecker/-in

Mit »Dachdecken« allein ist es nicht getan: Dachdecker/-innen sind rund um

Dach und AuBenwand am Haus beschaftigt, sie fiihren energetische Gebdaude-

maBnahmen durch und installieren Solarthermie- und Fotovoltaik-Anlagen.

Der Steckbrief verdeutlicht, wie viel Klimaschutz in dem Ausbildungsberuf

steckt, welche Trends sich abzeichnen und wie sich die Auszubildendenzah-

len entwickeln.

Montage von Solarmodulen. Foto: Ingo Bartussek - stock.adobe.com

Gebaudehiille und Klimaschutz

Dachdecker/-innen arbeiten vom Keller
bis zur Dachspitze: Der untere Teil eines
Gebaudes wird gegen Feuchtigkeit und
Grundwasser abgedichtet, Dacher wer-
den mit Dachplatten, Schindeln, Reet,
Metallen, Schiefer und Ziegeln gedeckt.
Das Kompetenzprofil ist umfangreich:
Dachdecker/-innen sorgen dafiir, dass
Décher wind- und wetterfest sind. Sie
stellen Holzkonstruktionen - z. B. fiir
Dachstiihle - her, bringen Unterkon-
struktionen sowie Vorrichtungen zur
Ableitung von Oberflichenwasser an
und errichten Blitzschutzanlagen. Auch
der Einbau von Dachfenstern und das

Bauen von Dachstiihlen und Unterkon-
struktionen gehdren neben Instandhal-
tungen, Sanierungen und Modernisie-
rungen von Dachern zum Tatigkeitsfeld.
Die energetische Gebdudesanierung
wird fiir das Dachdeckerhandwerk im-
mer wichtiger: Neben Warmeddmmung
oder der Installation von Fotovoltaik-
und Solarthermie-Anlagen gewinnt eine
Aufgabe, die ebenfalls dem Klimaschutz
zugutekommt, an Bedeutung: Dach-
decker/-innen bereiten Flachdédcher
fiir Gérten und Teiche vor und schaf-
fen damit Lebensraum fiir Menschen
und Tiere. Griindacher verbessern das
Klima vor Ort und reduzieren stadtische
Warmeinseln. Die Vegetation reguliert

BWP 3/2021 bibb

die Temperatur des Gebédudes: Bis zu
zehn Prozent weniger Energie geht
durch das Dach verloren. Griinddcher
speichern zudem Feuchtigkeit, da sie
bis zu 90 Prozent der Niederschlédge zu-
riickhalten. Ein Grof3teil dieses Wassers
verdunstet, der Rest fliel3t zeitverzo-
gert ab. Deutschland ist mit geschatzt
100 bis 150 Mio. m*Fliche an ausgefiihr-
ter Dachbegriinung weltweit fiithrend,
was Griindacher angeht.

Trends

Die fortschreitende Digitalisierung
verandert und erganzt auch das Dach-
deckerhandwerk. Neue Technologien
konnen die Arbeit erleichtern und er-
offnen neue Moéglichkeiten.

Drohnen: Fiir die Vermessung oder die
Inspektion von Dachern und Fassaden
werden im Dachdeckerhandwerk zu-
nehmend Drohnen mit Kamerasyste-
men eingesetzt. So konnen z. B. ohne
Geriist oder Hebebiihne Ubersichtsbil-
der oder detaillierte Aufnahmen von
Schiaden gemacht werden.
3-D-Laserscanning: Diacher werden
mit einem Laserscanner vermessen,
um eine dreidimensionale Ansicht zu
erstellen. Dadurch wird die Prozess-
sicherheit und Messgenauigkeit ver-
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Quellen: BIBB, jdhrliche Erhebungen zum 30. September/Anzahl der Betriebe: Statistisches Bundesamt, Handwerkszdhlung 2018, Stichtag 31.12., einschl.

Betriebsinhaber/-innen und Auszubildende.

bessert, Aufmaf3e lassen sich besser
priifen und nachvollziehen. Die Er-
gebnisse sind auch Grundlage fiir die
Realisierung von BIM-Projekten (Buil-
ding Information Modeling).
Leckage-Detektoren: Flachdécher sind
meist geschlossene Systeme, die absolut
wasserdicht sein miissen. Mit den Jah-
ren konnen durch Umwelteinfliisse oder
Tiere kleine Undichtigkeiten entstehen.
Sensoren melden, wenn Feuchtigkeit
eindringt, und helfen so, undichte Stel-
len zu finden.

Intelligent Green Building: Automa-
tisches Offnen und Schlieen von Fens-
tern, Regensensoren, Rolladen- und
Markisensteuerungen und Notfunktio-
nen werden in einem energetischen
Gesamtkonzept zusammengefasst.

Steigende Neuabschliisse

Entgegen dem deutlichen Riickgang
bei den Neuabschliissen von Ausbil-
dungsvertrdgen in Handwerksberufen
im ersten Pandemie-Jahr (2020 minus
7,5 Prozent gegeniiber 2019) konnte
das Dachdeckerhandwerk 2020 mit
3.597 Neuabschliissen sogar ein Plus
von 1,8 Prozent gegeniiber 2019 ver-
zeichnen (vgl. Abb. 1). Eine mogliche
Erklarung fiir das gute Abschneiden
konnte sein, dass auch in Pandemie-
zeiten fast uneingeschrankt gearbeitet
werden konnte.

Das Dachdeckerhandwerk ist stark
kleinbetrieblich strukturiert. Von ins-
gesamt 13.633 Unternehmen hatte
knapp die Hélfte der Betriebe, ndmlich
6.672, im Jahr 2018 weniger als fiinf
Beschiéftigte (vgl. Abb. 2).

Regionale Besonderheit

Reetdachtechnik ist einer der fiinf
Schwerpunkte, die bei der Ausbildung
gewahlt werden kénnen (vgl. Infokas-
ten »Auf einen Blick«). Reetdacher fin-
det man vorwiegend in den nordlichen
Regionen Deutschlands, sie gehdren

dort zu einem unverzichtbaren Teil des
Landschaftsbilds. Seit einigen Jahren
wird im Zuge der Riickbesinnung auf
natiirliche Baustoffe und kulturelle
Werte dem Reet als Bedachungsalter-
native wieder eine grof3ere Bedeutung
eingerdumt. Das Reet wird z.B. durch
Nihen, Binden oder Schrauben Biin-
del fiir Biindel am Dachstuhl befestigt
und mit einem Klopfbrett in Form ge-
trieben.

(Alle Links Stand: 10.06.2021)

(Zusammengestellt von
Arne Schambeck)
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Bericht liber die Sitzung des Hauptausschusses

am 10. Juni 2021

Im Fokus der zweiten Hauptausschusssitzung 2021, die zugleich den Auf-

takt zur neuen Amtsperiode des Hauptausschusses darstellte, standen Pra-

sentationen zum Stand der internationalen Berufsbildungszusammenarbeit

sowie zum Ausbau der BIBB-Plattform foraus.de. Zudem wurden anhand

der Ergebnisse der BA/BIBB-Bewerberbefragung die Auswirkungen der

Corona-Pandemie auf die Berufsausbildung sowie die Situation gefliichteter

Menschen in den Blick genommen. Geleitet wurde die per Videokonferenz

durchgefiihrte Sitzung von der Vorsitzenden ELKE HANNACK, Beauftragte der

Arbeitnehmer/-innen.

Internationale Berufsbildungs-
zusammenarbeit

STEFAN SCHNEIDER, Leiter des Referats
»ERASMUS, Internationale Zusammen-
arbeit in der Berufsbildung« im BMBF
fiihrte in das Thema ein und berichtete
iiber die Highlights der aktuellen Le-
gislaturperiode in der internationalen
Berufsbildungszusammenarbeit. Dabei
spannte er den Bogen vom Programm
Erasmus+ liber »AusbildungWeltweit«
bis hin zur »Osnabriicker Erklarung«.
BIRGIT THOMANN, Leiterin der Abtei-
lung »Berufsbildung International« im
BIBB, gab anschliefend einen Uber-
blick, welchen konkreten Beitrag das
BIBB im Kontext internationaler Mega-
trends in der beruflichen Bildung aktu-
ell leistet. Internationalisierung werde
im BIBB als strategische Querschnitts-
aufgabe verstanden. Die Forderung
von Lernmobilitidt im nationalen wie
europdischen Kontext erfolge durch die
Nationale Agentur Bildung fiir Europa
beim BIBB (NA). Die internationale Ab-
teilung unterstiitzte mit ihrer Fachex-
pertise und mittels ihrer Kooperationen
und Projekte die Bundesregierung in
der internationalen Berufsbildungszu-
sammenarbeit — sei es in der europa-
ischen Aus-und Weiterbildungspolitik,
bei der Forderung der deutschen Bil-
dungswirtschaft (iMOVE), der Beratung
und Information rund um das Thema

»Berufsanerkennung und Fachkréfte-
einwanderung« oder in der Arbeit der
Zentralstelle der Bundesregierung fiir
internationale Berufsbildungskoopera-
tion (GOVET). In diesem Zusammen-
hang erlauterte Dr. RALF HERMANN,
Leiter GOVET im BIBB, auch die Ziele
und Instrumente der Zentralstelle sowie
die erarbeiteten Landerstrategien. Im
Anschluss informierten Vertreter/-in-
nen der Sozialpartner — ULRICH NORD-
HAUS (DGB), SopHIA GRUNERT (ZDH)
und STEFFEN BAYER (DIHK) —iiber die
jeweiligen Schwerpunkte ihrer Organi-
sationen. Auf dieser Basis wurde der
gemeinsame Fokus der im Rahmen der
BMBF-Forderung der Wirtschafts- und
Sozialpartner (WiSoVET) geforderten
Kooperationsprojekte verdeutlicht.

Ausbau der BIBB-Plattform
foraus.de

Der Prasident des BIBB, Prof. Dr. FRIED-
RICH H. EsSER, und MICHAEL HARTEL,
Leiter des BIBB-Arbeitsbereichs »Lehren
und Lernen, Bildungspersonals, infor-
mierten iiber die Vorbereitungen zum
Ausbau von foraus.de, dem BIBB-Portal
fiir Ausbilder/-innen zu einem emp-
fehlungsbasierten Webservice fiir das
Ausbildungspersonal an den Lernor-
ten des dualen Systems. Eingeleitet
wurde der Tagesordnungspunkt zu
diesem vom BMBF im Rahmen seiner

Initiative »Digitale Bildung« geférder-
ten Projekt durch ULRICH SCHUCK,
Leiter des BMBF-Referats »Qualifizie-
rung des Personals in der beruflichen
Bildung; ESF«. Prof. Dr. EssERr fiihrte
aus, dass das neue Angebot auf die
deutlich gestiegenen Anforderungen
an das Ausbildungspersonal reagiere.
So zeige sich vor dem Hintergrund des
digitalen Wandels und weiterer gesell-
schaftlicher Entwicklungen, dass sich
die Tétigkeiten in den Ausbildungs-
berufen immer »vielfaltiger, spezifi-
scher und kleinteiliger« ausndhmen
und das im Ausbildungsgeschehen zu
vermittelnde Wissen »komplexer, ab-
strakter und anspruchsvoller« werde.
Gleichzeitig verringere sich die Halb-
wertszeit einmal erworbenen Wissens.
Dementsprechend gebe es mittlerweile
eine fast uniiberschaubare Vielzahl an
Informationsangeboten im Internet, die
jedoch qualitativ nicht durchweg den
Bediirfnissen des Ausbildungsperso-
nals entsprechen diirften. Daher soll
mit foraus.de ein fiir Ausbilder/-innen
konzipiertes empfehlungsbasiertes
Fachportal kreiert werden. Dieses soll
insbesondere vier Punkte abdecken:
Erstens soll das Fachportal fundierte
Fachinformationen zur Gestaltung
der tdglichen Ausbildungspraxis fiir
Ausbilder/-innen anbieten, zweitens
sollen der Austausch und die Vernet-
zung zwischen den Ausbilderinnen und
Ausbildern geférdert werden. Drittens
soll eine Ubersicht zu passgenauen und
individuellen Weiterbildungsangebo-
ten fiir das Ausbildungspersonal zur
Verfiigung gestellt werden. Viertens
sei es das Ziel, sich perspektivisch mit
weiteren Plattformen oder Fachcommu-

THOMAS VOLLMER

Dr., fachlicher Leiter Biiro Hauptausschuss
im BIBB

thomas.vollmer@bibb.de
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nities unter dem Dach der »Nationalen
Bildungsplattform« zu vernetzen, um
auch hier einen Mehrwert fiir das Aus-
bildungspersonal zu generieren. Die
»Nationale Bildungsplattform« bildet
ein zentrales Element der Initiative
»Digitale Bildung« des BMBF.

Ergebnisse aus der BA/BIBB-
Bewerberbefragung 2020:
Corona-Pandemie und gefliich-
tete Menschen

Dr. VERENA EBERHARD préasentierte zu

den beiden regelmif3ig im Hauptaus-
schuss durchgefiihrten Tagesordnungs-
punkten »Auswirkungen von Corona auf
die Berufsausbildung« und »Integration

von gefliichteten Menschen«Ergebnisse

der BA/BIBB-Bewerberbefragung.

Auswirkungen der Corona-
Pandemie

Die wichtigsten Ergebnisse zu den The-
men »Vorbereitung«, »Berufsorientie-
rung und Berufswahl«, »Stellensuche,
»Zugang zu Ausbildung« und »berufli-
che Zukunft« fasste Dr. EBERHARD wie
folgt zusammen: Die Teilnahme an Vor-
bereitungs- bzw. Unterstiitzungsmal3-
nahmen (z.B. in Form von Teilnahme
an Bewerbungstrainings oder Besuch
von Ausbildungsmessen) sei im Ver-
gleich zur Befragung 2018 teilweise
gesunken. Gleichwohl sei das Interesse
an einer betrieblichen Ausbildung bei
den Bewerberinnen und Bewerbern
eher »selten gesunken«. Weiterhin be-
richte rund ein Drittel der befragten
Bewerber/-innen {iber negative Be-
werbungserlebnisse aufgrund der Co-
rona-Pandemie (z. B. Schwierigkeiten

bei der Erreichbarkeit von betrieblichen

Ansprechpartnerinnen und -partnern).
Viele Jugendliche hitten iiberdies die

Ausbildungsstellensuche als belastend

empfunden, auch wenn die meisten Be-
werber/-innen angeben, dass sie trotz

der Corona-Pandemie alle wichtigen

Informationen zur Ausbildungsstellen-
suche erhalten hétten. Neun Prozent
der Befragten berichteten tiber Absa-
gen von fest zugesagten Stellen oder
Kiindigungen von Ausbildungsstel-
len, wobei die Corona-Krise hierfiir in

41 Prozent der Falle als Grund ange-
geben wurde. Wiederum 23 Prozent

der Befragten in Ausbildung - insbe-
sondere Auszubildende in Tourismus-
sowie Hotel-und Gaststittenberufen —
teilten mit, dass ihre Ausbildungsqua-
litdt durch die Corona-Krise leide. Die

Daten zeigten {iberdies, dass mehr als

die Hélfte der Befragten sich wegen der
Corona-Krise Sorgen um die eigene be-
rufliche Zukunft mache. Die Folgen der
Corona-Pandemie sollen auch in der BA/
BIBB-Bewerberbefragung 2021 weiter
betrachtet werden.

Gefllichtete und Personen mit
und ohne Migrationshintergrund

Dr. EBERHARD berichtete sodann von
den Ergebnissen der BA/BIBB Bewer-
berbefragung 2018 und der BA/BIBB
Fluchtmigrationsstudie 2018. Zu den
beiden Fragestellungen »Welche Chan-
cen haben Gefliichtete im Vergleich zu
Bewerberinnen und Bewerbern mit
sonstigem Migrationshintergrund?«
und »Welche Faktoren beeinflussen
die Zugangschancen von gefliichte-
ten Bewerberinnen und Bewerbern in
eine betriebliche Ausbildung?«kénnen

resiimierend die folgenden Aussagen
getroffen werden: Gefliichtete und sons-
tige Migrantinnen und Migranten un-
terscheiden sich nicht in den Zugangs-
chancen. Dabei zeigen die Daten, dass
der Ubergang in Ausbildung fiir Ge-
fliichtete jedoch anderen Mustern als
bei Migrantinnen und Migranten ohne
Fluchthintergrund und Bewerber/-in-
nen ohne Migrationshintergrund folge.
Die Analysen fiir gefliichtete Ausbil-
dungsstellenbewerber/-innen zeigen,
dass fiir den Zugang zu einer betrieb-
lichen Ausbildung insbesondere der
Kontakt zu den Betrieben wichtig sei.
Ein Mentoring konne den Zugang von
Gefliichteten zu einer Ausbildungsstelle
ebenfalls unterstiitzen. Welche Folgen
die Corona-Pandemie auf die Ausbil-
dungsintegration Gefliichteter und
sonstiger Migrantinnen und Migran-
ten hat, wird anhand der aktuellen BA/
BIBB Bewerberbefragung analysiert.

Weitere Themen und Beschliisse

Der Hauptausschuss des BIBB stimmte
den Entwiirfen zu folgenden Aus- und
Fortbildungsregelungen zu:

* »Erste Verordnung zur Anderung
der Grof-und Aufienhandelsma-
nagement-Kaufleute-Ausbildungs-
verordnungx,

* Musterausbildungsregelung »Fach-
praktiker Maler und Lackierer/Fach-
praktikerin Malerin und Lackiererink,

* »Verordnung iiber die Meisterprii-
fung zum anerkannten Fortbildungs-
abschluss Milchwirtschaftliche/-r
Labormeister/-in — Bachelor Pro-
fessional im milchwirtschaftlichen
Laborwesen« sowie

* »Verordnung {liber die Meisterprii-
fung zum anerkannten Fortbil-
dungsabschluss Molkereimeister/-in
—Bachelor Professional in Milchtech-
nologie und Molkereimeister/-in«.

Der Hauptausschuss des BIBB beschloss
die Empfehlung zur Teilzeitberufsaus-
bildung und die aktualisierte Fassung
der Hauptausschussempfehlung 129
(vgl. Infokasten). «



http://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA174.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA129.pdf
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Berufsschullehrer/-innen: Schliissel fiir berufliche Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE)

In seiner Dissertationsschrift greift
SOREN ScHUTT-SAYED das bildungs-
politisch relevante Thema berufliche
Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BBNE) auf, das im Rahmen der
UN-Dekade des Weltaktionsprogramms
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) in Deutschland unter Federfiih-
rung des BMBF bearbeitet wird. Bei
der Umsetzung von BBNE wird einem
entsprechend qualifizierten Lehrper-
sonal eine zentrale Rolle zugeschrie-
ben. Allerdings fehlt bislang ein wis-
senschaftlich erarbeitetes Konzept fiir
die Fortbildung des Lehrpersonals an
beruflichen Schulen. Diese Liicke wird
durch den vorliegenden Band erfolg-
reich geschlossen.

Entstanden ist ein Fort- und Weiter-
bildungskonzept, das die Spezifika
des berufsschulischen Unterrichts be-
riicksichtigt, an den subjektiven Vorer-
fahrungen der Lehrer/-innen ansetzt

MONIKA HACKEL
Dr., Abteilungsleiterin
im BIBB
Hackel@bibb.de

und auf einen handlungsorientierten

Unterricht unter Nutzung aktueller
Unterrichtsmethoden ausgerichtet ist.
Nach der notwendigen wissenschafts-
theoretischen Einordnung entwickelt,
erprobt und evaluiert der Autor eine

FortbildungsmaBnahme fiir Lehrer/-in-
nen an beruflichen Schulen. Grundlage

ist eine bundesweite Onlinebefragung,
durch die Vorerfahrungen und Einstel-
lungen des Lehrpersonals zum Thema

BBNE erfasst wurden. Die Ergebnisse

zeigen, dass in vielen Lehrplédnen Nach-
haltigkeitsthemen bereits beriicksich-
tigt sind, der Schwerpunkt — sowohl

in den Lehrplanen als auch im Unter-
richt — allerdings deutlich auf den 6ko-
logischen und wirtschaftlichen Aspek-
ten liegt. Themen wie soziale Nachhal-
tigkeit, Generationengerechtigkeit und

internationale Nachhaltigkeitsbeziige

sind noch wenig présent.

Die vom Autor entwickelte Fortbil-
dungsreihe umfasst insgesamt 18 Zeit-
stunden, die innerhalb von zwei Mo-
naten vermittelt werden, wobei jede

einzelne Fortbildungseinheit nicht lén-
ger als drei Zeitstunden dauern sollte.
Diese Zeitstruktur ist vor allem auch

pragmatischen Uberlegungen zur Ak-
zeptanz der Dauer von Weiterbildungs-

maf3nahmen geschuldet und wird vom
Autor selbst als begrenzender Faktor fiir
die Wirksamkeit der Fortbildung ge-
sehen. Inhaltlich stehen die Reflexion
des Nachhaltigkeitsbegriffs und seine
didaktische Umsetzung in den ersten
Einheiten im Vordergrund. Ausgehend
von der Reflexion des eigenen Nachhal-
tigkeitsverstdndnisses wird ein breiter
handlungsorientierter Nachhaltigkeits-
begriff erarbeitet. Auf dieser Grundlage
werden konkrete methodische Konzepte
entwickelt, die dann im Unterricht er-
probt werden. Schlief3lich sollen die im
Unterricht gesammelten Erfahrungen
reflektiert und hinsichtlich der Ver-
stetigung im schulischen Curriculum
iiberpriift werden.

Fazit: Bildungsauftrag der Berufsschule
im dualen System ist die Integration
unterschiedlicher betrieblicher Praxis-
erfahrungen in grundlegende Konzepte,
Systematiken und Systemzusammen-
hénge. Die Aus- und Weiterbildung
von Lehrkrédften muss daher an ihrer
beruflichen Erfahrungswelt ansetzen
und Inhalte und Methoden gemeinsam
mit Lehrenden entwickeln. Schlussend-
lich sollte eine Fort- und Weiterbildung
im Kontext von BBNE auf eine Verste-
tigung im schulischen Curriculum an-
gelegt sein, um langerfristige Effekte
zu erzielen.

All diese Aspekte werden in dem vor-
liegenden Konzept beriicksichtigt.
Die Arbeit profitiert sehr von den Er-
fahrungen des Autors, der nach dem
Lehramtsstudium zwei Jahre in den
Bereichen Elektrotechnik und Wirt-
schaft als Berufsschullehrer praktisch
gearbeitet hat. Es bleibt zu wiinschen,
dass die Ergebnisse rezipiert und in der
Lehrerweiterbildung zukiinftig Anwen-
dung finden. €


mailto:Hackel@bibb.de
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Aktuelle Neuerscheinungen aus dem BIBB

Forderung nachhaltigkeits-
bezogener Kompetenzent-
wicklung

Der Leitfaden bietet ein wissenschaft-
lich fundiertes und praxistaugliches
Konzept mit zahlreichen Erlduterungen,
Aufgaben, Hinweise und Checklisten
an, die Ausbilder/-innen unterstiitzen
sollen, die Leitidee der Nachhaltigkeit
strukturell in der kaufménnischen Be-
rufsausbildung (beispielhaft fiir Aus-
zubildende im Handel) zu integrieren.
Passend dazu werden zehn Empfeh-
lungen fiir die didaktisch-methodische
Gestaltung von Lehr-/Lernprozessen
présentiert.

S.ScHUTT-SAYED; T. VOLLMER; M. CASPER:
Forderung nachhaltigkeitsbezogener Kom-
petenzentwicklung. Praxisleitfaden fiir die
Ausbildung kaufmannischer Berufe. Bonn
2021. Kostenloser Download,/kostenpflichtige
Bestellung: www.bibb.de/dienst/veroeffen
tlichungen/de/publication/show/17097

Evaluation und Wirkungs-
forschung in der beruflichen
Bildung

Was kann die Wissenschaft zur Berufs-
bildungspraxis beitragen? Wie sollen
Projekte, Programme und politische
Strategien weiterentwickelt werden?
Diese Fragen greift der Band der Ar-
beitsgemeinschaft Berufsbildungsfor-
schungsnetz (AG BFN) zur Evaluations-
und Wirkungsforschung auf. Vorgestellt
und diskutiert werden neue Trends,
Konzepte und Methoden.

R. STtockmaNN; H. ErTL (Hrsg.): Evalua-
tion und Wirkungsforschung in der berufli-
chen Bildung (Berichte zur beruflichen Bil-
dung). Bonn 2021. Kostenloser Download/
kostenpflichtige Bestellung: www.bibb.de/
dienst/veroeffentlichungen/de/publication/
show/17099

Jahresbericht 2020

Der Jahresbericht des BIBB gibt einen
Uberblick {iber aktuelle Forschungs-
ergebnisse, Projekte und Dienstleis-
tungen des BIBB fiir Wissenschaft, Pra-
xis und Politik zu folgenden reprasenta-
tivausgewéhlten Schwerpunktthemen:
Berufsbildung durch Forschung weiter-
entwickeln, zukunftsfahige Ordnungs-
arbeit, berufliche Bildung national und

Die Rolle der Akteure in den
Berufsbildungssystemen in
Zeiten der Digitalisierung

Sowohl in der Schweiz als auch in
Deutschland reagieren die Akteure
der beruflichen Bildung mit zahlrei-
chen Initiativen und Programmen auf
die gravierenden technologischen
Veranderungen. Im Rahmen eines
deutsch-schweizerischen Vergleichs
wird untersucht, ob dabei Unterschiede
in der Rolle und dem Zusammenwir-
ken der Akteure zu beobachten sind.
Auch die Auswirkungen auf die poli-
tische Steuerung der jeweiligen Syste-
me werden analysiert.

U. HipPACH-SCHNEIDER; E. RIEDER: Die
Rolle der Akteure in den Berufsbildungs-
systemen in Zeiten der Digitalisierung — ein
deutsch-schweizerischer Vergleich (RADigi-
tal). Abschlussbericht des Entwicklungs-
projekts (Wissenschaftliche Diskussionspa-
piere). Bonn 2021. Kostenloser Download/
kostenpflichtige Bestellung: www.bibb.de/
dienst/veroeffentlichungen/de/publication/
show/16935

international starken, das BIBB als mo-
derne Institution.

BIBB (Hrsg.): Jahresbericht 2020 (Informa-
tionen aus dem BIBB). Bonn 2021. Kosten-
loser Download/kostenpflichtige Bestellung:
www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/
de/publication/show/17105
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Wer hat's gesagt?

A
B

Wir sind nicht nur verantwortlich
flir das, was wir tun, sondern auch fiir das,
was wir nicht tun.

Wem wird dieses Zitat zugeordnet?

Luisa-Marie Neubauer, Klimaschutzaktivistin

Ernst Ulrich von Weizsécker,
Umweltwissenschaftler und Politiker

Moliere, franzosischer Schauspieler,
Theaterdirektor und Dramatiker

Wangari Muta Maathai, kenianische Professorin,
Umweltpolitikerin und Friedensnobelpreistragerin

Unter allen richtigen Einsendungen werden drei Exemplare des
Buchs »Grenzen des Wachstums« aus dem Hirzel Verlag von Do-
NELLA MEADOWS im Wert von je 20,00 Euro verlost. Schicken Sie
Thre Losung bis 1. September an bwp-gewinnspiel@bibb.de.
Die Teilnahmebedingungen sowie Informationen zur Verar-
beitung Ihrer personenbezogenen Daten aufgrund Ihrer Ein-
willigung finden Sie unter www.bwp-zeitschrift.de/de/ueber_

bwp.php.

Die Losung zur Frage aus Ausgabe 2/2021 lautete: Marie Curie.
Die drei Gewinner/-innen wurden benachrichtigt.
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»Das Buch ist popularwissenschaftlich im besten Sinne und
stellt als konzentrierte Materialsammlung und -darstellung
eine wertvolle Quelle dar.«

Das Standardwerk »Grenzen des Wachstums«
beschrieb bereits 1972 und 1992 méogliche
Entwicklungswege der Menschheit. In neuen
Szenarien mit aktuellen Daten wird nun deut-
lich, dass wir den grofien Kurswechsel dringend
brauchen - heute mehr denn je. 30 Jahre lang
begleiteten die Autor*innen den Zustand unserer
Erde kritisch. Fiir sie ist klar: »Es wird sich vieles
verandern miissen, wenn auf die voranschreiten-
de Grenziiberschreitung im 21. Jahrhundert nicht
der Zusammenbruch folgen soll.«

Donella Meadows, Jgrgen Randers
und Dennis Meadows

Grenzen des Wachstums

Das 30-Jahre Update

Signal zum Kurswechsel

Mit einem Geleitwort von

Ernst Ulrich von Weizsacker
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